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(Gen. Octavio Costa)

1
Meédici.
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RESUMO

MORAES, E. E. C. (2008). Processo de Adaptacdo a Vida Militar-Naval: Crengas,
Valores e Satude. Dissertagdo de Mestrado. Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia.
Florianopolis: Universidade Federal de Santa Catarina.

As escolas de formacdo militar t€ém como caracteristica basica transmitir aos
seus alunos os preceitos da vida militar, fundados nos pilares da hierarquia ¢ da
disciplina. Tal imposi¢do, muitas vezes, pode gerar conflito, durante o processo de
adaptacdo a vida militar, fruto da divergéncia entre valores individuais e
organizacionais, podendo ou ndo trazer conseqiiéncias para a saide do individuo. A
partir desta premissa, foi realizado um estudo descritivo-exploratorio para investigar o
processo de adaptacdo a vida militar-naval na Escola de Aprendizes-Marinheiros de
Santa Catarina (EAMSC), tendo como base as alteracdes percebidas pelos aprendizes
em suas crencas, valores e saude. A amostra, por conveniéncia, foi composta por 100
Grumetes (GR) da turma Zulu e 355 Aprendizes-Marinheiros (AM) da turma Alfa da
EAMSC, os quais foram submetidos a aplicacdo de trés instrumentos: o Inventario de
Crengas ¢ Valores Militares (ICVM), construido e validado especificamente para esse
fim com base nos valores organizacionais; o Questionario de Saude Geral de Goldberg
(QSG); e o questionario de dados demograficos para caracterizagdo da amostra. Foi
utilizado o Statistical Package for Social Sciences (SPSS 10.0) para a analise descritiva
e relacional dos dados. Os principais resultados sugerem que o processo de adaptacao a
vida militar-naval caracteriza-se pela assimilacdo dos valores basicos da vida militar no
periodo de adaptacdo inicial, e no decorrer da formagdo sdo gradativamente
incorporados os valores que englobam comprometimento e sentimento de pertenca a
MB. Embora se perceba uma mudanca na hierarquia de valores dos GR, ndo se pode
atribuir esta mudanca a formagao militar (razdo f). Os resultados do QSG apontam para
uma prevaléncia maior de transtornos mentais menores nos AM e GR do que em jovens
civis, com predominio para as alteragdes do estresse, dos distiirbios psicossomaticos ¢
do sono. Sendo que estas sdo mais evidenciadas no periodo de adaptagdo inicial. O QSG
e 0 ICVM obtiveram um indice moderado de correlacdo negativa (» = -0,4). Ao término
deste estudo, o ICVM em sua versdo final, composta por 24 itens, foi considerado um
instrumento valido e fidedigno, de acordo com as normas da psicometria — validade de
face, de conteudo e de construto (KMO = 0,897 e o = 0,862), ¢ distribui¢do normal (z) —
para mensuracdo de crencas e valores militares, podendo ser utilizado em estudos
posteriores.

Palavras-chave: Psicologia militar, adaptagdo militar-naval; medidas psicologicas.
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ABSTRACT

MORAES, E. E. C. (2008). Process of Adaptation to Military-Naval Life: Beliefs,
Values and Health. Dissertacdo de Mestrado. Programa de Poés-Graduagdo em
Psicologia. Floriandpolis: Universidade Federal de Santa Catarina.

The basic characteristic of military schools is to convey to their students the
precepts of military life, based on hierarchy and discipline. Such imposition, very often,
may generate conflict during the process of adaptation of individual and organizational
values, what may bring or not consequences to the individual’s health. Based on this
premise, a descriptive-explanatory study has been conducted to investigate the process
of adaptation to military-naval life at Escola de Aprendizes-Marinheiros de Santa
Catarina (EAMSC) - School of Apprentices-Sailors of Santa Catarina, based on changes
perceived in the apprentices’ beliefs, values and health. Conveniently, the subjects were
100 Grumetes (GR) - Cabin boys, from the Zulu class (2007) and 355 Apprentices-
Sailors (AM) from the Alfa class (2008), from EAMSC, with whom three instruments
were applied: the “Inventario de Crengas e Valores Militares” (ICVM) - Inventory of
Beliefs and Military Values, built and validated specifically for this purpose based on
organizational values, the “Questionario de Saude Geral de Goldberg” (QSG) -
Questionnaire of General Health of Goldberg; and the demographic data questionnaire
to characterize the sample. The Statistical Package for Social Sciences (SPSS 10.0) was
used for the descriptive and relational data analysis. The main results indicate that the
process of adaptation to military-naval life is characterized by the assimilation of basic
values concerning the military life on the initial period of adaptation, and during the
graduation process the values of commitment and feeling of belonging to the Brazilian
Navy are gradually incorporated. Although it is possible to notice changes concerning
the GRs’ hierarchy of values, it is not possible to relate these changes to the military life
formation (reason #). The results from the QSG point to some stronger prevalence of
minor mental disturb on AM and GR (young military men) than on civilian men, mostly
about changes on the stress level, on psychosomatic and on sleeping disturbs. These
changes are more evident in the initial period of adaptation. The QSG and the ICVM
obtained a moderate index of negative correlation (» = -0,4). By the end of this study,
the ICVM in its final version, composed by 24 items, was considered a valid and
reliable instrument, according to the rules of psychometry — face validity, content and
construct (KMO = 0,897 and a = 0,862) and normal distribution (z) — for measurement
of beliefs and military values, being useful for future studies.

Key-words: military psychology, military-naval adaptation, psychological measures.
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I. INTRODUCAO

As Forcas Armadas (FFAA) sempre tiveram um papel fundamental na historia
do Estado, que politica e juridicamente organizado, necessita garantir a prote¢do e
inviolabilidade da soberania territorial, ou conquistar novos territorios. Estdo
prioritariamente a servi¢o de garantir a paz, servindo antes a defesa do que ao ataque,
encarregando-se da seguranca interna, € de inumeras atividades subsidiarias como
atendimento as calamidades (defesa civil), atendimento civico-social, organiza¢do do
trafego maritimo e aéreo, dentre outras. As FFAA no Brasil, no seu aspecto
constitucional, caracterizam-se como instituicdes nacionais permanentes e regulares, e
se destinam a garantia dos poderes constitucionais, a defesa e seguranga externa do
Estado, fungdes estabelecidas pelo artigo 142 da Constituicdo Brasileira de 1988.

O ambiente militar ¢ considerado um ambiente estressor, ndo s6 em fun¢ao da
atividade prioritaria: treinar homens para a guerra, mas pela propria rotina dos quartéis,
a qual engloba, acima de tudo, um regime de serviddo, sustentado por dois grandes
pilares: a disciplina rigida e a hierarquia. Tradicionalmente, a vida militar tem sido
associada a riscos, alta mobilidade geografica, separacdo temporaria da familia,
necessidade de praticar a violéncia, exposicdo a perigos, treinamentos intensivos,
disciplina férrea, exercicios fisicos pesados, solidez moral e obediéncia profissional
acima de qualquer direito ou dever pessoal.

Individuos submetidos a este ambiente, em que a maioria dos comportamentos ¢
controlada, ao longo dos anos de servigo ativo, poderdo ou ndo desenvolver transtornos
psiquicos ou somaticos, de acordo com caracteristicas individuais, as quais englobam
fatores como a vulnerabilidade e a resiliéncia. Entende-se por vulnerabilidade a pré-
disposi¢do genética e psicologica que um individuo tem para desenvolver determinadas

doengas quando esse ¢ exposto a um ambiente estressor. O conceito de resiliéncia diz
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respeito a capacidade de: a) desenvolver estratégias de enfrentamento, apesar das
condicdes adversas; b) recuperar-se quando situagdes indesejaveis ocorrem; e, c)
prosperar frente ao estresse (Straub, 2005).

No estudo realizado por Castro (2004), com cadetes da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), foram investigadas as diferencas existentes nos padrdes
comportamentais entre jovens militares e ndo-militares, descritos pelos proprios Cadetes
como “o mundo aqui dentro” e o “mundo 14 fora”, deixando claro que existe uma idéia
subjacente de que existem atributos fisicos, comportamentais, morais ¢ ambientais, que
distinguem e tornam reconheciveis os militares, mesmo quando eles ndo estdo usando
farda. O desenvolvimento desses atributos esta vinculado ao aprendizado e a
incorporagao da cultura das institui¢des militares, ou seja, das suas tradigdes, crengas e
valores. Os centros de formacdo militar sdo os responsaveis pelo processo de
transmissdo destes valores organizacionais, além dos ensinamentos profissionais
(técnicos).

Para Berger e Luckmann (1985) a socializacdo militar fornece um dos principais
exemplos sociologicos da “alternacdo”, uma forma particularmente intensa de
socializacdo secundaria na qual o individuo “muda de mundos” e em que ha uma
intensa interagdo dentro do grupo. O processo de se tornar um soldado pressupde a
dissolu¢do de uma identidade civil e a aquisi¢do de uma identidade militar, a qual
pressupde a incorporac¢do do papel’ militar, com toda a responsabilidade derivada do
status® gerado por este novo papel perante a sociedade. O periodo de formacdo militar
constitui 0 momento em que o jovem deve erradicar habitos da vida civil incompativeis

com os preceitos da vida militar, adquirir confianca proveniente do enfrentamento e da

2 e o ~ . .
Os papéis sdo configuragdes padronizadas de comportamento requeridos de todas as pessoas que

desempenham uma parte em determinado relacionamento funcional, sem que sejam levados em conta os
desejos pessoais ou as obrigagdes interpessoais irrelevantes a tal relacionamento (Katz e Kahn, 1978).

3 Conjunto de privilégios e deveres que um individuo possui decorrentes do papel que
desempenha na sociedade.
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conquista de uma dureza apropriada ao militar, e unir-se aos seus companheiros
submetidos a uma mesma experiéncia, momento em que se desenvolve o “espirito de
corpo”4.

O ingresso nas Escolas de Aprendizes-Marinheiros (EAM) ocorre mediante
concurso publico, do qual participam anualmente milhares de jovens (homens), sem
qualquer tipo de distincdo de raga, credo e classe social. As EAM organizam suas
atividades de modo rigoroso: formaturas, aulas, instrugdes técnicas e taticas (ensino
militar-naval), reunides, embarques em navios, exercicios fisicos e inspegdes sdo
praticas constantes. Com uma programagdo que comeca, diariamente, as seis horas com
a “alvorada” e termina as 21:30 horas com o toque de “siléncio”, os alunos sdo
submetidos a um conjunto de exigéncias fisicas € mentais com as quais normalmente
ndo estdo acostumados, além de passarem por processos de avaliacdo nos campos
intelectual, psicoldgico, fisico, moral, disciplinar e de aptiddo especifica para a carreira
militar-naval, o que lhes exige esfor¢o e direcionamento constantes. Os valores e as
atitudes proprios do militar, bem como a necessdria capacitacdo profissional, sdo
desenvolvidos por meio do servigo diario, da orientagdo constante por parte dos mais
antigos e de um programa especifico da Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM).

O processo de adaptagdo a vida militar-naval abrange ndo somente a
incorporagdo dos valores militares, mas também o desenvolvimento de habilidades e
estratégias para enfrentar as peculiaridades da “vida marinheira”, tais como: a)
confinamento em navios; b) adaptacdes fisiologicas a um ambiente ndo natural —
movimento de balanco e de caturro do navio’, e de imersdo nos submarinos; c)
guarnecimento de fardis em ilhas e locais inabitados do Continente; e, d) longos

periodos de afastamento do grupo familiar — como no caso de algumas viagens que

4
5

Coesdo; homogeneidade do grupo; companheirismo entre os militares.
O balango corresponde ao movimento em torno do eixo horizontal do navio, e o de caturro, em
torno do vertical.

18



podem levar entre seis a doze meses em comissdes ou missdes especiais, como o
guarnecimento da Base da Marinha Brasileira “Estacdo Comandante Ferraz”, no
Continente Antartico.

Com base nas consideracdes a respeito das particularidades exigidas para a
adaptacdo a vida militar e frente a escassez de estudos realizados nessa area,
principalmente no Brasil, o tema torna-se relevante para o campo cientifico, pois pode
fornecer subsidios para melhorar o processo de insercao na carreira militar, favorecendo
o bem-estar biopsicossocial destes individuos. Além disso, considerando que no Brasil o
servico militar ¢ obrigatorio para os homens, nos termos do artigo 143 da Constitui¢do
Federal de 1988, é importante considerar que a ocorréncia de um processo de adaptacdo
saudavel a vida militar constitui-se como um elemento fundamental do papel social das
FFAA tao discutido na atualidade.

Para a Psicologia Militar, este estudo constitui-se em um aporte relevante no
sentido de ressaltar caracteristicas e peculiaridades do processo de adaptacdo a vida
militar, que servirdo de base tanto para a Psicologia, quanto para os centros de formagdo
militar. Em outras palavras, estas bases podem gerar uma compreensao mais acurada
sobre o processo de adaptacdo a vida militar e fornecer subsidios também a formacao do
militar.

Entende-se por psicologia militar a aplicagdo de conhecimentos da ciéncia
psicologica no ambito militar por psicologos treinados para atuarem tanto nos setores
operativos6 das FFAA, quanto na prestacao de servicos em outros campos da psicologia,
tais como: clinica, organizacional, escolar, hospitalar, entre outros. O ptblico-alvo para

atendimento sdo os militares da ativa, e para tanto, faz-se necessario, profissionais

6 Setores cuja missao principal ¢ o Combate. Na MB sdo setores operativos: Navios da Esquadra,

Fuzileiros Navais e Aviagdo Naval.
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adaptados ao meio militar, para que possam compreender e atender as necessidades
oriundas dos treinamentos e operagdes militares.

Dessa forma, por meio de um estudo do tipo descritivo e exploratorio sobre o
processo de adaptacdo a vida militar-naval dos Aprendizes-Marinheiros, este trabalho se
propos a verificar: qual a influéncia do processo de adaptacdo a vida militar-naval nas
crengas, valores e percepcao de saude nos Aprendizes-Marinheiros?

Os instrumentos utilizados para realizacdo desta pesquisa foram o Questionario
de Satde Geral de Goldberg (QSG) e o Inventario de Crengas e Valores Militares
(ICVM), este ultimo foi construido durante este estudo, com base nas variaveis que
identificam as crengas e valores militares descritas na literatura. Por meio desses
instrumentos buscou-se identificar o modo de pensar, de sentir ¢ de se comportar de

cada individuo em diferentes momentos do processo de formagao militar-naval.
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II. OBJETIVOS

2.1 Geral

— Verificar a influéncia do processo de adaptagdo a vida militar-naval nas crencas,

valores e percepc¢do de saiide em Aprendizes-Marinheiros.

2.2 Especificos

— Construir um inventario de crengas e valores militares;

— Identificar as principais mudancas no sistema de crencas e valores dos
Aprendizes-Marinheiros;

— Identificar alteragdes percebidas pelos Aprendizes-Marinheiros em sua saude;

— Caracterizar o processo de adaptagdo a vida militar-naval na Escola de
Aprendizes-Marinheiros de Santa Catarina;

— Comparar resultados apresentados no Questionario de Saude Geral e no
Inventario de Crencas e Valores, pelos Aprendizes-Marinheiros no inicio do

curso e ap6s a promogao a Grumete (GR).
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III. SER APRENDIZ-MARINHEIRO

O desenvolvimento de uma pesquisa dentro de um centro de formagdo militar
requer do pesquisador familiarizagdo e conhecimento do ambiente em que estd se
inserindo. Nesse sentido, € com o intuito de familiarizar o leitor com os preceitos da
vida militar, serdo descritas neste capitulo as particularidades da profissao e da carreira
militar, as caracteristicas do trabalho marinheiro, da formacdo militar-naval, assim

como o0s requisitos necessarios para o ingresso na Marinha do Brasil

3.1 A Profissao Militar

O Art3 da lei 6.880, de 9 de Dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares)
descreve que: “os membros das Forcas Armadas, em razdo de sua destinagdo
constitucional, formam uma categoria especial de servidores da Patria e sdo
denominados militares” (p. 5). De acordo com esta mesma lei, a carreira militar tem
como caracteristica o desenvolvimento de atividades ininterruptas e inteiramente
dedicadas as finalidades essenciais das For¢cas Armadas (FFAA), isto €, “defender a
Patria e garantir os poderes constituidos, a lei e a ordem” (Brasil, 1980, p. 5).

A profissdo militar € caracterizada por preceitos rigidos de disciplina e de
hierarquia, e exigéncia de elevados niveis de higidez fisica e psicoldgica, fatores estes
que procuram manter os individuos sempre aptos a reagir, de forma adequada, as mais
variadas e adversas situacdes. As normas do Estado Maior das Forcas Armadas (EMFA)
descrevem que o individuo que segue a carreira militar terd que obedecer a severas
regras disciplinares e a rigorosos principios hierarquicos, que regulardo toda sua vida
profissional e pessoal. Com crengas, valores e simbolos peculiares, os militares

compartilham de preceitos que representam a base da profissdo. Dentre os principais
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valores estdo: o patriotismo, que evoca fidelidade a Patria e sacrificio da propria vida; o
civismo e o culto das tradigdes histoéricas; amor a profissdo e entusiasmo com o
exercicio desta, além de aprimoramento técnico-profissional (Brasil, 1980, p.13).

O militar, independentemente de sua qualificagdo técnica-profissional, esta
sujeito a uma série de obrigacdes e deveres previstos na Constituicdo Federal, no
Estatuto dos Militares e nas normas do EMFA, os quais o distinguem do cidadao civil.
Nesse sentido, destacam-se aqui as caracteristicas desta profissdo, consideradas como as
de maior relevancia para este estudo:

a. Comprometimento da prdpria vida: a possibilidade iminente de um dano

fisico ou da morte ndo s6 ¢ um fato permanente de sua profissdo, como também ¢ um

dever, de acordo com o disposto no artigo 31 do Estatuto dos Militares:

Art. 31 — Os deveres militares emanam de um conjunto de vinculos racionais e
morais que ligam o militar a Pétria e ao seu servico, € compreendem,
essencialmente:

I — a dedicagdo e a fidelidade a Patria, cuja honra, integridade e instituicdes
devem ser defendidas mesmo com o sacrificio da propria vida;

(.....) omissos (Brasil, 1980).

Juramento a Bandeira prestado por todos os integrantes da Marinha do Brasil

(MB) por ocasido de sua incorporagao:

"Incorporando-me a Marinha do Brasil, prometo cumprir rigorosamente as
ordens das autoridades a que estiver subordinado, respeitar os superiores
hierarquicos, tratar com afeicdo os irmaos de armas, ¢ com bondade os
subordinados, e dedicar-me inteiramente ao servico da Patria, cuja Honra,
Integridade, e Instituigdes, defenderei com o sacrificio da propria vida!" (EMA-

137,2004).
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b. Sujeicdo a preceitos rigidos de disciplina e hierarquia: ao ingressar nas FFAA,

o militar devera obediéncia as normas disciplinares e aos principios hierarquicos que
condicionardo sua vida pessoal e profissional. A hierarquia e a disciplina sdo a base
institucional das FFAA e devem ser mantidos em todas as circunstancias da vida entre
militares da ativa e da reserva. Compreender esses dois principios € de suma
importancia para perceber como os individuos se inserem neste sistema. Entende-se por
hierarquia militar:

“A ordenagdo da autoridade, em niveis diferentes, dentro da estrutura das Forgas

Armadas. A ordenacdo se faz por postos ou graduagdes; dentro de um mesmo posto ou

graduagdo se faz pela antiguidade no posto ou a graduagdo. O respeito a hierarquia ¢é
consubstanciado no espirito de acatamento em seqiiéncia de autoridade” (Brasil, 1980,
p. 8).

A disciplina consiste na:
“Rigorosa observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e
disposigdes que fundamentam o organismo militar e coordenam seu funcionamento
regular e harmoénico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de

todos e de cada um dos componentes desses organismos” (Brasil, 1980, p. 9).

c. Dedicacdo exclusiva e disponibilidade permanente: ao militar é vetado exercer

qualquer outra atividade profissional, exceto aos profissionais da area de saude, assim
como devera manter-se disponivel para o servigo ao longo das 24 horas do dia, sem
direito a reivindicar qualquer remuneragdo extra, compensacdo de qualquer ordem ou
computo de servigo especial.

d. Mobilidade geografica: o militar pode ser movimentado em qualquer época

do ano, para qualquer regido do pais, indo residir, em alguns casos, em locais indspitos
e destituidos de infra-estrutura de apoio. O nucleo familiar ¢ afastado de seu local de
origem, e ndo estabelece relagdes duradouras e permanentes na cidade em que ira
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residir, pois ndo permanecera ali por muito tempo, podendo leva-lo ao fendmeno de
desenraizamento cultural.

e. Vigor fisico: as atribuigdes que o militar desempenha, ndo sé por ocasido de
eventuais conflitos, para os quais deve estar sempre preparado, mas, também, no tempo
de paz, exigem-lhe elevado nivel de saude fisica e mental. Sendo assim, ele ¢
submetido, durante toda a sua carreira, a periddicos exames médicos e a testes de
aptidao fisica, que condicionam a sua permanéncia no servigo ativo.

f. Formagfo especifica e aperfeicoamento constante: o exercicio da profissdo

militar exige uma rigorosa e diferenciada formacdo. Ao longo de sua vida profissional,
o militar de carreira passa por um sistema de educacdo continuada, que lhe permite
adquirir as capacitagdes especificas aos diversos niveis de exercicio da profissdo militar
e a realizar reciclagens periodicas para fins de atualizacdo e manutengao dos padrdes de
desempenho.

g. Proibicdo de participar de atividades politicas: o militar da ativa é proibido de

filiar-se a partidos e de participar de atividades politicas, especialmente as de cunho
politico-partidario.

h. Proibicdo de se sindicalizar e de participacdo em greves ou em qualquer

movimento reivindicatério: o impedimento de sindicalizagdo advém da rigida hierarquia
e disciplina, por ser inaceitavel que o militar possa contrapor-se a instituigdo a que
pertence, devendo-lhe fidelidade irrestrita. A proibi¢do de greve decorre do papel do
militar na defesa do pais, interna e externa, tarefa prioritaria e essencial ao Estado.

i. Restricdes a direitos trabalhistas: o militar ndo usufrui de alguns direitos

trabalhistas, de carater universal, que sdo assegurados aos trabalhadores, dentre os quais
incluem-se:

- remunerag¢do do trabalho noturno superior a do trabalho diurno;
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- jornada de trabalho diario limitada a oito horas;

- obrigatoriedade de repouso semanal remunerado;

- remuneracdo de servigo extraordinario, devido a trabalho diario superior a oito
horas diarias.

j. Vinculo com a profissdo: mesmo quando na inatividade, o militar permanece

vinculado & sua profissdo. Os militares na inatividade, quando ndo reformados,
constituem a "reserva" de 1% classe das FFAA, devendo manter-se prontos para
eventuais convocagdes € para o retorno ao servigo ativo, conforme prevé a lei,
independente de estarem exercendo outra atividade, ndo podendo, por tal motivo,
eximirem-se dessa convocagao.

k. Conseqiiéncias para a familia: as exigéncias da profissao ndo ficam restritas a

pessoa do militar, mas afetam também a vida familiar, a tal ponto que a condi¢do do
militar e a condig@o da sua familia tornam-se estreitamente ligadas:

- a formacdo do patrimoénio familiar é extremamente dificultada;

- a educacdo dos filhos ¢ prejudicada;

- o exercicio de atividades remuneradas por coOnjuge do militar fica,
praticamente, impedido;

- o nucleo familiar ndo estabelece relagdes duradouras e permanentes na cidade
de residéncia, na qual, normalmente, passara apenas trés anos.

Como se pode observar, a profissdo militar ndo é apenas um oficio ou uma
atividade especializada, pois exige dos seus integrantes muito mais do que qualificacao
técnica. Ela requer do militar dedicacdo exclusiva, comprometimento, abnegacao e fé na
missdo da institui¢do a que pertence. Num sentido figurado, podemos falar que ser
militar € exercer um sacerdocio, cercado de ritos. Ha que se ter vocag@o. Cabe lembrar

que depois de realizar o juramento a bandeira, o individuo sera sempre um militar,
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mesmo ndo estando no servigo ativo das FFAA, e estara sujeito a ser convocado a
qualquer momento. O proximo tépico aborda aspectos referentes a estrutura da carreira
militar.

3.2 A Carreira Militar

A carreira militar ¢ estruturada de forma singular, diferenciando-se das carreiras
civis em varios aspectos, que vao desde o tipo de promocgdo de seus profissionais, ou o
modo peculiar de que se reveste o exercicio de suas fungoes, até a condicao especial de
seus inativos. O processo de ascensdo funcional na carreira militar difere das praticas
existentes nas demais instituigdes, ndo estando atrelado somente a competéncia técnica,
mas também a hierarquia, ou seja, por mais elevada que seja a capacidade profissional
de um individuo, ele somente exercera cargos de chefia quando tiver atingido
determinado posto ou graduacdo. Os postos e as graduacdes dos militares sdo
indispensaveis, ndo s6 na guerra, mas também em tempo de paz, pois traduzem, dentro
de uma faixa etdria especifica, responsabilidades e a habilitagdo necessaria para o
exercicio das atribui¢des que lhes sdo correspondentes. O militar exerce, ao longo de
sua carreira, cargos e fungdes em graus de complexidade crescente, o que faz da
lideranca fator imprescindivel a instituicdo. Esses aspectos determinam a existéncia de
um fluxo de carreira planejado, obediente a critérios definidos, que incluem a higidez, a
capacitacdo profissional e os limites de idade, tudo isso influindo nas promocdes aos
postos e graduagdes subseqiientes. Alterar os principios dessa estrutura, que sdo
internacionalmente reconhecidos, significa correr o risco de inviabilizar tal carreira para
o fim maior a que se destina (EMFA, 1995). A caracterizacdo do contexto do trabalho

marinheiro constitui o proximo tema.
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3.3 O Contexto do Trabalho Marinheiro

Dentre as FFAA, a MB distingue-se das demais pelas caracteristicas da “vida
marinheira” que engloba, além dos atributos considerados necessarios a formacdo e a
adaptagdo militar, peculiaridades tais como: a) confinamento em navios; b) adaptacdes
fisiologicas a um ambiente ndo natural — movimento de balango e de caturro do navio e
de imersao nos submarinos; ¢) guarnecimento de fardis em ilhas e locais inabitados do
Continente; e d) longos periodos de afastamento do grupo familiar — como no caso de
algumas viagens que podem levar entre seis e doze meses em comissdes ou missoes
especiais, como o guarnecimento da Base da Marinha Brasileira “Estagdo Comandante
Ferraz”, no Continente Antartico. Ndo foram encontrados estudos realizados na MB
com militares embarcados em navios ou servindo em locais isolados, entretanto
podemos utilizar, por analogia, as pesquisas realizadas com trabalhadores off-shore’
para descrever as caracteristicas do trabalho em alto-mar e as principais fontes de
estresse do mesmo.

Pena (2002), em sua pesquisa com trabalhadores off-shore, descreve como
principal caracteristica deste tipo de trabalho a impossibilidade de o trabalhador voltar
para casa ao final da jornada de trabalho, o que os obriga a realizarem suas fungdes
confinados nas plataformas ou navios, trabalhando de sobreaviso por longos periodos,
devido a distancia em relagdo ao continente. Em sua pesquisa, o autor investigou os
sinais indicadores de estresse, partindo da premissa de que os trabalhadores off-shore
estdo mais sujeitos ao estresse do que as populacdes que trabalham em terra, em virtude
de alteragdes no ciclo de sono, tendo em vista as perturbagdes dos ritmos bioldgicos

ocasionadas pelos sistemas de trabalho em turnos; e alteragdes emocionais, levando em

Sédo os trabalhadores que realizam suas atividades em alto-mar.
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consideracdo a fusdo entre os ambientes publicos (trabalho) e privados (lazer e
repouso).

Souza (1996) também descreve como caracteristicas basicas desses
trabalhadores o confinamento e¢ o conseqiiente afastamento do convivio social e
familiar. De acordo com os empregados, foram relatados os seguintes fatores
desfavoraveis a adaptagao ao trabalho nas plataformas:

1) problemas no ambito familiar derivados do afastamento periddico do
empregado e da consequente dificuldade em atender as demandas de ordem pratica e
emocional, além da impossibilidade de estar presente em datas festivas e/ou importantes
para a familia;

2) dificuldade de continuidade dos estudos;

3) dificuldade de integracdo social;

4) dificuldades de comunicag¢do com o mundo exterior (familiares ou pessoais);

5) preocupagdes com a seguranga do transporte para as plataformas (aéreo e
fluvial);

6) adaptacdo a alimentacdo nas plataformas (tipo, qualidade, sabor);

7) sentimento de "confinamento" (espaco limitado);

8) dificuldades com a adequagdo ao revezamento diurno/notumo.

Nos resultados de sua pesquisa, Pena (2002) relata que nesse tipo de trabalho
existe pouca privacidade nos alojamentos, e, nas relacdes de trabalho, a proximidade
entre as pessoas € inevitavel e imposta. A fusdo entre os espagos privados e publicos foi
sentida como invasiva para as pessoas ao disporem de pouco espago intimo. Para os
entrevistados da referida pesquisa, o aumento da ansiedade foi relacionado ao
distanciamento da familia, a permanéncia na plataforma, ao isolamento e ao

confinamento, e a questdes pendentes no trabalho, que seriam motivos de preocupagao.
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O trabalho em turnos alternados ocasionou, na populagdo em geral, uma
impossibilidade de estabelecer habitos tanto no trabalho quanto no alojamento. Essa
incapacidade de estabelecer habitos como, por exemplo, horarios regulares para dormir,
rituais pré-sono, entre outros, parece ter repercutido negativamente na qualidade do
sono. A saudade e a soliddo foram os principais sentimentos vivenciados pelos
trabalhadores, apesar de as pessoas reprimirem essas emogdes por temerem a
reprovacdo alheia. A maior dificuldade apontada pelos entrevistados foi o isolamento
pessoal da plataforma e a distdncia da familia, somados a auséncia de um convivio
social externo. Outro problema relatado foi o transporte maritimo, considerado
cansativo e estressante.

Diante das caracteristicas apresentadas sobre a profissdo militar e o trabalho em
alto-mar, torna-se evidente a necessidade de um processo de selegdo criterioso e uma
formagao profissional diferenciada. No proximo tema, sdo abordadas particularidades a

respeito do ingresso e da formagdo na carreira militar-naval.

3.4 Ingresso na Carreira Militar-Naval

O ingresso nas Escolas de Aprendizes-Marinheiros (EAM) ocorre mediante
concurso publico, do qual participam anualmente milhares de jovens (homens), sem
qualquer tipo de distingdo de raga, credo e classe social. O processo seletivo engloba,
além do exame de escolaridade, a selecdo psicofisica, provas de aptidao fisica e exames
psicoldgicos.

A MB procura selecionar individuos em bom estado de higidez fisica e
psicologica. Para isso, mantém padrdes rigorosos nas inspe¢des de saude para ingresso
na carreira militar-naval. Os padroes psicofisicos exigidos e as condi¢des

incapacitantes, ou seja, aquelas que tornam o candidato ndo apto para ingresso na
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carreira militar-naval, bem como os exames clinicos e laboratoriais realizados, os
padrdes biométricos exigidos e os indices minimos de altura e peso, senso cromatico,
acuidade visual e auditiva, dentes, limites minimos de motilidade e indices cardio-
vasculares, sao especificados de acordo com as normas do Anexo A.

O exame psicoldgico, realizado pelo Servigo de Selecdo do Pessoal da Marinha
(SSPM), como etapa da Selecdo Inicial para ingresso na MB, tem como proposito
avaliar os candidatos mediante a utilizacdo de técnicas e instrumentos psicologicos
validados cientificamente, aferindo o grau de compatibilidade das caracteristicas
intelectivas, motivacionais e de personalidade com os perfis psicologicos exigidos pela
carreira militar-naval e/ou funcdo objeto do processo seletivo. O exame psicologico tem
carater eliminatério e avalia os aspectos: intelectivo - destinado a verificagao das
aptidoes gerais e/ou especificas dos candidatos em relacdo as exigéncias da atividade
pretendida; e personalogico - destinado a verificagdo das caracteristicas de
personalidade e motivacionais do candidato para a fungdo que exercerda (DGPM-104).

As caracteristicas de personalidade, avaliadas para a carreira militar-naval, e os
padrdes minimos exigidos no aspecto intelectivo sao dispostos em Normas internas do
SSPM e tem carater confidencial, ndo podendo ser aqui descritos, a Unica informacgao
disponivel refere que todos os instrumentos de mensuracdo psicoldgica utilizados nos
processos seletivos para ingresso na MB sdo devidamente reconhecidos pelo Conselho
Federal de Psicologia, com a transparéncia exigida na atualidade.

Tem-se observado em alguns editais de concurso publico que, de um modo

geral, o perfil psicologico para ingresso nas FFAA e Forcas Auxiliares caracteriza-se

por requerer:

1) indices elevados para: atencdo concentrada, memoria, fluéncia verbal,

resisténcia a frustracdo, controle emocional, adaptabilidade e
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flexibilidade, maturidade, responsabilidade, honestidade, dinamismo,
iniciativa, sociabilidade e capacidade de lideranga;

2) agressividade levemente elevada;

3) indices normais para: dominio psicomotor, raciocinio espacial,
inteligéncia e autoconfianca;

4) indices diminuidos para: impulsividade e ansiedade, e

5) auséncia de fobias.

De acordo com o publicado na sinopse do curso de formacdo da Marinha
Mercante, o aluno devera, ao final da sua formacdo, ter desenvolvido as seguintes
habilidades pessoais:

1) lideranga;

2) criatividade;

3) capacidade de: tomar decisdes, adaptar e improvisar meios, trabalhar em
equipe, comunicar-se de forma oral e escrita em portugués e inglés, resistir a
pressdo psicoldgica em situagdes de crise e se adaptar a rotina de
confinamento;

4) percepgao espacial e cinematica;

5) aceitagdo de situacdes adversas a vida pessoal, em proveito da atividade
profissional;

6) resisténcia fisica e destreza motora, ¢

7) condicionamento fisico para nadar e sobreviver no meio aquatico.

Apos o candidato ter sido aprovado em todas as etapas do processo seletivo, o
que indica que o individuo possui os atributos fisicos e o perfil psicologico compativeis
com a carreira que escolheu, tera inicio o processo de formagdo militar-naval, tema

desenvolvido a seguir.
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3.5 A Formacgdo Militar-Naval

O estudante de uma escola militar ndo se encontra numa situagdo académica
comum, em que, terminada a aula, ou mesmo antes, podera retirar-se para sua casa ou
para onde lhe aprouver, fato que justifica a contagem do tempo de servigo passado nas
escolas de formagdo. Formar um militar requer mais do que lhe passar conhecimentos
técnicos, por isso, nessas escolas, o estudante militar executara, gradualmente, todas as
atividades exigidas dos profissionais militares ja formados, com o esforco necessario e
os riscos decorrentes. Durante todo dia, estdo presentes os encargos e deveres, as
condi¢des de disciplina e a exposi¢do aos riscos do treinamento militar. Os objetivos
dos sistemas educacionais das FFAA referem-se a formagdo e ao aperfeigoamento de
individuos combatentes e com capacidade de lideranga, bem como a especializacdo de
técnicos nas mais diversas areas: tecnologicas, humanas e biologicas (EMFA, 1995).

O Curso de Formacao de Marinheiros para a Ativa ¢ inteiramente gratuito e tem
duracdo de um ano letivo, realizado em um tnico periodo escolar de 48 semanas, no
qual serdo ministradas disciplinas do Ensino Basico e do Ensino Militar-Naval. Durante
esse curso, o Aprendiz-Marinheiro receberd remuneracdo atinente a sua graduagdo,
como previsto na Lei de Remuneragdo dos Militares. As EAM funcionam em regime de
semi-internato, isto €, o aluno fica interno de segunda a sexta-feira, podendo sair nos
finais de semana, e devendo regressar até as 23:59h de domingo. Excetuam-se o periodo
de adaptag:éog, os dias que o militar estiver de servico’ e os dias que estiver impedido de

“baixar terra”.'”

8 Periodo de internato, que compreende os primeiros 15 dias do curso de formagdo antes do

candidato ser efetivamente matriculado e que tem por finalidade a adaptagdo inicial ao ambiente militar.

o Periodo de 24h onde o militar ndo pode ausentar-se de bordo por estar de efetivo servigo.

10 Expressdo utilizada na MB, derivada dos navios, que significa sair do navio para terra, sair de
bordo.
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As atividades sdo organizadas de modo rigoroso, com uma programacao que
comeca, diariamente, as seis horas, com a “alvorada”, ¢ termina as 21:30 horas, com o
toque de “siléncio”, e abrangem: formaturas militares, aulas teéricas e praticas com
disciplinas do Ensino Fundamental e do Ensino Militar-Naval, instrucdes técnicas e
taticas (militar-naval), reunides, embarques em navios (quebra-sal''), exercicios fisicos
e inspecdes militares, que sao praticas constantes. Os alunos de uma escola militar sdo
submetidos, constantemente, a diferentes formas de avaliacdo, tais como: as provas
escritas, que tem por objetivo avaliar o desempenho académico do aluno; as provas de
condicionamento fisico e de aptiddo especifica para a carreira militar-naval e as
avaliacdes do aspecto disciplinar e moral. Os valores e as atitudes proprios do militar,
bem como a necessaria capacitagao profissional exigem do aluno esforco e
direcionamento constantes, os quais sdo desenvolvidos por meio do servico diario, da
orientacdo por parte dos mais antigos ¢ de um programa especifico da Diretoria de
Ensino da Marinha (DEnsM) baseado na LEI N° 11.279, de 9 de fevereiro de 2006, a
qual dispde sobre o ensino na MB.

Todo cidadao, apds ingressar na MB mediante matricula e incorporagao, prestara
compromisso de honra, no qual firmara a sua aceitagdo consciente das obrigacdes e dos
deveres militares e manifestara a sua firme disposicdo de bem cumpri-los. Os deveres
militares emanam de um conjunto de vinculos racionais e morais que ligam o militar a
Patria e ao servigo, e compreendem, essencialmente:

¢ adedicacdo e a fidelidade a Patria, cuja honra, integridade e instituigdes devem

ser defendidas mesmo com o sacrificio da propria vida;

e o culto aos simbolos nacionais;

¢ a probidade e a lealdade em todas as circunstancias;

1 Expressdo utilizada para o primeiro embarque num navio da MB, a primeira viagem a bordo de

um navio de guerra.
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e a disciplina e o respeito a hierarquia;

® o rigoroso cumprimento das obrigacdes e das ordens; e

e a obrigagdo de tratar o subordinado dignamente e com urbanidade.

Ao concluir o Curso com aproveitamento, o Grumete (GR) prestara juramento a
Bandeira, sendo promovido a Marinheiro (MN) e incorporado ao Corpo de Pracas da
Marinha, assumindo compromisso de tempo de servico (Compromisso de Engajamento)
por um periodo de dois anos, contados a partir do dia imediato ao do término do Curso
de Formacdo de Marinheiros. A seguir, sera designado para servir a bordo de Navio ou
Organizacdo Militar da MB em qualquer parte do territorio nacional, onde cumprird um
Estagio Inicial (EI) destinado a avaliagao do desempenho ao longo do primeiro ano na
graduacdo de MN. Apenas os MN aprovados no EI, considerados entdo plenamente
adaptados a carreira naval, poderdo permanecer no Servico Ativo da Marinha (SAM).

Além de caracterizar aspectos da formacgao e do trabalho marinheiro, cabe aqui
revisar aspectos histdricos determinantes e relacionados a utilizagdo de instrumentos
psicométricos e da inser¢ao dos conhecimentos psicologicos no contexto militar, tema

que constitui o assunto do préximo capitulo.
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IV. A PSICOLOGIA NAS FFAA

A inserc¢do da ciéncia psicologica nas instituigdes militares data de muitos anos
na literatura, podemos citar as primeiras palavras do Barodo Von Freitag-Loringhoven,
em seu livro “Die macht der persoenlichkeit im kriege” (1905): “ndo existe profissdo
na qual o treinamento da personalidade seja mais importante do que na carreira
militar” (Freytag- Loringhoven,1986). Por mais que os termos utilizados a época nao
sejam os mais adequados atualmente, a esséncia do texto remete a importancia de

desenvolver estudos na area da psicologia militar.

4.1 A Psicometria ¢ a Inser¢ao dos Conhecimentos Psicologicos no Contexto Militar

4.1.1 Nos Estados Unidos

Um estudo realizado na Universidade da Georgia, pelo Professor Kirsten
Michels, sobre a historia da psicologia e sua aplicagdo nas FFAA, remete-nos a uma das
figuras mais importantes da psicologia ¢ do estudo da inteligéncia humana, James
McKeen Cattell (1860-1944), o qual foi também o primeiro americano a publicar uma
dissertacdo sobre investigacdo psicométrica. Cattell, em 1890, inventou o termo “testes
mentais”, promovendo a necessidade para a estandardizacdo dos procedimentos, o uso
das normas, ¢ o uso da analise estatistica para estudar as diferengas individuais.
Presidente da Associacdo Americana de Psicologia (APA) em 1895, ele acreditava que
o crescimento da psicologia dependia do uso de métodos quantitativos, especialmente
aqueles que envolvem medida psicologica (Michels, 2004).

Do “movimento testando inteligéncia” iniciado por Cattell, surgiram varios
estudos nesta area, destacando-se, em 1911, um estudo publicado pelo Oficial médico

da Marinha, Dr. Heber, que se constituiu no primeiro protocolo para a seleg¢ao
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psicolégica dos recrutas da Marinha Americana (US Navy), baseado no trabalho de
Marfim Franz de Shepard, psicélogo civil do hospital do St. Elizabeths (hospital
destinado a internagdo de pacientes psiquiatricos militares). A seguir, sdo descritos os
quatro periodos principais associados ao uso de medidas psicoldgicas no meio militar:

1) Durante a I Guerra Mundial: destacam-se os nomes de E.B. Titchner e R.M.
Yerkes, este entdo presidente de APA, juntamente com um grupo dos psicologos
experimentalistas, os quais colocam a disposi¢do do Estado o servico de psicologia. Em
uma planta proposta apresentada ao servico médico do Exército dos EUA (US Army), o

Dr Yerkes declara:

“O Conselho da APA esta convencido de que na atual emergéncia o psicologo
americano pode servir ao Governo, sob o Comando do Corpo Médico do
Exército e da Marinha, utilizando-se de medidas psicologicas para a selegcdo dos
recrutas, examinando-os com respeito a deficiéncia intelectual, as tendéncias
psicopatologicas, & instabilidade emocional, ¢ ao self-control inadequado”

(Michels, 2004).

Cabe salientar que foi neste mesmo periodo que a Escala Stanford-Binet foi
administrado em 1.700.000 soldados do Exército dos EUA. Os resultados foram
publicados em 1921 por Robert M. Yerkes. Dos esfor¢os de pesquisa do Dr Yerkes,
surgem, também, dois importantes testes: Army Alpha (para individuos alfabetizados) e
Army Beta (para analfabetos) desenvolvidos pelos psicologos do Exército, projetados
para “medir a capacidade intelectual”.

2) Durante a II Guerra Mundial: com o engajamento de cerca de 2000
psicologos, civis e militares, no esfor¢o de guerra, realiza-se o primeiro uso operacional
dos “testes mentais” em grande escala para classificagdo de recrutas, procurando

adequa-los as atribui¢des do trabalho.
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3) Em 1950, o Teste de Qualificagdo para as Forcas Armadas (AFQT) foi
especialmente projetado e desenvolvido a fim de excluir o ingresso de individuos
considerados com “baixa habilidade mental” para os servi¢os militares.

4) Em 1976, a Bateria de Aptidao Vocacional para as Forgas Armadas (ASVAB)
foi desenvolvida e introduzida como a unica bateria de testes a ser usada por todos os

servigos militares para a selecao e a classificacdo de trabalho (Michels, 2004).

4.1.2 No Brasil

Em 1944, o Primeiro-Tenente (IM) da MB, Raul Mendes Jorge, publica um
texto pioneiro na area da psicometria intitulado: 4 Psicotécnica e a Marinha, e editado
pela Imprensa Naval (Penna, 2006). Com essa publicacdo, inicia-se a discussdo sobre a
insercdo da psicologia no contexto militar brasileiro. Cita-se aqui a obra do Tenente
Mendes Jorge que, embora publicada em 1944, foi conclusa no ambito interno da
Marinha em dezembro de 1941, justamente para chamar a atencdo do leitor de que
muito antes da profissdo de psicologo ser regulamentada no Brasil, no meio militar ja se
utilizavam os conhecimentos da ciéncia psicologica, principalmente no que tange ao uso
de medidas. Reportagem apresentada na revista Didlogos do Conselho Federal de
Psicologia (CFP) refere que a primeira selecdo de pilotos militares brasileiros ocorreu
em 1927, na aviagdo naval, muito antes da criagdo da Aeronautica, na qual se utilizaram
instrumentos de medidas psicologicas (Campos, 2005).

~

A primeira “prova de nivel mental e aptiddo” foi utilizada na Marinha, em
carater experimental, em 1942, para selecionar alunos para a Escola Naval. Os
processos efetivamente cientificos em termos de Psicotécnica Naval iniciaram em 1946,

com a colaboracdo do Dr Oswaldo Nunes de Souza Guimardes, médico psiquiatra e

psicologo, ocasido em que teve origem a Secdo de Sele¢do da Diretoria do Pessoal da
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Armada, aprovada pelo Aviso n° 1.454, de 15 de julho de 1946. O Servico de Selecdo
do Pessoal da Marinha (SSPM), com sede na cidade do Rio de Janeiro, teve suas
atividades regulamentadas pelo Decreto n® 45.650, de 25 de margo de 1959 (Salles,
Aguiar & Santos, 2003).

Em 1949, Emilio Mira y Lopez, um espanhol formado em Medicina e
especialista em psiquiatria, escreveu “Psicologia Militar” (primeira edigdo em 1947),
definindo as praticas psicologicas de selecdo e treinamento militar adotadas pelo
Exército Brasileiro da época. Esse pesquisador atuou durante muito tempo como
assessor do Exército, implementando diversos processos de selecdo para a atividade
militar. Destaca-se, particularmente, a sele¢do de pilotos para a Aviagdo do Exército
com o uso do PMK (Psicodiagndstico Miocinético), em uso até os dias atuais (Rosa,
2006).

O inicio efetivo da Psicologia do Trabalho no Exército Brasileiro deu-se em
1950 com a criagdo do Curso de Classificagdo de Pessoal (CCP), posteriormente
chamado de Curso Especial de Psicotécnica Militar (CES-PM). Com duracdo
aproximada de um ano, esse curso propiciava conhecimentos em psicometria,
estatistica, analise do trabalho, testes de personalidade, metodologia de pesquisa,
orientag¢do educacional e vocacional, entre outros. Esse curso foi extinto em fevereiro de
2002.

Em 1951, ocorreu a primeira selegdo para incorpora¢do na guarni¢do de Juiz de
Fora. Os primeiros trabalhos de orientacdo vocacional e o primeiro Exame Psicotécnico
para Motorista foram realizados em 1955. Dez anos apoés, foi criado o Centro de
Estudos de Pessoal (CEP), que até hoje se constitui em estabelecimento de ensino,
pesquisa e selecdo, o qual tem por propdsito a valorizacdo e o desenvolvimento dos

integrantes da Forga Terrestre. (Salles, Aguiar & Santos, 2003).
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Os primeiros movimentos que delinearam a organizagdo de um servico de
Psicologia na Aeronautica ocorreram na década de 40, paralelamente a criagdo da Forca
Aérea Brasileira (FAB). Em 1967, esse servico foi denominado Servico de Selegdo e
Orientacdo - SESO, e deu lugar, em 1970, ao Nucleo do Instituto de Selecdo e
Orientacdo (NUISO) que, por sua vez, transformou-se no Instituto de Selecdo e
Orientagdo (ISO), em 1981. Em 1982, houve a criacdo do Sistema de Psicotécnica da
Aeronautica (SISPA) e nomeacdo do ISO como o6rgdo central da Psicologia na
Aeronautica. Isso durou até 1988, quando houve a alteragdo da nomenclatura e
conseqiientemente das atribuicdes do entdo ISO para Instituto de Psicologia da
Aeronautica (IPA). O préximo assunto abordado diz respeito a situacdo da Psicologia

Militar no contexto brasileiro atual.

4.2 A Psicologia Militar no Brasil na Atualidade

O uso das medidas psicoldgicas na area militar no Brasil, atualmente, encontra
maior representatividade nas atividades da Psicologia Organizacional, tanto nas FFAA
quanto nas Forgas Auxiliares, a qual tem por objetivo estudar o trabalho humano, as
condicdes em que ele se realiza, os atributos necessarios ao bom desempenho nas
atividades, buscando contribuir tanto para o pleno aproveitamento das potencialidades
dos individuos quanto para a eficacia das organizagdes. Uma das atividades principais
dos Servigos de Psicologia nas Organiza¢des Militares (OM) ¢ a selecao de pessoal,
fundamentada na verificagdo de diferengas individuais e nos perfis psicologicos e
profissiograficos, e que tem como propoésito avaliar graus de desempenho com base
nessas diferencas, com a finalidade de identificar candidatos que demonstram atributos
considerados relevantes ou imprescindiveis as exigéncias da atividade militar e,

conseqiientemente, maiores probabilidades de éxito na fungao pretendida. A expectativa
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¢ de que um processo seletivo tecnicamente organizado, dimensionado de acordo com
as exigéncias previstas e reais da atividade, assinale um terreno fértil para o
aperfeicoamento de programas de treinamento e desenvolvimento de pessoal.

Na MB, os psicologos vém ganhando espago em outros campos de atuacdo da
psicologia, como por exemplo nas OM de Satde e nos Nucleos do Servico de
Assisténcia Integrada do Pessoal da Marinha (N-SAIPM), atuando na area clinica a fim
de promover o bem-estar emocional e o ajustamento psicossocial dos individuos; nas
OM de Ensino, com o proposito de atuar no processo educativo visando aprimora-lo; e,
mais recentemente, nos Esquadrdes de Aeronaves, com os primeiros psicologos de
aviacdo formados no Brasil, atuando na prevengdo e promocdo de saiude dos
aeronavegantes. Porém, o investimento em pesquisas ainda € muito restrito, fato que
explica a escassez de publica¢des na area militar no Brasil e o pouco conhecimento, no
ambito civil, sobre a atuac¢do dos psicologos militares. Cabe salientar que o numero de
Oficiais psicologos de carreira na MB ¢é bastante restrito, no ano de 2007 o Quadro
Técnico (QT) contabilizava 55 profissionais e o Quadro de Apoio a Saude (S) contava
com apenas 21 para todo o Brasil, - desconsiderando os Oficiais temporarios € o0s
psicologos civis. Ingressam na MB, em média, trés psicologos no QT por ano e um na
Saude a cada dois anos.

No Brasil, a psicologia militar ndo é reconhecida como especialidade pelo CFP e
ndo existe Sociedade Brasileira de Psicologia Militar. Nos EUA, o papel da psicologia
militar, na atualidade, tem sido discutido pela Sociedade de Psicologia Militar (Divisdo
19 da APA) no seu Plano Estratégico 2007-2012 - Desenhando um curso para o futuro
— datado de 27 de fevereiro de 2007. O documento faz referéncia as mudangas que estdo
ocorrendo no contexto mundial politico, econdomico e tecnologico, e chama a atencdo

para a necessidade de mudanca dentro das OM, assim como menciona que ha varios
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fatores que fazem essa mudanga algo critico para a psicologia militar. Dentre esses
fatores, aponta como principais determinantes para mudanca: a falta de um papel
claramente definido para psicologia nas OM, os desafios periddicos para a manuten¢do
da Divisao 19 na APA e as mudangas emergentes dentro das OM em funcdo das
transformagdes globais (APA, 2007). Além dessas consideragdes, foram investigados
aspectos relativos aos trabalhos mais recentes realizados no contexto brasileiro

referentes a area militar, tema que constitui o proximo item.

4.2.1 Trabalhos Recentes Realizados no Brasil sobre Psicologia na Area Militar

Pesquisa recente realizada na Policia Militar do Estado de Santa Catarina, com
enfoque na formacdo do Oficial Policial Militar, demonstra de forma bem clara o perfil
profissiografico de um militar. Espera-se que o candidato possua caracteristicas como:
fluéncia verbal, iniciativa, clareza e firmeza de respostas, capacidade de analise e
capacidade de sintese, maturidade, lideranca, controle emocional, sociabilidade,
memoria, objetividade, autoconfianga, raciocinio abstrato, utilizacdo e compreensdo da
linguagem, rapidez e precisdio na solucdo de problemas, percepcdo espacial,
perseveranga, organizacdo, extroversdo, empatia, motivagdo para a carreira,
imparcialidade, meticulosidade, discri¢do, dinamismo, adaptabilidade, sensibilidade e
senso de responsabilidade (Dias, 2002).

No ano de 2003 foi realizado um estudo no 15° Batalhdo Logistico do Exército
Brasileiro (EB), com o objetivo de identificar os aspectos das condigdes de trabalho que
interferem na qualidade de vida, ap6s a implantacdo do programa de qualidade. O
instrumento utilizado foi um questionario semi-estruturado, sobre qualidade de vida no
trabalho, dividido em 5 partes, sendo a primeira referente aos dados de identificagdo, a

segunda aborda 11 questdes relacionadas ao trabalho de um modo geral, a terceira
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aborda quatro questdes relacionadas a administracdo, a quarta aborda seis questdes
relacionadas a satisfacdo no trabalho, e a quinta parte apresenta duas questdes abertas
relacionadas a qualidade de vida no trabalho. As respostas para as questdes da segunda,
terceira e quarta parte do questionario sdo expressas numa escala dicotdmica nominal de
“Sim” ou “Nao”. A amostra foi composta de 43 militares (Zorzo, 2003).

O resultado das condi¢des e da qualidade de vida no trabalho revelou que 100%
dos participantes conhecem suas atividades, sendo que 91% deles realizam o
planejamento. Para 49% dos militares as funcdes sdo desgastantes. As metas e o0s
objetivos para 95% deles sdo alcangados. Das normas/rotinas do setor, 98% tém
conhecimento dos mesmos e 98% comunicam-se bem com os usuarios. Para 77% dos
sujeitos do estudo as fungdes sdo adequadas, e 46% afirmam que tém sobrecarga de
trabalho. Sobre o programa de qualidade, 67% conhecem-no e 70% assinalaram que a
geréncia ¢ participativa. Quanto a analise da satisfacdo do trabalho, evidenciou-se que
98% deles referiram os beneficios concedidos como importantes, 86% responderam que
sd0 motivados pelo trabalho, 95% estdo satisfeitos com suas fungdes, ¢ 86% equilibram
o tempo para o trabalho e o lazer (Zorzo, 2003).

Na analise de resultados deste trabalho, a mesma autora refere ter realizado
analise quantitativa e qualitativa dos dados, no entanto, ambas as analises poderiam ser
melhor exploradas se o questionario utilizado apresentasse uma escala ordinal ou
intervalar, a qual permitiria a realizagdo de uma analise descritiva mais sofisticada e
abrangente, podendo-se obter medidas de tendéncia central, tais como: a moda, a
mediana, a média e o desvio padrao. Além disso, permitiria ainda a realizacdo de outros
tratamentos estatisticos. Outro aspecto relevante seria a realizacdo de uma adequada
analise de conteudo das questdes abertas, como, por exemplo, tematica ou categorica.

Destaca-se aqui a importancia da escolha e constru¢do dos instrumentos de medida
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psicologica, pois, muitas vezes, simplificar demais um instrumento ou ndo escolher os
critérios adequados para acessar o fendmeno a ser estudado leva o pesquisador a perder
dados significativos para a sua pesquisa.

Rosa (2006), Oficial da Reserva do Exército Brasileiro, desenvolveu um dos
mais recentes estudos de psicologia nas FFAA vinculado a comunidade cientifica. Sua
Tese de Doutorado foi elaborada com base num estudo comparativo que procurou
observar diferencas entre sujeitos inseridos em ambientes militares (373 cadetes da
Academia Militar das Agulhas Negras) e sujeitos sem contato com este meio (73
universitarios). Para a realizagdo desse estudo, foram utilizados trés instrumentos
psicologicos: a Escala de Satisfacdo de Vida (Hutz & Giacomoni, 1998), a Escala de
Responsividade e Exigéncia Parental (Teixeira, Bardagi & Gomes, 2004) e o Inventario
Fatorial de Personalidade — IFP (Pasquali, Mazzarello & Ghesti, 1997).

A Escala de Satisfacio de Vida ¢ um instrumento que apresenta cinco
afirmac¢Ges em ordem direta sobre sentimentos em relagdo a satisfacdo de vida do
individuo, as respostas sdo marcadas numa escala tipo /ikert de sete pontos que varia de
“Discordo totalmente” a “Concordo totalmente”. A Escala de Responsividade e
Exigéncia Parental ¢ um instrumento composto por 25 proposi¢des, onde o sujeito dara
para cada afirmagdo duas respostas, uma referente a figura paterna e outra a figura
materna, sendo que estas sdo marcadas numa escala tipo likert de cinco pontos, que
varia de “quase nunca” ou “bem pouco” a “geralmente” ou “bastante”. O Inventario
Fatorial de Personalidade — IFP é composto por 15 fatores (Assisténcia, Realizacao,
Intracep¢do, Denegacdo, Ordem, Exibicdo, Apoio, Mudanca, Heterossexualidade,
Dominancia, Persisténcia, Agressdo, Deferéncia, Autonomia e Afiliacdo), todos estes
baseados na teoria das necessidades basicas de Henry Murray. A versdao brasileira

acrescentou a escala de Desejabilidade Social e uma escala de validade para verificagdo
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do grau de validade das respostas dos sujeitos. O instrumento possui 155 itens (135
correspondentes aos fatores e 20 para as escalas de desejabilidade social e validade). As
respostas sdo expressas numa escala tipo Likert de sete pontos que varia de “Nada
caracteristico” a “Totalmente caracteristico” (Alchieri & Cruz, 2003).

A escolha de instrumentos com escalas intervalares propiciou o uso de diversos
recursos estatisticos, tais como: média, desvio padrdo, analise de variancia, Teste t e
teste de Scheffé, tendo-se, assim, obtido resultados validos. Foram realizadas analises
de consisténcia interna em todos os instrumentos utilizados para a coleta de dados, a
técnica utilizada foi o Alfa de Cronbach. As técnicas utilizadas para este tipo de
precisdo visam verificar a homogeneidade da amostra. A técnica exige aplicagdo do
teste em uma Unica ocasido, evitando a questdo da constancia temporal (Pasquali, 2001).

A Escala de Satisfacdo de Vida apresentou um Alfa de Cronbach de 0,85,
semelhante aos estudos de validacdo para a escala de sete itens (0,83). A Escala de
Estilos Parentais apresentou Alfas entre 0,80 e 0,94 em suas escalas de exigéncia e
responsividade materna e paterna, os estudos de Rosa (2006) indicam Alfas entre 0,78 e
0,92, portanto, semelhantes aos encontrados nas amostras estudadas. Indices de escore
de Alfa de Cronbach superiores a 0,75 sdo considerados satisfatorios (Barbetta, 2002).
No IFP, os valores de Alfa acompanharam os constantes no manual do teste. As maiores
diferencas ficaram por conta das escalas de mudanga (0,79 no manual e 0,70 na amostra
estudada) e agressdao (0,66 no manual e 0,72 na amostra estudada). As outras escalas
apresentaram oscilagdo de mais ou menos 0,05 sobre os valores do manual (Rosa,
2006).

No IFP, tanto a amostra militar quanto a amostra universitaria obtiveram
resultados semelhantes a norma brasileira para a maioria dos fatores, excetuando-se as

escalas de Agressdo e Ordem, ja, em todas as demais, os militares apresentaram médias
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superiores aos universitarios. Em sintese, os resultados deste estudo demonstraram que
na amostra militar aqueles individuos que ja tinham experiéncia militar no ambiente
familiar consideram a convivéncia na caserna mais satisfatoria. Comparagoes realizadas
entre militares e universitarios demonstram que eles sdo diferentes em diversos fatores.
A escala de afiliagdo apresentou uma diferenga importante, a amostra militar obteve
escores mais altos, o que pode ser explicado em virtude da dependéncia do grupo que se
cria nos ambientes militares e a necessidade de ser apoiado por ele, independente do
nivel hierarquico (Rosa, 2006).

Na escala de deferéncia, a qual se esperava um escore mais alto na amostra
militar, ndo houve diferenca significativa, provavelmente porque esta ndo tenha relacdo
com a hierarquia e a disciplina militar. A escala de heterossexualidade também
apresentou escores mais altos na amostra militar, mas, especificamente no caso dos
Cadetes, vale ressaltar que eles convivem a maior parte do tempo entre homens, e as
academias militares funcionam em regime de internato.

Houve, também, outro estudo comparativo com 83 sargentos do Exército
Brasileiro e 82 homens civis que ndo haviam prestado qualquer tipo de servigo militar.
Esse estudo teve como objetivo verificar se haveria diferencas significativas entre o
numero de sujeitos masculinos e o nimero de sujeitos femininos, androginos e
indiferenciados, dentro de um grupo de homens militares e de um grupo de homens
civis. Além disso, procurou-se investigar se o nimero de militares masculinos seria
significativamente maior que o nimero de civis masculinos (Souza & Ferreira, 1997).

Para a mensuragdo da identidade de género foi utilizado o PAQ (Questionario de
Atributos Pessoais), de autoria de Spence, Helmreich e Stapp (1975). Este teste foi
adaptado ao nosso meio cultural por Ferreira (1995). Em sua versdo brasileira, o PAQ

consta de dezesseis itens opostos (como, por exemplo, muito emotivo — pouco emotivo)
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subdivididos em duas escalas, uma de masculinidade e uma de feminilidade, que devem
ser julgados em uma escala de escolha for¢ada que varia de 0 a 4, de acordo com o grau
em que se adequam a situagdo de cada sujeito (Souza & Ferreira, 1997).

Os coeficientes de precisdo dessas escalas na amostra brasileira, calculados
separadamente para os sujeitos do sexo masculino e feminino através do coeficiente
Alpha de Cronbach, variaram de 0,60 a 0,75. A comparagdo dos resultados do PAQ
entre os dois sexos revelou diferencas altamente significativas na dire¢do esperada,
corroborando a validade do instrumento. Os resultados ndo apresentaram diferencas
significativas entre o indice de masculinidade dos sujeitos militares e civis, ¢ a
propor¢do de militares e civis tipificados como masculinos também nao diferiu
significativamente, o que sugere ndo haver uma relacdo direta entre doutrinamento
militar e masculinidade. A visdo do senso comum, amplamente difundida em nossa
sociedade, de que o Exército ¢ uma “escola para ser homem” ndo recebeu, portanto,
apoio empirico (Souza & Ferreira, 1997).

Dentre os trabalhos desenvolvidos pelos psicologos militares brasileiros,
destaca-se o “Projeto Forga Militar de Paz”, desenvolvido pelo Exército Brasileiro,
através do Centro de Estudos de Pessoal (CEP), voltado para o preparo psicoldgico de
militares que integram as missoes de paz da ONU. Esse trabalho compreende desde o
processo seletivo, que engloba o uso de testes psicologicos, entrevista semi-dirigida e
dinamicas de grupo, até a preparagdo para a missao propriamente dita, com o objetivo
de sensibiliza-los afetivamente para as privacdes inerentes a um ambiente distante do
cotidiano e para possiveis experiéncias traumaticas (violéncia, morte, miséria extrema
de populagdes locais, etc), prejudiciais ao desempenho do militar na miss@o ou em sua
reinser¢do nas atividades no Brasil, o acompanhamento in loco, e, ainda, os grupos de

suporte aos familiares.
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Mais uma vez, os psicologos militares servem-se dos instrumentos de medidas
psicologicas, tanto no processo seletivo para as missdes de paz, quanto na avaliacdo dos
niveis de estresse dos militares, no acompanhamento in loco e dos familiares durante a
realizacao dos grupos de suporte. Esses ultimos foram muito bem descritos por
Schincariol e Vasconcellos (2001) em seu artigo, o qual teve por objetivo descrever e
avaliar o desenvolvimento dos grupos de suporte realizados junto aos familiares dos
militares do 2° Batalhdo de Policia do Exército, que participaram da Forga de
Manutengao de Paz no Timor Leste, no decorrer dos seis meses da missao.

Neste estudo, Schincariol e Vasconcellos (2001) aplicaram o Inventario de
Sintomas de Stress para Adultos — ISSL. Nos ISSL realizados apds o primeiro més de
partida e antes de completar o segundo més, 58,33% das pessoas estavam situadas na
fase de resisténcia e 33,33% na fase de quase exaustdo, com predominio de sintomas
psicolégicos sobre os fisicos.

Como podemos observar, sdo poucas as pesquisas realizadas no Brasil, no
ambito militar, utilizando medidas psicologicas. Em sintese, os estudos encontrados
abordam os seguintes temas: perfil profissiografico do militar, condi¢des de trabalho no
EB, identidade de género, estresse, bem-estar, percepcdo de estilos parentais e
diferenca de caracteristicas de personalidade entre individuos inseridos no ambiente
militar e individuos sem contato com esse ambiente. Nao foi encontrado nenhum estudo
que aborde questdes referentes a crengas e valores na vida militar, nem pesquisas que
verifiquem a influéncia do processo de adaptacao a vida militar na percep¢ao de saude
dos militares.

Além dessas consideragoes relativas ao historico e a evolugao do uso de medidas
psicométricas no ambiente militar, no proximo capitulo serdo abordados alguns aspectos

da cultura militar, em especial valores e crengas peculiares de suas atribui¢des, que
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constituem pontos norteadores do objeto deste estudo. Também serd realizada uma
discussdo sobre a adaptacdo a vida militar-naval e ao processo de aprendizagem de

valores, atitudes e comportamentos caracteristicos da construgdo da identidade militar.
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V. O PROCESSO DE ADAPTACAO A VIDA MILITAR-NAVAL: CRENCAS E
VALORES

5.1 Conceito de Crengas

Crengas sao idéias e conceitos mais enraizados ¢ fundamentais acerca de nos
mesmos, das pessoas € do mundo, as quais se constroem e se formam desde as
experiéncias mais precoces da infancia, e se fortalecem ao longo da vida, moldando a
percepcao e a interpretagdo dos eventos, modelando o nosso jeito psicoldgico de ser. As
crencas sdo incondicionais, isto €, independente da situacdo que se apresente ao
individuo, ele ira pensar do mesmo modo consoante com suas crengas (Knapp, 2004).

Da mesma forma, as crencas organizacionais sdo conceitos internalizados e,
muitas vezes, inquestionaveis, sendo usados para expressar aquilo que ¢ tido como
verdade na organizacdo. Além disso, formam um conjunto de pressupostos que visam
atender a uma necessidade humana de consisténcia e ordem, que ditam o funcionamento
das organizagdes ¢ a forma como as pessoas devem ser motivadas e administradas

(Freitas, 1991).

5.2 Conceito de Valor

Os valores sempre foram objeto de estudo das mais diversas areas, desde os
primérdios da filosofia, da antropologia, da sociologia e da psicologia. Cada uma dessas
areas da um enfoque diferente para o tema, € com isto surgem muitas definicdes para
valores. Porto e Tamayo (2002) referem que os valores humanos sdo principios ou
crengas, de carater estavel e duradouro, sobre comportamentos ou estados de existéncia,
que ndo se fixam em objetos ou situagdes especificas, e nos conduzem a determinadas

escolhas e comportamentos. Allport (1969) definiu valores como uma crenga segundo a
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qual a pessoa prefere agir. Rokeach (1973) define o conceito de valor como crengas em
que um modo de conduta especifico ou estado de existéncia ¢ pessoalmente ou
socialmente preferivel em relagdo a um modo de conduta ou estado de existéncia em

oposicao.

Do ponto de vista etimologico, o termo valor deriva do verbo latino valere que
significa estar em boa satide. Os romanos se cumprimentavam com a palavra vale que ¢
um voto de boa satde. Valere significa também fazer um esforgo, ser forte, ser corajoso,
ser valente. O valor refere-se, primariamente, a coragem ¢ a valentia na guerra, uma
virtude guerreira altamente apreciada nas sociedades de tipo militar. Valores humanos
participam dessa significacdo primaria da palavra valor, uma vez que sdo principios que
guiam a conduta, exigindo do individuo uma boa dose de esfor¢o e valentia (Tamayo,
1997).

Os valores, assim como os sentimentos, t€ém a caracteristica da polaridade. Todo
valor tem um polo positivo € um pdlo negativo, ou seja, todo valor tem seu contra-valor.
Seguindo sua polaridade, os valores agrupar-se-ao a direita ou a esquerda de um ponto
zero, em valores positivos ou valores negativos e, a maior ou menor distdncia do zero,
implica necessariamente em preferéncias, distingdo entre o importante e o secundario,
entre 0 que tem mais e menos valor. A medida que os valores sdo postos numa escala,
ha uma organizacdo hierarquica dos valores, a qual permite uma classificagdo dentre os
multiplos valores existentes, de acordo com o valor que cada individuo atribui a
determinado objeto. Valores implicam em escolhas, e essas ndo existem a priori,
instalam-se na relagdo entre o desejo e uma acdo. Valores dependem da pessoa, o
sentido que ela da a vida, e o valor nada mais ¢ do que esse sentido escolhido. (Morente,

1976).
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5.3 Teoria dos Valores

As teorias mais recentes sobre valores trabalham com dois niveis: o individual e
o cultural. Os valores culturais estabelecem as crengas compartilhadas que definem o
tipo de comportamento apropriado nas diversas situacdes e justificam o motivo daquela
escolha. Os valores individuais sdo estruturas cognitivas (intrapsiquicas) e podem ser
pessoais e sociais. Os valores pessoais se referem a principios que guiam a vida da
pessoa e os sociais a percepgdo da pessoa sobre os principios defendidos pelo grupo

(Porto, 2004).

Atualmente, uma das teorias de valores mais utilizada é a de Schwartz, a qual
abarca a complexidade das relagdes entre os valores € o comportamento. Schwartz
(2006) define os valores como metas desejaveis e transituacionais, que variam em
importancia e servem como principios na vida de uma pessoa. Nessa definicdo de
valores, estdo explicitas as seguintes metas: (a) podem motivar a acdo — dando-lhe
direcdo e intensidade emocional; (b) funcionam como critérios para julgar e justificar a
acdo; e (c¢) sdo adquiridos tanto por meio da socializacdo dos valores do grupo
dominante quanto mediante a experiéncia pessoal de aprendizagem.

Schwartz (1992) desenvolveu e testou uma tipologia universal para avaliar o
sistema de valores dos individuos. Essa tipologia ¢ formada por 10 tipos motivacionais
que sao:

1. Poder: a meta deste tipo de valor é a procura de status social, prestigio e
controle sobre pessoas e recursos. A busca e preservacao de uma posicao social
dentro de um sistema social. A dimensdo dominagdo/submissdo emerge na
maioria das analises empiricas de relagdes interpessoais tanto intra quanto
interculturalmente. Para julgar essa dimensdo da vida social, o poder ¢

transformado em valor.
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Realizacdo: tem como meta a procura do sucesso pessoal através da
demonstragdo de competéncia de acordo com os padroes sociais. O
desempenho competente que gera ou adquire recursos € necessario para que as
pessoas sobrevivam e para que grupos e instituigdes atinjam seus objetivos de
forma bem sucedida.

Hedonismo: definido por prazer e gratificacdo sensual, derivados das
necessidades organicas e do prazer associado a sua satisfacao.

Estimulagdo: novidade, excitacdo e desafio na vida, sdo derivados da
necessidade organica de variedade e estimulagdo de forma a manter um nivel
de ativagdo Otimo e positivo, em vez de ameacador. Essa necessidade
provavelmente se relaciona as necessidades subjacentes ao tipo motivacional
de autodeterminagdo, e parecem ser necessarias para poder manter um nivel
satisfatorio de funcionamento.

Autodeterminacdo: Independéncia de pensamento e acdo — escolher, criar,
explorar. Derivada de necessidades orgéanicas por controle ¢ dominancia e de
requisitos interacionais de autonomia e independéncia.

Universalismo: compreensdo, agradecimento, tolerdncia e protecdo do bem-
estar de todos e da natureza. Os valores de universalismo sdo derivados das
necessidades de sobrevivéncia dos grupos e das pessoas. O universalismo
combina dois subtipos de preocupagdo: (1) com o bem-estar da sociedade
como um todo e (2) com a natureza.

Benevoléncia: preservar e fortalecer o bem-estar de pessoas proximas. Os
valores de benevoléncia sdo derivados dos requisitos basicos para o delicado
funcionamento do grupo e da necessidade orgénica de afiliagcdo, e tem como

enfoque principal as relagdes dentro da familia e outros grupos primarios.
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8. Tradigdo: respeito, compromisso e aceitacdo dos costumes e idéias de uma
cultura ou religido. Tradicdo, etimologicamente, significa transmissdo,
transferéncia de principios, ideais e costumes. Grupos de todos os lugares
desenvolvem praticas, simbolos, idéias e crencas que representam experiéncias
e rumos compartilhados. Os grupos sao reconhecidos por meio dos costumes e
das tradi¢des valorizadas pelo proprio grupo, e esses costumes e essas tradigdes
simbolizam a sua solidariedade, expressam sua importdncia particular e
contribuem para sua sobrevivéncia.

9. Conformidade: sua meta motivacional ¢ o controle dos impulsos e do
comportamento que podem magoar outros ou violar as expectativas sociais e
normas. Os valores de conformidade enfatizam a auto-restricdo na interagao
cotidiana, geralmente com outros proximos a pessoa, que englobam
obediéncia, polidez, respeito para com os outros, lealdade e responsabilidade.

10. Seguranga: seguranga, harmonia e estabilidade da sociedade, dos
relacionamentos e do proprio individuo. Esses valores sdo derivados de
requisitos basicos da pessoa e dos grupos, ¢ se subdividem em valores de
seguranca: individual (ex: saude) e grupal (ex: seguranca nacional). Entretanto,
até mesmo este ultimo serve, em algum grau, a seguranca da propria pessoa
(ou daqueles com quem ela se identifica). Os dois subtipos podem, portanto,
ser unificados em um tipo motivacional mais abrangente: senso de pertencer
(ordem social, seguranca da familia).

A teoria de valores de Schwartz (1999) identifica as principais caracteristicas
dos valores de cinco formas:
1) Valores sdo crencas. Crengas intrinsecamente ligadas a emocgao e ndo a idéias

objetivas e frias. Quando os valores sdo ativados, conscientemente ou ndo, eliciam
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sentimentos positivos ou negativos. Pessoas para quem a independéncia ¢ importante
ficam atentas quando a mesma é ameagada, tornam-se agressivas ou desesperadas se
ndo conseguem protegé-la, mas ficam contentes ou mesmo orgulhosas quando podem
reafirmar sua independéncia por meio de suas agoes.

2) Valores sdo um construto motivacional. Eles se referem a objetivos desejaveis
que as pessoas se esforcam por obter, como por exemplo: justica, satide e sucesso.

3) Valores transcendem situagcdes e acdes especificas. Eles sdo objetivos
abstratos, como por exemplo: obediéncia e honestidade.

4) Valores guiam a selecdo e avaliacdo de acdes, politicas, pessoas e eventos,
isto €, servem como padrdes ou critérios para a tomada de decisdes.

5) Os valores sao ordenados pela importancia relativa aos demais. Os valores das
pessoas formam um sistema ordenado de prioridades axioldgicas que as caracteriza
como individuos.

Sagiv e Schwartz (1995) referem que as pessoas podem perceber situagdes como
ocasides para desempenhar agdes relevantes para sua hierarquia de valores, e que o
ambiente organizacional oferece uma série de ocasides para um individuo apresentar
comportamentos relevantes para as suas prioridades axiologicas. Para Schwartz (1996)
os valores sdo determinantes do comportamento.

Cabe salientar que os valores pessoais ndo se confundem com os valores
organizacionais, embora tenham, de alguma forma, vinculos com eles. O sistema de
valores que prevalece numa organizacao pode ndo ser o mesmo conjunto de valores que
tem seus membros, o que conduz a situagdes de conflito e tensdo. Da mesma forma, as
pessoas podem imaginar para a organiza¢do em que trabalham um conjunto de valores
que consideram ideais, presumindo que com eles o desempenho organizacional possa

ser bem superior aquele mantido com base nos valores vigentes. Com base no aqui
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exposto, introduz-se o conceito de valores organizacionais, uma vez que um dos
objetivos desta pesquisa foi a construcdo de um inventario de crencas e valores

militares, fundamentado nos valores destas institui¢des descritos na literatura.

5.4 Valores Organizacionais

Os valores organizacionais podem ser definidos como principios ou crengas
organizados hierarquicamente, relativos a tipos de estrutura ou a modelos de
comportamento desejaveis que orientam a vida da organizagdo e estdo a servigo de
interesses individuais, coletivos ou mistos (Tamayo & Gondim, 1996; Tamayo, 1996).
Os valores representam a esséncia da filosofia da organizacdo, sua cultura, e
estabelecem os padrdes que devem ser alcangados, e sdo adequadamente compreendidos
a partir da percepcdo identificada no discurso cotidiano que as pessoas t€ém do ambiente
organizacional. E neste sentido, fornecem um senso de dire¢do comum para os
empregados e um guia para o comportamento diario (Freitas, 1991).

De acordo com Katz e Kahn (1978), os valores correspondem as justificagoes e
aspiracoes ideoldgicas mais generalizadas sob os quais as normas se acham enraizadas,
e em conjunto com estas € com os papéis formam os componentes principais das
organizagdes. Tamayo (1996) afirma que o essencial ndo sdo as estruturas fisicas e os
equipamentos utilizados na organizac¢do, mas sim os sistemas de crengas e de valores, o
comportamento de seus membros no desempenho de seus papéis € o proprio
funcionamento da organizacdo. Os papéis sao elementos discriminadores que
diferenciam os individuos a partir dos cargos e fungdes a eles atribuidos; as normas e
valores, por sua vez, sdo elementos integradores, ja que sdo compartilhados por todos

ou por boa parte dos membros da organizagdo (Tamayo, 1996).
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Deal e Kennedy (1992) descrevem as principais influéncias dos valores no
desenho das organizagdes formais, como por exemplo: (a) os valores indicam que
questdes sdo prioritariamente observadas na organizacdo, sugerindo que tipo de
informacdo € mais seriamente considerado no processo de tomada de decisdo; (b) os
valores desempenham um importante papel na determinacdo de quio longe alguém
pode ascender na escala hierdrquica da organizacdo; e (c) os valores e crengas
compartilhados também exercem um importante papel em comunicar ao mundo exterior
a imagem da organiza¢do e o que a comunidade pode dela esperar.

Schwartz e Ros (1995) postulam que os valores organizacionais se organizam e
se estruturam em torno de trés dimensdes bipolares:

a) Autonomia versus Conservadorismo: esta dimensdo faz referéncia a um dos
problemas fundamentais que as organizacdes t€m que solucionar, o da relacdo entre o
individuo e o grupo formado pela propria organizagdo. As solugdes apresentadas pelas
organizagdes podem-se situar num continuo definido pela autonomia e o
conservadorismo. Algumas organizagdes enfatizam os interesses do grupo, os quais se
referem a necessidade de conservacdao dos usos, costumes, estruturas de poder, entre
outros, € visam a manutencdo do status quo na organizagdo, da interdicdo de
comportamentos que possam perturbar as normas e as tradigdes da empresa. Os valores
deste polo sdo valores sociocéntricos. No polo oposto, estdo as organizagdes que
percebem o empregado como sendo uma entidade autdnoma, habilitada para perseguir
0s seus proprios interesses e fixar as suas metas em harmonia com as metas € normas da
organiza¢do. Essas organizagOes atribuem elevada importancia a criatividade individual
e valorizam a responsabilidade individual. Nas organizagdes que dao preferéncia aos
valores relativos ao conservadorismo, a iniciativa e a criatividade do empregado ndo sdo

promovidas porque a énfase ¢ dada as tradi¢cdes e conservagdo do status quo, ou seja,
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aos caminhos e as solugdes ja conhecidas e testadas pela organizacdo no passado. As
pessoas sdo vistas como nascidas para desempenhar um papel determinado: o papel de
chefe, o papel de subordinado. Nas organiza¢des nas quais predominam os valores de
autonomia, a énfase ¢ na inovacdo, na criatividade do individuo, no teste de novas
solucdes, de novas formas de pensar, de agir, de executar o trabalho e de produzir. Os
individuos s3o vistos como autonomos com direito de definir € conquistar, com base na
sua competéncia pessoal, 0 seu proprio espaco na organizagao.

b) Hierarquia versus Igualitarismo: esta dimensdo enfatiza o problema da
estrutura da organizagdo, a qual define o sistema social da organizagdo, as fungdes que
devem ser executadas e as relagOes entre as diversas unidades ¢ entre os membros da
empresa. As solugoes dadas a este problema pelas diversas organizag¢des situam-se num
continuo que vai da hierarquia ao igualitarismo. O primeiro p6élo enfatiza a hierarquia
como forma de garantir o comprometimento dos membros da empresa com a missdo da
mesma, engloba valores culturais como autoridade, poder social, influéncia, fiscalizagdo
e supervisdo. Esses valores enfatizam a legitimidade da definicdo e distribuicdo
hierarquica de recursos e de papé€is sociais na organizacdo. No outro polo dessa
dimensdo, encontra-se a op¢do pela estrutura igualitaria que expressa a preocupacao
com o bem-estar dos funciondrios e da organizacdo em geral, enfatizando valores como
justica social, igualdade, responsabilidade e eqiiidade. Cada individuo ¢ reconhecido
como qualificado e responsavel no exercicio de suas fungdes. Essa escolha implica
poucos niveis de autoridade e a opgdo por um gerenciamento de tipo participativo.

¢) Harmonia versus Dominio: esta dimensdo refere-se a forma de as
organizagdes se relacionarem com o meio fisico e social no qual estdo inseridas. De um
lado, ha as organizac¢des que buscam o dominio do ambiente fisico e social através da

auto-afirmacdo da empresa. Os valores dessas empresas promovem a realizagdo de
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esfor¢os diretos para obter o controle e a exploracdo do meio ambiente, para satisfazer
os interesses da organizacdo e para dominar o mercado. Ja, do outro lado, ha as
empresas que dao énfase a harmonia com a natureza e com as outras organizagdes,
reforgando valores de protecdo da natureza, cooperagdo, integracdo inter-
organizacional, tudo isso na tentativa de um acomodamento harmonioso ao seu meio
ambiente.

Os valores sao percebidos pelos membros da organizagdo de forma diferente, em
funcdo das caracteristicas individuais proprias dos processos educacional e cultural a
que sdo submetidos e que contribuem para a formagdo da personalidade. Porém, o mais
importante ndo sdo as diferencas, e sim a convergéncia na importancia dada aos valores
pelos membros da organizacao. Ou seja, a coincidéncia na percepcao dos valores
organizacionais entre todos ou entre varios membros da organizacao (Tamayo, 1996).

A diversidade de valores e interesses existentes nos grupos de pessoas
pertencentes a uma determinada organizacdo, decorrentes dos cargos que ocupam, da
descentralizacdo geografica, dos niveis hierarquicos em que estdo alocadas, do grau de
escolaridade, dos antecedentes soOcio-economicos e da proximidade, muitas vezes
permitem a criagdo de subculturas dentro da cultura organizacional. Entretanto, na
Marinha do Brasil, prima-se pela convergéncia dos valores organizacionais entre os
seus integrantes, caracteristica de uma cultura homogénea.

A cultura de uma organizacdo ¢ fruto da historia e do contexto social na qual
esta inserida, e ¢ representada pelos seus valores, normas e crengas, 0s quais guiam o
comportamento operacional didrio e estruturam o desenvolvimento da organizagdo.
Essa cultura manifesta-se na linguagem usada, na forma de pensar de seus integrantes,
no que ¢ valorizado por estes, nos seus herois e em muitos outros aspectos do cotidiano.

Embora muito da cultura das organizagdes militares ja tenha sido descrito nos capitulos
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anteriores, bem como no inicio deste, considera-se importante, apos esta reflexao acerca
dos valores organizacionais, descrever, de uma forma breve, alguns valores da cultura

militar-naval.

5.5 Valores da Cultura Militar-Naval

De acordo com a Doutrina de Lideranca da Marinha, o conjunto dos principios,
valores, costumes, tradi¢des, normas estatutarias e regulamentos, que regem o juizo de
conduta do militar da Marinha, ¢ entendido como Etica Militar Naval. E esta é
considerada como um atributo que induz ao atendimento das regras de conduta
compativeis com o comportamento militar-naval desejado, ¢ dela fazem parte o valor ¢
a ética militar conforme descritos nos Art.27 e 28 da lei 6.880, de 9 de dezembro de
1980 (Estatuto dos Militares), os dizeres do juramento a Bandeira (transcrito no capitulo

I) e 0 codigo de honra expresso na “Rosa das Virtudes”.
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Figura 1 — Rosa das Virtudes (EMA-137, 2004)

Cabe mencionar ainda, o conceito de honra, externado pelo Almirante

Tamandar¢, patrono da Marinha do Brasil:

“Honra ¢ a forga que nos impele a prestigiar nossa personalidade. E o sentimento
avangado do nosso patrimdénio moral, um misto de brio e valor. Ela exige a posse
da perfeita compreensdo do que ¢é justo, nobre e respeitavel, para elevacdo da
nossa dignidade; a bravura para desafrontar perigos de toda ordem, na defesa da
verdade, do direito e da justica. Este sentimento esta acima da vida e de tudo
quanto existe no mundo, porque a vida se acaba na sepultura e os bens sdo

transitorios, enquanto que a honra a tudo sobrevive” (EMA-137, 2004).
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Tamayo (1996) defende que as abordagens no estudo dos valores
organizacionais podem ser consideradas a partir de duas alternativas. A primeira delas
consiste em estudar os valores através dos documentos oficiais da organizagdo ou
através do discurso formal da dire¢do e dos gerentes. A segunda alternativa consiste em
estudar a percepcdo que os empregados t€ém dos valores que orientam a vida da
organizacdo. Partindo deste principio, pode-se considerar que os valores da institui¢ao
militar pela otica das organizagdes ja estdo bem descritos na literatura, entretanto, do
ponto de vista da percepgdo de seus integrantes muito pouco se conhece. O proximo
tema traz consideragdes a respeito de particularidades relativas a adaptacdo do aprendiz

a vida militar-naval.

5.6 O Processo de Adaptacao a Vida Militar-Naval

A passagem da vida civil para a vida militar ¢ feita de forma abrupta, e implica
na transformacdo da identidade civil e aquisi¢do de uma nova identidade militar, por
meio da incorporagdo, muitas vezes sob pressdo (mais psicologica do que fisica) de
valores, atitudes e comportamentos caracteristicos de um militar. Castro (2004) chama
esse processo de socializacdo profissional e considera que ocorre de forma intensa,
isolada e autébnoma. Nos quartéis, se aprende que o militar € superior ao tempo, sendo
que sensagdes tais como frio, calor, dor, sede, fome, vontade de ir ao banheiro, entre
outras, sao perfeitamente controlaveis: “A mente deverd dominar o corpo sempre” ¢
uma ilustragdo dos jargdes utilizados no dia-a-dia dos quartéis, refletindo a pressao
psicologica exercida sobre os militares, assim como “o unico direito ¢ ndo ter direitos”,

»

“nada ¢ tdo ruim que ndo possa piorar”, “a Guerra sempre sera pior”, “quando o corpo

ndo agiienta o moral sustenta”, dentre outros.
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Adler e Dolan (2006) relatam que o ambiente militar constitui-se num local
caracterizado por muitos estressores ocupacionais, que incidem sobre a saude fisica e
psicologica. Dentre esses estressores, ressalta-se o fato de que os militares permanecem
longos periodos fora de casa e estdo expostos a situagdes de perigo constantemente.
Bartone et al. (1998) identificaram alguns estressores especificos relacionados ao
ambiente militar: isolamento, ambigiiidade, falta de poder/impoténcia, tédio e perigo.
Adler ¢ Dolan (2006) referem como fatores moderadores dos efeitos dos estressores
sobre a saude psicologica e fisica: comprometimento, empenho/engajamento,
percepcdes de controle e suporte social no trabalho. Além disso, acrescentam que
diferengas individuais, como otimismo e expectativas positivas de resultados, estdo
associadas com melhor ajuste psicossocial e indices menores de depressao.

Castro (2004) realizou um estudo com os Cadetes da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), no qual investigou as diferengas existentes nos padrdes
comportamentais entre jovens militares (Cadetes) e ndo-militares. Os Cadetes
descreveram “o mundo aqui dentro” e o “mundo 14 fora”, deixando claro que hd uma
idéia subjacente de que existem atributos fisicos, comportamentais, morais ¢ ambientais
que distinguem e tornam reconheciveis os militares mesmo quando eles ndo estdo
usando farda. Dentre esses atributos, o autor evidencia os seguintes aspectos fisico-
comportamentais exigidos para os cadetes: a entonacdo de voz clara e firme; o olhar
direcionado para o horizonte; postura corporal ereta; tonus muscular (relacdo peso-
altura equilibrada); nog¢ao rigida de higiene corporal; linguajar proprio; dentre outros.
Com relacdo aos atributos morais, os mais comuns sao: senso de honestidade e retidao
de carater, preocupacgdo com ‘“causas nobres e elevadas” (relacionadas a Patria), espirito
de rentincia e desapego aos bens materiais e respeito & ordem, a disciplina e a

hierarquia. Referente aos aspectos ambientais da vida militar, o autor aponta para um
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estilo mais saudavel, natural (no sentido de contato com a natureza), convivéncia em
auténticas “comunidades” militares e o continuo deslocamento espacial.

Atualmente, além de o individuo necessitar a incorporacdo dos padrdes descritos
por Castro (2004), caracteristicos do perfil militar, precisa também adaptar-se a um
“choque” cultural que ocorre em fungdo das diferencas axiologicas. O processo de
transformag@o que vem ocorrendo na sociedade civil, em termos de valores adotados
como corretos, caminha em sentido oposto aos valores da caserna. Os jovens, quando
ingressam na vida militar, trazem na sua bagagem um arcabouco de valores formados
pela sociedade em que vivem, que sdo divergentes dos pressupostos da caserna, pode-se
presumir, portanto, que ocorram dificuldades no processo de adaptacdo. Esse processo
de transi¢ao cultural, que pressupde a formagdo de uma identidade militar, pode ter
influéncias significativas sobre o bem-estar biopsicossocial do individuo. Nesse sentido,
€ necessario que ocorra uma ruptura em relacdo a vida civil, com o objetivo de extinguir
habitos ndo compativeis com a vida militar, bem como a aquisi¢do de uma “dureza”
apropriada ao rigor da vida militar. Outro fator importante a ser desenvolvido na vida
militar € o “espirito de corpo”, que o autor descreve com base no relato dos cadetes
participantes de seu estudo, e que se desenvolve por meio da vida em comunidade num
meio espacial e simbolicamente isolado, da experiéncia da unido através do sofrimento
e da interdependéncia das pessoas. Nesse “espirito de corpo” ha a preeminéncia da
coletividade sobre os individuos.

A incorporagdo desses padroes militares pode, muitas vezes, levar os individuos
a desenvolverem estratégias de enfrentamento para o estresse gerado pelo ambiente
militar. Guerra (2003) realizou um estudo para observar se existiam diferencas entre os
alunos do primeiro e os do segundo ano da Academia Militar na percep¢do da

freqiiéncia de estresse e no tipo de estratégias de enfrentamento utilizadas. Desse
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estudo, participaram (deste) 40 alunos, sendo 20 de cada ano escolar. Os resultados
indicam que ndo houve diferengas significativas entre as fontes de estresse identificadas
pelos alunos do primeiro ¢ do segundo ano, pois estes consideraram como principais
fontes de estresse as atividades de integragdo, os hordrios e o sono, e, secundariamente,
as provas, as atividades fisicas e o afastamento da familia. A Unica fonte de estresse na
qual se pode observar alguma diferenga entre os dois anos foi a Cadeia de Comando,
considerada mais freqiiente pelos alunos do primeiro ano. Quanto as estratégias de
enfrentamento, a autora considera que as respostas encontradas apontam claramente
para a existéncia de homegeneidade entre os alunos de ambos os anos: a) participar e
brincar; b) fomentar o bom ambiente; ¢) obediéncia; d) dormir; e e) sair nas licengas.
Como conclusdo, a autora afirma que as estratégias de enfrentamento utilizadas sao
mais centradas no problema do que na emocdo, e que esta tendéncia podera encontrar
explicagdo no fato de existir uma forte subcultura institucional que funciona como
suporte psicolégico.

O ambiente militar é capaz de influenciar o bem-estar das pessoas expostas a ele,
afirma Rosa (2006) na conclusao de sua tese. Cabe salientar que esse estudo abrangeu
apenas a populacdo de cadetes, realidade esta bem diferente daquela vivenciada por
militares em servico ativo, prontos para o combate, atuando em areas inospitas como a
Amazobnia, o Pantanal, o Haiti, dentre outras, onde as influéncias ambientais podem ser
bem maiores, do que sob a prote¢do dos muros dos quartéis. O bem-estar engloba varios
aspectos de nossa vida, tais como o biologico, o psicoldgico e o social, e, de fato, a
pratica nos mostra que, ao longo dos anos, a vida dos militares sofreu grande influéncia
dos preceitos da caserna e das situagdes a que € exposto.

Escher (1999) refere que nesse novo ambiente, cenario de diversas mudangas,

principalmente na vida dos mais jovens, alteracdes no estilo de vida sdo inevitaveis. A
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possibilidade de independéncia financeira, a saida da casa dos pais, o encontro com
novas pessoas € novos lugares, e, a0 mesmo tempo, as novas responsabilidades
decorrentes do ideal de luta e amor pela Patria, sdo fatores que criam lagos sociais e
uma verdadeira integracdo entre aqueles que servem a Marinha do Brasil. A farda
aparece como um dos elementos fundamentais na identidade comum criada entre os
membros da institui¢ao. A proibi¢do do seu uso pode ser um dos pontos mais marcantes
e dolorosos na ruptura da carreira.

Desejada por muitas pessoas e suas familias, a carreira militar gera a expectativa
de estabilidade, de poder e, porque nao dizer, status, € em troca exige compromisso,
coragem, fidelidade e renlincia a direitos importantes em nome da instituicdo. A
realiza¢ao profissional sé se concretiza com a ascensdo e, para isso, muitas vezes ¢
necessario abdicar de alguns direitos individuais. Sua condicdo juridica, definida pelos
dispositivos da Constituicdo e pelo Estatuto dos Militares, outorga-lhes direitos,
impondo deveres e obrigacdes. A forma como essas obrigacdes sdo impostas geram, por
vezes, a indignagdo, que ¢é silenciada pelo medo de punigdo e pelo respeito ao sistema
(Escher, 1999).

Ferreira e Souza (1997), na sua pesquisa sobre “Identidade de Género Masculino
em Civis e Militares”, sustentam que a reavaliacdo e integracdo de valores masculinos e
femininos podem ocorrer durante crises ou durante o processo normal de
amadurecimento, levando a uma mudanca na identidade de género. A partir desse
pressuposto, julgaram relevante analisar a influéncia que a doutrina militar poderia
exercer na identidade de género masculina, uma vez que a entrada para a vida militar
ocorre entre 18 e 24 anos, periodo de transi¢do entre a adolescéncia e a vida adulta,
onde as influéncias que o individuo recebe ainda exercem grande impacto na formacao

de sua identidade. Por essa razdo, Arkin e Dobrofsky (1978) consideram o
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doutrinamento militar como um poderoso agente de socializacdo secundaria, na medida
em que ele ocorre em um sistema social relativamente fechado, em que mecanismos de
controle sdo constantemente utilizados em conjun¢do com uma significativa valorizagio
de atitudes e comportamentos que reforcam uma auto-imagem masculina.

Castro (2004) sugere dificuldade em se realizar uma revisdo bibliografica sobre
o tema identidade militar, mas comenta que alguns autores “acentuam o carater
corporativo desse processo, definindo a identidade militar antes por seus elementos,
tragos, regras e comportamentos do que pelos modos de articulacdo do sentido, que so
a propria condi¢ao de existéncia desses elementos” (p. 36). O autor acrescenta, também,
que as institui¢des militares apresentam caracteristicas morfologicas extremamente
claras, com muros, sentinelas, uniformes, regulamentos que, por vezes, podem levar um
pesquisador a ter acesso ao “que ¢é”, sem perceber necessariamente “como ¢’ a
identidade militar.

De acordo com Berger e Luckmann (1985), as instituigdes tendem a controlar a
conduta humana ao estabelecer padrdes de convivio e realizacdo. Na nossa sociedade, as
organizagOes militares tém uma cultura propria que visa manter a ordem social pré-
estabelecida pelas leis e o real cumprimento dessas. Assaf (2004) diz que a instituicdo
militar privilegia posturas e ritos que, atendendo aos requisitos da hierarquia e
disciplina, acabam por limitar e cercear a manifestagdo subjetiva do militar (sujeito),
inibindo potencialidades e expressdes salutares.

Nesse sentido, Goffman (1974) refere-se as organizagdes militares como
“instituicdes totais”, por constituirem um local de residéncia e trabalho, no qual um
grande numero de individuos, em situacdes semelhantes, sdo separados da sociedade
por um longo periodo de tempo, levando uma vida “fechada” e formalmente

administrada. O autor afirma que essas instituigdes sdo “estufas para mudar as pessoas:
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cada uma ¢ um experimento natural sobre o que se pode fazer ao eu” (p. 22). Da mesma
forma, Foucault (1987) se refere a formagao militar como a “fabricagdo do soldado”,
baseada na disciplina que busca o adestramento do individuo e a mortificacdo do eu,
quando se extinguem os habitos da pessoa para se implantarem as regras da instituigao.
Assim, todos os individuos admitidos enquadram-se nas normas desta ultima, usando a
padronizacdo nas roupas, no corte de cabelo, na numeragao, entre outros. Esse soldado,
por fim, se tornara uma extensao do Estado e, com isso, sua subjetividade ficara restrita,
dando lugar a uma consciéncia coisificada, o que leva o sujeito/soldado a manipular o
outro como objeto, sem condi¢des para uma profunda analise e reflexdo de seu ato, pois
0 que importa ndo ¢ compreender, mas sim perceber o sinal de perigo (social ou
subjetivo, imaginario ou ndo) e reagir a ele.

O rigor da vida militar € justificado tanto pelo fato de ser uma forma de controlar
um grupo fortemente armado, quanto de ser uma maneira de proteger esse mesmo
grupo, caso ele tenha mesmo que enfrentar a guerra ou outras situacdes adversas, ainda
que em tempo de paz. O ambiente militar € peculiar, visto que ¢ orientado pela missao
que lhe ¢ atribuida, ou seja, estar apto para entrar em uma guerra ¢ vencé-la. Todos os
fatores que ndo dizem respeito a esta missdo sdo secundarios (Driskell & Olmstead,
1989). Para tanto, ha a necessidade de dessensibilizar: sdo estes homens, os soldados,
que chegam aonde ninguém chega, expdem-se ao perigo para salvar vidas, garantem a
lei e a ordem em casos extremos, sdo responsaveis pela salvaguarda da vida humana no
ar ¢ no mar (SALVAER e SALVAMAR), entre tantas outras atividades que envolvem
um risco constante, e a possibilidade de adoecer, ao longo da carreira, fisica ou
psiquicamente. Partindo deste pressuposto, sera abordado no proximo capitulo o aspecto

referente a concepgdo de satide e doenca nas FFAA.

68



VI. SAUDE NO AMBITO MILITAR-NAVAL

O presente capitulo tem por finalidade conceituar satde, fazer uma reflexdo
sobre o entendimento da saide na Marinha do Brasil e apresentar alguns estudos

realizados na area militar que abrangem temas relacionados a saude.

6.1 Conceito de Saude

Saude deriva da raiz etimologica: salus. No latim, esse termo designava o
atributo principal dos inteiros, intactos, integros. Salus provém do termo grego /olos, no
sentido de totalidade. Dele deriva outro radical de interesse - salvus - que conotava
superagao de ameacas a integridade fisica dos sujeitos (Filho, 2000).

Até aproximadamente a metade do século XX, entendia-se por saude a auséncia
de doenga, tendo o médico como agente principal da saude. Nesse modelo, a atencdo
estava na patologia em si, no controle de sua evolugdo, no retorno ao estado de ndo
doenca, ¢ n3o no individuo como um todo. Com a evolugdo dos conhecimentos
médicos, a medicina foi se fragmentando, dando origem e espago para outros
profissionais de saude. A atividade ambulatorial se somou as desenvolvidas em
ambientes hospitalares, aos aspectos fisicos, ou biologicos, além disso, também foram
sendo agregados os aspectos psicologicos e os sociais, igualmente reconhecidos como
causas de doengas, e ,desta integracdo, surge a nogdo de sistema de saude. Czeresnia
(2004) diz que “a satde e o adoecer sdo formas pelas quais a vida se manifesta,
correspondentes a experiéncias singulares e subjetivas, impossiveis de serem
reconhecidas e significadas integralmente pela palavra” (p. 42), e conceitua satide como
qualidade de vida, a qual é o resultado de um complexo processo condicionado por

fatores como: alimentagdo, justica social, ecossistema, renda e educagao.
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Atualmente, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) entende que "Satde ¢ um
estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de
enfermidade”. Nesse sentido, pode-se dizer que saide ¢ um estado positivo e
multidimensional que envolve trés dominios: a) a saude fisica que implica em ter um
corpo vigoroso ¢ livre de doengas; b) a satde psicoldgica que significa ser capaz de
pensar de forma clara, ter uma boa auto-estima e um senso geral de bem-estar; e ¢) a
saude social que envolve ter boas habilidades interpessoais, relacionamentos

significativos com familia e amigos e apoio social em épocas de crise (Straub, 2005).

6.2 Saude na Marinha do Brasil

A medicina militar sempre teve seus principios fundamentados nos ideais
eugénicos que pensavam a na¢do como um corpo homogéneo e saudavel, composta de
uma populacdo de “raga pura e forte”, “perfeita” nos aspectos fisico e mental. Nesse
sentido, a nogdo de “doenca” inclui indigentes, mendigos, criminosos € pessoas que
vivem do jogo, do vicio e da libertinagem, dividindo o pais entre “capazes e incapazes,
entre perfectiveis e degenerados”, discurso que ainda hoje ressoa na estrutura das
FFAA, principalmente nos atributos exigidos entre os que querem seguir carreira
(Schwarcz, 1993).

O vigor fisico ¢ um atributo importante na carreira militar. O militar deve estar
sempre preparado, ndo s para eventuais conflitos, mas também no tempo de paz e para
isso, “‘exigem-lhe elevado nivel de saude fisica e mental”. A possibilidade iminente de
um dano fisico ou da morte € um risco constante da profissdo a ser considerado (EMFA,
1995).

As doengas sempre constituiram motivo de grande preocupacdo para as FFAA,

ndo so pela ameacga ao vigor fisico exigido para o militar, no sentido de estar sempre
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apto para o combate, como também pelo possivel risco de epidemias. O perigo do
contagio e a diminui¢do da capacidade produtiva do individuo estdo presentes em
grande parte dos documentos que tratam da satde e assisténcia médico-social na MB.
Uma relacdo interessante ¢ que fundamenta a meticulosa preocupacdo com a higidez
fisica dos militares € seu potencial como reserva de sangue, tanto em situagdo de paz,
como em situagdo de guerra (Esher, 1999).

Com base nos registros da Diretoria de Saide da Marinha (DSM), percebe-se a
grande mobilizacdo que as doencas infecciosas sempre produziram, como, por exemplo,
o beri-beri'?, que no final do século XIX foi considerado um dos flagelos da Marinha de
Guerra, pois atingia intensamente as tripulacdes dos navios. A tuberculose" foi a
doenca que, nas FFAA, substituiu em gravidade o beri-beri. A preocupagdo era
constante, principalmente por atingir pessoas em idade economicamente ativa,
produzindo transtornos para os quadros da Marinha. Tal doenga foi chamada
universalmente de Peste Branca por seus maleficios ao género humano que lembravam
os terrores da outra peste, a Negra'® (Esher, 1999).

As doencas sexualmente transmissiveis (DST), sempre permeadas de valores
morais, também aparecem como motivo de grande preocupacdo nos documentos
médicos da MB. De acordo com Medina (1940), as “moléstias venéreas”, ou como
eram popularmente conhecidas “doeng¢as do mundo”, além de causar o sofrimento ¢ o
risco de morte do individuo, colocavam da mesma forma em perigo a saude da

coletividade.

12 Até o inicio deste século, era considerado uma doenga infecciosa, passivel de contagiosidade.

Somente na década de 50, ela é conceituado como uma avitaminose, isto €, uma moléstia decorrente de
uma insuficiéncia de vitamina B1 no organismo.

13 Doenga grave, transmitida pelo ar, que pode atingir todos os 6rgdos do corpo, em especial os
pulmdes. O microorganismo causador da doenga ¢ o bacilo de Koch, cientificamente chamado
Mycobacterium tuberculosis.

14 Conhecida como peste bubdnica, terrivel doenca que atacou a Europa durante o século XIV e
dizimou cerca de 25 milhdes de pessoas. A doenga ¢ causada pela bactéria Yersinia pestis que se espalha
através de pulgas com a ajuda de animais como o rato de esgoto.
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(...) Ja ndo vemos o triste espetaculo de ao chegar o navio ao porto, dirigirem-se os
licenciados em massa aos prostibulos e bordeis. J4 ndo vemos, felizmente, a marujada
tomada do desejo vicioso de conhecer as mulheres de todos os portos, em extravagancia
sexual e habito lamentavel. O marujo atualmente dedica-se aos esportes, aos estudos, ao
trabalho, as suas incumbéncias e sexualmente conhece a profilaxia competente e
necessaria, encontrando a bordo os meios preciosos a uma higiene e levando consigo o

preservativo Gauducheau eficiente e acautelador (Medina, 1940:16-17).

Esher (1999) em sua dissertagdo “Aids na Marinha: Vivendo o Fim de uma
Carreira” refere que a manutengdo da saude dos militares aparece como preocupagio
permanente dentro das FFAA, uma vez que estas t€ém como fung¢ao principal a defesa da
nacdo em casos de instabilidade interna ou conservagdo da seguranca externa, e assim
sendo, episodios de doengas sdo avaliados por normas rigidas que necessitam de
constantes atualizagdes. O doente ou o portador de um atributo bioldgico negativo, em
relagdo a essa referéncia, deve ser afastado do convivio coletivo, confirmando a
manuten¢do de uma politica eugenista. Sob o argumento de preservagdo do vigor fisico
(e moral) da instituicdo, padrdes rigidos sdo construidos com o objetivo de protecdo da
saude de um determinado grupo, sem levar em conta o bem-estar de cada individuo.

No tocante a Assisténcia Médico-Hospitalar, as FFAA possuem um sistema de
saude que cumpre dois papéis: manter em atividade uma estrutura de paz que possa
evoluir, com facilidade, para tempo de guerra, e proporcionar assisténcia médica a
familia militar ¢ as comunidades civis em regides carentes do Pais, onde ha necessidade
de apoio de satide permanente, que estd além das possibilidades dos sistemas de saude
civis. A participagdo das FFAA no Programa Calha Norte e os Navios de Assisténcia
Médico-Hospitalar (NASH) na Amazonia comprovam a presenca destas em regides

indspitas e remotas do Pais (EMFA, 1995).
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A manutencao de um sistema de satde proprio € indispensavel ao adestramento
dos integrantes das FFAA, ao preparo da reserva mobilizavel e, especialmente, ao apoio
as operagdes militares, incluindo-se psicologos treinados para prestacdo de servigos a
esta populacao e adaptados ao meio militar, para que possam compreender e atender as
necessidades oriundas dos treinamentos e operagdes militares. Alcantara, Leite,
Erdman, Trevizan e Dantas (2005) realizaram uma pesquisa intitulada “Enfermagem
operativa: uma nova perspectiva para o cuidar em situagdes de crash”", na qual
enfatizam que a pratica da enfermagem operativa, proposta pela Escola de Satde do
Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD), ¢ tinica e exclusiva, com atuag@o abrangendo
trés niveis: na terra, na agua e no ar. A MB ¢ a Unica For¢ca Armada que atua em todos
os niveis de combate em situagdes de guerra. Os setores de medicina operativa da MB,
englobando diferentes profissionais de saude, atuam em diversos ambitos: na aviagdo,
nos submarinos, com mergulhadores de combate, nas operagdes anfibias e nos navios de
superficie,garantindo cuidados de satide desde mais de 500 metros de profundidade até
acima de 1000 metros do nivel do mar.

No estudo realizado por Silva e Santana (2004) sobre “Ocupagao e mortalidade
na Marinha do Brasil”, com militares do sexo masculino que faleceram no periodo de
1991 a 1995, os autores descrevem que no ambiente militar s30 comuns as extensas
jornadas de trabalho, problemas ergondmicos, agentes quimicos, fisicos e biolédgicos,
reconhecidamente considerados fatores de risco ocupacional para a saide. Na MB, em
especial, sdo descritos o longo tempo de exposi¢ao ao calor ou raios solares, seja nos
periodos de treinamento ou durante as atividades em navios, exposicdo a poeiras e
fumacas de origem quimica diversa em ambientes confinados, além de fibras de

asbestos (amianto). E relatado, também, o isolamento social, como em viagens para

15 Crash do inglés = desastre, catastrofe.
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treinamento de combate, que pode levar a mudangas do estilo de vida, como a
intensificagdo do habito de fumar e o consumo de bebidas alcodlicas. Em conseqiiéncia,
verifica-se um incremento nas taxas de hospitalizagdo por disturbios associados ao
alcool, mortes prematuras por doencas do aparelho digestivo, mortes violentas e, mais
freqlientemente, elevacao da mortalidade por cirrose hepatica.

Embora os profissionais do Corpo de Satide da Marinha (CSM) atuem nas mais
diversas areas dos setores de saude (operativo, pericial e assistencial) da MB, foram
poucos os estudos encontrados abordando aspectos de saide em militares, sendo que as
pesquisas publicadas ddo maior énfase a aspectos médicos, tais como: doengas
ocupacionais, degenerativas e infecto-contagiosas (Esher, 1999; Silva & Santana, 2004;
Silva, Santana & Loomis, 2000).

Face a escassa produgdo bibliografica de estudos vinculados a saide nas FFAA
brasileiras, € com o intuito de buscar na literatura internacional estudos que pudessem
fornecer suporte tedrico a essa pesquisa, fez-se uma varredura na BIREME (Biblioteca

Virtual em Saude ), a qual abrange as seguintes bases de dados: LILACS (Literatura

Latino-Americana ¢ do Caribe em Ciéncias da Saude); MEDLINE (Literatura

Internacional em Ciéncias da Saude); (Biblioteca Cochrane), e SciELO (Scientific

Electronic Library Online). No total, foram encontrados 59 artigos sobre pesquisas

realizadas em instituigdes militares que abordam temas referentes a saude, e destes, 35
estudos foram realizados nos EUA; sete na Russia ¢ os demais em outros paises. A
seguir, serdao discutidos alguns topicos desses estudos julgados pertinentes a realizagao

dessa pesquisa.
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6.3 Aspectos Relevantes de Saude no Ambito Militar Encontrados na Literatura

Internacional

6.3.1 Alteracoes de Satide Durante a Formacao Militar

Diversos autores americanos vém realizando pesquisas que contemplam
aspectos referentes a saide mental em situagdes de treinamento basico militar, isto &,
formagao militar para recrutas (Englert, Hunter & Sweeney, 2003; Martin, Willianson,
Alfonso & Ryan, 2006; O’Donnell, 2000; Willians, Hagerty, Yousha, Hoyle & Oe,
2002). Estudos realizados na Europa também enfocam aspectos relacionados ao estresse
durante o periodo de formagdo (Pamplona & Costa, 1993; Guerra, 2003). Na América
Latina foi encontrado um estudo no Equador (Toscazo & Vasquez, 1997).

Martin, Williamson, Alfonso e Ryan (2006) investigaram o ajustamento
psicolégico dos soldados durante o treinamento basico do Exército dos EUA, com
énfase nas possiveis mudangas relacionadas a depressdo, a ansiedade e ao estresse. Os
resultados sugerem que os niveis de estresse psicoldgico e ansiedade no inicio do
treinamento sao levemente elevados, mas a maioria dos individuos adapta-se ao estresse
do treinamento bésico com niveis normais de estresse na ultima semana. Os niveis de
depressao foram considerados normais durante o treinamento. Os autores observaram,
também, que os individuos mais jovens tendem a desistir mais freqlientemente do
treinamento, ndo sendo encontradas diferencas significativas nesse mesmo sentido para
género e etnia.

Estudo similar realizado com recrutas da Marinha dos EUA apontou como
fatores relacionados a niveis elevados de estresse: a soliddo, eventos de mudancas
importantes na vida, sentimentos de ndo pertenca ao grupo, menor habilidade de
enfrentamento para tarefa orientada e maior dificuldade para autocontrole emocional.

Em relacdo a predisposicdo a depressdo, apontou como sendo mais vulneraveis os
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individuos que possuem historico de transtornos psiquiatricos, e/ou t€m a presenca de
doenc¢a mental ou alcoolismo na familia (Williams, Hagerty, Yousha, Hoyle & Oe,
2002).

Em outro estudo realizado com recrutas da Forca Aérea dos EUA, durante o
treinamento basico, foi avaliada a saide mental destes em comparacdo a estudantes
civis, em treinamento técnico, por meio de um instrumento de auto-avaliagdo. Os
sintomas mais relatados, entre os recrutas, em situacdes de estresse foram: ansiedade,
hipofagia, alteracdes intestinais (diarréia ou constipacdo), distirbios do sono,
dificuldade de concentragdo, e ideagdo suicida. As patologias predominantes foram os
transtornos depressivos e os de ajustamento. Os autores concluiram que variaveis como
otimismo e motivagdo para o treinamento estdo associadas a saude mental dos
individuos, € em contrapartida, varidveis como histérico de abuso fisico ou sexual,
depressao recorrente, ansiedade e ideacgdo suicida sdo preditoras de transtornos mentais
(Englert, Hunter & Sweeney, 2003).

Pode-se observar que, de modo geral, a pressdo psicoldgica exercida sobre os
individuos que participam de treinamentos militares favorece o aparecimento de
sintomas predominantes entre os transtornos de ajustamento, ansiedade, depressdo e
estresse. Entretanto, O'Donnell (2000) enfatiza que em longo prazo, o fato de se ter
prestado servigo militar ndo ¢é por si s6 fator determinante de maior ou menor risco para
a satde mental em idade avancada.

Num estudo realizado com 401 estudantes das Escolas de Forma¢ao da Forga
Aérea Equatoriana (FAE), utilizando o Inventario Multifdsico de Personalidade de
Minnesota (MMPI), foi constatado que somente 3,2% das provas validas do MMPI
eram normais, as restantes (96,8%) mostraram alteragdes de personalidade. As escalas

que apresentaram maior percentual de alteragdo foram: Hipocondria (87%),
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Esquizofrenia (29%), Mania (20%), Depressdao (15%) e Desvio Psicopatico (8%).
Todas as outras escalas também apresentaram alteragdes em porcentagens menores.
Toscazo e Vasquez (1997), autores desta pesquisa, ao detectarem que existe uma
elevada prevaléncia de transtornos de personalidade nos estudantes das Escolas de
Formacao da FAE, afirmam que ¢ imprescindivel a necessidade de se incluir contetidos
de Satide Mental no programa de formagdo destas escolas e de se criarem unidades
completas de Saude Mental em tais instituicdes. Esses autores concluem que, ao serem
realizados estudos similares em outras instituigdes militares, ¢ possivel que se obtenham
resultados parecidos de disturbios de personalidade.

Pamplona e Costa (1993) buscaram identificar e avaliar as varidveis psicologicas
relevantes para um bom desempenho em tropas especiais, do qual participaram 153
militares, com idade compreendida entre 19 e 24 anos. Durante o curso, os alunos estdo
sujeitos a situagdes suscetiveis de produzir estresse: a) exigéncia de processamento
rapido de informagdes; b) pressdo de grupo; ¢) criagdo de clima de inseguranca; d) falta
de controle sobre os acontecimentos; ¢) a¢des estimulantes fisicas ou extremamente
monotonas; e f) frustragdes. Por meio desse estudo, os autores concluiram que os
individuos com baixo autocontrole tém maior probabilidade de insucesso. Em
contrapartida, sujeitos com elevado autocontrole ¢ menos ansiedade usam com mais
eficacia métodos de confronto quando enfrentam acontecimentos estressantes, assim
como tém maior confianga na sua capacidade para controlar as emogdes ¢ cognig¢des
perante situacdes adversas.

6.3.2 O Estresse de Combate

O termo "estresse de combate" ¢ muito utilizado no meio militar para descrever

uma diversidade de sintomas, tais como: ansiedade, medo, insonia, depressdao, sonhos

de repeticdo, afastamento do convivio social, ideag@o suicida, uso abusivo de alcool ou
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de outras drogas. Em termos clinicos, quando estes sintomas tornam-se intrusivos, ou
seja, comecam a prejudicar o bem-estar fisico, psicoldgico e social do soldado, este ¢
diagnosticado como Transtorno de Estresse Pos-traumatico (TEPT). Kinrys e Wygant
(2005) afirmam que a exposi¢do ao combate € a causa mais comum de TEPT em
homens, e que esse transtorno se caracteriza por rememoragdes persistentes do trauma,
pela evitagdo persistente dos estimulos associados ao evento traumatico, insensibilidade
a estimulos gerais e sintomas persistentes de aumento da excitacao.

McNulty (2005) realizou um estudo para avaliar militares em periodos de pré,
durante e poés-combate para servico no Iraque. Participaram do estudo respectivamente
474, 445 ¢ 276 individuos em cada uma das referidas fases. O objetivo desse estudo foi
avaliar o bem-estar do individuo, adaptacdo, enfrentamento, ansiedade, tensdo e
necessidades de cuidado de saude durante as trés fases de instalacdo. Os resultados
indicam que individuos (recrutas) com idade inferior a 25 anos, sem filhos, ndo
praticantes de religido, com Ensino Fundamental, sem experiéncia de combate,
apresentaram niveis extremos de ansiedade durante a fase intermediaria de combate,
estando atualmente em tratamento psicoldgico. Os militares de carreira tiveram niveis
estaveis de ansiedade durante as trés fases de instalagdo. Em todas as fases foi
identificada a presenca alarmante de ideacdo suicida (2,4% e 4,9%). Além disso, a
autora enfatiza maior risco para ansiedade e tensdo em Marinheiros mais jovens, com
pouco tempo de servigo, recém-casados ¢ com baixo nivel de escolaridade. Contudo,
todos 0os membros devem ser observados em funcdo de possiveis alteragcdes emocionais
ou mudancas no desempenho de trabalho.

Adler, Huffman, Bliese e Castro (2005) estudaram o efeito de longos tempos de
destacamento em missdes, assim como o do primeiro destacamento para missdes em

homens e mulheres do exército dos Estados Unidos. Esses autores sugerem que os

78



niveis de estresse sdo alterados tanto em longos destacamentos, como em casos de
primeiro destacamento, sendo que os individuos do sexo masculino sdo os mais afetados
por periodos prolongados. Griffith (2002) sugere que quando os soldados percebem a
lideranga como mais suportiva ¢ as relagdes com os pares mais cooperativas, tendem a
se identificarem positivamente com a unidade militar na qual servem, sentindo-se mais

aptos a enfrentarem situagoes de combate.

6.3.3 Hardiness

O Hardiness ¢ um padrdo de atitudes e habilidades que propicia ao individuo a
coragem e as estratégias para transformar circunstancias tensas, de combate ou de
desastres potenciais, em oportunidades de crescimento. Como tal, o hardiness &
particularmente relevante a cenarios inerentemente tensos, como o servico militar.
Maddi (2007) refere que a avaliacdo e treinamento de hardiness sdo aplicagdes
possiveis para selecdo e preparagdo para Forcas Especiais ou outras designacdes
extremas, em contextos militares, tal como o treinamento de combate.

Adler e Dolan (2006) realizaram uma pesquisa com 629 soldados do exército
dos Estados Unidos para verificar como o construto hardiness (estilo ou tendéncia de
personalidade, estavel por um longo tempo, composto por comprometimento, controle e
desafio) poderia moderar os efeitos dos estressores de combate na saude dos soldados.
Os participantes foram avaliados durante o treinamento em missdes de paz. Os
resultados encontrados pelas autoras apdiam a hipotese de que o hardiness moderou o
impacto dos estressores de combate na depressdo poés-combate e controlou a depressao
durante o combate.

Florian, Mikulincer ¢ Taubman (1995) coletaram dados sobre hardiness, satide

mental e estilo de enfrentamento de recrutas do exército de Israel, pouco antes e logo
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apos um circuito de combate de quatro meses. Os resultados apontaram que dois tragos
de hardiness, o comprometimento e a sensacdo de controle sdo especialmente precisos
em prever a saide mental. Os recrutas com estas caracteristicas também contavam com
estratégias de enfrentamento menos focalizadas na emogao, as quais seriam menos Uteis
para enfrentar o estresse. A sensagdo de controle melhorou a saude mental, aumentando
a tendéncia dos soldados a reavaliarem eventos estressantes de forma mais positiva e
promovendo o uso de estratégias de enfrentamento que utilizam a resolucdo de
problemas e a busca de apoio de outras pessoas.

Maddi (2007) estudou “A relevancia da avaliagdo e treinamento de Hardiness no
contexto militar” e afirma que o treinamento de hardiness pode ser util para individuos
com baixos indices de desempenho e motivagdao, porque, apos o treinamento, esses
sujeitos tém mais coragem, motivagdo e habilidades para tirar vantagens de
circunstancias tensas. O autor refere que este treinamento podera ser 1til para sujeitos
ndo militares, mas que, especificamente, os militares que passam pelo HardiTraining
apresentam nivel de hardiness mais alto, melhoram no desempenho, na capacidade de
lideranga, na conduta, e apresentam indices de saide melhores sob circunstancias
tensas, transformando-as em oportunidades de crescimento. Outra aplicagcdo importante
do treinamento € ajudar na reabilitacdo. Como um numero significativo de militares t€ém
vivenciado situagdes de guerra e terrorismo e sobrevivido a feridas catastroficas fisicas
e mentais, o HardiTraining fornecera a estes sujeitos coragem, motivagdo ¢ habilidades
para diminuir a probabilidade de desenvolver o TEPT e outros transtornos como a
depressao, decorrente de seqiielas de guerra (incapacidades fisicas).

A partir de todas essas consideracdes acerca dos conceitos e pesquisas realizadas
abordando crengas e valores no ambito militar, bem como aspectos relativos a saade,

vislumbrou-se a aplicacdo de um instrumento de saude geral e a constru¢do de um
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inventario de crencas e valores militares, baseado nos valores descritos na literatura,
mas com o intuito de identificar o quanto seus integrantes se aproximam ou se afastam
desses valores. Em outras palavras, busca-se, com isso, avaliar em que grau de
importancia os alunos militares colocam esses valores na sua escala axiologica, bem
como de que modo hé a influéncia desses valores e crencas (influenciam) na satde dos
aprendizes-marinheiros em diferentes momentos da formacdo militar-naval. Todos os
procedimentos para aplicagdo e elaboracdo desses instrumentos sdo descritos

detalhadamente no préoximo capitulo.
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VII. METODO

7.1 - Natureza do Estudo

O presente estudo teve como proposito conhecer e descrever as caracteristicas do
processo de adaptacdo a vida militar-naval e suas implicagdes no sistema de crengas e
valores, bem como na saiude dos Aprendizes-Marinheiros (AM). Pelo fato de ser escassa
a producdo do conhecimento sobre o processo de adaptacdo a vida militar nas Forcas
Armadas do Brasil, optou-se por um desenho de pesquisa descritiva e exploratoria.

Uma pesquisa de natureza descritiva tem como finalidade explicitar as
caracteristicas do fenomeno estudado, estabelecer relagdes entre as variaveis
investigadas e reunir informagdes relevantes a compreensdo do objeto de pesquisa
(Vergara, 2004). O fato de ser também exploratoria indica que o interesse ¢ em
aumentar o grau de familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais conhecido
social e cientificamente (Gil, 1999; Marconi, 2002).

As fontes primarias desta pesquisa foram os resultados apresentados nos
instrumentos selecionados para a coleta de dados dos AM. As fontes secundarias
correspondem aos aspectos teoricos apresentados na revisdo da literatura cientifica
disponivel.

7.2 - Participantes € Amostra

Participaram desta pesquisa 462 alunos regularmente matriculados nas turmas
Zulu e Alfa da Escola de Aprendizes-Marinheiros de Santa Catarina (EAMSC),
selecionados por meio de amostragem por conveniéncia, que assinaram voluntariamente

o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (anexo B).
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7.2.1 Participantes do Estudo Empirico I — Piloto

Participaram desta etapa da pesquisa 100 alunos da turma Zulu. De acordo com
o levantamento realizado pelo Servigo de Orientagdo Educacional (SOE) da EAMSC,
sao caracteristicas dos alunos da turma Zulu: (1) 82% possuem Ensino Médio completo;
(2) 62% tém entre 18 e 19 anos, numa faixa etaria compreendida entre 18 ¢ 22 anos; (3)
73% sdo oriundos do estado do Rio de Janeiro; (4) 85% praticam algum tipo de culto
religioso; (5) 36% nunca haviam trabalhado; (6) 56% manifestaram a preferéncia em
seguir a carreira militar; (7) 52% mencionaram que seus pais gostariam que eles
seguissem a carreira militar; e (8) 78% referiram ter renda familiar compreendida entre

R$ 500,00 e RS 2.000,00.

7.2.2 Participantes do Estudo Empirico Il - fase 1

Apresentaram-se 394 candidatos ao Curso de Formagdo de Marinheiros da
EAMSC, em 13 de janeiro de 2008, para o periodo de adaptagdo. Ao término do
periodo de adaptagdo, em 28 de janeiro, foram regularmente matriculados e nomeados
Aprendizes-Marinheiros (AM) da Turma ALFA 365 individuos. Os demais candidatos
desistiram, voluntariamente, do curso. Participaram desta etapa da pesquisa 362 alunos,
dois AM desistiram do curso no dia 29 de janeiro e um AM recusou-se a participar da
pesquisa. De acordo com o levantamento realizado pelo SOE da EAMSC, sdo
caracteristicas dos alunos da turma: (1) 76,9% possuem Ensino Médio completo e 7,9%
superior incompleto; (2) 61,4% tém entre 18 ¢ 19 anos, numa faixa etaria compreendida
entre 18 e 22 anos; (3) 73,8% sdo oriundos do estado do RJ; (4) 93% praticam algum
tipo culto religioso; (5) 62,5% referiram ter renda familiar compreendida entre R$

500,00 e R$ 2.000,00; (6) 58,9% nunca haviam trabalhado; (7) 57,8% manifestaram a

83



preferéncia em seguir a carreira militar; e (8) 42,5% mencionaram que seus pais

gostariam que eles seguissem a carreira militar.

7.2.3 Participantes do Estudo Empirico II - fase 2
Participaram desta etapa da pesquisa 322 alunos promovidos a Grumete (GR)
em 11 de junho, nove MN-RC e nove SD-FN, totalizando 340 sujeitos. Nao houve
desisténcia de participacdo na pesquisa, os sujeitos que participaram da primeira fase e
ndo realizaram a segunda foi porque estavam com a matricula trancada por motivos de
saude ou foram desligados do curso (voluntariamente, por insuficiéncia de nota, ou a

bem da disciplina).

7.3 - Caracterizacao do Local

A EAMSC é um estabelecimento de ensino militar da Marinha do Brasil, com
151 anos de existéncia na cidade de Florianépolis, cujo proposito ¢ formar marinheiros
para o Corpo de Pragas da Armada (CPA), cujas caracteristicas ja foram descritas no
capitulo III. Atualmente existem quatro Escolas de Aprendizes-Marinheiros (EAM),
situadas nas cidades de Fortaleza/CE, Recife/PE, Vila Velha/ES e Florianopolis/SC.

O Curso de Formacao de Marinheiros para o Servigo Ativo da Marinha (SAM) é
conduzido nas EAM, sob regime de semi-internato, tendo duragcdo de um ano letivo,
dividido em dois periodos escolares de 24 semanas: periodo de Aprendiz-Marinheiro
(AM) e periodo de Grumete (GR), durante os quais sdo ministradas disciplinas de
Ensino Profissional Basico e do Ensino Militar-Naval. Também ¢ prevista a realizacdo
de duas pequenas viagens de instru¢cdo a bordo de navios da MB.

Ao concluir o curso com aproveitamento, o GR presta juramento a Bandeira,

sendo promovido a Marinheiro e incorporado ao CPA. A seguir, ¢ designado para servir
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a bordo de navio ou Organizagdo de Terra da MB. Pela legislacdo em vigor, a Praga
pode alcancar até a graduacdo de Suboficial, apos realizar os diversos cursos e estagios
inerentes a carreira naval. O curso ¢ totalmente gratuito, além de proporcionar ao
aluno: alimentagdo, alojamento, uniforme, vencimentos e assisténcia médico-

odontoldgica, psicoldgica, social e religiosa.

7.4 — Instrumentos

7.4.1 Questiondrio de Dados Socio-Demograficos
A finalidade do Questionario de Dados Sécio-Demograficos foi descrever as
variaveis intervenientes do objeto de estudo, isto €, as caracteristicas dos participantes
da pesquisa: idade, nivel de escolaridade, religido, cidade de origem, composi¢ao
familiar, renda familiar e escolha profissional. E um questionario padrio utilizado pela

EAMSC (anexo C), que permite realizar comparagdes com turmas anteriores.

7.4.2 Questionario de Saude Geral da Goldberg (OSG)

Esse instrumento caracteriza-se por ser um questionario auto-administravel para
identificar desordens psiquiatricas menores, ou seja, transtornos mentais e de
comportamento leves'®, que englobam alguns disturbios de humor, transtornos
somatoformes e distarbios de ansiedade, excluindo-se transtornos: com sintomas
psicoticos, de personalidade, provenientes de lesdes organicas, que constituem retardo
mental, invasivos do desenvolvimento e aqueles considerados incapacitantes (Kaplan,
Sadock & Grebb, 1997). Cada item do QSG consiste em uma pergunta que estimula o
participante a referir se tem experimentado recentemente sintomas particulares ou

indicios de comportamento taxado em uma escala de quatro pontos. Apresenta uma

16 Os sintomas ocasionam apenas um leve comprometimento no funcionamento social ou

ocupacional.
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versao de 60 itens, e também em versoes reduzidas com 30, 20 e 12 itens, entretanto, as
formas com mais itens se mostram mais consistentes para mensurar tanto um fator geral
de satde mental, quanto os fatores componentes. O QSG ¢ recomendavel para comparar
niveis de desordens psiquiatricas em e entre populacdes, sendo util em estudos
referentes a empregos e problemas ocupacionais (Cerchiari, Caetano & Faccenda,
2005).

O QSG tem sido utilizado em diversos estudos brasileiros, tanto em sua versao
com 60 itens, como na versdo reduzida (QSG-12) com 12 itens. Yoshida e Colugnati
(2002) utilizaram o QSG como critério externo da validade discriminante, em seu
estudo com 849 universitarios, para verificar as propriedades psicométricas de versdes
em portugués de duas medidas de auto-relato para crencas irracionais: Questionario de
Crengas Irracionais (QCI) ¢ Escala de Crengas Irracionais (ECI). Dias, Ramos, Kerr-
Corréa, Trinca, Cerqueira, Dalben e Moreno(2002) utilizaram o QSG como padrdo de
referéncia com o objetivo de validar para a populagdo brasileira o questionario
desenvolvido por Hunter (1992) para avaliagio dos sintomas fisicos e mentais
vivenciados por mulheres durante o climatério — Questionario da Saide da Mulher
(Women's Health Questionnaire). Haase, Lacerda, Lima, Corréa, Brito ¢ Peixoto (2004)
utilizaram o QSG com a finalidade de avaliar o funcionamento psicossocial na esclerose
multipla e justificaram a escolha desse instrumento por ser amplamente usado no
contexto neuropsicoldgico brasileiro, e afirmam que, examinadas as propriedades
psicométricas do QSG, este apresenta excelente coeficiente de consisténcia interna.
Cerchiari, Caetano e Faccenda (2005) realizaram um estudo com o QSG em parte da
sua pesquisa de doutorado, que teve por objetivo estimar a prevaléncia de Transtornos
Mentais Menores (TMM) na populagdo de estudantes universitarios, tendo como

amostra 558 sujeitos. Bandeira, Freitas e Filho (2007) aplicaram o QSG em 400
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usuarios do programa de Satde da Familia (PSF), tendo como objetivo avaliar as
caracteristicas dos transtornos mentais comuns nesta populagdo, visando a identificar a
necessidade de atendimento em saude mental. Possatti e Dias (2002) realizaram um
estudo com o0 QSG-12 para examinar o envolvimento da mulher em uma multiplicidade
de papéis, e os conseqiientes efeitos disso para o bem-estar psicologico. Borges e
Argolo (2002) adaptaram e validaram o QSG-12 para uso em estudos ocupacionais, €
referem que tal questionario mensura deterioragdes menores em saude mental e ¢é
largamente utilizado em estudos ocupacionais. Gouveia et al. (2003) pesquisaram a
validade de construto do QSG-12 na populagdo geral, ndo clinica, os resultados
indicaram ser mais adequado considerar o QSG-12 como uma medida bifatorial,
representada pelos fatores ansiedade e depressdo. Neste mesmo estudo utilizaram mais
duas medidas: Escala de Satisfagio com a Vida e Escala de Afetos Positivos e
Negativos, e os resultados demonstraram a validade convergente do QSG-12 em relagao
a estes instrumentos, sugerindo a possibilidade de considerar uma estrutura
multidimensional para entender a satide mental na populagdo geral.

Nesse presente estudo, foi utilizada a versdo do QSG adaptada a populagdo
brasileira por Pasquali & cols (1994), com o objetivo de identificar as alteracdes
percebidas pelos AM em sua satde no inicio do curso e apds a promoc¢do a GR. Essa
versao do QSG ¢ um instrumento multifatorial, com um fator geral denominado de
severidade de doenca mental, retine os 60 itens e apresenta alto indice de consisténcia
interna (a = 0,95). Esses itens sdo subdivididos em cinco fatores especificos, com
consisténcia interna e niumero de itens: estresse psiquico (o = 0,89; 13 itens); desejo de
morte (o = 0,89; 8 itens); desconfianca no desempenho (a = 0,89; 17 itens); distirbios

do sono (o = 0,80; 6 itens); e disturbios psicossomaticos (o = 0,83; 10 itens).
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7.4.3 Inventario de Crencas e Valores relacionados a Vida Militar (ICVM)
7.4.3.1 Construcdo

A construgdo do ICVM teve como objetivo principal investigar uma amostra do
comportamento, com enfoque nas crencas e valores militares, dos jovens durante o
processo de adaptacdo a vida militar. Como toda medida psicologica, a construcao do
ICVM seguiu os seguintes passos: 1) levantamento das varidveis encontradas na
literatura especializada, especialmente aquelas realizadas em instituicdes militares, que
definem as crencas e valores da vida militar (descritas na tabela 1); 2) analise tedrica
prévia das dimensdes dos construtos e sua forma de operacionalizacdo em itens verbais;
3) avaliagdo da correspondéncia item-dimensdo por juizes (experts no assunto ou na
teoria da medida de fendmenos psicologicos); e 4) aplicacdo dos processos tipicos de
validacdo de medidas psicométricas (validade de face, de contetido e de construto),
preconizados por Pasquali (1999, 2004) e Alchieri e Cruz (2003).

Para o levantamento das variaveis que definem as crencas e valores da vida
militar, bem como os aspectos relacionados a saude no ambito militar, foi realizada uma
varredura nas bases de dados da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e na Biblioteca Virtual em Satde (BIREME), a qual abrange as
seguintes bases de dados: LILACS (Literatura Latino-Americana e do Caribe em
Ciéncias da Saude); MEDLINE (Literatura Internacional em Ciéncias da Saude);
Biblioteca Cochrane; e, SciELO (Scientific Electronic Library Online). Os termos
utilizados para pesquisa foram: Psicologia Militar; Identidade Militar; Adaptacdo a Vida
Militar; Marinha do Brasil; Crencas e Valores Militares ¢ Satude nas Forcas Armadas. A
partir dessa literatura especializada, foi construida uma tabela das variaveis definidoras

da investigagdo da adaptacdo a vida militar-naval:
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Tabela 1

Variaveis definidoras da investiga¢do da adaptacdo a vida militar-naval disponivel na literatura

Variaveis

Autores Dimensio

Honestidade

Retiddo de carater

Postura corporal

Higiene corporal

Linguajar proprio / correto
Entonagédo de voz clara e firme
Firmeza no olhar

Preocupagio com “causas nobres e elevadas” (relacionadas a
Patria)

Espirito de rentncia

Desapego a bens materiais

Respeito a ordem (obediéncia)
Respeito a hierarquia (subordinagéo)

Disciplina

Lideranga

Rigor

Culto aos simbolos nacionais

Lealdade

Estilo mais saudavel, natural (no sentido de contato com a
natureza)

Deslocamento espacial

Convivéncia em auténticas “comunidades” militares

Ambiente

Castro (2004) Militar

c

EMFA (1995)

Isolamento

Ambigiiidade

Falta de poder/impoténcia
Tédio / Rotina

Perigo

Bartone et al. (1998)

Confinamento

Isolamento

Afastamento do convivio social
Afastamento do convivio familiar
Problemas no relacionamento familiar
Convivio com o grupo / Integracdo
Lazer / diversdo

Atividade continua no trabalho

Pena (2002); Souza (1996)  Ambiente Maritimo

Seguranga / inseguranga

Habilidade para lidar com a incerteza
Tolerancia a frustragdes

Capacidade de suportar pressao do grupo
Capacidade de Ajustamento

Raiva / agressividade

Pamplona e Costa (1993) Formacéo para

Combatentes

Comprometimento
Empenho / engajamento
Percepgdes de controle
Suporte social
Otimismo

Motivacao

Maturidade

Adler e Dolan (2006) Moderadores dos

efeitos dos
estressores

Com base nas variaveis da Tabela 1 foram criados 60 itens que procuram

descrever as crencas e valores da vida militar, os quais compuseram o ICVM (Anexo D)
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para a aplicagdo do estudo piloto. Esses itens foram submetidos a avaliagdo de trés
juizes peritos no assunto e trés juizes pesquisadores para a avaliagdo da correspondéncia
item-dimensdo. Apds a analise dos juizes, 11 itens foram reformulados para aperfeicoar
a semantica e trés itens foram negativados, mantendo-se 60 itens na escala, nessa etapa
cumpriu-se o processo de validacao de contetido.

Apos a analise dos juizes, foi realizado o estudo Piloto. Para isso, o ICVM foi
aplicado em 100 GR, buscando identificar e detectar falhas na elaboracdo dos itens,
ambigiiidades, discordancias conceituais, compreensdo da linguagem utilizada e
dificuldade de compreensdo pela ordem inversa ou negativa dos itens, sendo realizada,

neste momento, a validagdo da seméantica do disposto nos itens (validade de face).

7.4.3.2 Descri¢do das dimensoes e itens que compoem o ICVM

As crengas e valores militares sdo construtos que abrangem as dimensdes
cognitivo-comportamental, afetiva e social dos individuos, uma vez que sdo
determinantes na forma de pensar, agir e sentir dos individuos que compde as
institui¢des militares, assim como interferem na maneira destes se relacionarem com a
sociedade, de um modo geral. Para melhor operacionalizacdo dos itens, cada dimensao
foi dividida em dois fatores. A seguir, serdo descritas as dimensdes e seus respectivos
fatores e itens.

1) Dimensdo Cognitivo-Comportamental

Esta dimensao abrange os aspectos relacionados a:
a. Conduta Militar - Postura corporal e comportamental, composta pelos itens: 2,

5,7,10,13,17, 20, 22, 25, 30, 35, 42, 44, 48, 50 e 54.
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b. Obediéncia e Disciplina - Subordinacdo e aquisicdo de valores da instituicao,
tais como seguir regras e normas, composta pelos itens: 4, 6, 8, 11, 12, 14, 21, 27, 31,
33,37, 40,45,47,52,57 e 58.

Essa dimensao ¢ composta por 33 itens, listados na Tabela 2.

Tabela 2

Itens que compdem a dimensdo Cognitivo-Comportamental do ICVM

DIMENSAO COGNITIVO-COMPORTAMENTAL

Fator 1: Conduta Militar

2. Manter firmeza no olhar é:

5. Falar com firmeza é:

7. Nao dedicar-se exclusivamente ao servico, na vida militar, é:

10. Ter uma conduta regida pela honestidade ¢é:

13. Estar exposto ao perigo na vida militar é:

17. Defender a Patria com o sacrificio da propria vida é:

20. Construir uma nova identidade (pessoa) na vida militar é:

22. Falar palavrdes é:

25. Desenvolver caracteristicas de lideranga é:

30. Falar de forma clara ¢é:

35. Nao falar girias é:

42. Manter adequada postura corporal (posigéo ereta) ¢:

44. Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros (giria naval) é:
48. Usar os principios da vida militar na vida pessoal ¢é:

50. Cultuar os simbolos nacionais ¢é:

54. Ter cuidados de higiene com o proprio corpo é:

Fator 2: Obediéncia e Disciplina

4. Ter autonomia no trabalho é:

6. Abdicar de direitos trabalhistas (hora extra, adicional noturno) é:

8. Ser supervisionado para manter a disciplina é:
11. Cumprir os horarios estabelecidos é:

12. Suportar possiveis frustragdes no trabalho é:

14. Usar a forga fisica contra alguém quando contrariado é:
21. Cumprir a rotina da institui¢do é:

27. Ter liberdade de ac¢do para desenvolver conhecimento profissional, conforme a sua conveniéncia pessoal é:
31. Cumprir ordens é:

33. Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragdes pessoais é:

37. Usar a criatividade no ambiente de trabalho é:

40. Confiar cegamente em nossos superiores é:
45. Nao aceitar opinides com as quais ndo concordamos ¢:
47. Respeitar os superiores hierarquicos ¢é:

52. Perder o autocontrole em alguns momentos é:
57. Ser convocado ao servi¢o a qualquer momento ao ingressar na vida militar é:

58. Preservar as tradigdes navais ¢:
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2) Dimensdo Sécio-Econémica

Esta dimensdo abrange os aspectos relacionados a:

a. Realizagdo e Status Profissional - Posicionamento frente a realizagdo profissional
dentro da institui¢do e em relagdo a sociedade, composta pelos itens: 1, 9, 16, 19, 24, 28, 34.

b. Seguranga - Suporte: social, economico (estabilidade), psicoldgico, médico-
odontoldgico, juridico e religioso, composta pelos itens: 15, 18, 23, 26, 32, 36, 46, 59.

Esta dimensdo € composta por 15 itens, listados na Tabela 3.

Tabela 3

Itens que compdem a dimensdo Socio-Econdémica do ICVM

DIMENSAO SOCIO-ECONOMICA

Fator 3: Realizacio e status profissional
1. Pertencer a MB é:

3. Obter vantagens sociais pelo fato de ser militar é:

9. Ter perspectiva de carreira na MB ¢:

16. Ser promovido na carreira militar ¢:

19. Ter boa remuneragio na carreira militar é:

24. Realizar-se como pessoa na carreira militar ¢€:

28. Ser militar traz status social, isto é:

34. Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a aceitagdo das normas da instituigdo, isto €é:
Fator 4: Seguranca

15. Mudar o regime de estabilidade de emprego na carreira militar ¢ um fator:

18. Ter estabilidade financeira na carreira militar € um fator:

23. Ter assisténcia médica e odontologica é:

26. Ter assisténcia juridica é:

32. Ter assisténcia religiosa é:

36. Ter assisténcia social e psicologica é:

46. Ter dificuldade para adquirir bens materiais em fung@o de constantes mudangas é:
59. Ter aposentadoria integral em 30 anos de servigo é:

3) Dimensdo Sécio-Afetiva

Esta dimensdo abrange os aspectos relacionados a:
a. Deslocamento Espacial e Isolamento Social - condi¢des de adaptagdo frente as
mudangas geograficas constantes e isolamento social decorrente do confinamento

exigido algumas vezes pela vida militar, composta pelos itens: 3, 38, 41, 43, 51 e 55.
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b. Convivéncia em grupos - adaptacdo em comunidades militares e “espirito de
corpo”, composta pelos itens: 29, 39, 49, 53 e 56.

Esta dimensao ¢ composta por 11 itens, listados na Tabela 4.

Tabela 4

Itens que compdem a dimensdo Socio-Afetiva do ICVM

DIMENSAO SOCIO-AFETIVA

Fator 5: Deslocamento Espacial e Isolamento Social

38. Isolar-se socialmente ao ingressar na vida militar-naval é:
41. Construir “raizes” numa cidade ¢é:

43. Ficar proximo dos familiares €:

51. Adaptar-se a novas cidades é:

55. Pensar no futuro longe da familia é:

60. Ficar proximo dos amigos ¢:

Fator 6: Convivéncia em grupos

29. O “espirito de corpo” entre os militares é:

39. Conviver com os colegas de trabalho em comunidades militares é:
49. Fazer novos amigos €:

53. Ficar s6 em alguns momentos é:

56. Ter privacidade é:

7.4.3.3 Pontuacado do ICVM

Ao final, o instrumento contou com 60 itens a serem avaliados pelos
participantes com base em uma escala ordinal: nada importante (1), pouco importante
(2), importante (3), muito importante (4). Sendo que 16 itens foram tabulados na ordem
inversa: nada importante (4), pouco importante (3), importante (2), muito importante
(1). As respostas do ICVM devem ser julgadas numa escala de escolha forgada'’, que
varia de 1 a 4, de acordo com o grau em que se adequam aos valores e crencas de cada
sujeito. A escolha por esse tipo de escala deu-se para evitar que os individuos tendessem
a valores centrais, buscando uma postura de neutralidade, eximindo-se de emitir uma
opinido por medo de futuras represalias. Com base no referencial tedrico utilizado para

a construc¢do dos itens, as respostas esperadas devem assumir os valores 3 ¢ 4.

17 Escala que ndo apresenta um ponto médio neutro.
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7.4.3.4 — Perguntas indexadas

Antes da aplicacdo do ICVM na fase 2 do estudo empirico II, foi tomada a
decisdo de indexar duas perguntas abertas nesse instrumento, com o objetivo de
verificar as principais mudancas e dificuldades encontradas pelos participantes durante
o processo de adaptagdo a vida militar-naval, possibilitando & pesquisadora aprofundar e
caracterizar esse processo. As perguntas indexadas foram as seguintes:

1) O que mudou em vocé durante estes cinco meses de formagdo na MB?

2) Quais foram as dificuldades encontradas durante este periodo?

7.5 — Procedimentos

7.5.1 Solicitagdo para realiza¢do da pesquisa na EAMSC

Foi realizada solicitacdo direta ao Comando da EAMSC para realizagdo desta
pesquisa no local. Primeiramente, o tema e os principais objetivos do estudo foram
apresentados verbalmente ao Comandante da Escola, que manifestou interesse e
autorizou a realizagdo da pesquisa no local. Posteriormente, foi entregue uma cépia do
projeto, ja qualificado na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), para o
Comandante, o qual assinou o termo de autorizagdo para executar a pesquisa. Foi
acertado que apos o término do estudo, sera entregue uma copia da dissertagdo ao

Comando da EAMSC, a qual ficara a disposi¢@o de todos na biblioteca da Escola.

7.5.2 Encaminhamento ao Comité de Etica
O projeto foi encaminhado ao Comité de Etica para Pesquisa em Seres Humanos
da UFSC, em conformidade com as resolugdes 196/96 e 251/97, e aprovado pelo

protocolo niimero 331/07 (Anexo E).
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7.5.3 Coleta dos dados

A coleta de dados seguiu o cronograma de aplicagdo conforme a Tabela 5.

Tabela 5

Cronograma de aplicagao

Periodo Novembro/2007 Janeiro/2008 Junho/2008
Estudo empirico Estudo empirico II Estudo empirico II
I Fase 1 Fase 2
Piloto
Populagio Turma Zulu Turma Alfa Turma Alfa

Instrumento

Questionario Aplicado em ~ .

Demografico* Jan/07 355 AM Nao aplicavel

ICVM 100 GR 362 AM 340 GR

QSG 100 GR 362 AM 340 GR

Nota: * Aplicado pelo SOE e SOP da EAMSC

7.5.3.1 Procedimentos do Estudo Empirico I - Piloto

A aplicagdo foi realizada no dia 30 de novembro de 2007, no auditério da
EAMSC, de forma coletiva, tendo sido responsaveis pela aplicagao dos instrumentos
(ICVM e QSQG) esta pesquisadora e o seu orientador, sendo que também auxiliaram na
aplicacdo dois Oficiais do Quadro Técnico (professores da Escola).

Verificou-se que o auditorio nao foi o local mais adequado para a aplicacdo dos
instrumentos utilizados, em virtude da disposi¢do das cadeiras que impediam a
circulacdo dos aplicadores responsaveis pela tarefa por entre os participantes. Sendo
assim, ficou estabelecido que as aplicacdes subseqiientes seriam realizadas em salas de
aula, por essas apresentarem condi¢cdes mais adequadas para a aplicagdo, como:
possibilidade do aplicador circular entre os participantes, podendo auxilia-los com mais
facilidade; niimero reduzido de participantes, em média 35 sujeitos por aplicador/sala,
facilitando a conferéncia de cada instrumento para evitar respostas em branco; manter
os alunos em seu ambiente diario de estudo e melhor adequacdo do ambiente fisico,

com carteiras contendo apoio para a escrita.
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Essa primeira coleta do ICVM teve por objetivo a validagdo da semantica do
disposto nos itens, buscando identificar e detectar falhas na elaboragdo dos itens,
ambigiiidades, discordancias conceituais e dificuldade de compreensdo pela ordem
inversa ou negativa dos itens; servindo também para a verificagdo da consisténcia
interna e analise fatorial dos mesmos. A aplicacdo do QSG teve por finalidade verificar
a percep¢ao de saide dos GR no término do curso de formacgdo, assim como seus

resultados serviram para comparagao com os resultados dos alunos da turma Alfa.

7.5.3.2 Procedimentos do Estudo Empirico Il - Fase 1

A aplicagdo foi realizada nos dias 29 e 30 de janeiro de 2008, nas salas de aula
de cada Pelotio da EAMSC, de forma coletiva, dividido em grupos de
aproximadamente 36 participantes. Foram responsaveis pela aplicagdo dos instrumentos
(ICVM e QSG) a pesquisadora e uma psicologa doutoranda da UFSC, auxiliaram na
aplicacado trés Oficiais do Quadro Técnico e dois Sargentos da Escola (assistente social,
professores e instrutores). Os dados demograficos foram coletados e tabulados pelo
SOE da EAMSC.

Essa etapa teve por objetivo verificar o estado geral de saide dos candidatos, no
periodo de adaptagdo inicial 4 vida militar-naval'®, e a proximidade do seu sistema de

crengas ¢ valores com as crengas ¢ valores da vida militar.

7.5.3.3 Procedimentos do Estudo Empirico I - Fase 2
A aplicacgao foi realizada nos dias 17, 18 e 19 de junho de 2008, nas salas de aula
de cada Pelotio da EAMSC, de forma coletiva, dividido em grupos de

aproximadamente 35 sujeitos. Foram responsaveis pela aplicacdo dos instrumentos

18 Sdo os primeiros 15 dias, em regime de internato, dos candidatos a Aprendiz-Marinheiro em

contato com a vida militar-naval.
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(ICVM e QSQG) a pesquisadora e uma psicologa doutoranda da UFSC, auxiliaram na
aplicacdo trés Oficiais, uma estagiaria e um Sargento da Escola (assistente social,
professores e instrutores).

Essa etapa teve por objetivo verificar as alteracdes nas respostas dadas pelos
participantes aos instrumentos, € isso ocorreu apds cinco meses de formagao militar em
regime de semi-internato. O estudo empirico II (fase 1 e 2) teve também como objetivo

a validade de construto do ICVM.

7.5.4 Analise dos dados

Os dados demograficos foram tabulados no Excel e analisados usando estatistica
descritiva. Para tabulacdao dos dados obtidos por meio do QSG e do ICVM, foi utilizado
o Statistic Package of Social Science (SPSS 10.0) e realizados testes estatisticos de
natureza descritiva e relacional. As respostas das perguntas abertas foram categorizadas
de acordo com o modelo de analise de conteudo de Bardin (1979).

Para o tratamento estatistico dos dados obtidos com base no ICVM, foram
definidos os seguintes procedimentos de analise: (a) fatorial para verificar a
unidimensionalidade do inventario (selecdo de itens com cargas fatoriais acima de
0,40); (b) consisténcia interna entre os itens (o > 0,75); e (c) distribui¢do normal (z) no
escore total do ICVM, que fornece escores padrdes, indicando o quanto um dado sujeito
se afasta da média e, conseqiientemente, se ele tem uma atitude favoravel ou
desfavoravel em relagcdo ao atributo medido (Barbetta, 2002; Bisquerra; Sarriera; &

Martinez, 2004; Pasquali, 1999).
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VIII RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados encontrados nas trés etapas que
constituiram este estudo. A primeira delas, referente ao Estudo Piloto, foi realizada para
adaptacao e parte do processo de validacdo da escala ICVM e verificagdo do estado de
saude geral dos GR no término do curso, por meio do QSG. Na segunda, foi realizado o
estudo propriamente dito, no qual foi coletada a primeira amostra com o ICVM e com o
Teste QSG. Na ultima, foi realizado um procedimento de re-teste, com os mesmos
instrumentos utilizados na segunda etapa, para verificagdo das possiveis alteragdes
decorrentes de cinco meses de adaptacdo a vida militar-naval por parte desses

aprendizes.

8.1 Resultados do Estudo Empirico I — Piloto (1? Etapa)

8.1.1 Inventario de Crencas e Valores Militares

Os dados foram tabulados no SPSS 10.0, e foi procedida a analise estatistica
descritiva e relacional. Os resultados s@o expressos pela freqiiéncia (F) em porcentagem
de resposta para cada item, sendo que cada uma das tabelas agrupa os itens de um Fator.
Pela analise fatorial, foram extraidos somente trés dos seis fatores previstos na
construcdo desse instrumento. Todos os individuos participantes tiveram seus
instrumentos considerados validos (N = 100), apesar de 22 itens de respostas terem sido
deixados em branco (missing), sendo que tais valores foram substituidos pelo préprio
programa estatistico. Na Tabela seis sdo apresentados os valores relativos as respostas

dos participantes em relagdo ao Fator 1 do ICVM:
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Tabela 6

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensao Cognitivo-Comportamental — Fator 1 — Piloto (N=100)

DIMENSAO COGNITIVO- Muito Importante Pouco Nada
COMPORTAMENTAL importante P importante importante

Conduta Militar F F F F
2. Manter firmeza no olhar ¢: 58 38 2 1
5. Falar com firmeza é: 70 29 1 0
7: Nao .d.edlca}r-se exclusivamente ao servigo, na 14 23 2% 37
vida militar, é:
10. Ter uma conduta regida pela honestidade é: 93 7 0 0
13. Estar exposto ao perigo na vida militar é: 26 30 23 19
17. D’efender a Patria com o sacrificio da propria 57 25 12 6
vida é:
ZQ. .Conrstrulr uma nova identidade (pessoa) na vida 2% 47 14 13
militar é:
22. Falar palavrdes é: 2 4 15 79
25. Desenvolver caracteristicas de lideranca é: 70 28 2 0
30. Falar de forma clara é: 70 29 1 0
35. Nio falar girias é: 20 35 24 21
42. Ma,nter adequada postura corporal (posicao 5 43 4 1
ereta) €:
44, Usar.a mesma hnguag,em que os demais 15 4 3 12
marinheiros (giria naval) é:
48. Usarros principios da vida militar na vida 16 64 1 3
pessoal é:
50. Cultuar os simbolos nacionais é: 48 44 6 1
54. Ter cuidados de higiene com o proprio corpo, €: 94 6 0 0
Obediéncia e Disciplina
4. Ter autonomia no trabalho é: 41 47 11 1
6. A_bdlcar de dlreltf)s trabalhistas (hora extra, 33 23 23 19
adicional noturno) é:
8. Ser supervisionado para manter a disciplina é: 22 54 18 6
11. Cumprir os horarios estabelecidos é: 77 22 1 0
12. Suportar possiveis frustragdes no trabalho ¢é: 33 58 4 5
14. Usa_r a fgrga fisica contra alguém quando 5 4 17 77
contrariado é:
21. Cumprir a rotina da instituicao é: 52 45 3 0
27. Ter liberdade de agdo para desenvolver
conhecimento profissional, conforme a sua 57 41 2 0
conveniéncia pessoal é:
31. Cumprir ordens é: 53 45 0 2
33, .De(llcar-se a aﬁlxildade militar acima das 1 38 34 17
aspiragdes pessoais é:
37. Usar a criatividade no ambiente de trabalho é: 50 43 5 2
40. Confiar cegamente em nossos superiores ¢€: 5 19 35 40
45. Nao acelta’r opinides com as quais ndo 9 28 47 16
concordamos ¢:
47. Respeitar os superiores hierarquicos €: 75 23 1 0
52. Perder o autocontrole em alguns momentos ¢é: 2 10 32 56
57..Ser convocadp a0 servigo a qualquer momento 18 54 17 10
ao ingressar na vida militar é:
58. Preservar as tradigdes navais ¢€: 38 50 9 3

99



Pelos resultados apresentados na Tabela seis, observa-se que nos itens referentes
a Conduta Militar, de uma forma geral, as respostas foram dadas na diregdo esperada,
destacando-se os itens considerados pelos participantes como sendo ‘“muito
importantes”: ter higiene com o proprio corpo (94%); ter uma conduta regida pela
honestidade (93%); falar com firmeza (70%); falar de forma clara (70%) e desenvolver
caracteristicas de lideranca (70%). Além disso, observa-se que o item “falar palavroes”
foi o0 mais pontuado como “nada importante” (79%).

Com relagdo aos itens relacionados a Obediéncia e Disciplina, observou-se que
cinco itens tiveram uma predominancia de respostas dadas em dire¢do inversa a
esperada: ter liberdade de agdo para desenvolver conhecimento profissional, conforme a
sua conveniéncia pessoal (98% consideraram “muito importante” ou “importante”); usar
a criatividade no ambiente de trabalho (93% consideraram “muito importante” ou
“importante”); ter autonomia no trabalho (88% consideraram “muito importante” ou
“importante”); ser supervisionado para manter a disciplina (76% consideraram ‘“‘muito
importante” ou “importante”) e confiar cegamente nos superiores (75% consideraram
“pouco importante” ou “nada importante”). Além disso, destacaram-se dois itens
considerados como “muito importante” entre os participantes: cumprir os horarios
estabelecidos (77%) e respeitar os superiores (75%). Os proximos dados apresentados
na Tabela sete sdo referentes as respostas dadas pelos participantes nos itens referentes a

dimensao Socio-Econdmica:
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Tabela 7

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensao Socio-Econdmica — Fator 2 — Piloto (N=100)

DIMENSAO SOCIO-ECONOMICA _ Muito o rtange | Pouce - Nada
importante importante importante

Realizacao e Status Profissional F F F F
1. Pertencer a MB ¢é: 39 56 4 1
3. Obter vantagens sociais pelo fato de ser militar é: 25 48 22 2
9. Ter perspectiva de carreira na MB é: 73 25 1
16. Ser promovido na carreira militar ¢€: 93 5 0 2
19. Ter boa remuneragdo na carreira militar é: 75 25 0 0
24. Realizar-se como pessoa na carreira militar ¢: 76 23 1 0
28. Ser militar traz status social, e isso é: 22 51 21 6
34. Ser bem sucedido na carreira militar esta
relacionado a aceitagdo das normas da instituigéo, e 44 51 5 0
isso é:
Seguranca
15. I\/_Iudar.q regime de estabilidade de emprego na 3 25 17 24
carreira militar ¢ um fator:
18. Ter estabilidade financeira na carreira militar é 78 2 0 0
um fator:
23. Ter assisténcia médica e odontoldgica é: 85 15 0
26. Ter assisténcia juridica é: 63 32 0
32. Ter assisténcia religiosa é: 43 31 17 9
36. Ter assisténcia social e psicologica é: 60 33 6 0
46. Ter dificuldade para adquirir bens materiais em 13 23 4 1
fungdo de constantes mudancas é: (FATOR 2)
59. Ter aposentadoria integral em 30 anos de 77 21 1 1

servigo é:

Os principais resultados que sdo destacados na Tabela sete se referem a
Realizacdo e Status profissional, cujas respostas dos participantes foram dadas na
direcdo esperada, considerando “muito importante”: ser promovido na carreira militar
(93%); realizar-se como pessoa na carreira militar (76%); ter boa remuneracdo na
carreira militar (75%) e ter perspectiva de carreira na MB (73%). Em relacdo a
Realizagdo e Status profissional, houve somente uma excecao no item “Obter vantagens
sociais pelo fato de ser militar” (73%, respostas “muito importante” e “importante”).
Com relagdo a Seguranga, os itens nos quais predominaram respostas ‘“‘muito
importante” foram: ter assisténcia médico-odontologica (85%); ter estabilidade
financeira na carreira militar (78%) e ter aposentadoria integral em 30 anos de servico

(77%). Os dados referentes as respostas dos participantes na Dimensdo Sécio-Afetiva
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sdo apresentados na Tabela oito:

Tabela 8

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensdo Socio-Afetiva — Fator 3 — Piloto (N=100)

DIMENSAO SOCIO-AFETIVA img’f}‘fg’n (o importante iml; g‘r‘f;’n " im::)ar‘tl:n "
Deslocamento Espacial e Isolamento Social F F F F
fliiiltzcr)};a;-jzlszc1almente ao ingressar na vida 5 5 15 77
41. Construir “raizes” numa cidade é: 14 41 34 11
43. Ficar proximo dos familiares €: 53 36 9 2
51. Adaptar-se a novas cidades é: 23 65 12
55. Pensar no futuro longe da familia ¢é: 23 46 17 14
60. Ficar proximo dos amigos é: 54 36 7 3
Convivéncia em Grupos
29. O “espirito de corpo” entre os militares é: 72 25 1 2
2 Comiersom s s d il o 7w w o
49. Fazer novos amigos €: 58 36 5 1
53. Ficar s6 em alguns momentos é: 21 48 14 16
56. Ter privacidade é: 61 31 8 0

Pelos dados apresentados na Tabela oito, no que se refere ao Deslocamento
Espacial e Isolamento Social, pode-se verificar que foram predominantes as respostas
de participantes que consideram “muito importante” ou “importante” adaptarem-se a
novas cidades (88%) e pensar no futuro longe da familia (69%). Inversamente ao que se
esperava, consideraram “pouco importante” ou “nada importante” isolar-se socialmente
ao ingressar na vida militar-naval (92%). E, também fora do esperado, consideraram
“muito importante” ou “importante”: ficar proximo dos amigos (90%); ficar proximo
dos familiares (89%) e construir “raizes” numa cidade (55%). Em se tratando da
Convivéncia em Grupos, para a maioria dos participantes, houve predominancia de
respostas “muito importante” e “importante” para todos os itens: espirito de corpo entre
os militares (97%); fazer novos amigos (94%); ter privacidade (92%); ficar s6 em
alguns momentos (69%) e conviver com o0s colegas de trabalho em comunidades
militares (63%). Entretanto, nos itens referentes a privacidade e ficar so, verificou-se

respostas no sentido oposto ao esperado. Os dados apresentados na Tabela nove, dez e
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11 sdo referentes as principais medidas de tendéncia central e de variabilidade

encontradas no Estudo Piloto:

Tabela 9

Variaveis do Estudo Empirico I com média > 3,7 - Piloto

Variaveis Mo Md M

Higiene 4 4 395
Honestidade 4 4 393
Promogao na carreira 4 4 3,89
Médico 4 4 3,85
Estabilidade Financeira 4 4 378
Horarios 4 4 3,76
Boa Remuneragao 4 4 375
Realizagdo Pessoal como militar 4 4 375
Respeito 4 4 375
Aposentadoria 4 4 3,74
Palavrido 4 4 3,71
Perspectiva de Carreira 4 4 3,70

Destacam-se na Tabela nove as variaveis que apresentaram maiores médias, ou
seja, aquelas cujos valores atribuidos pelos participantes estdo bem proximos dos
valores e crengas militares descritos na literatura. Uma vez que, de acordo com a
pontuagdo estabelecida para o ICVM, quanto mais proximo de quatro, maior a
proximidade entre os valores e crencas do participante e da instituicdo militar.
Entretanto, podemos observar que das 12 variaveis destacadas, seis referem-se a
beneficios que a instituicdo oferece aos militares, sendo assim, pode-se dizer que os
itens: “ter uma conduta regida pela honestidade”, “cumprir horarios”, “ter respeito pelos

superiores” ¢ “ndo falar palavrdo”, sdo aqueles que refletem os valores da instituicdo

considerados como sendo os mais importantes pelos participantes.
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Tabela 10

Variaveis do Estudo Empirico I com média < 2,5 - Piloto

Variaveis Mo Md M

Aspiragdes pessoais 3 2 2,43
Construir Raizes 2 2 2,42
Estabilidade no emprego 1 2 2,35
Ficar s6 2 2 2,25
Supervisdo 2 2 2,08
Vantagens sociais 2 2 2,01
Confiang¢a nos superiores 2 2 1,89
Autonomia 2 2 1,72
Familia proxima 1 1 1,60
Amigos proximos 1 1 1,59
Privacidade 1 1 1,47
Liberdade de ago 1 1 1,45
Isolamento social 1 1 1,31

A Tabela dez demonstra as variaveis cujos valores e crengas dos participantes
mais se afastam do esperado no ambito militar. Nesse sentido, podemos observar que
os itens: “isolar-se socialmente”, “ter liberdade de ag@o”, “ter privacidade”, “amigos
proximos”, “familia proxima”, “ter autonomia” e “confianga nos superiores” refletem

valores e crengas dos participantes significativamente divergentes daqueles que terdo de

desenvolver ao longo da carreira militar-naval.

Tabela 11
Variaveis do Estudo Empirico I com dp > 0,95 - Piloto

Variaveis Dp \Y

Estabilidade no emprego 1,16 1,35
Direitos trabalhistas 1,12 1,25
Dedicag@o exclusiva ao SVC 1,07 1,15
Expor-se ao Perigo 1,07 1,14
Girias 1,04 1,08
Religiosa 0,98 0,96
Comunidades militares 0,98 0,95
Ficar s6 0,97 0,94
Familia longe 0,96 0,92
Nova Identidade 0,95 0,91

Os dados obtidos na Tabela 11 referem-se as variaveis onde ocorreu menor
homogeneidade nas respostas dos participantes. Dentre essas, destacam-se as questdes
vinculadas a estabilidade na carreira militar ¢ ao fato de nao ter alguns direitos

trabalhistas (adicional noturno, hora-extra, FGTS) por ser militar, a dedicagdo exclusiva
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ao servico na carreira e a exposicdo ao perigo (atividades de risco), muitas vezes

exigida.

Confiabilidade e andlise dos itens

O método utilizado para obter a consisténcia interna foi o alfa de Cronbach.
Primeiramente, aplicou-se o método em todos os itens da escala e obteve-se um a =
0,717. Considerando que ha um consenso na literatura de que os coeficientes
considerados altos sdo aqueles acima de 0,75, num segundo momento foram excluidos
os itens 3, 6, 13 ¢ 41 e obteve-se um o= 0,765.

As questdes de numero 6, 13 e 41 foram reformuladas quanto a semantica e a
questdo numero 3 foi excluida, em virtude dos questionamentos e duvidas verificadas
durante a aplicagdo do instrumento. Em relagdo a questdo trés “Obter vantagens sociais
pelo fato de ser militar ¢:”, identificou-se que a expressao “vantagem social” era vaga e
imprecisa. Quanto a questao seis, “Abdicar de direitos trabalhistas (hora-extra, adicional
noturno, repouso remunerado) é:”, considerou-se rebuscado o termo “abdicar”, sendo o
mesmo substituido pela expressdo “Deixar de ter..”, a afirmativa também foi
complementada no final “... por ser militar”, com o intuito de torna-la mais clara. Na
questdo 13, cuja afirmativa era “Estar exposto ao perigo na vida militar €:”, houve
alteragdo da expressao “Estar exposto” por “Correr riscos”, para facilitar a compreensao
da mesma. Com relagdo a afirmativa 41, que dizia “Construir ‘raizes’ numa cidade €”,
toda a sentenca foi modificada, porque o termo “raizes” era amplo e metaforico, sendo

alterada para “Ter uma vida estruturada em uma tnica cidade ao longo de sua carreira
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Andlise fatorial

Para verificar a pertinéncia dos itens aos seus respectivos fatores, foi realizada

analise fatorial da escala, obtendo-se apenas trés fatores com itens com carga fatorial

acima de 0,4 dos seis fatores previstos na construgdo da escala. A Tabela 12 mostra os

trés principais fatores extraidos pelo SPSS em ordem decrescente, de acordo com a

carga fatorial de cada item.

Tabela 12
Carga fatorial dos itens do estudo Piloto
Item Sentenca Fator1 Fator2 Fator3
47 Respeitar os superiores hierarquicos é: ,579
31 Cumprir ordens ¢é: ,540
58 Preservar as tradigdes navais é: 517
25 Desenvolver caracteristicas de lideranga ¢: 511
1 Pertencer a MB é: ,508
50 Cultuar os simbolos nacionais €: ,494
57 Ser convocado ao servigo a qualquer momento ao ingressar na ,493
vida militar é:
32 Ter assisténcia religiosa é: ,482
29 O “espirito de corpo” entre os militares ¢€: ,470
17 Defender a Patria com o sacrificio da propria vida é: ,454
33 Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragdes pessoais ¢é: ,452
21 Cumprir a rotina da instituigao é: ,432
52 Perder o autocontrole em alguns momentos ¢é: ,423
7 Nao dedicar-se exclusivamente ao servi¢o na vida militar é: 413
26 Ter assisténcia juridica é: ,646
19 Ter boa remuneracgéo na carreira militar é: ,632
60  Ficar proximo dos amigos é: 517
56 Ter privacidade ¢ um fator: ,493
36 Ter assisténcia social e psicologica é: 475
23 Ter assisténcia médica e odontologica é: ,465
27 Ter liberdade de agfo para desenvolver conhecimento ,463
profissional, conforme a sua conveniéncia pessoal é:
18 Ter estabilidade financeira na carreira militar é um fator: ,448
43 Ficar proximo dos familiares €: ,402
59 Ter aposentadoria integral em 30 anos de servigo é: ,539
22 Falar palavroes é: ,462
38 Isolar-se socialmente ao ingressar na vida militar-naval é: ,454

Podemos observar que os itens que apresentam maior carga fatorial sdo

respectivamente: “Ter assisténcia juridica”, “Ter boa remuneragdo na carreira militar”,

“Respeitar os superiores hierarquicos” e “Cumprir ordens”, ou seja, aqueles que estdo

vinculados a necessidade de seguranca do individuo e aqueles que refletem os valores

basicos da vida militar: hierarquia e disciplina. A analise fatorial de acordo com o teste
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de adequabilidade (KMO), o qual compara as correlagdes simples com as parciais
observadas entre as variaveis, foi considerada insatisfatoria por apresentar um valor
inferior a 0,5 (KMO = 0,486). A figura 2 apresenta o diagrama de declividade (scree
plof). O inicio suave da rampa nao estd bem definido, confirmando o que ja foi visto na
analise fatorial com relacdo a distribui¢do dos itens, primeiramente em 19 fatores e,
apos realizada a rotagdo Varimax, em seis fatores, os quais explicam 35% da variancia,
porém somente os trés demonstrados na Tabela 12 aglomeram um nimero significativo

de itens com carga fatorial acima de 0,4, esses explicam 22% da variancia.
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Figura 2 Diagrama de declividade do estudo Piloto

8.1.2 Questionario de Saude Geral da Goldberg (OSG)
O QSG foi corrigido manualmente, e os resultados de cada um dos seis fatores
(stress psiquico, desejo de morte, desconfianga no desempenho, distirbio do sono,

distarbio psicossomatico e saude geral) foram tabulados no SPSS para que fossem
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extraidas as freqiiéncias obtidas em cada fator, assim como o nimero de individuos que

apresentam algum tipo de alteracdo.

Tabela 13

Resultados obtidos no QSG expressos em freqiiéncia - Piloto

RESULTADOS QSG
_ .. L Participantes
N=100 Participantes com alteragdes = 33 limitrofes = 05
ALTERACOES 1 2 3 4 5 SOMA 1 2
Stress Psiquico 8 2 1 1 4 16 3 1
Desejo de Morte 3 0 1 0 3 7 0 1
Desconfianca no 1 1 0 0 3 5 0 0
Desempenho
Distarbio do Sono 7 5 0 1 3 16 0 0
Disturbio 1 6 1 1 3 12 1 0
Psicossomatico
Saude Geral 0 0 0 1 4 5 0 0
Total Parcial 20/1 14/2 3/3 4/4 20/5 4/1 2/2
Total de Individuos 20 7 1 1 4 4 1
SOMA 33 5

Nota: os resultados estdo expressos em nimero de alteragdes.

Na Tabela 13, observa-se que 33% dos participantes apresentaram algum tipo de
alteracdo e 5% sdo limitrofes. Dentre as alteragdes mais significativas, destacam-se:
16% com estresse psiquico, 16% com disturbio do sono e 12% com distirbio
psicossomatico. Cabe salientar que 13% dos participantes apresentam mais de uma
alteracdo.

8.2 Estudo Empirico II — Fase 1
8.2.1 Questiondario de Dados Socio-Demograficos

Os dados demograficos foram obtidos por meio de um questiondrio padrdo
utilizado na EAMSC, aplicado e tabulado pelo SOE. Os resultados estdo expressos em
porcentagens, com o intuito de tragar um perfil geral dos alunos e realizar comparagdes
com turmas anteriores. Foram considerados 355 questionarios validos. A Tabela 14

apresenta a distribui¢do dos dados socio-demograficos da populagdo pesquisada.
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Tabela 14
Perfil demografico da populagido do Estudo Empirico IT (N=355)

ESCOLARIDADE F %
Ensino Fundamental completo. 2 0,56
Ensino Médio incompleto 52 14,65
Ensino Médio completo. 273 76,9
Superior incompleto 28 7,89

FAIXA ETARIA
18 € 19 anos 218 61,41
20, 21 e 22 anos 167 38,59
MORADIA ANTERIOR
RJ 262 73,8
RS 28 7,89
SP 17 4,79
MS 15 422
Outros 33 93
RELIGIAO
Catdlica 169 47,61
Evangélica 88 24,79
Outras 73 20,56
Nenhuma 25 7,04
PAIS SEPARADOS
SIM 131 36,9
POSSUI IRMAOS
SIM 327 92,11
FUMANTE
NAO 338 95,21
RENDA FAMILIAR

Menos de R$ 500,00. 33 9,3
De R$ 501,00 a R$ 2.000,00. 222 62,54
Acima de R$ 2.000,00. 100 28,17

De acordo com o levantamento realizado pelo SOE, sdo caracteristicas principais
dos alunos da Turma ALFA: (1) 76,9% possuem ensino médio completo e 7,9%
superior incompleto; (2) 61,4% tém entre 18 e 19 anos, numa faixa etaria compreendida
entre 18 e 22 anos; (3) 73,8% sdo oriundos do estado do RJ; (4) 93% praticam algum
tipo culto religioso; e (5) 62,5% referiram ter renda familiar compreendida entre R$
500,00 e R$ 2.000,00.

Na Tabela 15, sdo apresentados os dados referentes a profissdo anterior dos
participantes, a profissdo que eles realmente gostariam de ter e a profissdo que os seus

pais gostariam que eles seguissem.
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Tabela 15

Perfil profissional populagdo do Estudo Empirico II (N=355)

PROFISSAO
OS PAIS
ANTERIOR GOSTARIA DE SER GOSTARIAM
F % F % F %
ESTUDANTE 208 58,87 Militar 205 57,75 151 42,54
MILITAR 19 5,35 Engenheiro 40 11,27 13 3,66
AUX. ( ,
ADMINISTRATIVO 16 4,51 Area de Saude 21 5,92 23 6,48
OP.DE
TELEMARKETING 12 3,38 Professor 21 5,92 2 0,56
VENDEDOR 10 2,82 Advogado 12 3,38 15 4,22
Area
OUTROS 90 25,35 Administrativa 12 3,38 3 0.85
Livre escolha 134 37,75
Outras 44 12,39 14 3,94

Observa-se que 58,9% dos participantes nunca haviam trabalhado; 57,8%

manifestaram a preferéncia em seguir a carreira militar; 42,5% mencionaram que seus

pais gostariam que eles seguissem a carreira militar e 37,8% dos pais deixaram livre

escolha profissional aos seus filhos.

8.2.2 Inventario de Crencas e Valores Militares

Para analise dos dados, foram desconsiderados os questionarios dos alunos

desistentes até o dia 03 de margo e dos alunos que ja eram militares, 04 soldados

Fuzileiros Navais e¢ 09 Marinheiros-Recruta, sendo validos para a pesquisa 345

questionarios. Os dados foram tabulados no SPSS 10.0, e procedida analise estatistica

descritiva e relacional.
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Tabela 16

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensao Cognitivo-Comportamental - Fator 1- Fase 1 (N=345)

Muito Pouco Nada

DIMENSAO COGNITIVO-COMPORTAMENTAL . Importante . .
importante importante importante

Conduta Militar F % F % F % F %
2. Manter firmeza no olhar é: 226 655 110 31,9 9 2,6 0 0
5. Falar com firmeza é: 236 684 102 29,6 7 2,0 0 0
Zﬁill\i]i(; g:edicar—se exclusivamente ao servigo na vida e 125 67 125 97 280 138 400
10. Ter uma conduta regida pela honestidade ¢é: 316 91,6 27 7,8 1 0,3 1 0,3
13. Correr riscos na vida militar é um fator: 93 27,0 143 414 73 21,2 36 104

17. Defender a Patria com o sacrificio da propria vida é: 172 49,9 127 36,8 27 7,8 19 5,5
20. Construir uma nova identidade (pessoa) na vida 142 412 143 414 43 125 17 49

militar é:

22. Falar palavrdes é: 7 2,0 12 3,5 58 16,8 268 77,7
25. Desenvolver caracteristicas de lideranga é: 214 62,0 119 345 12 3,5 0 0
30. Falar de forma clara é: 249 722 94 272 2 0,6 0 0
35. Nio falar girias é: 121 351 114 330 76 220 34 99
42. Manter adequada postura corporal (posi¢do ereta) é: 212 614 121 351 9 2,6 3 0,9

44. Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros

(giria naval) & 68 19,7 135 39,1 112 325 30 &7

48. Usar os principios da vida militar na vida pessoal é: 79 229 167 484 63 183 36 104
50. Cultuar os simbolos nacionais é: 143 414 165 478 26 7,5 11 3,2
54. Ter cuidados de higiene com o proprio corpo é: 325 942 19 5,5 1 0,3 0 0
Somatério* 2646 767 593 1719
Dividido por 16 1654 47,9 37,0 10,7
Obediéncia e Disciplina

4. Ter autonomia no trabalho é: 198 574 119 34,5 23 6,7 5 1,4

6. Deixar de ter direitos trabalhistas (hora extra, adicional

e 66 19,1 8 249 108 31,3 85 246
noturno) por ser militar é:

8. Ser supervisionado para manter a disciplina ¢é: 117 33,9 185 53,6 33 9,6 10 2,9
11. Cumprir os horarios estabelecidos ¢é: 277 803 64 18,6 4 1,2 0 0
12. Suportar possiveis frustragdes no trabalho é: 129 374 176 51,0 30 8,7 10 2,9
14. Usar a forga fisica contra alguém quando contrariado

& 12 3,5 15 43 74 21,4 244 70,7

21. Cumprir a rotina da instituigdo ¢é: 197 57,1 140 40,6 7 2,0 1 0,3
217. Ter. liberdade de agéo para desen_\:ol\fer conhem,mento 197 571 134 388 9 2.6 5 1.4
profissional, conforme a sua conveniéncia pessoal ¢é:

31. Cumprir ordens é: 206 59,7 130 37,7 9 2,6 0 0
33. Defllgar—se a atividade militar acima das aspiragdes 55 159 162 470 98 284 30 87
pessoais é:

37. Usar a criatividade no ambiente de trabalho é: 3 0,9 25 7,2 134 38,8 183 53,0
40. Confiar cegamente em nossos superiores ¢: 44 12,8 120 34,8 112 32,5 69 20,0
45. Nao aceitar opinides com as quais ndo concordamos ¢: 62 18,0 114 330 114 33,0 55 159
47. Respeitar os superiores hierarquicos ¢é: 260 754 80 232 2 0,6 3 0,9
52. Perder o autocontrole em alguns momentos é: 28 8,1 33 9,6 95 27,5 189 548

57. Ser convocado ao servi¢o a qualquer momento ao

; . e 8 249 182 528 53 154 24 70
ingressar na vida militar é:

58. Preservar as tradigdes navais é: 193 559 127 36,8 20 5,8 5 1,4
Somatério* 2130 6174 918 2659
Dividido por 17 1253 36,3 54 15,6

Nota: * n° de participantes que julgam os itens desta dimensdo “muito importante” ou “nada importante”
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Pelos resultados apresentados na Tabela 16, observa-se que nos itens referentes a
Conduta Militar, de uma forma geral, as respostas confirmaram a expectativa da
pesquisa, destacando-se os itens considerados pelos participantes como sendo “muito
importantes”: ter higiene com o proprio corpo (94,2%); ter uma conduta regida pela
honestidade (91,6%) e falar de forma clara (72,2%). Além disso, observa-se que o item
“falar palavroes” foi o mais pontuado como “nada importante” (77,7%).

Com relacdo aos itens relacionados a Obediéncia e Disciplina observou-se que
trés itens tiveram uma predominancia de respostas dadas em direcdo inversa a esperada:
Ter liberdade de agdo para desenvolver conhecimento profissional, conforme a sua
conveniéncia pessoal (95,9% consideraram “muito importante” ou “importante”); ter
autonomia no trabalho (91,9% consideraram “muito importante” ou “importante”) e ser
supervisionado para manter a disciplina (87,5% consideraram “muito importante” ou
“importante”). Além disso, destacaram-se dois itens considerados como ‘“muito
importante” entre os participantes: cumprir os horarios estabelecidos (80,3%) e respeitar
os superiores (75,4%). Os proximos dados apresentados na Tabela 17 sdo referentes as

respostas dadas pelos participantes nos itens referentes a dimensao Socio-Econdmica:
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Tabela 17

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensdo Socio-Econdmica — Fator 2 — Fase 1 (N = 345)

DIMENSAO SOCIO-ECONOMICA Muito importante . T U . Nada
Importante importante  importante
Realizacio e status profissional F % F % F % F %
1. Pertencer a MB é: 226 65,5 130 299 15 473 1 0,3
9. Ter perspectiva de carreira na MB ¢: 279 80,9 57 16,5 7 2,0 2 0,6
16. Ser promovido na carreira militar ¢: 321 93,0 22 64 1 0,3 1 0,3
19. Ter boa remuneragio na carreira militar é: 272 78,8 68 19,7 4 1,2 1 0,3
24. Realizar-se como pessoa na carreira militar ¢: 263 76,2 71 206 9 2,6 2 0,6
28. Ser militar traz status social, isso é: 131 38,0 174 42,6 51 14,8 16 4,6
34. Ser bem sucedido na carreira militar esta 14
relacionado a aceitagdo das normas da 185 53,6 5 420 14 4.1 1 0,3
instituicdo, isso é:
Somatorio* 1677 486 24 7
Dividido por 7 239,6 69,4 3,4 1,0
Seguranca
15. Mudgr o regime de estabilidade de emprego 111 322 98 284 55 159 81 235
na carreira militar ¢ um fator:
!8. Ter estabilidade financeira na carreira militar 321 930 22 64 1 0.3 1 03
¢ um fator:
23. Ter assisténcia médica e odontologica é: 292 84,6 51 148 2 0,6 0 0
26. Ter assisténcia juridica ¢é: 177 51,3 146 423 21 6,1 0,3
32. Ter assisténcia religiosa é: 168 48,7 127 36,8 36 10,4 14 4,1
36. Ter assisténcia social e psicologica é: 225 652 111 322 8 2,3 1 0,3
46. Ter (}1ﬁculdade para adquirir bel}s materiais 57 165 98 284 103 299 87 252
em funcdo de constantes mudangas é:
59. Ter a}posentadorla integral em 30 anos de 263 777 66 19,1 7 2.0 4 12
servigo ¢é:
Somatério* 1619 469,20 189 54,9
Dividido por 8 202,38 58,65 23,62 6,86

Nota:* n° de participantes que julgam os itens desta dimensao “muito importante” ou “nada importante”

Os principais resultados que sdo destacados na Tabela 17 referem-se a
Realizacdo e Status profissional, cujas respostas dos participantes foram dadas na
direcdo esperada, considerando “muito importante”: ser promovido na carreira militar
(93,8%); ter perspectiva de carreira na MB (80,9%); ter boa remuneracdo na carreira
militar (78,8%) e realizar-se como pessoa na carreira militar (76,2%). Com relagdo a
Seguranga, os itens predominantes de respostas “muito importante” foram: ter
estabilidade financeira na carreira militar (93%); ter assisténcia médico-odontologica

(84,6%) e ter aposentadoria integral em 30 anos de servico (77,7%). Os dados referentes
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as respostas dos participantes na Dimensdo Socio-Afetiva sdo apresentados na Tabela

18:

Tabela 18

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensdo Socio-Afetiva — Fator 3- Fase 1 (N = 345)

Muito Pouco Nada

DIMENSAO SOCIO-AFETIVA importante .
Importante importante Importante

Deslocamento Espacial e Isolamento Social F % F % F % F %
3. Ficar proximo dos amigos é: 224 64,9 106 30,7 14 4,1 1 0,3
fliiiltzcr)};a;-jzlszc1almente ao ingressar na vida 14 4.1 28 8.1 76 220 227 658
Lo e mine g o5 215 s M9 % 73
43. Ficar proximo dos familiares €: 240 69,6 85 24,6 17 49 3 0,9
51. Adaptar-se a novas cidades é: 122 354 192 55,7 27 7,8 4 1,2
55. Pensar no futuro longe da familia é: 135 39,1 117 33,9 57 16,5 36 10,4
Somatorio 873  253,1 297 86,1
Dividido por 6 145,5 42,18 49,5 14,35
Convivéncia em grupos

29. O “espirito de corpo” entre os militares ¢é: 244 70,7 88 25,5 8 2.3 5 1,4
D Comrm sees dembliosn 1 ssq 1@ 0 o165 412
49. Fazer novos amigos €: 210 60,9 120 34,8 15 43 0 0
53. Ficar s6 em alguns momentos é: 99 28,7 149 432 74 214 23 6,7
56. Ter privacidade é: 198 57,4 122 354 22 6,4 3 0,9
Somatorio 873  253,1 35 10,2
Dividido por 5 174,6 50,62 7 2,0

Nota: * n° de participantes que julgam os itens desta dimensdo “muito importante” ou “nada importante”

Na Tabela 18, no que se refere ao Deslocamento Espacial e ao Isolamento
Social, pode-se verificar que foram predominantes respostas de participantes que
consideraram “muito importante” ou “importante” adaptarem-se a novas cidades
(91,1%) e pensar no futuro longe da familia (73%). Inversamente ao que se esperava,
consideraram: “pouco importante” ou ‘“nada importante” isolar-se socialmente ao
ingressar na vida militar-naval (87,8%). E, também fora do esperado, consideraram
“muito importante” ou “importante”: ficar proximo dos amigos (95,6%); ficar proximo
dos familiares (94,2%) e “ter uma vida estruturada em uma tUnica cidade ao longo de
sua carreira” (67,5%). Em se tratando da Convivéncia em Grupos, para a maioria dos

participantes, houve predominancia de respostas “muito importante” e “importante”
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para todos os itens: espirito de corpo entre os militares (96,2%); fazer novos amigos
(95,7%); ter privacidade (92,8%); conviver com os colegas de trabalho em comunidades
militares (82,4%) e ficar s6 em alguns momentos (71,9%). Entretanto, nos itens
referentes a privacidade e a ficar so, verificaram-se respostas no sentido oposto ao
esperado.

O somatério de freqiiéncia das respostas divididas pelo nimero de itens de cada
fator, expresso nas Tabelas 16, 17 e 18, mostra-nos que os itens considerados como
“muito importante” sdo aqueles que se referem a: realizagdo profissional e status
(69,4%); necessidade de seguranga (58,7%) e convivéncia em grupo (50,6%). Os dados
apresentados nas Tabelas 19, 20 e 21 sdo referentes as principais medidas de tendéncia

central e de variabilidade encontradas neste estudo:

Tabela 19

Variaveis do Estudo Empirico IT — Fase 1 com desvio padrdo > 0,95

VARIAVEIS Dp \

Estabilidade no emprego 1,15 1,33
Direitos trabalhistas 1,06 1,11
Dedicag@o exclusiva ao SVC 1,05 1,09
Bens materiais 1,03 1,07
Familia longe 0,99 0,98
Girias 0,98 0,96
Construir Raizes 0,98 0,95
Opinido propria 0,96 0,93

Os dados descritos na Tabela 19 mostram-nos as variaveis onde ocorreu menor
homogeneidade nas respostas dos participantes. Dentre essas, destacam-se as questoes
vinculadas a estabilidade na carreira militar e ao fato de ndo ter alguns direitos
trabalhistas (adicional noturno, hora-extra, FGTS) por ser militar, a dedicacdo exclusiva
ao servigo na carreira, ¢ a dificuldade para adquirir bens materiais em funcdo dos

constantes deslocamentos na carreira.
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Tabela 20

Variaveis do Estudo Empirico Il — Fase 1 com Médias > 3,7

VARIAVEIS M Md Mo
Higiene 3,94 4 4
Promocao na carreira 3,92 4 4
Honestidade 391 4 4
Médico 3,84 4 4
Estabilidade Financeira 3,83 4 4
Horarios 3,79 4 4
Perspectiva de Carreira 3,78 4 4
Boa Remuneragao 3,77 4 4
Respeito 3,73 4 4
Aposentadoria 3,73 4 4
Realizagao Pessoal como militar 3,72 4 4
Falar de forma clara 3,72 4 4
Palavrio 3,70 4 4

Destacam-se, na tabela 20, as varidveis que apresentaram maiores médias, ou
seja, aquelas cujos valores atribuidos pelos participantes estdo bem proximos dos
valores e das crengas militares descritos na literatura. Entretanto, podemos observar que
das 13 varidveis destacadas, seis referem-se a beneficios que a institui¢do oferece aos
militares, sendo assim, pode-se dizer que os itens: “ter uma conduta regida pela
honestidade”, “cumprir horarios”, “ter respeito pelos superiores”, “falar de forma clara”
e “ndo falar palavrao”, sdo aqueles que refletem os valores da institui¢do considerados

como sendo os mais importantes pelos participantes.

Tabela 21

Variaveis do Estudo Empirico II — Fase 1 com médias <2,5

VARIAVEIS M Md Mo
Familia proxima 1,37 1 1
Amigos proximos 1,40 1 1
Liberdade de agdo 1,48 1 1
Isolamento social 1,50 1 1
Privacidade 1,51 1 1
Autonomia 1,52 1 1
Criatividade 1,56 1 1
Supervisdo 1,81 2 2
Construir Raizes 2,00 2 1
Ficar s6 2,06 2 2
Estabilidade no emprego 2,31 2 1
Direitos trabalhistas 2,39 2 2
Confianga nos superiores 2,40 2 3
Opinido propria 2,47 2 2
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Na Tabela 21, sdo apresentadas as varidveis cujos valores e crengas dos
participantes mais se afastaram do esperado no d&mbito militar. Nesse sentido, podemos
observar que os itens: “familia proxima”, “amigos proximos”, “ter liberdade de agdo”,
“isolar-se socialmente”, “ter privacidade”, “ter autonomia” e “usar a criatividade no
ambiente de trabalho” refletem valores e/ou crengas dos participantes significativamente

divergentes daqueles que terao de desenvolver ao longo da carreira militar-naval.

Confiabilidade e analise dos itens

Aplicado o método alfa de Cronbach a todos os 59 itens da escala para obter a
consisténcia interna, obteve-se um o = 0,808. Apos a realizagdo da analise fatorial,
foram extraidos 41 itens com carga fatorial > 0,4, e, reaplicado o método alfa de

Cronbach, obteve-se um a = 0,821 para a escala.

Analise Fatorial

Depois de realizada a analise fatorial para verificar a pertinéncia dos itens aos
seus respectivos fatores, obteve-se trés fatores com itens com carga fatorial acima de
0,4, confirmando o que ja tinha sido revelado no estudo piloto. Cabe aqui ressaltar
algumas diferencas entre os dois estudos, como o fato de que nesse estudo foram
extraidos 41 itens dos 59 que compuseram a escala, assim como as cargas fatoriais dos
itens também foram superiores as do estudo piloto. Os trés fatores extraidos pelo SPSS,
em ordem decrescente, estdo descritos na Tabela 22 de acordo com a carga fatorial de

cada item.
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Tabela 22

Carga fatorial dos itens do estudo empirico IT — Fase 1

Item Sentenca Fator 1 Fator 2  Fator 3
58 Preservar as tradigOes navais é: ,701
50 Cultuar os simbolos nacionais é: ,633
34 Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a ,606
aceitacdo das normas da instituigdo, isso é:
42 Manter adequada postura corporal (posigao ereta) ¢: ,604
1 Pertencer a MB é: ,603
29 O “espirito de corpo” entre os militares é: ,599
31 Cumprir ordens ¢é: ,596
47 Respeitar os superiores hierarquicos é: ,594
17 Defender a Patria com o sacrificio da propria vida é: ,593
21 Cumprir a rotina da instituigao é: ,589
20 Construir uma nova identidade (pessoa) na vida militar é: ,565
24 Realizar-se como pessoa na carreira militar é: ,527
11 Cumprir os horarios estabelecidos ¢: 517
33 Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragdes pessoais 517
é:
57 Ser convocado ao servigo a qualquer momento ao ingressar 512
na vida militar é:
30 Falar de forma clara é: 479
48 Usar os principios da vida militar na vida pessoal ¢: 471
44 Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros (giria ,448
naval) é:
2 Manter firmeza no olhar é: ,445
25 Desenvolver caracteristicas de lideranca ¢é: ,425
12 Suportar possiveis frustragdes no trabalho é: ,424
39 Conviver com os colegas de trabalho em comunidades ,419
militares ¢ um fator:
5 Falar com firmeza é: ,406
8 Ser supervisionado para manter a disciplina ¢é: -,449
26 Ter assisténcia juridica é: ,630
19 Ter boa remuneragdo na carreira militar é: 577
23 Ter assisténcia médica e odontologica é: ,488
36 Ter assisténcia social e psicologica é: 471
18 Ter estabilidade financeira na carreira militar ¢ um fator: ,469
49 Fazer novos amigos ¢ um fator: ,420
3 Ficar proximo dos amigos ¢é: -416
56 Ter privacidade ¢ um fator: -,443
52 Perder o autocontrole em alguns momentos é: 615
14 Usar a forga fisica contra alguém quando contrariado €: ,534
46 Ter dificuldade para adquirir bens materiais em fungdo de ,526
constantes mudangas €:
7 Nao se dedicar exclusivamente ao servi¢o na vida militar é: 481
22 Falar palavroes é: ,466
15 Mudar o regime de estabilidade de emprego na carreira ,455
militar é um fator:
13 Correr riscos na vida militar é um fator: =417
55 Pensar no futuro longe da familia ¢é: -,453
38 Isolar-se socialmente ao ingressar na vida militar-naval é: -,495

Pode-se observar, que de um modo geral, os itens que apresentam maior carga
fatorial sdo aqueles pertencentes ao Fator 1, com destaque para os itens com carga

fatorial acima de 0,6: “Preservar as tradi¢ées navais”; “Cultuar os simbolos nacionais”;
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“Ser bem sucedido na carreira militar”; “Manter adequada postura corporal (posicao
ereta)” e “Pertencer a MB” estdo relacionados a aceitacdo das normas da institui¢do. No
fator 2, destaca-se o item “Ter assisténcia juridica”; e, no fator 3, o item “Perder o
autocontrole em alguns momentos”, também com carga fatorial superior a 0,6. A analise
fatorial foi considerada boa de acordo com o teste de adequabilidade (KMO = 0,807).
Porém, os trés fatores no seu conjunto explicam apenas 25% da variancia, sendo que um
fator explica 13% da variancia. A figura 3 apresenta o diagrama de declividade (scree
plof), o qual demonstra a presenga de trés fatores com grandes autovalores e
posteriormente uma gradual redugdo, indicando o inicio da rampa suave, relacionada
com o restante dos fatores. Esse ponto no qual comega a rampa suave denota o

verdadeiro nimero de fatores.
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Figura 3. Diagrama de declividade do estudo II — Fase 1

Realizada a analise fatorial, extraidos os 41 itens com carga fatorial > 0,4,
distribuidos em trés fatores, foi reaplicado o método alfa de Cronbach separadamente
em cada fator. Obteve-se um o = 0,873 para o fator 1 (24 itens); um o = 0,414 para o

fator 2 (8 itens) e um o = 0,150 para o fator 3 (9 itens). Levando em consideragdo que o
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grafico de declividade aponta para um fator com grande autovalor, que o fator 1
apresenta os itens com maior carga fatorial e que o alfa dos fatores 2 e 3 € muito baixo,

optou-se por aplicar na fase 2 a escala reduzida, unifatorial, com 24 itens.

Na Tabela 23, sdo apresentados os itens de cada Fator, fazendo uma comparagao
entre a escala original e os estudos subseqiientes. Com isso, ¢ possivel demonstrar as
alteracdes que foram ocorrendo, os itens excluidos ou aqueles que migraram de fator a
medida que a escala foi aplicada nas diferentes fases do estudo, e ap6s a realizagdo dos

procedimentos estatisticos.

Tabela 23

Comparativo entre os itens da escala original e das subseqiientes

DIMENSAO Fatores Ttens (.ia.Escala Fatores Ttens qo Estudo Itens Estudo 2 fase 1
original piloto
2,5,7,10,13,17,

F1 20, 22,25, 30, 35,
42,44, 48, 50, 54,
4,6,8,11,12, 14, Fl1
21, 27,31, 33,37,

1,7,17,21, 25, 1,2,5,8, 11,12, 17,
29,31, 32, 33, 20,21, 24, 25, 29, 30,
47,50, 52, 57, 31,33, 34, 39, 42, 44,

Cognitivo-
comportamental

F2 40.45.47.52. 57, 58 47,48, 50,57, 58
58
F3 1,3,9, 16, 19, 24, 18, 19, 23, 26,
Sécio-Economica 28,34 F2 27, 36,43, 56 3,18, 19, 23, 26, 36,
F4 15,18, 23, 26, 32, ’ 60 T 49, 56
36, 46, 59
38,41,43, 51,55
. . F5 o 0T 7,13, 14,15, 22, 38,
Socio-Afetiva 60 F3 22,38,59 46, 52, 55
F6 29, 39, 49, 53, 56
60 itens 26 itens de 60 41 itens de 59
N 100 345

Nota: 1— Os itens que aparecem no estudo piloto e no estudo 2 sdo aqueles com carga fatorial > 0,4
2 — Para a fase 2 do estudo 2, foram selecionados somente os 24 itens do fator 1 da fase 1

Apobs a realizagdo do estudo Piloto, apenas 26 itens foram considerados
satisfatorios, em termos de carga fatorial, e desses, sete migraram de uma dimensao
para outra. No estudo II (fase 1), 41 itens apresentaram carga fatorial satisfatoria, e
desses, dez migraram de uma dimensdo para outra. Dos 33 itens elaborados na
construcdo da escala original, para a dimensdo cognitivo-comportamental, 25 foram

aproveitados. Desses, mantiveram-se 21 nesta dimensdo, € quatro migraram para a
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dimensdo socio-afetiva. Os itens construidos para as outras dimensdes ndo atingiram
50% de aproveitamento, o que ¢ sugestivo de que ndo conseguiram atingir o seu

objetivo.

Correlacdo entre itens
Na Tabela 24, sao apresentados os indices de correlacdo entre os itens, extraidos

a partir do método de correlagdo de Spearman.

Tabela 24

Coeficientes de correlagdo de Spearman — Fase 1

Tabela de correlacdo de Spearman

Preservar tradigdes navais

Cultuar simbolos nacionais 0,492

Cumprir ordens 0,477

Respeitar superiores hierarquicos 0,450

Sacrificio da propria vida 0,425

Ser convocado ao svc a qq momento 0,406

Espirito de corpo 0,399
Ser convocado ao svc a qq momento

Pertencer a MB 0,425

Dedicar-se ao svc acima de aspiragdes

pessoais 0,404
Cumprir rotina

Cumprir ordens 0,475

Cumprir horarios 0,451

Ser bem sucedido na carreira 0,407
Espirito de corpo

Cultuar simbolos nacionais 0,413

Respeitar superiores hierarquicos 0,409
Sacrificio da propria vida

Cultuar simbolos nacionais 0,507
Boa remuneracao

Estabilidade financeira 0,560
Assisténcia juridica

Assisténcia médica-odontologica 0,415
Ficar proximo dos amigos

Fazer novos amigos =471

Nota: (p <0,001)

De acordo com a Tabela 24, foram encontradas 17 correlagdes moderadas, sendo
15 superiores a 0,4 e duas superiores a 0,5. Destacam-se, como mais significativas, as

relagdes existentes entre: “Sacrificio da propria vida” e “Cultuar simbolos nacionais”;
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“Boa remuneragdo” e “Estabilidade financeira”. Além disso, pode-se observar que a
variavel ‘“Preservar tradigdes navais” esta relacionada com as variaveis “Cultuar
simbolos nacionais”, “Cumprir ordens”, “Respeitar superiores hierarquicos”, “Sacrificio
da propria vida”, “Ser convocado ao servico a qualquer momento” e “Espirito de

corpo”.

Pontuagao do ICVM

O ICVM em sua segunda versdo, composta por 59 itens que variam de um a
quatro em sua pontuacdo, pode fornecer escores brutos compreendidos entre 59 e 236.
(reescrever a frase) Sendo que, quanto mais alto o escore obtido pelo participante, mais
proximo estd, em termos de valores e crencas, dos principios militares descritos na

literatura. Na Tabela 25, sdo descritos os escores obtidos no ICVM pelos participantes.

Tabela 25
Escores brutos do ICVM — Fase 1
ICVM
Média 180
Mediana 181
Moda 186
Minimo 143
Maximo 206
Desvio Padrao 11,5
Percentis 10 165
20 171
30 175
40 178
50 181
60 183
70 186
80 189
90 194

Conforme descrito no Método, as respostas esperadas no ICVM devem assumir
os valores 3 e 4, ou seja, o ideal seria que a soma de todas as respostas de um sujeito

atingisse um escore minimo de 177. Nesse sentido, a Tabela 25 mostra que em torno de
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30% dos individuos apresentaram escores baixos no ICVM. Entretanto, as trés medidas
de tendéncia central apontam na direcdo esperada. A figura 4 permite visualizar a
distribuigdo das respostas dos sujeitos, as quais se aproximaram de uma curva normal,
com os valores da média, moda ¢ mediana préximos. O desvio padrao de 11,5 indica
que nesta amostra apenas os sujeitos com escores inferiores a 169 estariam fora da

curva de normalidade, isto é 16,2%.

40— —
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Frequency

Mean = 179,91
Std. Dev. = 11,457
N =345

T
140 150 160 170 180 190 200 270
ESCORE BRUTO ICVM

Figura 4. Histograma do ICVM — fase 1

Realizada uma comparagdo entre os individuos que apresentam escores baixos
no ICVM e aqueles com alteragdes no QSG, observou-se que os sujeitos com 0s escores
mais baixos no ICVM sdo também os que apresentam mais alteracdes no QSG,

conforme demonstrado na Tabela 26.

Tabela 26
Comparagdo dos escores do ICVM e do QSG — Fase 1

Escore no n’ de Sujeitos com %
ICVM sujeitos Alteracao no QSG
<159 18 14 77,8
160 — 169 38 25 65,8
170 - 175 48 26 54,2
176 — 180 65 19 29,3

123



Na Tabela 26, percebe-se com clareza a relacdo existente entre os escores do
ICVM e os resultados do QSG, demonstrando que quanto mais o individuo se afasta dos
valores da institui¢do, maior a probabilidade de apresentar problemas de satude geral,
decorrentes de um processo de adaptagdo com maior sofrimento psiquico em funcao da

divergéncia de valores.

8.2.3 Questionario de Saude Geral da Goldberg (OSG)
Para analise do QSG, foram considerados 345 questionarios validos, seguindo-se
os mesmos procedimentos realizados no estudo piloto. Os resultados deste teste sdo

apresentados na Tabela 27.

Tabela 27
Resultados do QSG — Estudo 2 — fase 1

RESULTADOS QSG
_ .. . Participantes
N =345 Participantes com alteragdes = 132 limitrofes = 18
ALTERACOES 1 2 3 4 5 6 SOMA 1 2
Stress Psiquico 15 22 25 1 3 5 71 7 4
Desejo de Morte 2 0 1 1 3 5 12 0 0
Desconfianga no 0 | 6 3 1 5 16 0 0
Desempenho
Distarbio do Sono 20 15 16 2 2 5 59 0 0
Disturbio 28 24 24 2 30005 87 7 4
Psicossomatico
Saude Geral 0 0 3 3 3 5 14 0 0
Total Parcial 65/1 62/2 75/3 12/4 15/5  30/6 14/1 8/2
Total de Individuos 65 31 25 3 3 5 14 4
SOMA 132 18

Nota: os resultados estdo expressos em niimero de alteragdes.

Na Tabela 27, observa-se que 38,3% dos participantes apresentaram algum tipo
de alteragcdo e 5,2% sdo limitrofes, ou seja, 43,5% da populagao estudada apresentou
algum tipo de problema de satde ou esta prestes a apresentar. Dentre as alteracdes mais
significativas, destacam-se: 25,2% com disturbio psicossomatico; 20,6% com stress
psiquico e 17,1% com distirbio do sono. Cabe salientar que 19,4% dos participantes

apresentaram mais de uma alteragao.
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8.3 Estudo Empirico II — Fase 2

8.3.1 Inventario de Crencas e Valores Militares
Para analise dos dados, foram desconsiderados os questionarios dos alunos
desistentes at¢ o dia 17 de junho e dos alunos que ja eram militares, 09 soldados
Fuzileiros Navais e 09 Marinheiros-Recruta, sendo validos para a pesquisa 322
questionarios. Os dados foram tabulados no SPSS 10.0, e procedida analise estatistica

descritiva e correlacional.

Tabela 28

Distribuigdo das respostas dos itens da dimensdo Cognitivo-Comportamental — Fator 1 — fase 2 (N=322)

Muito Pouco Nada

DIMENSAO COGNITIVO-COMPORTAMENTAL . importante . .
importante importante importante

F %o F Yo F % F %
1. Pertencer a MB é: (1) 183 56,8 129 40,1 10 3,1 0 0
2. Manter firmeza no olhar é: (2) 237 73,6 80 248 5 1,6 0
3. Falar com firmeza é: (5) 239 742 78 242 5 1,6 0
4. Ser supervisionado para manter a disciplina é: (8) 64 199 179 55,6 72 224 7 2,2
5. Cumprir os horarios estabelecidos ¢: (11) 234 72,7 86 26,7 2 0,6 0 0
6. Suportar possiveis frustragdes no trabalho ¢: (12) 138 429 160 49,7 18 5,6 6 1,9
(71 ;Z;efender a Patria com o sacrificio da propria vida é: 145 45 136 422 34 106 7 22
2: (Cz(())I)lstrulr uma nova identidade (pessoa) na vida militar ]7 27 161 50 67 208 7 22
9. Cumprir a rotina da institui¢do é: (21) 163 50,6 147 457 11 34 1 0,3
10. Realizar-se como pessoa na carreira militar ¢: (24) 245 76,1 66 20,5 10 3,1 1 0,3
11. Desenvolver caracteristicas de liderancga é: (25) 202 62,7 114 354 6 1,9 0 0
12. O “espirito de corpo” entre os militares é: (29) 240 74,5 77 239 3 0,9 2 0,6
13. Falar de forma clara é: (30) 210 652 109 33,9 3 0,9 0 0
14. Cumprir ordens ¢é: (31) 167 51,9 149 46,3 5 1,6 1 0,3

15. Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragdes
pessoais é: (33)

16. Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a
aceitacdo das normas da institui¢do, isto €: (34)

17. Conviver com os colegas de trabalho em comunidades
militares é: (39)

(1;%2 )Manter adequada postura corporal (posigdo ereta) ¢: 167 519 137 425 16 5 5 0.6
1?. psar a mesma linguagem que os demais marinheiros ) 99 137 425 116 36 37 115
(giria naval) é: (44)

28 87 165 512 104 323 25 78
160 49,7 144 447 14 43 4 12

110 342 160 49,7 49 152 3 0,9

20. Respeitar os superiores hierarquicos €: (47) 250 77,6 66 205 5 1,6 1 0,3
(2418)Usar os principios da vida militar na vida pessoal ¢é: 62 193 172 534 75 233 13 4

22. Cultuar os simbolos nacionais é: (50) 134 41,6 144 447 34 10,6 10 3,1
23. Ser convogado ao seryu;o a qualquer momento ao 38 273 177 55 46 143 1 34
ingressar na vida militar é: (57)
24. Preservar as tradi¢des navais é: (58) 153 47,5 136 422 26 8,1 7 2,2

Nota: os numeros entre parénteses correspondem ao n° do item na 1* fase
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Na Tabela 28, destacam-se os itens considerados como “muito importante” entre
os participantes: respeitar os superiores (77,6%); realizar-se como pessoa na carreira
militar € (76,1%); “o espirito de corpo” entre os militares (74,5%); falar com firmeza ¢
(74,2%); manter firmeza no olhar ¢ (73,6%); e, cumprir os horarios estabelecidos
(72,7%). Os dados apresentados nas Tabelas 29, 30 e 31 s3o referentes as principais

medidas de tendéncia central e de variabilidade encontradas neste estudo.

Tabela 29

Variaveis do Estudo Empirico IT — Fase 2 com desvio padrdo > 0,75

VARIAVEIS dp \
19. Usar a mesma linguagem que os demais 33 63
marinheiros (giria naval) é: (44) ’ ’
22. Cultuar os simbolos nacionais ¢é: (50) 17 ,58
21. Usar os principios da vida militar na vida

pessoal é: (48) 76 ST
15. Dedicar-se a atividade militar acima das

o . 75 57
aspiragdes pessoais €: (33)
8. Construir uma nova identidade (pessoa) na vida 75 57

militar é: (20)

Os dados obtidos na Tabela 29 referem-se principalmente as exigéncias da
instituicdo militar, no sentido de uma mudanga de comportamento do individuo em sua
vida profissional e pessoal, e, nesse aspecto, observa-se uma menor concordancia nas
respostas dos participantes. Dentre essas, destacam-se os itens vinculados ao uso de
uma linguagem comum entre os marinheiros, ao culto aos simbolos nacionais, ao uso
dos principios da vida militar na vida pessoal, a dedicagdo a atividade militar acima das

aspiragdes pessoais € a construgdo de uma nova identidade na vida militar.

Tabela 30

Variaveis do Estudo Empirico II — Fase 2 com médias > 3,7

VARIAVEIS M Md Mo
20. Respeitar os superiores hierdrquicos é: (47) 3,75 4 4
3. Falar com firmeza é: (5) 3,73 4 4
10. Realizar-se como pessoa na carreira militar 3,72
; 4 4
é: (24)
12. O “espirito de corpo” entre os militares ¢é: 3,72

4 4
(29)
2. Manter firmeza no olhar ¢: (2) 3,72 4 4
5. Cumprir os horérios estabelecidos é: (11) 3,72 4 4
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Destacam-se na Tabela 30 as varidveis que apresentaram maiores médias, ou
seja, aquelas cujos valores atribuidos pelos participantes estdo proximos dos valores e
crengas militares descritos na literatura, sendo esses: respeitar os superiores; falar com
firmeza; realizar-se como pessoa na carreira militar; “o espirito de corpo” entre os
militares; manter firmeza no olhar e cumprir os horarios estabelecidos. Pode-se observar
que os valores da moda e da mediana das variaveis apresentadas na Tabela 30 sdo iguais
(4) e o valor da média estd bem proximo destes (> 3,72), o que demonstra que essas

variaveis estdo bem proximas de uma distribui¢do normal.

Tabela 31

Variaveis do Estudo Empirico II — Fase 2 com médias < 3

VARIAVEIS M Md Mo
21. Usar os principios da vida militar na vida pessoal é: 2,88
(48) 3 3
15. Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragdes 2,61 3 3
pessoais €: (33)
19. Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros 2,51

i . 3 3
(giria naval) é: (44)
4. Ser supervisionado para manter a disciplina é: (8) 2,07 2 2

A Tabela 31 demonstra as variaveis cujos valores e crencas dos participantes
mais se afastam do esperado no dmbito militar. Nesse sentido, podemos observar que
os itens: “Usar os principios da vida militar na vida pessoal”; “Dedicar-se a atividade
militar acima das aspiragdes pessoais”; “Usar a mesma linguagem que os demais
marinheiros (giria naval)” e “Ser supervisionado para manter a disciplina”; refletem
valores e/ou crengas dos participantes significativamente divergentes daqueles que terdo

de desenvolver ao longo da carreira militar-naval.

Confiabilidade e analise dos itens
Aplicado o método alfa de Cronbach a todos os itens da escala (24) para obter a
consisténcia interna obteve-se um o = 0,862, indicando haver estabilidade entre os

resultados encontrados.
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Andlise fatorial

Depois de realizada a analise fatorial para extragdo de um fator, obteve-se 17
itens com carga fatorial acima de 0,4, sendo que nove itens apresentaram carga fatorial
acima de 0,6. A Tabela 32 mostra a comparacdo da carga fatorial dos itens obtidas na

fase 1 e 2 do Estudo Empirico II.

Tabela 32

Carga fatorial dos itens do estudo empirico II — fase 1 e fase 2

Item Sentenca Carga Carga
fase 1 fase 2

1 Pertencer a MB é: ,603 ,609
2 Manter firmeza no olhar é: ,445 ,324
5 Falar com firmeza é: ,406 374
8 Ser supervisionado para manter a disciplina é: -,449 -,259
11 Cumprir os horarios estabelecidos é: 517 ,563
12 Suportar possiveis frustragdes no trabalho é: 424 ,268
17 Defender a Patria com o sacrificio da propria vida é: ,593 ,661
20 Construir uma nova identidade (pessoa) na vida militar é: ,565 ,575
21 Cumprir a rotina da instituiggo ¢é: ,589 ,632
24 Realizar-se como pessoa na carreira militar é: 527 ,522
25 Desenvolver caracteristicas de lideranga ¢: ,425 ,269
29 O “espirito de corpo” entre os militares €: ,599 ,393
30 Falar de forma clara é: 479 ,345
31 Cumprir ordens ¢é: ,596 ,646
33 Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragdes pessoais é: S17 ,606
34 Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a aceitacdo das normas da  ,606 ,667

instituicdo, isso €:

39 Conviver com os colegas de trabalho em comunidades militares ¢ um fator: 419 ,435
42 Manter adequada postura corporal (posicdo ereta) é: ,604 ,437
44 Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros (giria naval) é: ,448 474
47 Respeitar os superiores hierarquicos é: ,594 ,599
48 Usar os principios da vida militar na vida pessoal é: 471 ,486
50 Cultuar os simbolos nacionais é: ,633 ,643
57 Ser convocado ao servigo a qualquer momento ao ingressar na vida militar é: 512 ,674
58 Preservar as tradi¢des navais é: ,701 ,620

Pode-se observar que os itens que apresentam maior carga fatorial (> 0,6) sdo:
“Ser convocado ao servico a qualquer momento”; “Ser bem sucedido na carreira”;
“Sacrificio da propria vida”; “Cumprir ordens”; “Cultuar simbolos nacionais”;
“Cumprir rotina”; “Preservar tradicdes navais”; “Pertencer 8 MB” e “Dedicar-se ao
servigo acima aspiragdes pessoais”. A analise fatorial foi considerada boa de acordo
com o teste de adequabilidade (KMO = 0,897). A figura 5 apresenta o diagrama de

declividade (scree plot), o qual demonstra a presenca de dois fatores, sendo que um
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possui grande autovalor e explica 27,23% da variancia, e os dois fatores juntos explicam

35,31%.

Scree Plot

Eigenvalue

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1.2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Factor Number

Figura 5. Diagrama de declividade do estudo II — Fase 2

Correlacdo entre itens
A Tabela 33 apresenta os indices de correlagdo entre os itens, extraidos a partir

do método de correlagdo de Spearman.
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Tabela 33

Coeficientes de correlagdo de Spearman — Fase 2

Tabela de correlagdo de Spearman

Pertencer a MB
Preservar tradi¢Oes navais
Dedicar-se ao servi¢o acima das aspiragdes pessoais
Cultuar simbolos nacionais

Firmeza no olhar
Falar com firmeza

Sacrificio da propria vida

Cultuar simbolos nacionais
Ser convocado ao servigo a qualquer momento
Dedicar-se ao servigo acima das aspiragdes pessoais
Pertencer a MB
Preservar tradi¢Oes navais

Nova identidade
Dedicar-se ao servigo acima aspiragdes pessoais

Cumprir ordens
Respeitar superiores hierarquicos
Cumprir rotina
Preservar tradigdes navais

Cultuar simbolos nacionais

Preservar tradigdes navais
Ser convocado ao servigo a qualquer momento

0,432
0,427
0,407

0,513

0,569
0,508
0,444
0,417
0,415

0,413
0,474
0,431
0,420

0,531
0,531

Ser convocado ao servigo a qualquer momento

Dedicar-se ao servigo acima das aspiragdes pessoais
Principios da vida militar na vida pessoal
Preservar tradi¢Oes navais

0,402
0,402
0,401

Nota: (p <0,001)

Foram encontradas 18 correlagdes moderadas, sendo 13 superiores a 0,4 e cinco
superiores a 0,5. A variavel que apresenta as correlagcdes mais significativas é “Cultuar
simbolos nacionais”, estabelecendo relagdes positivas com: “Sacrificio da propria vida”,
“Preservar tradigdes navais” e “Ser convocado ao servigo a qualquer momento”. A

variavel “Sacrificio da propria vida” € a que possui 0 maior nimero de correlagdes com

as outras variaveis.

Pontuagao do ICVM

O ICVM, em sua versdo reduzida, composta por 24 itens que variam de um a

quatro em sua pontuagao, fornece escores brutos compreendidos entre 24 e 96. Sendo



que, quanto mais alto o escore obtido pelo participante, mais proximo ele estd, em
termos de valores e crencas, dos principios militares descritos na literatura. A Tabela 34

apresenta os escores obtidos no ICVM pelos participantes.

Tabela 34
Escores brutos do ICVM — Fase 2
ICVM
Média 79,5
Mediana 80
Moda 79
Minimo 43
Maximo 94
Desvio Padrao 7,42
Percentis 10 70
20 74
30 76
40 78
50 80
60 82
70 84
80 86
90 88

Conforme descrito no Método, as respostas esperadas no ICVM devem assumir
os valores 3 e 4, ou seja, o ideal ¢ que a soma de todas as respostas de um participante
atingisse um escore minimo de 72. Nesse sentido, observa-se pela Tabela 34, que em
torno de 10% dos individuos apresentam escores baixos no ICVM. Entretanto, as trés
medidas de tendéncia central apontam na direcdo esperada. A figura 6 permite
visualizar a distribuicdo das respostas dos sujeitos, as quais se aproximam de uma curva
normal, com os valores da média, moda e mediana proximos. O desvio padrdo de 7,42
indica que nesta amostra apenas os sujeitos com escores inferiores a 72,14 estariam fora

da normalidade, isto € 16,1%.
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Figura 6. Histograma do ICVM - fase 2

Comparado com os resultados da fase 1, pode-se observar que 154 participantes
diminuiram o seu escore no ICVM, 22 nao tiveram alteracdo e 146 aumentaram o seu
escore, indicando que 47,8% dos Aprendizes-Marinheiros se afastaram dos valores e
crengas militares, 45,3% se aproximaram dos valores esperados e 6,8% ndo
apresentaram variagao.

Realizada uma comparagao entre os individuos que apresentam escores baixos
no ICVM e aqueles com alteragdes no QSG, observou-se que os participantes com o0s
escores mais baixos no ICVM sdo também os que apresentam mais alteracdes no QSG,

conforme demonstra a Tabela 35.

Tabela 35
Comparagao dos escores do ICVM e do QSG — Fase 2
Escore no n° de sujeitos com o
ICVM sujeitos alteracio no QSG °
<65 12 8 66,7
65— 69 17 6 35,3
70-72 23 7 30,4

A Tabela 35 apresenta a relagdo existente entre os escores do ICVM e os
resultados do QSG, confirmando os dados da fase 1 do estudo 2, isto é, quanto mais o

individuo se afasta dos valores da institui¢do, maior a probabilidade de apresentar
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problemas de saude geral, sinalizando um processo de adaptacdo com maior sofrimento

psicologico em fungdo da divergéncia de valores.

8.3.2 Questionario de Saude Geral da Goldberg (OSG)

Para analise do QSG, também foram considerados 322 questionarios validos,

seguindo-se os mesmos procedimentos realizados no estudo piloto. Os resultados deste

teste sdo apresentados na tabela 36.

Tabela 36
Resultados do QSG — Estudo 2 — fase 2
RESULTADOS QSG
_ .. I Participantes
N=2322 Participantes com alteragdes = 74 limitrofes = 21
ALTERACOES 1 2 3 4 5 6 SOMA 1 3
Estresse Psiquico 8 9 7 8 6 5 43 14 1
Desejo de Morte 0 0 1 1 3 5 10 0 0
Desconfianca no ) 1 ) 4 5 5 19 1 1
Desempenho
Distarbio do Sono 14 8 3 4 5 5 39 0 0
Distiirbio s 4 7 5 5 37 5 0
Psicossomatico
Saude Geral 0 1 7 8 3 5 27 0 1
Total Parcial 35/1 24/2 24/3 32/4 30/5 30/6 20/1 3/3
Total de Individuos 35 12 8 8 6 5 20 1

SOMA 74

21

Nota: os resultados estdo expressos em niimero de alteragdes.

Na tabela 36, observa-se que 23% dos participantes apresentaram algum tipo de

alteragdo e 6,5% sdo limitrofes, ou seja, 29,5% da populacdo estudada apresenta algum

tipo de problema de saude ou estd preste a apresentar. Dentre as alteragdes mais

significativas, destacaram-se: 13,4% com estresses psiquicos; 12,1% com distirbios do

sono ¢ 11,5% com distarbios psicossomaticos. Cabe salientar que 12,1% dos

participantes apresentaram mais de uma alteracao.

Os resultados obtidos na fase 2 do Estudo Empirico II mostraram que em relagdo

a fase 1 houve uma reducdo significativa dos participantes com alteragdes de saude.
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Comparando os participantes individualmente, obteve-se os seguintes percentuais: 7,7%
dos participantes com alteracdes em junho ndo apresentavam alteragdes em janeiro;
21,7% dos participantes que apresentavam alteracdes em janeiro permaneceram com

alteracdes e 24,8% deixaram de ter alterag@o de janeiro para junho.

8.4 Resultados das Perguntas Indexadas no ICVM

Para realizagdo da fase 2 do Estudo Empirico II, foi tomada a decisdo de indexar
duas perguntas abertas ao I[CVM, com o intuito de permitir aos participantes um espaco
onde pudessem expressar as principais mudancgas e dificuldades encontradas durante o
processo de adaptacdo a vida militar-naval, visando aprofundar e caracterizar esse
processo. Todas as respostas foram categorizadas de acordo com o modelo de analise de
conteudo de Bardin (1979).

Na analise da pergunta um, foram obtidas 815 unidades de contexto (frases); 60
unidades de registro (determinadas por classes de palavras: verbos, substantivos,
adjetivos e advérbios) que, agrupadas, deram origem a 17 unidades tematicas. Os

resultados relativos a questdo um estdo expressos na tabela 37.

134



Tabela 37

Respostas da pergunta index 1 do ICVM — Fase 2

1) O que mudou em vocé durante estes cinco meses de formacio na MB?

TEMA
Disciplina

Crengas e atitudes
Valores

Amadurecimento
Respeito
Resisténcia
Convivéncia
Independéncia
Rotina
Adaptabilidade

Expressao Verbal
Aprendizagem

Dessensibilizagdo
Perspectivas
Disposicdo
Autoconfianga
Lideranga

DESCRICAO

Aprendi a ser mais disciplinado, responsavel, ter respeito as
normas e cumprir ordens

Mudei o comportamento, a postura, a forma de pensar, a
identidade, o carater e a conduta

Valorizo mais as pequenas coisas da vida, valorizo mais a
familia, valorizo a Patria e cultuo os simbolos nacionais
Amadureci, fiquei mais sério

Fiquei mais educado e respeito mais os outros

Tenho mais resisténcia fisica e psicologica, mais autocontrole
Aprendi a conviver em grupos

Aprendi a ser independente

A rotina, os habitos e os horarios

Aprendi a enfrentar dificuldades, tomar decisdes e me adaptar
a situagoes diferentes

Expresso-me melhor verbalmente e aprendi a falar em ptblico
Adquiri conhecimento, aprendi tarefas diferentes e desenvolvi
habilidades

Fiquei mais agressivo, mais frio ou mais irritado

Tenho mais perspectiva para o futuro

Tenho mais energia e animo

Aumentou a autoconfianga

Desenvolvi caracteristicas de lideranga

Outras respostas

Nada

F
145

119

69

65
47
46
39
39
31
24

23
23

23
21
17
15
12
51
6

%
45

36,9
21,3

20,2
14,6
14,3
12,1
12,1
9,6
7,5

7,1
7,1

7,1
6,5
5.3
4,7
3,7
15,8
1,9

Nota: o total de respostas e os percentuais correspondentes expressam mais de uma resposta por

participante

O perfil das respostas na tabela 37 mostra que os participantes percebem como

mudanga em sua vida durante o processo de formacao na EAMSC: 45% consideraram

ter ficado mais disciplinados; 36,9% perceberam mudancas em suas crengas e atitudes;

21,3% referiram ter mudado valores pessoais; 20% consideraram ter amadurecido e

apenas 1,9% manifestaram nao ter percebido mudanca.

Para a andlise do material textual da pergunta dois, obteve-se 674 frases

(unidades de contexto); 40 unidades de registro, a partir dos critérios ja& mencionados

que, pelo agrupamento, deram origem a 10 unidades tematicas, conforme demonstrado

na tabela 38.
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Tabela 38
Respostas da pergunta index 2 do ICVM — Fase 2

2) Quais foram as dificuldades encontradas durante este periodo?

TEMAS DESCRICAO F %

Saudade Ficar longe da familia, dos amigos e da namorada 268 83,2

Exaustio Cansago pela rotina exaustiva, esforgo fisico, grade curricular 74 22,9
extensa, acordar cedo, sono e servigo noturno

Adaptagdo inicial Adaptagdo inicial, mudanca de rotina, de habitos, cumprir 86 26,6
horarios

Adaptagdo militar Adaptagdo a hierarquia militar, receber e cumprir ordens, 58 18
escutar e calar

Convivéncia Convivéncia com estranhos 47 14,5

Adaptagdo climatica Temperatura (frio) 27 8,4

Isolamento Internato, confinamento e perda liberdade 17 5,2

Conforto Pouco conforto 16 4,9

Injusticas Injustigas presenciadas 15 4,7

Pressao psicologica  Sofrer pressdo psicologica 13 4
Outras 39 12,1
Nenhuma 14 4.3

Nota: o total de respostas e os percentuais correspondentes expressam mais de uma resposta por
participante

Na tabela 38, sdo sintetizadas as principais dificuldades encontradas pelos
participantes durante o periodo de formacdo militar-naval. Em relagdo a isso,
destacaram-se: saudade dos entes queridos (83,2%); exaustdo pela rotina militar
(22,9%); o periodo de adaptagdo inicial (26,6%); a adaptacdo a hierarquia militar e a
subordinacdo (18%), e afirmaram nd3o ter tido nenhuma dificuldade 4,3% dos

participantes. A seguir, sao discutidos os resultados apresentados neste capitulo.
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IX DISCUSSAO

Essa pesquisa teve como meta caracterizar o processo de adaptagdo a vida
militar-naval e verificar a influéncia desse processo nas crengas, valores e percepcdo de
saude em Aprendizes-Marinheiros. Para atingir esta meta, foi necessario construir um
inventario de crencas e valores militares capaz de identificar as principais mudangas no
sistema de crengas e valores dos Aprendizes-Marinheiros e de também identificar
alteracdes percebidas pelos mesmos em sua satude, por meio da aplicacdo do QSG. A
discussdo dos resultados deste capitulo foi dividida, didaticamente, em trés partes. A
primeira parte aborda o processo de construcdo e validagdo do ICVM. Na segunda, ¢
caracterizado o processo de adaptacdo a vida militar-naval, com base nos resultados dos

instrumentos de pesquisa. E, ao final, ¢ feita uma avaliacdo da pesquisa.

9.1 Construcdo e Validagdo do ICVM

9.1.1 Andlise Fatorial

A analise fatorial inicia-se com a constru¢do de um novo conjunto de variaveis
com base nas relacdes da matriz de correlagdo. Existem diversas formas para realiza-la,
sendo que a mais utilizada ¢ a dos componentes principais. Nessa abordagem, um
conjunto de varidveis compostas ou componentes principais que ndo sdo
correlacionados uns com os outros sdo transformados em combinagdes lineares,
chamadas fatores, e estas respondem pela variacdo nos dados como um todo. A melhor
combinagdo gera o primeiro componente principal, sendo este o primeiro fator. O
segundo principal componente ¢ definido como a melhor combinagdo linear de

varidveis para explicar a variacdo que ndo ¢ responsavel pelo primeiro fator, e o
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processo continua até que toda variancia seja explicada, mas por uma questdo pratica,
ele ¢ normalmente interrompido depois que um pequeno nimero de fatores ¢ extraido
(Cooper & Schindler, 2003).

Para verificar se a analise fatorial foi considerada satisfatoria, utiliza-se a
Medida de Adequacidade da amostra de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), essa varia entre
zero ¢ um, € compara as correlagdes simples com as parciais observadas entre as
variaveis. Quando o KMO ¢ de 1 — 0,9, a analise fatorial é considerada muito boa; de
0,8 — 0,9, é considerada boa; de 0,7 — 0,8, ¢ média; de 0,6 — 0,7, é razoavel; e valores
inferiores sdo considerados inaceitaveis (Froehlich & Neumann, 2007).

A analise fatorial, com base nos componentes principais, foi utilizada no estudo
Piloto e no Estudo Empirico II (fase 1 e 2) a fim de verificar a pertinéncia dos itens aos
seus respectivos fatores. No estudo Piloto, primeiramente, os itens foram distribuidos
em 19 fatores e apos realizada a rotagio Varimax'® em seis fatores, os quais explicam
35% da variancia, no entanto apenas trés aglomeram um niimero significativo de itens
(26) com carga fatorial acima de 0,4, os quais explicam 22% da variancia. A analise
fatorial do estudo Piloto foi considerada insatisfatoria por apresentar KMO = 0,486. Na
fase 1, do Estudo Empirico II, foram extraidos trés fatores, cujos itens com carga
fatorial acima de 0,4, sem rotagdo, explicam 25% da variancia, sendo que um fator
explica 13%. Confirmando o que ja tinha sido revelado no estudo piloto, com o
diferencial de que neste estudo foram extraidos 41 itens dos 59 que compuseram a
escala, assim como a carga fatorial dos itens também foi superior as do estudo piloto, a
analise fatorial foi considerada boa (KMO = 0,807). Na fase 2, do Estudo Empirico II,
apos realizada a andlise fatorial para extra¢do de um fator, o qual explica 27,23% da

variancia, obteve-se 17 itens com carga fatorial acima de 0,4, sendo que nove itens

1 Meétodo ortogonal de rotagdo que minimiza o numero de variaveis, com altas cargas sobre um

fator, refor¢ando assim a interpretabilidade dos fatores. A relagdo ortogonal tem como resultado fatores
ndo-correlacionados.
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apresentaram carga fatorial acima de 0,6. A analise fatorial foi considerada boa (KMO
= 0,897). Por meio desses resultados, pode-se observar que a escala ao longo do
processo de construgdo e validag¢do, no que diz respeito a analise fatorial, constituiu-se
em um instrumento cujos itens construidos para a mensuracao do atributo (crengas e
valores militares) foram adequados, refletindo a representagdo comportamental dentro
do fendmeno investigado (adaptagdo a vida militar).

De acordo com os resultados das cargas fatoriais, os itens que apresentam maior
relacdo com o Fator 1, nas duas fases do Estudo Empirico II, sdo aqueles que se referem
a preservacao das tradi¢des navais e ao culto aos simbolos nacionais, € também aos que
se referem ao sentimento de pertenca 8 MB e a aceitagdo das normas da institui¢do para
obter sucesso na carreira. Na fase 2 deste estudo, realizada apds cinco meses de
formagao, percebe-se que ha uma mudanga na percepgdo de valores dos AM, uma vez
que outros itens passam a ter carga fatorial elevada (> 0,6), demonstrando que alguns
valores foram agregados ao sistema de crengas e valores dos alunos, tais como: estar
disponivel para o servigo a qualquer momento e dedicar-se a esse acima das aspiragdes
pessoais; cumprir ordens e rotina e sacrificar a propria vida pela Patria. Podemos
concluir que os itens que t€ém a maior representacdo comportamental do atributo
medido, no inicio, estdo vinculados aos valores basicos da vida militar, e que,
posteriormente, esses valores incorporam outros, os quais envolvem comprometimento
dos individuos com a institui¢@o e sentimento de Patriotismo e de pertenga a MB.

Os itens construidos inicialmente para as outras dimensdes ndo atingiram 50%
de aproveitamento. Embora, com a migragdo dos itens entre estas dimensoes, tenha-se
conseguido, no Fator 2, oito itens com carga fatorial superior a 0,4; e, no Fator 3, nove
itens, a consisténcia interna desses foi considerada muito baixa. Esse resultado

analisado em conjunto com o grafico de declividade, o qual apontou para um fator com
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grande autovalor, sugere que o ICVM ¢ uma escala unidimensional composta por 24

itens.

9.1.2 Correlacdo entre os Itens

Os indices de correlagdo entre os itens foram extraidos a partir do método de
correlagdo de Spearman (teste nao-paramétrico). Esse método foi escolhido apos ter
sido realizada a prova de normalidade de Kolmogorov-Smirnov com todas as variaveis,
e ter sido constatado que nenhuma satisfaz as condi¢des para normalidade, fato ja
evidenciado nas medidas de tendéncia central.

Nao houve diferenca significativa entre o nimero de correlagdes encontradas na
fase 1 e 2 do Estudo Empirico II, o que diferenciou foi a forga das correlagdes que
aumentou na fase 2, fato ja constatado no aumento das cargas fatoriais dos itens. Foi
evidenciado, tanto na fase 1 quanto na fase 2, que o sacrificio da propria vida esta
significativamente relacionado com o fato do individuo desenvolver o sentimento de
pertenca a MB, dedicar-se ao servico acima das aspiragdes pessoais, estar disponivel
para este a qualquer momento, manter o culto aos simbolos nacionais e preservar as
tradi¢des navais. Essa correlago, por sua vez, vincula-se ao cumprimento de ordens, ao
respeito aos superiores hierarquicos, ao fato do militar estar disponivel para o servigo a
qualquer momento e desenvolver o espirito de corpo entre os colegas de trabalho. Todas
essas correlagdes sdo significativas ao nivel de p < 0,001, ou seja, apresentam uma

probabilidade muito pequena de ocorrer por erro amostral.
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9.1.3 Consisténcia Interna do Teste
A precisdo da consisténcia interna tem por objetivo verificar a homogeneidade
da amostra de itens do teste, isto €, a consisténcia interna do teste. Constitui-se em um
dos procedimentos para verificacdo da fidedignidade do instrumento. Existem diferentes
técnicas para esta verificacdo, e nessa pesquisa foi utilizada a técnica de Alfa de
Cronbach. Ha um consenso na literatura de que os coeficientes considerados altos sdo
aqueles acima de 0,75 (Pasquali, 2001). Na Tabela 39, sdo demonstrados os resultados

encontrados pela aplicagdo desta técnica nos diferentes momentos desse estudo.

Tabela 39

Consisténcia interna do ICVM

Estudo Fases Itens Alfa de Cronbach
Empirico I Piloto 60 a=0,717
Empirico I Piloto 56 oa=0,765
Empirico II Fase 1 59 o= 0,808
Empirico IT Fase 1 41 o=0,821
Empirico IT Fase 1 24 (Fator 1) o=0,873
Empirico 11 Fase 1 8 (Fator 2) a=0,414
Empirico IT Fase 1 9 (Fator 3) a=0,150
Empirico 11 Fase 2 24 o=0,862

Conforme os resultados apresentados na tabela 39, percebe-se que embora o alfa
do ICVM no Estudo Empirico II seja superior ao encontrado no Piloto, os Fatores 2 e 3
apresentam um alfa muito baixo. Segundo Bisquerra, Sarriera e Martinez (2004) ¢
muito dificil conseguir coeficientes de confiabilidade altos com poucos itens, pois
quanto maior o numero de itens maior a confiabilidade. O alfa também aumenta a
medida que aumenta a correlagdo entre os itens, isto explica o porqué do Fator 1 ter um
alfa maior do que o da escala completa, apesar de ter um nimero menor de itens. Tal
fato, associado aos resultados da analise fatorial, corroborou para a decisdo de definir o
ICVM como uma escala unidimensional, composta por 24 itens, que na versdo final
obteve um indice de consisténcia interna bastante satisfatorio, indicando a fidedignidade

do instrumento.
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9.1.4 Distribui¢do Normal (z) no Escore Total do ICVM

A distribui¢do normal (z) no escore total do ICVM fornece escores padrdes
indicando o quanto um determinado sujeito se afasta da média e, conseqiientemente, se
ele tem uma atitude favoravel ou desfavoravel em relagdo ao atributo medido (Barbetta,
2002; Bisquerra e cols., 2004; Pasquali, 1999). Os resultados obtidos no ICVM em
todas as fases de aplicacdo desse inventario demonstraram que as trés medidas de
tendéncia central apontaram na dire¢do esperada, com a distribuicdo das respostas dos
sujeitos numa curva normal, com os valores da média, moda e mediana bem proximos.

Na Tabela 40, sdo apresentados os resultados do teste de Kolmogorov-Smirnov>’.

Tabela 40
Distribuigdo Normal (z) do ICVM

ESCORE BRUTO  ESCORE BRUTO  ESCORE BRUTO

ICVM - PILOTO ICVM — Fase 1 ICVM — Fase 2
N 100 345 322
Parametros Normais Média 181,80 179,91 79,56
Desvio Padrao 10,617 11,457 7,422
Absoluto 0,068 0,065 0,064
Kolmogorov-Smirnov Z 0,675 1,201 1,142
Asymp. Sig. (p) 0,752* 0,112* 0,147*

Note: * Quando p > 0,05, aceita-se a hipotese de normalidade

De acordo com os dados apresentados na Tabela 40, pode-se observar que em
todas as fases deste estudo, em relacdo ao escore bruto do ICVM, foi satisfeita a
condicdo de normalidade, cujos valores de Z foram respectivamente 0,675; 1,201;
1,142, ao nivel de significancia p > 0,05. A descricdo desses resultados serdo Tteis em
aplicagdes posteriores do ICVM, pois o escore z permite verificar o quanto um
individuo se aproxima ou se afasta da normalidade, tendo como referencial os
resultados obtidos pelos sujeitos que compuseram a amostra de validagdo do

instrumento.

20 Prova utilizada para comprovar se uma distribui¢do empirica se ajusta a lei normal.
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9.1.5 Validade e Fidedignidade do ICVM

Os processos para validagdo de uma medida psicométrica, preconizados por
Pasquali (1999, 2004) e Alchieri e Cruz (2003), englobam validade de face, de conteudo
e de construto. Os aspectos referentes a validade de face e de contetido ja foram
descritas no método, cabendo, neste momento, apenas a descricdo da validade de
construto.

De acordo com Pasquali (2001), a validade de construto de um teste pode ser
verificada através da analise da representacdo comportamental do construto ou por meio
da analise por hipotese. Na primeira situacdo, sdo utilizadas duas técnicas: a analise
fatorial e a andlise da consisténcia interna. Na segunda, a andlise se fundamenta no
poder de um teste psicoldgico ser capaz de discriminar ou predizer um critério externo a
ele mesmo, e este critério pode ser procurado de diversas formas, sendo as mais
comuns: validag¢do convergente-discriminante; idade; comparacdo com outros testes que
medem o mesmo construto e a experimentacdo. No presente estudo, a analise julgada
mais adequada foi a da representacdo comportamental do construto. Apds a aplicagdo
das técnicas de analise fatorial e de analise da consisténcia interna, obteve-se o0s
seguintes resultados na versao final do ICVM: KMO = 0,897 ¢ a = 0,862, indicando

sua validade de construto. A partir destes resultados e do escore total do ICVM ter

atingido a distribuicdo normal (z), além dos requisitos ja cumpridos (validade de face e
de conteudo), podemos afirmar que o ICVM composto por 24 itens foi considerado

valido e fidedigno.

143



9.2 Caracterizacao do Processo de Adaptacdo a Vida Militar-Naval

O processo de adaptacdo a vida militar-naval foi caracterizado com base nos
resultados dos trés instrumentos utilizados nesta pesquisa: o questionario de dados
demograficos; o ICVM e o QSG. Esse estudo foi realizado com uma amostra total de
462 individuos o que, segundo Barbetta (2004), favorece identificar varia¢cdes ou
diferengas significativas na mesma, além de possibilidades de inferéncias estatisticas
para o conjunto da populagao.

Os Aprendizes-Marinheiros caracterizam-se por ser uma populacdo de homens
jovens, em sua maioria com idade entre 18 e 19 anos, com Ensino Médio completo,
predominantemente oriundos do estado do RJ, com uma renda familiar baixa e com
pouca ou nenhuma experi€ncia profissional. Chama atengdo o fato de pouco mais da
metade dos participantes manifestarem a preferéncia em seguir a carreira militar, assim
como menos da metade mencionarem que seus pais gostariam que eles seguissem a
carreira militar. Essas variaveis demograficas foram tabuladas apenas para
caracterizagcdo da populagdo, ndo foi realizado cruzamento de dados demograficos de
cada participante com os resultados obtidos pelo mesmo no QSG ou no ICVM, visto
que se trata de uma populagdo homogénea, em que quase nao ha variabilidade das
variaveis idade, sexo, grau de instrug¢do e nivel sdcio-econdmico. A seguir, € feita uma
analise dos principais resultados encontrados no ICVM para a identificagdo das
principais mudangas percebidas no sistema de crencgas e valores dos AM em relag@o aos

valores organizacionais descritos no instrumento.

9.2.1 Crencas e Valores Militares
O ICVM ¢ uma escala de crengas e valores organizacionais que tem por objetivo

verificar o quanto um individuo se aproxima ou se afasta dos valores da instituigéo.
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Embora nao se constitua num instrumento de mensuracdo de valores individuais para
analise de tipos motivacionais, permite visualizar em que grau de importancia o
individuo coloca, na sua escala axiologica, determinados valores e crengas militares, e,
a partir desta hierarquizagdo de valores, pode-se ter indicadores do tipo motivacional.
Nessa etapa, ¢ feita uma comparacdo entre os resultados obtidos no ICVM no
inicio e no término do curso, com populagdes diferentes. Nos itens do Fator 1, o qual
abrange a Dimensdo Cognitivo-Comportamental dos participantes, isto &, o pensar € o
agir em relacdo aos valores e crencas militares, foi constatado, em relagao a Conduta
Militar, que os itens considerados pelos participantes como sendo “muito importantes”,
tanto no inicio quanto no término do curso, sdo aqueles que refletem principios basicos
da educacgdo fornecida nas instituicdes militares, os quais englobam: o cuidado com o
corpo (higiene); o uso de uma linguagem culta e uma fala clara e uma conduta regida
pela honestidade em sua vida. Sendo que, ao final do curso, acrescenta-se a esses
valores a importancia de desenvolver caracteristicas de lideranca e de falar com firmeza.
No que se refere a Obediéncia e a Disciplina, os valores considerados mais importantes
pelos AM e GR estdo vinculados ao fato de cumprir os horérios estabelecidos e
respeitar os superiores. Percebe-se que os alunos tém clareza da importancia de alguns
valores da vida militar-naval relacionados a conduta militar, a hierarquia e a disciplina.
Entretanto, ainda ndo tém percep¢cdo da importancia de outros valores, como por
exemplo, a autodisciplina, pois consideram importante a supervisdo para que se
mantenha a disciplina, a0 mesmo tempo em que consideram muito importante ter
autonomia e liberdade de acdo para se desenvolverem profissionalmente. De acordo
com a tipologia universal para avaliar o sistema de valores dos individuos de Schwartz
(1992), esses valores de autonomia e independéncia de pensamento e acdo estdo

vinculados ao tipo motivacional de “Autodeterminacdo”.
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No estudo Piloto, chama a atengdo o fato de 75% dos participantes nao
considerarem importante a confianga absoluta nos superiores. Considerando que a
obediéncia ¢ um dos principios fundamentais das FFAA, e pressupondo que esta
relacionada com a confianga, levanta-se o seguinte questionamento: Como se pode
obedecer alguém em quem nao se tem confianga? Cabe salientar que durante o periodo
de formagdo na EAMSC os alunos t€ém como superiores diretos os monitores do Corpo
de Alunos (Sargentos e Suboficiais). No ambito militar, considera-se que a obediéncia
voluntaria, isto €, aquela com base na confianca que se tem nos superiores, esta
extremamente vinculada ao desenvolvimento dos principios de lideranga (EMA-137,
2004). Nesse sentido, esse ndo seria um ponto sensivel da atual formagao?

Embora os fatores 2 ¢ 3 ndo tenham sido considerados estatisticamente validos,
eles apresentam dados interessantes do ponto de vista qualitativo, pois o somatorio de
freqiiéncia das respostas divididas pelo numero de itens de cada fator mostra que os
itens considerados como “muito importante” sdo aqueles que se referem: a realizacdo
profissional e ao status; a necessidade de seguranga e a convivéncia em grupo.
Analisando os resultados, pode-se observar que a estabilidade financeira, os beneficios
oferecidos pela MB e a aposentadoria integral sdo fortes fatores motivadores do
ingresso na MB, uma vez que tanto no inicio quanto no término do curso sdo os itens
vinculados a esses fatores que acumulam o maior indice na escala axioldgica dos
participantes. Em contrapartida, os itens que refletem valores e crencas dos participantes
significativamente divergentes daqueles que terdo de desenvolver ao longo da carreira
militar-naval (descritos no capitulo III), referem-se aqueles que exigem sacrificio, por
parte dos militares, em nome da carreira que escolheram, como: o afastamento dos
familiares e dos amigos, a perda da autonomia e da liberdade de acdo, o isolamento do

“mundo civil” e a falta de privacidade.
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No que se refere ao deslocamento espacial, percebe-se que a maioria dos
participantes, tanto da Turma Zulu quanto da Turma Alfa, consideram que é importante
a adaptacdo a novas cidades, fazer novos amigos e pensar no futuro longe da familia,
porém, contraditoriamente, também julgam importante ficar proximo dos amigos e dos
familiares e ter uma vida estruturada em uma unica cidade ao longo de sua carreira. Em
relagdo a convivéncia com os colegas de trabalho, consideram importante desenvolver o
“espirito de corpo” e conviver em comunidades militares, mas também consideram
importante ter privacidade e ficar s6 em alguns momentos. Esses valores ndo sdo
contraditorios quando se trabalha em OM de terra, pois uma pessoa pode julgar
importante a boa convivéncia com seu grupo de trabalho, a0 mesmo tempo em que
considera sua privacidade importante. Porém, para estes AM que irdo servir boa parte
de suas vidas embarcados em navios da MB, convivendo 24 horas do dia com seus
colegas, por semanas ou até meses, em um ambiente confinado, seria menos conflitante
se nao atribuissem tanta importancia a privacidade.

Alguns resultados, referentes ao Fator 1, sdo semelhantes aos achados por Castro
(2004), principalmente os que se referem aos atributos fisico-comportamentais da
postura militar e aqueles vinculados a hierarquia e a disciplina descritos pelos Cadetes.
Entretanto, cabe ressaltar que os AM e GR ainda ndo possuem o espirito de renuncia, da
convivéncia em auténticas “comunidades” militares ¢ do continuo deslocamento
espacial, tdo incorporados quanto os Cadetes participantes no estudo de Castro (2004).
Isso pode ser atribuido a alguns fatores: tempo de formagao militar entre as populagdes
estudadas, diferencas na formagdo de Oficiais ¢ Pragas e estudos realizados em
diferentes FFAA.

Reaplicado o ICVM, apds cinco meses de formacao militar-naval, em sua versao

reduzida (unifatorial), a qual aborda apenas a Dimensdo Cognitivo-Comportamental,
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permanecem como valores importantes aqueles referentes aos principios basicos da
conduta militar, ja descritos anteriormente, porém ocorre uma valorizacdo das variaveis
referentes a realizacdo como pessoa na carreira militar e ao “espirito de corpo” entre os
militares. Em relacdo a este ultimo, cabe destacar a valorizagdo ocorrida, pois esta
diferenca, mesmo que pequena, sinaliza que valores vinculados a benevoléncia,
destinados a preservar e fortalecer o bem-estar de pessoas proximas e vinculados a
necessidade de afiliagdo (Schwartz, 1992) estdao subindo de posi¢ao na escala de valores
dos GR. Rosa (2006), ao comparar universitarios e militares, encontrou escores mais
altos na escala de afiliacio do Inventario Fatorial de Personalidade (IFP) para os
militares, o que vem ao encontro dos resultados dessa pesquisa.

As variaveis que apresentam menor concordancia nas respostas dos participantes
da fase 2 referem-se principalmente as exigéncias da instituicdo militar, no sentido de
uma mudanga de comportamento do individuo em sua vida profissional e pessoal, tais
como: o uso de principios da vida militar na vida pessoal e a dedicagdo a atividade
militar acima das aspiracdes pessoais. Sdo essas, também, as varidveis cujos valores e
crencgas dos participantes mais se afastam do esperado no &mbito militar. Nesse aspecto,
retomando as idéias de Foucault (1987), espera-se a extin¢@o de habitos individuais para
a implantacdo de padrdes institucionais, transformando o individuo numa extensdo do
Estado, pela restricdo da subjetividade do individuo e construcdo de uma “consciéncia
coisificada”.

A construgao da identidade militar exige, além da incorporacdo de padrdes
comportamentais da institui¢do, o desenvolvimento de um sistema de crengas e valores
individual proéximo dos valores institucionais. Pelos resultados desse estudo, pode-se
observar que os padrdes comportamentais foram incorporados pelos alunos, porém, os

valores subjacentes a esses valores ainda ndo foram internalizados. Partindo do
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principio que o sistema de valores de um individuo tem carater estavel e duradouro, que
define escolhas e comportamentos (Porto & Tamayo, 2002; Schwartz, 1996), pode-se
presumir que a incorporagdo dos valores militares ndo acontecera no primeiro ano da
carreira, mesmo que o jovem, ao ingressar na carreira militar, receba o impacto da
formacao militar na construg¢do de sua identidade, conforme preceitua Ferreira e Souza
(1997).

Ap6s a aplicagdo do ICVM na segunda fase do Estudo Empirico II, os dados da
primeira fase foram novamente tabulados, agora com os 24 itens da fase 2, para que se
pudesse fazer uma comparagdo dos resultados obtidos, individual e coletivamente.
Analisando os dados de forma coletiva, em termos de percentual, ndo houve variagdo da
populagdo que estd fora da curva normal, pois em ambos os estudos 16% dos
participantes estdo fora da normalidade. Entretanto, comparando os resultados
individualmente, foi constatado que houve uma variacdo na escala de valores dos
participantes, uma vez que 47,8% dos AM se afastaram dos valores e crencas militares;
45,3% se aproximaram dos valores esperados; e apenas 6,8% mantiveram-se com o
mesmo escore. Esses resultados indicam que a formagdo militar-naval interfere na
percepcao do grau de importancia de determinados valores e crengas dos AM.

Visto que temos duas condi¢cdes de aplicagdo do ICVM, com os mesmos
participantes, foi realizado o Teste de Amostras Pareadas (teste ¢) para avaliar se existe
uma diferenca significativa entre as médias das duas condigdes. O teste ¢ indicou que ha
uma correlagdo moderada entre as duas condi¢des de aplicagdao (» = 0,57; p = 0,001),
porém a diferenca entre as médias das duas amostras ¢ muito pequena (0,52; d = 0,07).
Os limites de confianca de 95% mostram que se o experimento fosse repetido a
diferenca das médias populacionais estaria em algum ponto entre -0,26 e 1,30. De

acordo com o resultado da analise (#(321) = 1,3; p = 0,1), ndo se pode afirmar que os
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cinco meses de formacdo militar-naval tenham efetivamente alterado a estrutura de
valores dos AM, confirmando estatisticamente o que ja foi inferido teoricamente.

Com base nas respostas dadas pelos participantes as perguntas indexadas ao
ICVM, na fase 2 do Estudo Empirico II, pode-se afirmar que, na percepcao dos alunos,
as principais mudangas ocorridas em suas vidas, apds cinco meses de formagao militar-
naval, referem-se ao fato de terem ficado mais disciplinados e amadurecidos, assim
como o de terem modificado seus valores, crencas ¢ atitudes. Em relacdo as dificuldades
encontradas pelos participantes, durante o periodo de formag¢do militar-naval, destacam-
se: a saudade dos entes queridos; a exaustdo pela rotina militar; o periodo de adaptacdo
inicial; a adaptag@o a hierarquia militar e a subordinacdo. Esses resultados assemelham-
se aos encontrados por Guerra (2003), que identificou como fontes de estresse dos
alunos da Academia Militar de Portugal: o afastamento da familia, os horéarios, o sono,
as provas, as atividades fisicas, as atividades de integracdo e a Cadeia de Comando. O
proximo topico abordard as mudangas na percep¢do de saude dos GR indicadas no

QSG.

9.2.2 Sauide no Processo de Adaptagdo a Vida Militar-Naval

A prevaléncia global de Transtornos Mentais Menores (TMM) na amostra foi de
33% no término do curso de formagdo, 38,9% no periodo de adaptagdo inicial e 23% na
metade do curso, conforme demonstrado na Tabela 41, o que estd bem acima daquelas
encontradas em estudos populacionais brasileiros, que variam entre 8% e 23% (Almeida
Filho, Mari, Coutinho, Franca, Fernandes, Andreoli, & Busnello, 1992 — 8% a 18%;
Coutinho, 1976 — 22,6%; Santana 1978 — 14,5%). Resultados semelhantes a esse estudo
foram encontrados por Bandeira, Freitas e Filho (2007), ao aplicarem o QSG em 400

usuarios do programa de Saude da Familia (PSF). Esses autores encontraram um indice
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global de 37,8% de pessoas com perfil sintomdtico indicativo de TMM, porém com
destaque dos sintomas nas Subescalas de Disturbios do Sono (41%) e Desejo de Morte
(38,25%), diferentemente do que se encontrou entre os AM e GR.

Tabela 41
Sintese dos resultados do QSG

Participantes Estudo I — Piloto* Estudo II - Fase 1 Estudo II - Fase 2
(11 meses na EAMSC) (15 dias na (5 meses na EAMSC)
EAMSC)

Com alteragdes 33% 38,3% 23%
Limitrofes 5% 5,2% 6,5%

Com mais de uma alteragdo 13% 19,4% 12,1%

Com estresse psiquico 16% 20,6% 13,4%

Com disturbio psicossomatico 12% 25,2% 11,5%

Com disturbio do sono 16% 17,1% 12,1%

Nota: * participantes diferentes do Estudo II

Conforme se pode observar na Tabela 41, o periodo de adaptacdo inicial a vida
militar-naval concentra o maior nimero de participantes com TMM, com destaque para
as alteragdes psicossomaticas, que apresentam mais que o dobro de participantes com
alteracdes em relacdo as outras fases do estudo. Na amostra total, o estresse psiquico
(Fator 1) foi o principal problema de saide mental dos AM e GR, seguido pelos
disturbios psicossomaticos (Fator 5) e os distarbios do sono (Fator 4). Esse dado
permite levantar a hipotese de que o estresse gerado pelo processo de adaptagdo a vida
militar-naval se manifesta no corpo (distirbios psicossomaticos) e pode, também,
interferir no sono. Porém, deve-se levar em consideragdo que, em relagdo a interferéncia
no sono, existem varidveis ambientais (dormitdrio coletivo, pouco conforto, servigo
noturno) que contribuem para alterar a qualidade do sono dos alunos. Tais resultados
sao concordantes com um estudo realizado com recrutas da For¢a Aérea dos EUA
(Englert, Hunter & Sweeney, 2003), que também apontou distirbios do sono e sintomas
psicossomaticos, hipofagia e alteragdes intestinais (diarréia ou constipacdo), como

predominantes entre os recrutas em situacdes de estresse.
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Uma pesquisa realizada com soldados do Exército dos EUA (Martin & cols.,
2006) indica que jovens do SMI tendem a estabilizar ap6s o periodo de adaptacdo. Esse
fendmeno também pode ser constatado nessa pesquisa, visto que 24,8% dos
participantes deixaram de ter alteracdo de janeiro para junho, mas cabe salientar que
21,7% dos GR permaneceram com alteragdes. Ese dado sugere que estes individuos
podem nao ter desenvolvido estratégias adequadas de enfrentamento ao estresse.

Nos resultados obtidos a partir da aplicacdo do Teste QSG em jovens civis como
requisito para prestagdo de servigo militar inicial (SMI), 23,1% de um total de 299
individuos apresentaram algum tipo de alteragdo, que € indicativo de comprometimento
em aspectos diversos relacionados a saude geral®'. Esses dados sdo apresentados com o
intuito de fornecer um pardmetro em relacao aos participantes desta pesquisa, visto que
constituem um grupo de individuos com caracteristicas semelhantes as da populacdo
estudada, com exce¢do da localizagdo geografica de origem dos AM. Dados
semelhantes foram encontrados por Cerchiari, Caetano e Faccenda (2005) que
constataram uma prevaléncia de 25% de TMM apds a aplicacdo do QSG em 558 jovens
universitarios, destacando-se, como transtorno principal, os distirbios psicossomaticos.
Esses resultados, comparados aos desse estudo, indicam que os TMM tem uma
incidéncia menor em jovens civis do que em militares em periodo de formagao militar.
Toscazo e Vasquez (1997) também encontraram indices elevados de transtornos
mentais em alunos de escolas de formacdo militar, com base nos resultados obtidos pelo
MMPI, e inferiram a possibilidade de encontrar resultados similares em estudos
realizados em outras institui¢des militares.

Ap6s realizar uma comparacao entre os individuos que apresentaram escores

baixos no ICVM e aqueles com alteragdes no QSG, no Estudo Empirico I e II, foi

2 Estes dados foram obtidos junto ao SOE da EAMSC.
152



constatado que os sujeitos com os escores mais baixos no ICVM sdo também os que
apresentaram mais alteracdes no QSG. Além da comparagdo individuo a individuo,
também foi realizado o teste de correlagcdo de Pearson entre os Escores do ICVM e do
QSG. Nos Estudos Empiricos I e II, foi encontrado uma correlagao negativa moderada
(r = -0,409 ao nivel de significancia de p = 0,01), indicando que quanto menor o escore
no ICVM maior o escore no QSG, isto ¢, quanto mais o individuo se afasta dos valores
da institui¢do, mais apresenta problemas de saude geral. Com base nesse indice de
correlacdo, € possivel cogitar que a incongruéncia de valores entre o individuo e a
instituicdo contribua, em algum momento, para o aparecimento de sintomas atuais de
estresse psiquico, disturbio do sono e distarbio psicossomatico, componentes do QSG.
E, nesse sentido, os resultados sugerem que as crengas ¢ valores militares e os aspectos
de satde geral, medidos pelo QSG, constituem expressdes de fenomenos psiquicos que,
mesmo sendo independentes, detém entre si indices moderados de associacao.
Conforme ja foi dito, o ICVM ndo é uma escala de valores individuais, mas
sinaliza o tipo motivacional do individuo, por meio da divergéncia ou convergéncia com
determinados valores da MB. De acordo com as dimensdes estabelecidas por Schwartz
e Ros (1995) para os valores organizacionais, pode-se afirmar que as institui¢des
militares caracterizam-se por principios de Conservadorismo, Hierarquia e Harmonia.
Nesse aspecto, 0s espagos para a iniciativa, a criatividade e a igualdade nas relagdes de
trabalho sdo restritos. E, de acordo com os resultados encontrados no ICVM, observa-se
que ha indicagdo da predominancia do tipo motivacional de Autodeterminagao
(Schwartz, 1992) entre os participantes deste estudo, o que vai de encontro com o0s
valores organizacionais da MB. Os valores pessoais ndo se confundem com os valores
organizacionais, entretanto, ¢ importante que haja convergéncia entre os mesmos, a fim

de evitar situa¢des de conflito e tensdo, que podem levar ao adoecimento do individuo
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(Tamayo, 2004). Sendo assim, o indice elevado que foi encontrado nesse estudo para os
escores do QSG pode ser sugestivo da existéncia de conflitos entre os valores
individuais e os organizacionais. Essa divergéncia axiologica pode estar associada a um
processo de adaptacdo a vida militar-naval com maior sofrimento psicoldgico. Rosa
(2006) conclui, em seu estudo, que aqueles individuos que ja tinham experiéncia militar
no ambiente familiar consideram a convivéncia na caserna mais satisfatoria, resultados
esses que apontam na mesma direcdo dos obtidos nesse estudo referente ao fato de que
individuos que ja possuem em seus valores pessoais os valores da vida militar, ou seja,
aqueles vinculados ao tipo motivacional “Tradicdo” (Schwartz, 1992) terdo melhor

adaptagdo a esse ambiente.

9.3 Avaliacdo da Pesquisa

Esse estudo, do ponto de vista metodologico, alcangou amplamente os objetivos
propostos, o que confirma a adequada escolha do método. O fato de ser um estudo de
natureza descritiva e exploratdria permitiu atingir o proposito de explicitar as
caracteristicas do fenomeno estudado, estabelecer relacdes entre as variaveis
investigadas e reunir informagoes relevantes a compreensdo do objeto de pesquisa, bem
como possibilitar a familiarizagdo com o problema e torna-lo mais conhecido social e
cientificamente.

Dentre os resultados encontrados, destacam-se aqueles referentes a construcao e
a validacao do instrumento. Tendo em vista que esse ndo se constituia como principal
objetivo da pesquisa, mas acabou ganhando uma dimensdo ampliada nesse estudo, em
funcdo de ter cumprido os requisitos necessarios a validagdo e a fidedignidade dos

instrumentos de medida. Sendo assim, o ICVM pode servir como base para avaliar a
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adaptacdo a vida militar, tanto no contexto naval, quanto em outros ambientes militares.
Outro aspecto relevante em relacdo a este instrumento diz respeito a correlacdo negativa
encontrada entre os seus escores e os do QSG, sugerindo validade de critério®* do tipo
concorrente™. Estudos posteriores poderiam confirmar se o ICVM efetivamente teria a
capacidade de predizer se um determinado sujeito poderia vir a apresentar TMM por
incompatibilidade de valores pessoais e organizacionais.

Apesar de ndo ter sido objetivo desta pesquisa a investigacdo das relacdes em
ambientes confinados, esse constitui um tema de relevancia para o ambiente militar-
naval, e ndo foram encontradas pesquisas na MB que o abordem. A importancia desse
tema deve-se ao fato de estudos realizados com trabalhadores off-shore (Souza, 1996;
Pena, 2002) apontarem que esse tipo de populagdo estd mais sujeita ao estresse
decorrente do afastamento familiar, do confinamento e da fusdo entre o ambiente de
trabalho e o privado. Essas consideracdes, somadas ao fato de ter sido detectado que os
AM e GR referem como muito importantes a privacidade e a proximidade da familia,
permitem inferir que os indices elevados de TMM encontrados no QSG podem estar
relacionado com o afastamento familiar ¢ o regime de semi-internato do curso de
formagdo de MN. O confinamento e o convivio longe dos entes queridos podem
contribuir para a evasdo dos Marinheiros nos primeiros anos da carreira militar,
justamente o periodo onde o individuo tem de cumprir seu tempo de embarque. E, nesse
sentido, questiona-se: Qual o papel das escolas de formacdo no preparo dos jovens
Marinheiros para o enfrentamento dessas situacdes? Toscazo e Vasquez (1997) afirmam

ser imprescindivel a necessidade de se incluir conteidos de Saude Mental no programa

2 . . A .
Concebe-se como validade de critério de um teste o grau de eficiéncia que ele tem em predizer

desempenho especifico ou algum aspecto do comportamento futuro de um individuo. Divide-se em
validade preditiva e validade concorrente (Pasquali, 2001).

3 Quando a coleta de dados para confirmar a validade de critério de um instrumento ocorre
simultaneamente (Pasquali, 2001).

155



de formagdo das escolas militares e de se criarem unidades completas de Saide Mental
em tais institui¢des.

De acordo com os dados demograficos, pouco mais da metade dos participantes
gostariam de ser militar, e, de acordo com os resultados do ICVM, os fatores
considerados como mais importantes referem-se a estabilidade financeira e aos
beneficios oferecidos pela instituicdo, e 0os menos importantes sdo os que requerem
abnegar de alguns valores pessoais em nome da profissdo. Sendo assim, levanta-se
outro questionamento: A escolha da carreira militar baseada somente nos beneficios
desta, sem que haja comprometimento do individuo para com a institui¢do e preparacao
psicologica necessarios para o enfrentamento das particularidades da vida militar-naval,
pode ser um dos motivos que levam os Marinheiros a desisténcia da carreira nos cinco
primeiros anos de profissdo?

Sabe-se que o grande ntimero de pedidos de baixa nos primeiros anos da carreira
tem sido motivo de preocupacdo das autoridades navais, e neste sentido sugere-se que
estudos posteriores abordem os questionamentos aqui expostos. Wilcove, Schwerin e
Wolosin (2003) realizaram uma pesquisa com recrutas da Marinha dos EUA, com a
finalidade de identificar os fatores que contribuem para intencdo de engajamento na
carreira militar. Os resultados indicaram que dois fatores representam a estrutura basica
para predizer a intencdo de realistamento, sdo estes: Fatores Pessoais (desenvolvimento
pessoal, aspectos familiares, padrdo de vida e a vida a bordo) e Fatores Organizacionais
(relacionamentos profissionais, o desenvolvimento no trabalho, o compromisso da
organizacdo e a vida a bordo). Os fatores pessoais emergiram como um melhor
prognosticador de intencdo de realistamento do que os organizacionais, com isso 0s
autores sugerem que mais énfase poderia ser colocada na busca da crescente satisfacdo

do Marinheiro nestas areas de vida.
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Esse estudo apresentou algumas limitacdes, principalmente em funcdo do tempo
para realizagdo da pesquisa. Uma dessas limitagdes refere-se ao fato de nao ter sido
realizado um delineamento qualitativo, que poderia complementar a interpretacdo dos
dados quantitativos, e possibilitaria uma caracterizacdo mais aprofundada dos aspectos
afetivos subjacentes ao processo de adaptagdo a vida militar-naval. Outra limitacao esta
relacionada ao fato de a aplicagdo do ICVM nao ter ocorrido com os mesmos
participantes no inicio e no término do curso, assim como nao foi possivel a aplicacdo
em outras instituicdes militares para comparacdo de resultados. Para estudos
posteriores, sugere-se a realizacdo de estudos longitudinais na MB, bem como a
reproducdo desse estudo em outros ambientes militares para confrontar os achados da

pesquisa aqui realizada.
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X CONCLUSAO

Ao término deste estudo, verificou-se que o processo de adaptacdo a vida
militar-naval caracteriza-se, de acordo com os resultados obtidos no ICVM, pela
assimilagdo por parte dos AM, logo no periodo de adaptacdo inicial, dos valores basicos
da vida militar (hierarquia e disciplina). Porém, o comprometimento dos individuos com
a institui¢do, o sentimento de Patriotismo e de pertenca a MB vao sendo incorporados
gradativamente, ficando mais explicitos apds cinco meses de formagao. Foi evidenciada
a importancia da preservagdo das tradi¢des navais, do culto aos simbolos nacionais, dos
principios de hierarquia e disciplina, para que os individuos, em processo de formacao
militar, possam incorporar a finalidade ultima desta profissao: “Sacrificar a propria vida
pela Patria”. Visto que esta variavel esta diretamente relacionada com esses principios e
com o fato de o individuo estar disponivel para o servico a qualquer momento, dedicar-
se a este acima das aspira¢des pessoais e ao sentimento de pertenga a MB. Nao se pode
afirmar, pelos resultados do ICVM, que a estrutura de valores dos AM seja efetivamente
alterada em apenas cinco meses de formacao. Porém, ficou evidente que alguns valores
foram incorporados a esta estrutura ou mudaram de posi¢ao na hierarquia de valores dos
participantes.

De acordo com os principios da psicometria, o ICVM foi considerado um
instrumento valido e fidedigno para mensuracdo das crencas e valores militares. Os
resultados apresentados nesse inventario também demonstraram estar relacionados com
os resultados do QSG. Esse ultimo julga-se ser um instrumento adequado para a
populagdo estudada, uma vez que os resultados encontrados nesse estudo apontam na
mesma dire¢do daqueles encontrados em alguns estudos norte-americanos,
principalmente no que se refere as alteracdes de saude geral durante o periodo inicial de

adaptacdao ao ambiente militar, sendo estas: o estresse, os distirbios psicossomaticos ¢
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as alteragdes do sono. De um modo geral, os resultados dessa pesquisa permitem inferir
que os indicadores de uma boa adaptagdo a vida militar-naval consistem na obten¢édo de
escores altos no ICVM (aproximagdo dos valores institucionais) e escores baixos no
QSG (auséncia de sintomas).

Sugere-se que estudos futuros investiguem os fatores pessoais e organizacionais
que levam a permanéncia ou a desisténcia da carreira militar-naval: avaliagdo dos
militares no ambiente maritimo (confinamento); avaliagdo qualitativa com militares que
se julgam bem adaptados ou com aqueles considerados com melhor conceito na
avaliagdo da alta administra¢do; constru¢do e valida¢do de uma escala de valores
individuais, que permita identificar os tipos motivacionais para comparar com o ICVM.

Para a MB, o ICVM constitui-se como um instrumento 1til para identificar, logo
no inicio da formacdo, os individuos que se aproximam ou se afastam dos valores
institucionais e que podem vir a entrar em conflito com seus proprios valores. Tendo em
vista a correlagdo entre os escores do ICVM e do QSG, esse conflito pode estar
associado ao desenvolvimento de TMM. E, nesse sentido, a identificacdo precoce da
incompatibilidade de valores possibilita o trabalho preventivo. Outro aspecto relevante
para a EAMSC, identificado nessa pesquisa, € que esse sinaliza para a necessidade de se
trabalhar aspectos de liderangca com os monitores do Corpo de Alunos, em virtude do
numero de alunos que se afastam dos valores militares no meio do curso ser maior do
que os que se aproximam, e também pela desconfianca nos superiores apontadas pelos
mesmos no término do curso.

Finalmente, esse estudo constitui-se como um aporte relevante para a psicologia
militar, em funcdo da escassez de estudos similares no Brasil, podendo servir de base
para estudos posteriores. Para a sociedade, pode fornecer diretrizes para o processo de

escolha pela profissdo militar, uma vez que esse estudo demonstra, de forma clara, os
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valores dessas instituicdes, da mesma forma, esse trabalho indica que a orientacdo
profissional é imprescindivel para aqueles que desejam seguir carreira militar e possuem
apenas uma vaga idéia do que isto significa, uma vez que foi evidenciado que perfis ndo

compativeis podem ter dificuldades de adaptacao a vida militar.
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ANEXO A - Procedimentos Médico-Periciais para Ingressar/Deixar o Servico
Ativo Da Marinha (SAM)/Servico Publico Geral (SPG) e Servico Militar
Voluntario (SMV)

(EXTRATO DA DGPM - 406(REV - 3) — CAP 3)

3.1 - ROTINA PARA INGRESSO NO SAM, NO SPG E SMV
3.1.1 - DEFINICAO
Considera-se IS para ingresso no SAM ou SPG, a pericia de selegdo inicial que
visa verificar se os candidatos preenchem os padrdes médicos de aptidao para a
Carreira Militar na MB, ou condigdes minimas para o desempenho de suas
atividades profissionais, no caso de civis.
3.1.2 - COMPETENCIA E PROCEDIMENTOS
a) As IS para ingresso sdo de competéncia das JRS;
b) As JS deverdo realizar a IS dos candidatos ao ingresso no SAM e SMV, de
acordo com as condigdes incapacitantes descritas no Edital de cada
concurso, orientados pelos parametros estabelecidos no presente capitulo e
nos Anexos N e O, destas Normas;
3.1.3 - PADROES PSICOFISICOS E EXAMES COMPLEMENTARES
Estdo relacionados nos Anexos N e O.
3.1.4 - FORMAS DE CONCLUSAO
a) “...omissos...”
3.1.5 - CONDICOES INCAPACITANTES:
a) Cabeca e Pescoco
Deformagdes, perdas extensas de substancia; cicatrizes deformantes ou
aderentes que causem bloqueio funcional; contragdes musculares
anormais, cisto branquial, higroma cistico de pescogo e fistulas.
b) Ouvido e Audicao
Deformidades ou agenesia das orelhas; anormalidades do conduto auditivo e
timpano, infecgdes cronicas recidivantes, otite média cronica, labirintopatias
e tumores. No teste audiométrico serdo observados os indices de acuidade
auditiva constantes do Anexo N.
¢) Olhos e Visao
Infeccdes e processos inflamatorios, excetuando conjuntivites agudas e

hordéolo; ulceragdes, tumores, excetuando cisto benigno palpebral;
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opacificacdes, seqiielas de traumatismo ou de queimaduras; doencas
congénitas e deformidades congénitas ou adquiridas, incluindo desvios dos
eixos visuais; anormalidades funcionais significativas e diminui¢do da
acuidade visual além da tolerancia permitida; lesdes retinianas, doencas
neurologicas ou musculares oculares; discromatopsia de grau acentuado. A
cirurgia refrativa até doze meses apos sua realizagdo e a cirurgia refrativa a
LASER at¢ seis meses apds sua realizagao.

d) Boca, Nariz, Laringe, Faringe, Traquéia e Es6fago
Anormalidades estruturais congénitas ou nao, desvio acentuado de septo
nasal, mutilagdes, tumores, atresias e retracdes; seqiielas de agentes nocivos;
fistulas congénitas ou adquiridas; infecgdes cronicas ou recidivantes;
deficiéncias funcionais na mastigagcdo, respiragdo, fonacdo e degluticdo;
doencas alérgicas do trato respiratorio.

e) Aparelho estomatognatico
Estado sanitario bucal deficiente; caries, restauragdes e proteses
insatisfatorias, infecgdes, cistos, tumores, deformidades estruturais tipo
fissuras labiais ou labiopalatinas e as ma-oclusdes de origem dentaria ou
esquelética com comprometimento funcional ja instalado ou previsivel
sobre a mastigagdo, fonacdo, degluticdo, respiracdo ou associadas a
desordens miofuncionais da articulagdo témporo-mandibular. Tais
condigdes serdo consideradas incapacitantes ainda que em vigéncia de
tratamento, porém inconcluso. O minimo exigido ¢ de vinte dentes naturais,
dez em cada arcada, higidos ou tratados. O candidato devera possuir quatro
molares opostos dois a dois em cada lado, tolerando-se protese dental desde
que apresente os dentes naturais exigidos. Este exame devera ser
realizado obrigatoriamente por cirurgido-dentista, cujo nome constara no
TIS.

f) Pele e Tecido Celular Subcutineo
Infeccdes cronicas ou recidivantes, inclusive a acne com processo
inflamatério agudo ou dermatose que comprometa o barbear; micoses,
infectadas ou cronificadas; parasitoses cutdneas extensas; eczemas
alérgicos; expressoes cutaneas das doengas autoimunes, manifestagoes das
doengas alérgicas; ulceracdes e edemas; cicatrizes deformantes, que poderao

vir a comprometer a capacidade laborativa; tatuagens aparentes com o uso
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dos uniformes de servico, ou com desenhos ofensivos ou incompativeis com
o perfil militar (exemplo: suastica, pornografia, etc).

g) Pulmoes e Parede Toracica
Deformidade relevante congénita ou adquirida da caixa toracica; fungdo
respiratoria prejudicada; doengas e defeitos, congénitos ou adquiridos;
infecgdes bacterianas ou micoéticas; doengas imuno-alérgicas do trato
respiratorio com passado recente ou em atividade (€ importante colher a
historia patologica pregressa); fistula e fibrose pulmonar difusa; tumores
malignos e benignos dos pulmdes e pleura, anormalidades radiologicas,
exceto se insignificantes e desprovidas de potencialidade morbida e sem
comprometimento funcional.

h) Sistema Cardio-Vascular
Anormalidades congénitas ou adquiridas; infecgOes, inflamagoes, arritmias,
doencas do pericardio, miocardio, endocardio e da circulagdo intrinseca do
coracdo; anormalidades do feixe de condugdo e outras detectadas no
eletrocardiograma desde que relacionadas a doencas coronarianas,
valvulares ou miocardicas; doengas oro-valvulares; sindrome de pré-
excitagdo; hipotensdo arterial com sintomas; hipertensdo arterial e
taquisfigmia; alteragdes significativas da silhueta cardiaca no exame
radiologico; doengas venosas, arteriais e linfaticas.
O prolapso valvar sem regurgitacdo e sem repercussao hemodinamica
verificada em exame especializado ndo ¢ incapacitante. Na presenga de
sopros, ¢ imperativo o exame ecocardiografico bidimensional com Doppler.

i) Abdome e Trato Intestinal
Anormalidades da parede (ex: hérnias, fistulas), a inspe¢ao ou palpacido;
visceromegalias; infec¢des, esquistossomose e outras parasitoses graves (ex:
doenga de Chagas, calazar, malaria, amebiase extra-intestinal); micoses
profundas; histéria de cirurgia significativa ou ressec¢do importante
(apresentar  relatorio cirargico, descrevendo o que foi realizado no ato
operatorio); doencas hepaticas e pancreaticas; lesdes do trato
gastrointestinal; distirbios funcionais, desde que significativos; tumores
benignos e malignos; doencgas inflamatodrias intestinais.

j) Aparelho Genito-Urinario

Anormalidades congénitas ou adquiridas da genitalia, rins e vias urinarias;
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tumores; infeccoes e afeccdes demonstraveis no exame de urina; a
existéncia de testiculo tnico na bolsa ndo ¢ incapacitante desde que a
auséncia do outro ndo decorra de anormalidade congénita; a hipospadia
balanica ndo ¢ incapacitante.
1) Aparelho Osteo-Mio-Articular

Escoliose desestruturada e descompensada, apresentando mais de 10° Cobb,
com toleréncia de até 3°, Lordose acentuada, com mais de 48° Ferguson
(com radiografia em posi¢do ortostatica e descalgo); Hipercifose que ao
estudo radiolégico apresente mais de 45° Cobb e com acunhamento de mais
de 5° em trés corpos vertebrais consecutivos; “Genu Recurvatum” com mais
de 5° além da posicao neutra em RX lateral, decubito dorsal com elevacao
ao nivel do calcaneo de 10cm em situagdo de relaxamento; “Genu Varum”
que apresente distancia bicondilar superior a 7cm, cujas radiografias
realizadas em posi¢do ortostatica com carga, evidencie 5°, com tolerancia de
mais ou menos 3° no sexo masculino, € até mais ou menos 2° no sexo
feminino, no eixo anatdémico; “Genu Valgum” que apresente distancia
bimaleolar superior a 7cm, cujas radiografias realizadas em posicao
ortostatica com carga, evidenciem 5° no sexo masculino, e até¢ 15° no sexo
feminino, no eixo anatdémico; Megapofises da ultima vértebra lombar ou das
duas ultimas vértebras lombares que no estudo radiolégico, apresentem
articulacdo anOmala; espinha bifida com repercussio neurologica;
Discrepancia no comprimento dos membros inferiores que apresente ao
exame, encurtamento de um dos membros, superior a 10 mm (0,10),
constatado através de escanometria dos membros inferiores; espondil6lise,
espondilolistese, hemivértebra, tumores vertebrais (benignos e malignos),
laminectomia, passado de cirurgia de hérnia discal, pingamento discal
lombar do espaco intervertebral; presenga de material de sintese, exceto
quando utilizado para fixacdo de fraturas, desde que estas estejam
consolidadas, sem nenhum déficit funcional do segmento acometido, sem
presenga de sinais de infeccdo Ossea; proteses articulares de qualquer
espécie; doencas ou anormalidades dos ossos e articulagdes, congénitas
ou adquiridas, inflamatorias, infecciosas, neoplasticas e traumaticas; e
casos duvidosos, deverdo ser esclarecidos por parecer especializado.

m) Doencas Metabdlicas e Endocrinas
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"Diabetes Mellitus", tumores hipotaldmicos e hipofisarios; disfuncdo
hipofisaria e tiroideana; tumores da tirdide, exceto cistos insignificantes e
desprovidos de potencialidade morbida; tumores de supra-renal e suas
disfungdes congénitas ou adquiridas; hipogonadismo primario ou
secundario; distarbios do metabolismo do célcio e fosforo, de origem
endocrina; erros inatos do metabolismo; desenvolvimento anormal, em
desacordo com a idade cronolédgica; obesidade.

n) Sangue e Orgios Hematopoiéticos
Alteracdes significativas do sangue e 6rgdos hematopoiéticos. Alteragdes
hematolodgicas consideradas significativas deverdo ser submetidas a parecer
especializado.

0) Doencas Neuroldgicas
Distarbios neuromusculares; afec¢des neurologicas; anormalidades
congénitas ou adquiridas; ataxias, incoordenagdes, tremores, paresias e
paralisias, atrofias, fraquezas musculares e sindromes convulsivas doencas
desmielinizantes.

p) Doencas Psiquiatricas
Avaliar cuidadosamente a historia, para detectar:
- transtornos mentais e de comportamento decorrentes do uso de substancias
psicoativas;
- esquizofrenia, transtornos esquizotipicos e delirantes;
- transtornos do humor;
- transtornos neuroticos;
- transtornos de personalidade e de comportamento;
- retardo mental; e
- outros transtornos mentais.
Deverdo ser observadas as descrigdes clinicas e diretrizes diagnosticas da
classificacdo de transtornos mentais ¢ de comportamento da 10* Revisdo da
Classificacao Internacional de Doengas da OMS (CID-10).

q) Tumores e Neoplasias
Qualquer tumor maligno; tumores benignos, dependendo da localizagdo,
repercussao funcional, potencial evolutivo. Se o perito julgar insignificantes
pequenos tumores benignos (ex: cisto sebaceo, lipoma), devera justificar sua

conclusdo.
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r) Doencas Sexualmente Transmissiveis
Qualquer DST em atividade ¢ incapacitante, exceto quando desprovida de
potencialidade morbida (exemplo: candidiase, tricomoniase, colpite
inespecifica, etc).

s) Condicoes Ginecologicas
Ooforites; cistos ovarianos ndo funcionais; salpingites, lesdes uterinas e
outras anormalidades adquiridas, exceto se insignificantes e desprovidas de
potencialidade modrbida; anormalidades congénitas; mastites e, tumoragdes
da mama. Os pareceres especializados deverdo mencionar quais os exames
complementares utilizados e o estado das mamas e genitais.
A gestacdo ndo ¢ incapacitante, entretanto a concomitancia de patologias
impeditivas para ingresso deverd ser avaliada pela JS. A ocorréncia de
patologias exclusivas do estado gestacional (exemplo: emese gravidica), por
serem de carater transitério, nao devem ser consideradas incapacitantes para

ingresso.
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ANEXO B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA
MESTRADO EM PSICOLOGIA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Prezado Aluno:

Viemos através deste convida-lo a participar de pesquisa realizada por grupo de
pesquisa em Psicologia Militar, intitulada “Processo de adaptacido a vida militar:
crencas, valores e saiude”. A qual tem por objetivo investigar o processo de adaptacdo
a vida militar em Aprendizes-Marinheiros.

A participacio é voluntaria. Caso vocé aceite participar, solicitamos a
permissao para que possamos utilizar os instrumentos respondidos, sendo que apenas os
pesquisadores terdo acesso direto as informagdes nestes relatadas. Dessa forma, nome,
idade e outros dados referentes a identificag@o serdo omitidos quando da divulgacdo dos
resultados destes. Informamos, também, que a qualquer momento vocé podera desistir
da participagdo da mesma. Se vocé tiver alguma duvida ou para esclarecimentos sobre o
trabalho que sera realizado, entre em contato com o responsavel pela pesquisa.

considero-me informado sobre a pesquisa “Processo de adaptacdo a vida militar:
crengas, valores e saude”, realizada pela aluna do programa de Pos-Graduagdo em
Psicologia e aceito participar, consentindo que os questionarios sejam aplicados e
utilizados para a coleta de dados.

Florianopolis, / /

Assinatura do Aluno

176



ANEXO C - Questionario de Dados Biograficos

MARINHA DO BRASIL
ESCOLA DE APRENDIZES-MARINHEIROS DE SANTA CATARINA
SERVICO DE ORIENTACAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO INICIAL - TURMA /200
INSTRUCOES

Este questionario visa coletar dados sobre os alunos que ingressam nesta Escola.
Portanto, sinta-se a vontade para responder as questdes que se seguem e procure dar
uma opinido sincera e criteriosa sobre os varios aspectos que sao abordados.

E necessario a sua identificacdo, porém os dados serdo mantidos em sigilo.
Assinale a letra correspondente a sua opinido ou responda por escrito, com suas proprias palavras. Caso deseje,

podera fazer comentarios (no final da Gltima pagina), a respeito dos fatos ndo citados aqui.

1. IDENTIFICACAO

Nome: N° de bordo:

Telefone: () proprio ()recado.

2. ASPECTOS PESSOALIS:

2.1 — Qual(is) o(s) motivo(s) que o(s) levou(aram) a ingressar na EAM ? Cite os 3 principais, enumerando-os

em ordem de importancia:

a) () realizar um sonho de crianga; e) () ter um emprego garantido:
b) () tornar-me um militar da Marinha f) () por curiosidade;
¢)( ) tornar-me util a nagao; g) () dar felicidade para os meus pais.

d) () por necessidade de tornar-me independente;

2.2 — Qual a profissao que seus pais gostariam que vocé seguisse ?

R:

2.3 — Qual a profissdo que vocé gostaria de seguir?

R:
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Por qué?

2.4 — Como ¢ seu temperamento?

2.5 — No seu entender, quais sdo suas qualidades e os seus defeitos?

Qualidades:
Defeitos:

2.6 — Com que freqiiéncia vocé sente a necessidade de ter alguém para conversar?
a) () Freqiientemente. ¢)( ) Raramente.

b) () Ocasionalmente. d)( ) Nunca.

2.7 —Vocé ¢ de ter muitos amigos?

a)( ) Sim. b)( ) Nio.

2.8 — Em caso negativo, por qué?
a) () Prefere estar sozinho. d) () Dificuldade de se entrosar (enturmar).

b)( ) Timidez. e) () Outros:

¢) () Nao confia nas pessoas.

2.9 — Numa situagdo de grupo, vocé:
a) () conversa com todos. d) () se acha inferior aos demais.
b) () prefere ficar calado. e) () se acha superior aos demais.

c)( )isola-se dos demais.

2.10 — Qual foi o maior problema que vocg ja enfrentou?

2.11 — Quando vocé comete uma falta:
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a) () admite e torna a repeti-la. d)( ) nuncaerra.

b) () admite e tenta ndo repetir. e)( ) outros

¢)( ) ndo admite que errou.

2.12 — No seu entender, quais sdo as qualidades e defeitos de seu pai?

Qualidades:
Defeitos:

2.13 — No seu entender, quais sdo as qualidades e defeitos de sua mae?

Qualidades:
Defeitos:

2.14 — O que vocé mais aprecia na sua familia?

2.15 - O que vocé menos gosta na sua familia?

2.16 — E comum ter alguém doente na sua familia? Quem?

2.17 — O que vocé recebeu de seus pais € que vocé ndo repetiria na educagao de seus filhos?

2.18 — Vocé tem irmaos?
a)( ) Sim. b)( ) Nao.
Se sim, quantos:

a) () Irmaos de pai e mae?

b) () Irmaos paternos?

¢) () Irmaos maternos?

+ Considerando todos os irmdos vivos, qual o lugar que vocé ocupa na ordem de nascimento?

2.19 — Antes de entrar para a EAMSC, como era o contato com seu pai?

a)( )Diério. d) ( )Raro.

179



b) ( )Semanal. e) ( )Nenhuma das anteriores. Por qué?

¢)(  )Mensal.

2.20 — Antes de entrar para a EAMSC, como era o contato com sua mae?

a) ( )Diario. d)( )Raro.

b) ( )Semanal. e) () Nenhuma das anteriores. Por qué?

c)( )Mensal.

2.21-Vocé fuma? a)( ) Sim. b)( ) Nao.

2.22 — Em caso negativo, vocé ja fumou? a)( ) Sim. b)( ) Nao.

2.23. Qual a faixa de rendimentos de sua familia ( pais + irmaos)?

a) () Menos de R$ 500,00. d)( ) DeR$2.001,00 a R$ 3.000,00.

b)( ) DeR$ 501,00 a RS 1.000,00. e) () Acima de RS 3.000,00.

¢)( ) DeRS 1.001,00 a RS 2.000,00.

3.0 - ASPECTOS ESCOLARES:

3.1 — Qual a sua escolaridade? (Caso seja “incompleto”, especificar a Gltima série cursada).

a) () Ensino fundamental incompleto:

b) () Ensino fundamental completo (“1° Grau”).

¢) () Ensino médio incompleto:

d) () Ensino médio completo (“2° Grau”).

e) () Ensino médio técnico incompleto em:

f) () Ensino médio técnico completo (“2° Grau Técnico”) em:

g) ( )Passou no vestibular, mas nao iniciou a faculdade.

h) () Superior (3° Grau) incompleto em:

3.2 Vocé parou de estudar?

a)( ) Sim. b)( ) Nao.

Se sim, por qué?
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a)
b) (
¢)(

)Desinteresse.
)Necessidade de trabalhar.

)Outros.

3.3 — Vocé ja repetiu algum ano escolar?

a) (

) Nao.

Se sim, Por qué?

a)
b) (
¢) (

) Desinteresse.

) Dificuldade em assimilar os conteudos.

) Problemas de trabalho.

d) (
e) (

b) (

d) (
e) (

)Dificuldade em assimilar os contetdos.

)Problemas de familia.

) Sim. Qual?

) Problemas de familia.

) Outros:
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ANEXO D - ICVM - Estudo Empirico I - Piloto

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA
MESTRADO EM PSICOLOGIA

INVENTARIO DE CRENCAS E VALORES MILITARES*

N° do Questionario:

N° do aluno:

INSTRUCOES

* Serdo descritas uma série de afirmagdes que visdm| identificar aspectos
importantes do processo de adaptagdo a vida militar-naval, Viocé como recém
ingresso na vida militar-naval podera nos ajudar, avali;ndg se|estas afirmativas |
descrevem crengas ¢ valores importantes para uma boa adaptagao ao ambiente/
militar.

e Sua participagio ¢ VOLUNTARIA ¢ MUITO IMPORTANTE para ‘0 nosso
estudo. VPV A8 BN < il B B

e Todos os dados obtidos através deste inyventario serdo analisados somente por

pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina.

e Os resultados serdo divulgados na sua totalidade, desta forma sua identidade
sera mantida em sigilo. B

e [Responda comi SINCERIDADE, pois nosso interesse estd em SUA OPINIAO e
nao nos yalores da instituicao.

e [Nap harespostas,certas ou erradas.

e Responda a todos os itens marcando com um “X” apenas uma das alternativas

de resposta, como no exemplo’abaixo:

A participacao nesta pesquisa ¢:
O nada importante O pouco importante | O importante | X muito importante

* Autores: Psi. Emmanuelle Elise Campos de Moraes — Mestranda/UFSC
Prof. Dr. Roberto Moraes Cruz — Orientador/UFSC
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INVENTARIO DE CRENCAS E VALORES MILITARES

1 - Pertencer a MB é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

2 — Manter firmeza no olhar é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

3 - Obter vantagens sociais pelo fato de ser militar ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

4 - Ter autonomia no trabalho é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

5 - Falar com firmeza é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

6 - Abdicar de direitos trabalhistas (hora extra, adicional noturno, repouso remunerado) é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

7 — Nao dedicar-se exclusivamente ao servi¢o, na vida militar, ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

8 - Ser supervisionado para manter a disciplina é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

9 - Ter perspectiva de carreira na MB é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

10 - Ter uma conduta regida pela honestidade, é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

11 - Cumprir os horérios estabelecidos é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

12 - Suportar possiveis frustracdes no trabalho é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

13 — Estar exposto ao perigo na vida militar é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

14 - Usar a forga fisica contra alguém quando contrariado ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

15 - Mudar o regime de estabilidade de emprego na carreira militar ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

16 - Ser promovido na carreira militar é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

17 - Defender a Patria com o sacrificio da propria vida é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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18 - Ter estabilidade financeira na carreira militar ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

19 — Ter boa remuneracao na carreira militar ¢€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

20 - Construir uma nova identidade (pessoa) na vida militar ¢€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

21 - Cumprir a rotina da instituicao é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

22 - Falar palavrdes é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

23 - Ter assisténcia médica e odontologica é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

24 - Realizar-se como pessoa na carreira militar é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

25 - Desenvolver caracteristicas de lideranga é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

26 - Ter assisténcia juridica é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

27 - Ter liberdade de acdo para desenvolver conhecimento profissional, conforme a sua
conveniéncia pessoal €:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

28 - Ser militar traz status social, isto é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

29 - O “espirito de corpo” entre os militares é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

30 - Falar de forma clara ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

31 - Cumprir ordens é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

32 - Ter assisténcia religiosa €:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

33 - Dedicar-se a atividade militar acima das aspiragoes pessoais €:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

34 - Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a aceitacdo das normas da

institui¢do, isto €é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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35 - Nao falar girias é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

36 - Ter assisténcia social e psicologica €:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

37 - Usar a criatividade no ambiente de trabalho é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

38 - Isolar-se socialmente ao ingressar na vida militar-naval é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

39 - Conviver com os colegas de trabalho em comunidades militares, ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

40 - Confiar cegamente em nossos superiores ¢€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

41 — Construir “raizes” numa cidade é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

42 - Manter adequada postura corporal (posicdo ereta) ¢€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

43 - Ficar proximo dos familiares é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

44 — Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros (giria naval) ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

45 - Nao aceitar opinides com as quais nao concordamos é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

46 - Ter dificuldade para adquirir bens materiais em fun¢ao de constantes mudancas é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

47 - Respeitar os superiores hierarquicos é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

48 - Usar os principios da vida militar na vida pessoal ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

49 - Fazer novos amigos ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

50 - Cultuar os simbolos nacionais é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

51 - Adaptar-se a novas cidades é€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

52 - Perder o autocontrole em alguns momentos €:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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53 - Ficar s6 em alguns momentos, € um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante

54 - Ter cuidados de higiene com o proprio corpo é:
O nada importante | O pouco importante | O importante

55 - Pensar no futuro longe da familia é:
O nada importante | O pouco importante | O importante

56 - Ter privacidade ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante

| O muito importante

| O muito importante

| O muito importante

| O muito importante

57 - Ser convocado ao servi¢o a qualquer momento ao ingressar na vida militar é:

O nada importante | O pouco importante | O importante

58 - Preservar as tradigdes navais é:
O nada importante | O pouco importante | O importante

59 - Ter aposentadoria integral em 30 anos de servigo é:
O nada importante | O pouco importante | O importante

60 - Ficar proximo dos amigos ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante

| O muito importante

| O muito importante

| O muito importante

| O muito importante
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ANEXO E - Carta de Aprovacio do Conselho de Etica da UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC
COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS -CEP
PARECER CONSUBSTANCIADO - PROJETO N° 331/07

I - Identificacio:

- Titulo do Projeto: Processo de Adaptagdo # vida militar: crengas. valores ¢ saude
- Pesquisador Responsavel: Roberto Moraes Cruz (orientador)

- Pesquisadora Principal: Emmanuelle Elise Campos de Moraes

- Perfodo de Coleta dados: Dezembro de 2007 a junho de 2008

- Local onde a pesquisa sera conduzida: Escola de aprendizes marinheiros de Santa
Catarina

- Tamanho da amostra — Aproximadamente 350 sujeitos.

II - Objetivos:

Geral: Verificar a influéncia do processo de adaptacdo a vida militar nas crengas, valores e
percepedo de saude em Aprendizes-Marinheiros.

Especificos:

a) Caracterizar o processo de adaptagio a vida militar neste escola;

b) Identificar as principais mudangas no sistema de crencas e valores dos aprendizes-
marinheiros;

¢) Identificar alteracdes percebidas pelos aprendizes-marinheiros em sua satide;

d) Comparar resultados apresentados no questionario de saude geral e no inventario de
crengas ¢ valores no inicio do curso ¢ apds a promogdo a grumete,

III - Sumario do Projeto

Trata-se de projeto de mestrado em Psicologia sob a orientaciio do professor Roberto
Moraes Cruz.

A pesquisa sera realizada na Escola de Aprendizes- Marinheiros de Santa Catarina e visa
estudar as caracteristicas da formagfio destes jovens, em um espago reconhecido como
estressor, 0 ambiente militar, por sua disciplina rigida e pela hierarquia. A pesquisa sera
realizada através de questionarios a dez pelotdes que serfio aplicados em trés momentos.
Serdo constituidos dois estudos empiricos: o estudo empirico I servira como base de
verificagdo do instrumento e serd aplicado a 30% dos participantes. O estudo empirico I
sera aplicado em duas etapas: nos 15 primeiros dias de entrada no curso e seis meses apds o
ingresso no curso, logo apos a primeira promog#o. Trés serdo os parimetros avaliados: a)
dados socio-demograficos; b) Inventario de crengas e valores relacionados a vida militar; ¢)
questionario de satide geral.

Um dos principais outcomes do projeto diz respeito a auxiliar os jovens rapazes no
processo de adaptacdo a vida militar-naval e, através dos dados obtidos na pesquisa
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fornecer subsidios para o bem-estar psico-social dos individuos que optam por esta
profissgo.

IV - Comentario

O tema do stress na constitui¢do do jovem rapaz que ingressa na carreira militar tem sido
pouco abordado na literatura psicoldgica e por isto este projeto, nos parece de grande
interesse cientifico. O projeto estd muito bem escrito, com clara delimitagdo
tedrico/metodologico e contempla todas as exigéncias do comité de ética, com a seguinte
documentagdo:

a) Folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos.

b) Resumo do Projeto de Pesquisa.

¢) Projeto de Pesquisa

d) CV dos pesquisadores

e) Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido para entrevista com os aprendizes-
marinheiros.

f) Declaragdo dos pesquisadores envolvidos que cumprirdo os termos da resolugdo CNS
196/96.

g) Or¢amento

h) Carta do Capitdo de Fragata — Comandante da Escola de Aprendizes da Marinha do
Brasil da Escola de Aprendizes-marinheiros de Santa Catarina, atestando que a institui¢o
acolherd a pesquisa.

Em vista do exposto, somos de parecer favoravel a aprovagdo do projeto mas salientamos
que apesar de estar previsto que a participacdo na pesquisa seja voluntéria, alertamos para o
fato de que pesquisas neste tipo de institui¢io envolvem um grau de obrigatoriedade por
parte da hierarquia institucional e que portanto dificilmente um jovem aprendiz-marinheiro
chamado a responder o questionario se sentira livre para ndo respondé-lo. Sugerimos que a
pesquisadora obtenha garantias da institui¢do a respeito da privacidade da aplica¢do da
pesquisa.

V — Parecer CEP:

(x) aprovado

() ndo aprovado

() com pendéncia (detalhes pendéncia)*
() retirado

( ) aprovado e encaminhado ao CONEP

Informamos que o parecer dos relatores foi aprovado por unanimidade ou maioria,
em reunifio deste Comité na data de 26 de Novembro de 2007.

rtela de Souza

Coordenador

Fonte: CONEP/ANVS - Resolucdes 196/96 ¢ 251/97 do CNS.
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ANEXO F - ICVM Estudo Empirico II — Fase 1

INVENTARIO DE CRENCAS E VALORES MILITARES

2 — Manter firmeza no olhar ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

4 - Ter autonomia no trabalho é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

6 — Deixar de ter direitos trabalhistas (hora extra, adicional noturno, repouso remunerado)
por ser militar é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

8 - Ser supervisionado para manter a disciplina é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

10 - Ter uma conduta regida pela honestidade, é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

12 - Suportar possiveis frustragdes no trabalho ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

14 - Usar a forga fisica contra alguém quando contrariado ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

16 - Ser promovido na carreira militar ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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18 - Ter estabilidade financeira na carreira militar ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

20 - Construir uma nova identidade (pessoa) na vida militar ¢€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

22 - Falar palavroes é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

24 - Realizar-se como pessoa na carreira militar é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

26 - Ter assisténcia juridica é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

28 - Ser militar traz status social, isto é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

30 - Falar de forma clara é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

32 - Ter assisténcia religiosa é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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34 - Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a aceitagdo das normas da
instituicdo, isto é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

36 - Ter assisténcia social e psicologica €:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

38 - Isolar-se socialmente ao ingressar na vida militar-naval é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

40 - Confiar cegamente em nossos superiores ¢€:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

42 - Manter adequada postura corporal (posigdo ereta) é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

44 — Usar a mesma linguagem que os demais marinheiros (giria naval) é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

46 - Ter dificuldade para adquirir bens materiais em func¢do de constantes mudancas é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

48 - Usar os principios da vida militar na vida pessoal ¢:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

50 - Cultuar os simbolos nacionais ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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52 - Perder o autocontrole em alguns momentos €:

[ nada importante O pouco importante [ importante O muito importante

54 - Ter cuidados de higiene com o proprio corpo é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

56 - Ter privacidade ¢ um fator:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

58 - Preservar as tradlgoes navais é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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INVENTARIO DE CRENCAS E VALORES MILITARES

2 — Manter firmeza no olhar ¢é:
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

4 - Ser supervisionado para manter a disciplina é: (8)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

6 - Suportar possiveis frustragdes no trabalho é: (12)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

8 - Construir uma nova identidade (pessoa) na vida militar é: (20)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

10 - Realizar-se como pessoa na carreira militar é: (24)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

12 - O “espirito de corpo” entre os militares é: (29)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

14 - Cumprir ordens é: (31)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

16 - Ser bem sucedido na carreira militar esta relacionado a aceitagdo das normas da
instituicdo, isto é: (34)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante
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18 - Manter adequada postura corporal (posicao ereta) ¢é: (42)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

20 - Respeitar os superiores hierarquicos ¢€: (47)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

22 - Cultuar os simbolos nacionais é: (50)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

24 - Preservar as tradigdes navais é: (58)
O nada importante | O pouco importante | O importante | O muito importante

Responda com SINCERIDADE as seguintes questdes:

1) O que mudou em vocé durante estes cinco meses de formacdo na MB?

R:

2) Quais foram as dificuldades encontradas durante este periodo?

R:
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