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Em tempos atuais, o processo de globalizacao tem se
intensificado, aumentando o dinamismo tecnoldgico
e a disseminagdo rapida de conhecimento. Nes-
se ambito, o progresso cientifico e a inovacao
sao fatores fundamentais para o desenvol-
vimento industrial e, consequentemente,
para o crescimento econdomico de um
pais. E notavel que empresas e insti-
tuicdes com altos investimentos em
CT&I, estao mais aptas a atenderem
com eficiéncia as demandas do mer-
cado e a se adaptarem facilmente
. a mudancas. O resultado desse in-
~ vestimento ¢ o fortalecimento da
inovagao e da capacitacao dentro de
um pais. [7] []

O termo “Nova Economia” ou “Eco-
nomia Evolucionaria” defende a ideia
da economia baseada em conhecimento

e tecnologia, tendo a inovagao tecnoldgi-
ca como seu principal estimulo. Essa eco-
nomia, baseada na inovagdo, ganha destaque
no cenario mundial e vem sendo apontada como
elemento chave em indicadores de desenvolvimento
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e teve sua eficacia jA comprovada por estudos
baseados nas teorias de seu principal precursor,
Joseph Schumpeter. [7]

Dentro do parametro da inovagdo, “A possibi-
lidade de ter ao menos uma ideia aproximada
do que pode ocorrer ou de que maneira determi-
nado evento ocorrerd constitui ndo apenas um
desejo, mas um requisito essencial para conferir
uma vantagem competitiva a uma organizacao
ou pais: a capacidade para antecipar ameacas
ou oportunidades que se apresentem.” (Coelho,
2003). Diante disso, a prospeccao tecnologica
aparece com uma grande ferramenta, que ajuda
no processo de difusao da inovagao. [9]

E com base nas informacdes coletadas e anali-
sadas pela prospeccao, que empresas e institui-
coes formulam titicas de inovacdo, sendo fun-
damental para tomadas de decisoes e escolha de
caminhos. Segundo Mayerhoff (2008), “O propé-
sito dos estudos de prospec¢ao nao é desvendar o
futuro, mas sim delinear e testar visoes possiveis
e desejaveis para que sejam feitas, hoje, escolhas
que contribuirdo da forma mais positiva possivel,

na construcao do futuro”. [1]

O Principio da
Prospeccao Tecnologica

A partir do momento que se assume a premissa
de que tecnologia sofre mudancas constantemen-
te, e aquilo que hoje é novo, amanha ja é obsole-
to, € possivel constatar que a previsao de poten-
ciais mudancas tecnoldgicas ¢ um diferencial no
processo para a inovagdo. A prospeccao tecnolo-
gica abrange um conjunto de métodos que pos-
sibilitam, de forma sistematica, apontar tecnolo-
gias emergentes com potencial de investimento
para futuras pesquisas. O processo de prospec¢ao
tecnoldgica surgiu em meados da década de 50,
nos Estados Unidos, porém s6 foi evidenciado na
década de 80. [5] [6]

Segundo Coelho (2003), o conjunto de métodos
que constituem o processo de prospeccao classi-
fica-se em:

e Monitoramento e Sistemas de inteligéncia;

e Anilise de Tendéncias (Métodos de Previsao);

e Opiniao de Especialistas (Métodos de Visao);

o (enarios; e

e Meétodos Computacionais e Ferramentas
analiticas.

Em meio aos métodos citados acima, trés ga-
nham mais destaque, sao os principais e os mais
usados: Monitoramento (Assessment), Métodos de
previsao (Forecasting) e Métodos Visao (Foresight).
Com fundamento nos conceitos de Kupfer e Tigre
(2004) e Coelho (2003), descrevem-se essas meto-
dologias, da seguinte maneira: [3] [5]

Monitoramento (Assessment): Significa moni-
torar e observar mudancas em um meio para a
procura de dados sobre um tema determinado,
identificando fatores importantes como ameacas
e oportunidades. E um método feito de forma
continua e sistematica. [3] [9]

Previsdo (Forecasting): Parte do pressuposto
que os padroes do passado se repetirdo ou in-
fluenciardo no futuro, é feito através da juncao
de informacdes histéricas, realizando projecdes
do futuro com base nas tendéncias analisadas no
passado. “O passado é uma rica fonte de informa-
¢ao sobre o futuro” (Coelho, 2003). [3] [5]

Visdo (Foresight): E feita com a antecipacio de
possibilidades futuras, que geralmente se expres-
sam por rupturas com o passsado, baseada no
conhecimento de especialistas de uma determi-
nada area, sendo elaboradas proje¢oes subjetivas
baseada nas diversas concepcoes desses especia-
listas com interacao nao estruturada. [3] [9]

O processo prospectivo aborda uma interacao
de estratégias e metodologias, essas se divi-
dem em formais e informais, resultando em da-

dos quantitativos e qualitativos. Por exemplo, o
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método de visdo (foresight) é classificado como
um método qualitativo, e dentro do método de
visdo pode-se utilizar das ferramentas de cole-
ta de informacoes formais como Delphi e infor-
mais como workshops. Ja o método de previsao
(Forescasting), ¢ um método quantitativo, faz uso
de analises estatisticas e matematicas, como o
utilizar das curvas em S para demonstracao de
evolucao tecnoldgica. [5] [2]

2

Portanto ¢ possivel observar claramente que
para maior éxito do resultado na prospeccao tec-
nolégica, ndo se deve optar apenas por um méto-
do prospectivo, mas usa-los como complementos
um do outro. Pois assim uma metodologia abran-
ge pontos que outra ndo consegue apontar, fa-
zendo com que a prospeccao funcione com um
sistema de carater interativo. [2]

[nformacao tecnologica no
processo prospectivo

O outro aspecto de relevancia dentro do pro-
cesso prospectivo € o uso da informacao tecno-
logica como fonte de dados. O banco de paten-
tes é um sistema confiavel e uma grande fonte
de dados. Pode ser utilizado nos processos de
assessment e forecasting. [2] [1]

E através de um documento de patente que
temos acesso ao escopo e funcionamento de um
produto ou processo, isso permite o estudo da
tecnologia que pode ser aprimorada assim, fun-
damentando o conhecimento que gerara uma
inovacao. [6] [1]

Outro ponto favoravel ao uso da informacao
tecnologica é a facilidade de acesso aos docu-
mentos de patentes nacionais e internacionais,
que sao disponibilizados pela internet, pelos
escritorios de patentes de diversos paises. A
patente nao é so direito de protecao da proprie-
dade intelectual, também é uma preciosa fonte
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de informacao e conhecimento, detalhada e atu-
alizada sobre diversas tecnologias, fazendo que
esta seja uma das bases principais de diversos
estudos prospectivos.[6]

Ponto de vista da Marinha e
Interesse de investimento

A ligagdo direta da inovagdo com a prospec-
¢ao tecnoldgica, e os beneficios da influéncia do
processo prospectivo para delinear estratégias
e metas para o desenvolvimento de projetos e
pesquisas, gera menor risco de incerteza em to-
madas de decisoes. Fica clara a necessidade e
importancia da implantacao do SPTMB, Sistema
de Prospeccao Tecnoldgica da Marinha do Brasil.

A Marinha do Brasil visa sempre o desenvol-
vimento de pesquisas e projetos em suas ICT’s
(Institutos de Ciéncia e Tecnologia), e tem como
meta o estimulo a inovacao tecnoldgica. Com o
intuito de atingir essa meta, foi implantado no
ano de 2014 o Sistema de Prospeccao Tecnolé-
gica da Marinha, que tem como principal pro-
posito “identificar, acompanhar e avaliar pes-
quisas e tendéncias de interesse da marinha”.
(SecCTM 402)

O SPTMB ¢ composto por 6rgaos, processos e
recursos financeiros e humanos com estrutura
capaz de monitorar as pesquisas e desenvolvi-
mento de interesse nacional, a fim de apontar
tendéncias e novidades e contribuir para o re-
conhecimento de oportunidades e ameacas do
ambiente externo ao Plano de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico da Marinha.

O seu funcionamento tem base nos principais
métodos de prospec¢ao Monitoramento, Previsao
e Visao, usados de forma complementar com in-
tuito de otimizar os resultados, e sua execu¢ao
acontece de forma integrada, relacionando as
ICT’s e a SecCTM (Secretaria de Ciéncia e Tecno-
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logia da Marinha), que trabalham em conjunto,
se estruturando da seguinte maneira, de acordo
(SecCTM 402):

e A SecCTM coordena a Prospec¢do Tecno-
logica;

e As ICT’s apoiam a SecCTM no méto-
do Foresight (Visao), realizam o método

Assessment (Monitoramento) e executam o
Forecasting (Previsao);

e A armazenagem das informagdes coleta-
das nos métodos de prospecgao estara con-
centrada em banco de dados, sendo seu
acesso regulado pela SecCTM;

e As ICT’s deverao encaminhar as infor-
macOes de suas areas de atuagdo para a
SecCTM;

e A Anilise de Informacoes deve usar sis-
temas de apoio como métodos estatisticos,
modelagem, simulacao, viabilidade e ana-
lise de risco. Sera realizada pelas ICT’s em
nivel operacional e pela SecCTM em nivel
estratégico de forma integrada;

e Disseminacdo de Informacgdes sera realiza-
da pela ICT em conjunto com a SecCTM; e

e As linhas de Pesquisa serao avaliadas e
determinadas pela SecCTM, constituindo
projetos de Pesquisas a serem desenvolvi-
dos pelas ICT.

Conclusao

A pratica de prospec¢ao tecnoldgica nao ¢ um
processo novo, porém no Brasil cada vez mais
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organizacdes e empresas comecam a aderir ao
processo, com a concepgao de que prospectar é
uma fonte de obtencdo de conhecimento, e leva
ao desenvolvimento de projetos e pesquisas bem
estruturados, ja apontando se um investimento
em certa tecnologia ¢ viavel ou nao.

Diversas empresas e paises usam métodos pros-
pectivos em desenvolvimento de tecnologias, e ja
obtiveram resultados satisfatorios com o processo
prospectivo. Percebeu-se que as mesmas empre-
sas que incentivam a prospec¢do estao no alto
patamar, no aspecto de inovacao, levando inferir
que a prospeccao ¢ um processo intrinsecamente
relacionado com a inovagao tecnoldgica.

Prospectar é uma importante ferramenta que
auxilia em tomadas de decisoes, necessaria em
instituicoes de desenvolvimento cientifico, como
¢ o caso do Instituto de Estudos do Mar Almi-
rante Paulo Moreira (IEAPM). Nesse contexto o
Sistema de Prospec¢ao da Marinha (SPTMB) vem
com a finalidade de orientar e apoiar o fortaleci-
mento e o desenvolvimento cientifico e tecno-
logico do IEAPM e de outras ICT’S, no geral da
organiza¢ao como um todo.

O SPTMB fornece as institui¢des que o integram
uma rica quantidade de informagdes, possibilitan-
do ao [EAPM um suporte e baseamento para futu-
ras pesquisas. Em suma, o Sistema de Prospeccao
da Marinha tende a minimizar a imprecisao que
cerca o desenvolvimento tecnoldgico, delineando
futuros caminhos, para grandes inovacgoes.
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