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CAAML - 62 Anos Adestrando em Terra e no War



O Uso de Simuladores: idéias para
marinhas em evolucao

“Nao se admitem surpresas para o nauta.... O mar é um
curso de forca e uma escola de previdéncia. Todos os seus
5

espetdculos sdo licdes: ndo 0s contemplemos frivolamente !
Rui Barbosa (“A Ligdo das Esquadras”)

CC Osvaldo Pecanha Caninas

Introducao

Marinhas de Guerra sao como que organismos vivos
que, em sua trajetéria, estdo sujeitas a, pelo menos, trés
alternativas: evolugbes, que acabam por mudar o patamar
de sua atuacao; revolugdes, que causam rupturas de efeitos
nem sempre previsiveis; e involucdes, que acabam por torna-
las mais fracas.

Os movimentos histéricos atuais caracterizam-se por
rupturas que influenciam, sobremaneira, 0 rumo das
instituicdes. Ha, portanto, que “ler os sinais” e imaginar, o
termo correto é este, para onde as tendéncias podem nos
levar.

Da analise do perfil das mudancas correntes, podemos
observar que, no ambito do adestramento das forgas
armadas, cada vez mais tem espac¢o a ferramenta da
simulacao de procedimentos e situagoes.

Mas simular nédo se trata simplesmente de “imitar o
meio ambiente” do treinamento, a fim de testar reacées. O
assunto ¢ complexo e exige que se pense a respeito dos
possiveis rumos a tomar. E importante evitar que a
simula¢do nao seja implantada no intuito de “seguir moda”,
sem, contudo, obter resultados concretos. Afinal, simular
nao é somente construir simuladores melhores, mais
modernos e, conseqgiientemente, mais caros, mas evitar a
perplexidade do combatente diante da situacdo real, o que
pode levar, em ultima anédlise, a derrota.

O propésito

O uso de simuladores nio ¢ recente, porém, com o
advento da informatica, suas potencialidades foram, no
minimo, decuplicadas.

Restrigbes orgamentarias, comuns a quase todas as
forcas armadas do mundo, e a crescente complexidade dos
equipamentos sdo fatores que tornam a simulagdo mais
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Cockpit de um simulador moderno. Cortesia: Lockheed Martin
Corporation.

atraente. O proposito principal serd, invariavelmente,
otimizar o adestramento do pessoal, de modo a que, no caso
da MB, seus meios navais, aeronaves e de fuzileiros navais
estejam prontos para o combate .

A necessidade de simular

As forcas armadas preparam seus efetivos usando uma
combinagao de treinamento em equipamento real, uso de
simuladores e aulas. Devido ao aumento dos custos do
treinamento em equipamento real e a diminuicao de
oportunidades de fazé-lo, a tendéncia € incrementar o uso
de simuladores, A RAND Corporation, menciona em um
relatorio que “restrigoes ambientais, pressoes populacionais sobre
dreas de treinamento e a diminuicdo da tolerdncia da populacio
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em relagdo ao adestramento militar tornaram a conducdo do
adestramento em equipamento real, que era feito hd 20 anos,ou
até mesmo 10 anos atrds, cada vez mais dificil”. 2

A simulacdo permite que a repeti¢do de tarefas e
procedimentos tenha baixo custo, impacto ambiental nulo
e controle quase total das variaveis por parte dos instrutores.

Em busca de uma definicao

A principio, imaginamos o simulador como uma
reproducdo, o mais préxima do real, por meio da qual o
operador interage com um computador (ou mock-up®). Este
contém uma modelagem da realidade que pode ser alterada
de acordo com comandos do instrutor.

As trés principais caracteristicas de qualquer forma de
simulagao, de acordo com Gagne* (1962), sao:

tentativa de representar a situacao
real de operacao;

prové meios de controle da
situacao;

é projetado de maneira que partes
do equipamento real sdo intencionalmente
omitidas.

Mais recentemente, a Marinha do
Reino Unido, em estudo® realizado para a
aplicabilidade do uso de simuladores, realizou um censo
de todos os simuladores que existiam até aquele momento.
Nesse estudo, a defini¢do para “simulador,” foia da OTAN,
que se assemelha muito a de Gagne:

“... pode-se simular equipamentos ou situacoes. Para efeitos
deste estudo, um simulador é definido como qualquer sistema usado
como representacio de uma condicdo real de trabalho, a fim de
permitir aos instruendos que adquiram e pratiqguem aptiddes,
conhecimento e atitudes. Um simulador, entdo, ¢ caracterizado
pelas sequintes capacidades:

Imitagdo de uma situacdo real e/ou equipamento que
possam permitir, para efeitos de adestramento, a omissdo deliberada
de certos aspectos do equipamento ou situacdo sendo simulada.

Capacidade de o usudrio alterar aspectos da simulagio
sendo conduzida.”

Estabelecendo um padrao

A fim de determinar as necessidades de simuladores,
ha que se decidir se queremos aumentar a quantidade de
simuladores ou melhorar os existentes. Também se deve
decidir como medir o grau de adestramento, de modo que
haja um padrao de quantificacio, o menos subjetivo
possivel. Yardley menciona que “Para determinar os papéis
do adestramento real e simulado em relacdo a um padrdo de
desempenho, € essencial estabelecer que padries sio esses. Se o

A simulacao nao pretende
reproduzir a realidade em
sua totalidade, mas
servir como uma
preparacao para o
enfrentamento da mesma.

proposito € aumentar a eficiéncia, mais recursos serdo necessarios
e importantes mudangas precisardo ser feitas. Entretanto, se a
intengdo ¢ a reducio de custos, mantendo-se 0 mesmo padrdo, entdo
as concessoes serdo diferentes. Definir claramente tais propésitos
a atingir ¢ fundamental para incrementar a transparéncia na
simulacao®™ .

Motivos para simular

A decisao de simular é vantajosa quando o
adestramento no equipamento real envolve risco para o
pessoal e/ou material, ou se a situacao real, para efeitos de
adestramento, ndo pode ser executada em sua totalidade
com os meios disponiveis. Permite, também, que as
tripulacdes dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros
navais possam manter seu nivel de adestramento, mesmo
em periodos de reparos. A simulacio
permite, ainda, abordar procedimentos
de emergéncia e avarias, a fim de
monitorar, analisar e examinar as
reacdes do instruendo. No caso do
adestramento de pilotos, a simulagao de
diversas situacdes de emergéncia, como
perda de motor, pane hidraulica e auto-
rotagao, pode ser conduzida, com a
seguranga aceitavel, para o pessoal e material, em
simuladores. E o caso do adestramento feito por nossos
pilotos na Unidade de Treinamento de Escape de Pessoal
de Aeronave Submersa da Marinha do Brasil, existente em
Sao Pedro D’Aldeia.

Em resumo, os simuladores proporcionam um ganho
de qualidade, que nenhum outro meio propicia.

Niveis de simulacao

Ao projetar um simulador, uma parcela considerdvel
do tempo deve ser dedicada a decidir até que ponto, e com
qual fidelidade, queremos simular a situacdo real. O Dr.
Herbert H. Bell, psicélogo do Laboratério de Pesquisa da
Forca Aérea dos EUA e responsavel pela Warfighter Training
Research Division, propde: “Qual a caracteristica basica que
deve ser primordialmente fiel a realidade: som, visual, forca
gravitacional ou habilidade fisica?”

E por este motivo que o simulador de manobra de
navios do Centro de Instrucao Almirante Graca Aranha da
MB ndo pretende, nem deve, simular, com fidelidade
absoluta, os controles e equipamentos dos passadicos de
todos os navios que o utilizam. Deve, sim, simular as
caracteristicas de manobra e controle basicos de governo e
maquinas dos navios, no que &, indubitavelmente, imbativel.
Os simuladores permitem alterar o ritmo, a complexidade,
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a missdo e a intensidade, tornando-os uma ferramenta de
adestramento quase insuperavel.

Uma vez que o instruendo tenha experiéncia de mar,
passa a ver os simuladores sob uma nova perspectiva. Nao
procurara responder a perguntas que os novatos se fazem —
“Como sera no mar, em situagdo real?” —, mas irdo
reconhecer as limitacoes do modelo e quanto o adestramento
os ajudara a melhorar no mar, em termos de respostas a
situagdes e conhecimento da profissao.

Validagao

A validacio de simuladores envolve tarefas de elevada
dificuldade e complexa cadeia de procedimentos. Apesar de
se tentar reproduzir a realidade, os projetistas e instrutores
devem ter em mente que o simulador somente pretende
simular, ainda que o mais proximo possivel da realidade,
como o sistema se comportard. A simulagdo ndo pretende
reproduzir a realidade em sua totalidade, mas servir como
uma preparagao para o enfrentamento da mesma.

Estresse

O estresse, 0s seus sintomas e os seus efeitos sdo bem
conhecidos. Sabe-se, também, que a resisténcia a situagdes
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estressantes pode ser aumentada por meio de adestramento
e familiarizacdo com eventos geradores de estresse, tais
como emergéncias. Os simuladores podem criar situagdes
de potencial tensao por meio da crescente dificuldade
imposta a execucao das tarefas, assim como por uma maior
freqiiéncia de ocorréncia de situagdes com potencial de
gerarem estresse.

Contudo, ¢ opinido corrente, que o estresse,
introduzido deliberadamente, nao deve fazer parte da fase
de familiarizacdo com os sistemas, pois inibe a assimilacao
de conhecimentos, causando uma interrupgao no processo
de aprendizado. A verdade ¢ que, quanto mais complexas
as acdes que o operador deve fazer, maior é a probabilidade
de cometer erros, bem como maior é a degradacao nas
respostas e no desempenho. Historicamente, os militares
resolvem tais problemas por meio de repeticao da execucao
de procedimentos a exaustao.

Operacao dos simuladores

Mesmo depois de ter seus propositos definidos
claramente, ainda assim, o éxito ¢ o aperfeicoamento do
emprego de simuladores dependerdo, em muito, da
criatividade dos instrutores. “E de suma importancia que
eles tenham se utilizado do simulador, de modo a saber o

Eoto: LIS Naoy. Mate 1st Class John 5,
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ponto a partir do qual o adestramento sobrecarrega o
instruendo. As principais marinhas possuem um curso
especifico para futuros instrutores de simuladores, de
modo a massificar as técnicas e aplicacao de estresse de
maneira gradual e controlada, assim como a énfase no
trindmio briefing- monitorar -debriefing.”

E descjavel, ainda, que os instrutores possam observar
os instruendos para monitorar suas reacoes, bem como
devem poder monitorar a situacdo dos controles do aluno.
Por outro lado, é importante ter em mente que o instrutor,
sempre que possivel, deve ter sua carga de trabalho
reduzida, a fim de permitir a avaliacdo do desenvolvimento
da tarefa executada pelo aluno. Para isso, na fase de projeto,
torna-se necessaria uma constante interacao entre
projetistas e instrutores.

Facilidades de gravacio e reproducdo devem ser
planejadas, a fim de incrementar a capacidade de analise
dos instrutores e prover elementos para conducao da fase
de debriefing. Tambeém deve ser destacado que os instrutores
nao devem, sob pena de invalidar todo o processo e
desestimular o aluno, tentar “vencer” a qualquer custo. A
simulacao ndo é um jogo entre instrutor e aluno, é
mecanismo de aprendizagem no qual se utiliza uma nova
ferramenta. “Simuladores, contudo, sdao previsiveis e
podem gerar uma falsa sensacdo de sucesso”, como bem
observa outro relatorio do National Defense Research Institute®
(RAND Corporation). Isto é especialmente danoso para
atividades relacionadas ao véo.

O futuro

E preciso reconhecer que o futuro das principais
marinhas passa necessariamente pelo uso intenso de
simuladores, principalmente em face dos decrescentes
orcamentos para a defesa, conjugado com o sempre
crescente leque de novas missdes acometidas ao setor
militar. E por isso que a Marinha do Brasil, reconhecendo
a importancia dos simuladores vem, ha anos,
aumentando sua quantidade e qualidade. Basta citar a
recente “parceria” entre o Centro de Adestramento
Almirante Marques de Leao e Instituto de Pesquisas da
Marinha no desenvolvimento do Sistema de
Simulacao e Treinamento Tatico Multitarefa (SSTT-MT),
uma significativa evolugao em relagdo ao seu predecessor
SSTT 1.0

Mas ndo ha como negar: ainda se tem muito a
navegar, especialmente no desenvolvimento de
aplicativos voltados para a simulacdo, assim como
capacitacdo de mao-de-obra para fazer frente a tal tarefa.
Devemos ter em mente que € preciso acelerar o ritmo de

desenvolvimento de novos simuladores e aperfeigoar os
existentes. Dessa maneira, cumpre nao esquecer a frase do
General Douglas MacArthur que diz que “em nenhuma outra
profissao, a pena por usar pessoal sem adestramento é tio assustadora

e irreversivel como entre os militares™. &
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