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INTRODUGAO

Ao se pensar em elabora¢do de curriculo, deve-se
pensar nos aspectos socio-historicos, culturais e ideo-
l6gicos envolvidos na sua construgao.

A elaborag¢io do curriculo ndo é neutra, ela se da
através da sele¢do de saberes, dentre os tantos acumu-
lados através da historia da humanidade. Tal sele¢io
direciona a formacio do aluno de acordo com os inte-
resses da politica educacional vigente.

A partir do estudo da elaborag¢io do curriculo como
fonte de disseminacdo cultural, do estudo da cultura
organizacional como um sistema de valores e da and-
lise do curriculo da Escola Naval, é possivel afirmar
que a identidade profissional, o conhecimento técnico-
cientifico e o pensamento critico-reflexivo podem ser
desenvolvidos através do curriculo.

O cumprimento do curriculo permite ir além da ca-
pacitacdo técnica, permite a transmissio dos valores

e da cultura de uma sociedade aos seus mais novos
membros, assim como o cumprimento de um curriculo
universitario permite que o aluno ja entre em contato
com a cultura do seu futuro meio profissional.

CONCEITUANDO CURRICULO

Dentre tantos conhecimentos acumulados duran-
te a histéria da humanidade, fardo parte do curri-
culo aqueles que forem selecionados a partir de um
universo mais amplo de saberes. Buscando justificar
o porqué de certos saberes serem selecionados em
detrimento de outros surgem as teorias do curricu-
lo, baseando-se no fato de que o curriculo nio é
somente conhecimento, mas estd enraizado no que
somos, na nossa subjetividade, sendo uma questdo

de identidade.




Ao se organizar e desenvolver um curriculo, segun-
do Tyler, deve-se buscar responder a quatro questdes
bésicas: 1. Que objetivos educacionais deve a escola
procurar atingir? 2. Que experiéncias educacionais
podem ser oferecidas que tenham probabilidade de
alcancgar esses propdsitos? 3. Como organizar eficien-
temente essas experiéncias educacionais? 4. Como po-
demos ter certeza de que esses objetivos estdo sendo
alcangados? Estas quatro perguntas nortearam a divi-
sdo tradicional da atividade educacional
tradicional: “curriculo” (1), “ensino e
instrug¢ao” (2 e 3) e “avalia¢io” (4).

As relagdes sociais
das na escola contribuem tanto para a
aprendizagem de contetidos como para
a aprendizagem dos papéis sociais que
os alunos virdo a desempenhar.

O conteudo explicito presente no cur-
riculo ndo contribui propriamente para
este processo, e sim as relacOes sociais vividas na escola,
as quais espelham as relacoes sociais do local de traba-
lho.

Ja na década de trinta, o curriculo era definido por
Caswell como “ambiente em a¢do” e esta ampliagio
do conceito permite perceber a importancia de elemen-
tos extracurriculares, presentes no curriculo, na for-
macao das identidades dos alunos.

Silva (2003) define o curriculo oculto como aquele
que esta presente no cotidiano escolar sem fazer parte
do curriculo oficial, explicito, e é constituido por todos
aqueles aspectos que contribuem para aprendizagens
sociais relevantes. Uma das fontes do curriculo oculto
é constituida pelo relacionamento interpessoal entre os
diversos atores do processo ensino-aprendizagem. O
curriculo oculto ensina, ainda, através de rituais, re-
gras, regulamentos e normas.

O curriculo, segundo Bernstein, pode ser organizado
de duas formas estruturais: curriculo tipo cole¢dao, onde
areas e campos de conhecimento sio mantidos forte-
mente isolados, sem permeabilidade entre as areas de
conhecimento, e curriculo integrado, onde as diferengas
entre as areas de conhecimento s3o menos nitidas.

O curriculo ndo é mero veiculo de transmissdo de
fatos e conhecimentos objetivos. A constru¢io de sig-
nificados e valores culturais esta presente no curriculo,
sendo cultura e curriculo um par inseparavel ja na te-
oria educacional tradicional. Esta visao continua nas
teorias criticas onde a educagido e o curriculo sdo vis-
tos como profundamente envolvidos com o processo
cultural.

experimenta-

“0 curriculo nao
é mero veiculo de

transmissao de fatos
e conhecimentos
objetivos.”

A cultura é o resultado do trabalho humano, atra-
vés do seu potencial criativo, sendo um conjunto de
sentidos e significagdes, de valores e padrdes, de prati-
cas, técnicas, simbolos e valores que se devem transmi-
tir s novas geracoes para garantir a reprodu¢ao de um
estado de coexisténcia social.

A cultura, na tradicio critica, nio é um conjunto
inerte, estatico e homogéneo de valores e conhecimen-
tos a serem transmitidos as novas geragoes de forma nao
problematizada. Ao contrario, curriculo
e educacio estio profundamente envolvi-
dos em uma politica cultural. E, uma vez
que constituem um par insepardvel, po-
demos dizer que o curriculo é uma forma
institucionalizada de transmitir a cultura
de uma sociedade.

As teorias criticas entendem o curri-
culo como uma construgdo social, como
um espago de poder, onde o conheci-
mento corporificado no mesmo carrega as marcas
das relacdes sociais de poder. A pergunta importante
nio é “quais conhecimentos sdo validos?”, mas sim
“quais conhecimentos sdo considerados validos?”
(Silva, pag. 148).

DEFININDO CULTURA ORGANIZACIONAL

A cultura das organizacbes governa o comporta-
mento dos seus membros, mas nao de forma autori-
taria e sim pelo compartilhamento de valores perce-
bidos pelos seus membros. Logo, pessoas diferentes,
com histérias diferentes e em niveis diferentes dentro
da organizacdo, percebem e descrevem a cultura orga-
nizacional em termos semelhantes.

A cultura de uma organizagdo transparece na ar-
quitetura de seus prédios, pela forma com que as pes-
soas se vestem, por meio da tecnologia usada em seus
processos, de seus simbolos, assim como por uma es-
pécie de personalidade coletiva que transparece na for-
ma como as pessoas que nela trabalham se relacionam,
fazem criticas, se confraternizam, tomam decisoes (ou
as protelam), criam critérios para a progressao de car-
reiras, mantém tabus e preconceitos, usam determina-
do jargdo ou linguagem.

O reconhecimento de que a cultura organizacio-
nal possui propriedades comuns nao exclui o fato
de que, em grandes organizag¢des, hd subculturas. As
subculturas refletem problemas, situacdes ou expe-
riéncias comuns a alguns membros, onde os valores
essenciais tém seus fundamentos mantidos, mas sio
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modificados para refletir a situacdo especifica da
unidade.

A cultura organizacional forte significa elevado
grau de concordancia dos membros sobre pontos de
vista da organizagio, incluindo uma interpretagao uni-
forme sobre quais comportamentos sio considerados
apropriados ou inapropriados. Tal unidade de propé-
sitos gera coesdo, comprometimento organizacional e
lealdade, e os valores compartilhados da cultura or-
ganizacional se tornam instrumentos poderosos para
orientar e modelar o comportamento.

Dentre as diversas fun¢des que a cultura organiza-
cional cumpre em uma organizac¢do, a fun¢io de des-
taque € o papel de “definidora de fronteiras”, ou seja,
a cultura organizacional cria distingdes entre uma or-
ganizagao e outras. Serve, também, para criar um sen-
so de identidade aos membros, facilitar 0 comprome-
timento com objetivos que se sobrepde aos interesses
individuais, estimular a estabilidade do sistema social.

Os recém-chegados s6 serdo considerados mem-
bros plenos a partir do momento em que aprendem as
regras. As transgressoes cometidas pelos membros da
organizacdo sao desaprovadas e punidas. Deste modo,
a base para a recompensa e para mobilidade ascenden-
te é a conformidade as regras. Regras estas oriundas
(intrinsecas) da cultura organizacional, a qual aumen-
ta a consisténcia do comportamento e melhora o com-
prometimento com a organizagao.

A fonte primdria da cultura organizacional sio
os fundadores, visto que os costumes, as tradicdes e
o modo geral de como as coisas sdo feitas dependem
muito do que foi feito antes e do sucesso alcancado.

Uma vez estabelecida, a cultura organizacional ra-
ramente se desfaz em virtude do conjunto de praticas
existentes dentro da organizacdo que visam a manté-la
viva, a fim de proporcionar aos membros um conjunto
de experiéncias similares.

Desde o processo de selecdo, ha diversos procedi-
mentos que buscam assegurar que os contratados se
ajustem a cultura organizacional, sendo eles os critérios
de avaliacio de desempenho, o sistema de recompen-
sas e as atividades de treinamento e desenvolvimento
de carreira. Tais procedimentos premiam aqueles que
adotam a cultura organizacional e penalizam (ou até
expulsam) os que a desafiam.

A cultura é perpetuada por simbolos e pela realiza-
¢ao de cerimonias repletas de simbolismo, de emogio,
irmanando as pessoas em torno de ideais que lhes sido
comuns, € é transmitida pelas histérias, pelos rituais,
pelos simbolos materiais e pela linguagem.
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O mito organizacional, que envolve uma histéria
— ou uma saga — protagonizada por um hero6i, influen-
cia fortemente a cultura organizacional, uma vez que
lhe forneceu um modelo de atuagio e contribuiu para
a consolidacdo de uma cultura densa, caracterizada
por apresentar um alto grau de valores e de crengas
compartilhadas entre as pessoas e pouca discérdia ou
ambiguidade quanto a postura pessoal e a tomada de
decisdo.

Os rituais e cerimdnias expressam e reforcam os
valores fundamentais da organizacio bem como os
objetivos mais importantes, reforcam a determinagio
e o otimismo, criam uma identidade comum aos seus
integrantes através do estabelecimento de cddigos de
moral e de conduta, consolidando mitos e cristalizan-
do dogmas, crencas e valores, tornando, assim, a cul-
tura organizacional visivel, tangivel e coesa.

A linguagem ¢ utilizada, em muitas organizacdes,
como forma de identificagio dos membros de uma
dada cultura ou subcultura.

Quando bem gerenciada, a cultura organizacional
oferece um sentimento de pertinéncia as pessoas que
atuam na mesma organizagao, fornecendo um profun-
do significado comum, na forma de visio de futuro e
na visdo de metas desafiadoras.

CONCLUSAO

O homem, desde os primérdios de sua histéria,
desenvolveu-se como ser social. Ao deixar de ser no-
made e criar raizes, formar tribos e posteriormente
sociedades, foi sentindo necessidade de transformar
a natureza em prol do seu aperfeicoamento. Os valo-
res, Crengas, Comportamentos e regras que permeiam a
sociedade caracterizam sua cultura e necessitavam ser
transmitidas para as futuras geracoes.

A perpetuacdo da cultura de um grupo social ini-
cialmente se dava pela transmissdo oral e através dos
ritos de passagem.

Ao longo dos séculos, as sociedades se tornaram
mais e mais complexas com institui¢cdes distintas. Os
saberes acumulados pela humanidade sio inumeros e
a selecdo de contetudo dentre os que comporio o curri-
culo partem das necessidades da sociedade.

Falar de curriculo é falar de cultura e ideologia.
Nenhuma selecdo de saberes é neutra, ela garantird a
reprodugio social. Tal reproducio pode ser percebida
na forma direta ou indireta de atuacdo do curriculo.

No caso especifico da Escola Naval, foco de estudo
deste trabalho, os saberes que compdem o curriculo



foram selecionados a partir do perfil do Oficial alme-
jado pela Marinha do Brasil.

H4 disciplinas com saberes especificos para as ati-
vidades marinheiras que servirdo para reproduzir dire-
tamente os conhecimentos necessarios para a execugao
das futuras fun¢oes como Oficial da MB. H4, ainda,
disciplinas cujos conteddos transportam explicita-
mente as estruturas sociais existentes na organizagio,
como Legislacao Militar Naval (LMN), Histéria Na-
val (HNV) e Lideranga (LID).

Além das disciplinas, o regime de internato no qual
os Aspirantes estudam influencia nas relagdes sociais
experimentadas no dmbito da institui¢io escolar. Tal
fato contribui sobremaneira para aprendizagem dos
papéis sociais que os futuros Oficiais desempenhario
na sua vida e para o estreitamento das relaces.

A medida que os fatos e conhecimentos previstos
no curriculo estao sendo transmitidos, os valores cul-
turais também estio, uma vez que educacdo e curri-
culo estdo profundamente envolvidos com o processo
cultural.

As teorias criticas entendem o curriculo como uma

construcdo social e que este pode ser movimentado por

inten¢des de transmissdo de uma cultura oficial. A cul-
tura oficial transmitida na Escola Naval é a cultura
organizacional da Marinha do Brasil.

A Marinha, através da Escola Naval, nio forma
profissionais para outras institui¢des, como fazem as
diversas universidades brasileiras, e sim forma profis-
sionais para atender suas necessidades tecnoldgicas e,
fundamentalmente, militares, sendo o militar um ele-
mento ético, profissional, leal, servidor e que tem por
juramento defender a patria com o sacrificio da pré-
pria vida.

Partindo-se do principio que cultura é a produgio in-
telectual de um grupo, pode-se afirmar que as organiza-
¢oes tém relagdes que geram produgdes culturais especi-
ficas. A cultura organizacional representa um sistema de
valores compartilhados pelos membros, constituindo-se
de caracteristicas valorizadas pela organizacao.

A cultura organizacional transparece na forma
como as pessoas trabalham, se relacionam, se confra-
ternizam e utilizam linguagem prépria como se hou-
vesse uma personalidade coletiva. Tais procedimentos
sdo fortalecidos durante as atividades académicas e ex-
tracurriculares, principalmente nas cerimonias.




Em qualquer organizagdo, quanto mais densa for
sua cultura organizacional maior serd o grau de dis-
seminagdo de seus valores, linguagem e experiéncias
comuns. A Marinha do Brasil, como uma grande or-
ganiza¢do que é, possui uma cultura organizacional
comum, que transparece em todos os seus membros,
independente do nivel hierdrquico, independente dos
Corpos e habilita¢oes de seus membros.

Mesmo em grandes organizagdes, como a Marinha
do Brasil, com cultura organizacional densa é possi-
vel o convivio de subculturas que diferem em aspectos
secunddrios, mas preservam o nucleo da cultura or-
ganizacional predominante. Estas subculturas se ma-
nifestam de acordo com o Corpo e o Quadro a que
estdo ligados seus membros, ou seja, as subculturas
do Corpo de Fuzileiros Navais, Corpo da Armada e
Corpo de Intendentes da Marinha. Essas subculturas
sdo chanceladas pela organizacio principal e, apesar
de apresentarem algumas peculiaridades, preservam os
aspectos principais, seus membros mantém o eixo ba-
sico da cultura da Marinha, conservando a densidade
da cultura organizacional comum.

O curriculo da Escola Naval é estruturado de modo
a transmitir esta cultura comum através das disciplinas
comuns do primeiro e segundo ano. As peculiarida-
des de cada Corpo vio sendo introduzidas a partir do
contato dos Aspirantes com as disciplinas especificas,
a partir do terceiro ano, e das atividades extraclasse
(visitas, palestras, grémios etc.) sem que haja perda da
unidade de propésitos. Tal unidade gera coesiao, com-
prometimento organizacional e lealdade, fatores fun-
damentais para a orientagdo do comportamento.

A cultura organizacional cria um senso de identida-
de e facilita 0 comprometimento com os objetivos que
se sobrepoOe aos interesses individuais, sendo extrema-
mente importante para a vida militar e para a lideranca.

Durante os quatro anos de formagdo, os Aspiran-
tes participam de atividades que enaltecem os her6is da
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Marinha do Brasil, refor¢ando os vinculos com a cultu-
ra organizacional, privilegiando a aquisi¢do e 0 aprimo-
ramento da linguagem marinheira, como forma de iden-
tificagio dos membros com a cultura organizacional.

As atividades curriculares e extracurriculares da
Escola Naval, como forma de inser¢do de um aluno
em uma cultura organizacional especifica, oferecem
um sentimento de pertinéncia e profundo significado
comum aos mesmos.

A identidade profissional é formada através do
curriculo e num nivel mais elevado pode-se inserir um
individuo em uma cultura organizacional especifica
através da elaboracio criteriosa do curriculo com o
objetivo claro de atender aos interesses da instituicdo.

Nesta visdo, a educacdo — e em particular o curricu-
lo — apresenta-se como uma forma institucionalizada
de transmitir a cultura de uma sociedade, em parti-
cular de uma parcela da sociedade. O curriculo deixa
de ser um elemento neutro de transmissdo do conheci-
mento social para ser visto como um elemento vincula-
do a formas especificas e contingentes de organizagio
da sociedade e da educacao.

Destacar, entre as multiplas possibilidades, uma
identidade ou subjetividade como sendo a ideal é uma
operagdo de poder. Este poder é manifestado na cons-
trucdo do curriculo uma vez que, especificamente para
a Marinha do Brasil e para a Escola Naval, espera-se
que o Oficial formado atenda ao perfil tracado. Neste
caso estudado, o perfil ndo é generalizado, é especifico
para a Marinha do Brasil, para suas diversas Organi-
zagOes Militares onde os Oficiais formados pela Escola
Naval irdo desempenhar suas funcdes.

O curriculo da Escola Naval, através de suas di-
versas disciplinas e atividades extraclasse, presta-se a
inserir os alunos em uma Cultura Organizacional uni-
ca e especifica, funcionando como um poderoso aglu-
tinador, perpetuando tradi¢des e valores e, a0 mesmo
tempo, incorporando a natural e inevitavel evolucio.
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