CENTRO DE INSTRUCAO
ALMIRANTE GRACA ARANHA - CIAGA
ESCOLA DE FORMACAO DE OFICIAIS DA

MARINHA MERCANTE — EFOMM

A IMPORTANCIA DA MARINHA MERCANTE NO CENARIO
ECONOMICO BRASILEIRO

Por: Dayane de Souza Cruz Araujo

Orientador
CC Clovenildo
Rio de Janeiro

2011



CENTRO DE INSTRUCAO

ALMIRANTE GRACA ARANHA - CIAGA
ESCOLA DE FORMACAO DE OFICIAIS DA

MARINHA MERCANTE - EFOMM

A IMPORTANCIA DA MARINHA MERCANTE NO CENARIO
ECONOMICO BRASILEIRO

Apresentacdo de monografia ao Centro de Instrucdo Almirante Graca
Aranha como condicédo prévia para a conclusao do Curso de Bacharel
em Ciéncias Nauticas do Curso de Formacdo de Oficiais de Nautica
(FONT) da Marinha Mercante.

Por: Dayane de Souza Cruz Araujo



CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE GRACA ARANHA — CIAGA

CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS DA MARINHA MERCANTE —
EFOMM

AVALIACAO

PROFESSOR ORIENTADOR (trabalho escrito):

NOTA -

BANCA EXAMINADORA (apresentagdo oral):

Prof. (nome e titulagéo)

Prof. (nome e titulacdo)

Prof. (nome e titulacéo)

NOTA:

DATA:

NOTA FINAL:




AGRADECIMENTOS

Agradeco, primeiramente, a Deus, que no momentos de dificuldade
me deu forgas e iluminou meu caminho. Aos meus pais, pelo amor,
dedicagdo e apoio. Ao meu namorado Diogo, sempre me deu forcas
nos momentos dificeis. Aos meus amigos, que durante esse periodo
de internato tornaram-se minha segunda familia e
principalmente a todas as situacfes adversas que me tornaram mais

forte.



DEDICATORIA

Dedico esta monografia a minha familia, que juntamente comigo

vivenciam este momento importante.



RESUMO

O presente estudo se trata da importadncia da Marinha Mercante no cenario econémico
brasileiro, ressaltando os aspectos historicos e sua atuagdo na economia.

Além disso relata os investimento e incentivos que giram em torno da nossa marinha mercante e como
tem afetado a economia nacional, e também a politica adotada pelo governo para incentivar e

revitalizar o setor naval brasileiro.

Por fim, é feita uma analise do futuro provavel da Marinha Mercante tendo em vista 0s
investimentos, perspectivas futuras e as mudancas que estdo sendo feitas na area maritima para
melhorar a economia e também gerar empregos no intuito de minimizar o problema que até hoje é
bastante grave no Brasil, isso porque a estrutura dos portos e da industria naval é consideravelmente
grande e com a necessidade de modernizacdo e reestruturacdo o que leva 0 governo a prover muitos

empregos em diversas areas.

Palavras-chaves: Marinha Mercante, Balancga de

pagamentos e Balanca Comercial.



ABSTRACT

This current study talks about the importance of the Merchant Marine in the Brazilian
economic scenario, emphasizing the historical aspects and its action on the economy.

Furthermore it reports the investments and incentives that revolve around our Merchant
Marine and how it has been affecting the national economy, and also the policy adopted by the

government to encourage and revitalize the Brazilian naval sector.

Finally, is done an analysis of the probable future of the Merchant Marine in order to the
investments, future perspectives and changes that are been made on the maritime area to improve the
economy and also provide jobs in order to minimize the problem which is, until the recent days, very
serious in Brazil, this because the structure of the ports and Naval industry is considerably large and
with the need of modernization and restructuring, which leads the government to provide many jobs in

several areas.

Keywords: Merchant Navy, Scale payments and trade balance.



SUMARIO

INTRODUCAO

CAPITULO I-Marinha Mercante

1.1 Inicio da Marinha Mercante

1.2 Marinha Mercante brasileira

1.3 A importancia da Marinha Mercante

CAPITULO II- Fatores Econdmicos

2.1 Contabilidade Nacional

2.2 Produto nacional e Renda nacional

2.3 Produto Interno Bruto

2.4 Balango de pagamentos

2.5 Balanga Comercial

Capitulo llI- Marinha Mercante no contexto econ6mico

3.1 Marinha Mercante e economia

3.2 Investimentos para revitalizacdo da Marinha Mercante

3.3 Participac¢ao dos portos

3.4 Situagdo econdémica atual

3.5 O desenvolvimento refletido na economia

Capitulo IV- As perspectivas para o futuro

4.1 Pré-sal

4.2 Incentivos a Industria Naval

Anexos

CONSIDERAGOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

10

10

11

15

17

17

18

18

19

21

24

24

26

27

32

34

35

35

37

39

47

48



INTRODUCAO

E datado da pré-histéria momento este em que 0 homem comegcara a observar ~ fatos
que ocorriam a todo 0 momento ao seu redor, mas que até entdo, passavam despercebidos na
natureza. Dentre muitos fatos ocorridos, podemos citar o deslizar de um tronco de arvore
sobre a massa d’agua e que mais tarde levaria o0 homem a unir alguns pedacos de arvores para
formar jangadas ou até mesmo cavando o tronco para formarem as chamadas canoas. O que
seria muito Util para fazer o transporte de objetos. Nascia assim a navegacdo. Diante da
necessidade de trocas de mercadorias surgiu também a navegacdo para comercializacdo que

posteriormente viria a ser chamada de marinha mercante.

Segundo o0 engenheiro de transportes Sr. Ricardo Ferreira Neto “O transporte maritimo
é a atividade que se limita ao transporte de cargas e de passageiros entre diferentes portos e
regides do mundo, utilizando navios de diferentes tipos e dimens@es. O transporte de carga é
cada vez mais utilizado como um dos elos-de-ligacdo das cadeias multimodais de transporte
porta-a-porta, sendo fundamentalmente, um servico que permite integrar com as outras
modalidades, otimizar o transporte global e o funcionamento de complexas cadeias logisticas.

No Brasil, 0 governo tem mudado drasticamente sua politica no setor, deixando de ser
uma politica protecionista e passando para uma politica desregulamentada e de maior
liberalizagdo em comparagdo aos anos 80. Mudancas essas, que ocorreram diante da

formulacdo de medidas para aumentar a eficiéncia do sistema de transporte voltado para o



transporte exterior e com o cuidado de manter incentivos para a construcdo e registro de

embarcacoes.

Um andlise dessas duas politicas e suas consequéncias para o setor naval brasileiro
sera aborda neste projeto, com intuito de entendemos o declinio do passado e soerguimento
atual, diante de forte investimentos e grande atuagdo na economia brasileira como fator

positivo.
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CAPITULO I

MARINHA MERCANTE

1.1 Inicio da Marinha Mercante

Muitos povos antigos se destacaram na antiguidade como bons navegantes. E como
exemplo pratico, temos o0 povo egipcio, os quais se desenvolveram as margens do rio Nilo, rio
este que tinha como caracteristica marcante sua navegabilidade em qualquer época do ano. E
no governo de Alexandre o Grande, estes se consolidaram como uma poténcia maritima e
comercial, garantido um grande fluxo de mercadoria, mostrando assim, a importancia de se

ter uma boa via de circulagdo maritima.

Na ldade Média, devido as mas estradas existentes, o comércio fazia-se pelos rios e
pelo mar. No Norte da Europa, os paises em volta do Baltico, eram produtores de cereais,
madeiras, peixes e peles. Muitos destes produtos eram levados para os grandes mercados de
Bruges e Antuérpia, nos Paises Baixos. Encontravam-se ai, com as galés de Veneza, que
transportavam vinho, azeitonas, frutas e sal, produzidos pelos paises quentes do Mediterraneo.
Também levavam artigos de luxo do Oriente, incluindo seda, joias e especiarias que eram
utilizadas para a conservagdo de alimentos. Observamos assim, a necessidade da troca de
mercadorias vista pelo homem mesmo na idade média e que assim nos indica o surgimento da

marinha mercante no mundo.
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A navegacdo maritima desde o inicio , foi vista pelo homem como um meio mais
eficaz para o transporte de mercadorias , pois era através do mar que eles conseguiam chegar
a outros continentes e transportar suas cargas em maior volume e peso. Sendo assim, o0
homem observou, analogamente a necessidade de transporta, a importancia de aprimorar as
embarcacdes, que comegou com canoas feita com troncos escavados com propulsdo humana e
em seguida aprendeu a utilizar a natureza a seu favor com a criacdo dos barcos a vela, e por
fim para consolidar essa navegacao veio o desenvolvimento da propulsdo a vapor. A primeira
travessia de uma embarcacdo com propulsdo a vapor foi realizada em 1808, e desde entdo
outros avangos foram ocorrendo , como por exemplo a substituicdo do ferro pelo a¢o na
construcao dos cascos.

No século XX a diversificacdo de modelos e aplicacdes generalizou-se 0 que gerou a
distincdo de multiplos tipos de barcos, tais como : barcas, cargueiro, petroleiro, navios
frigorificos, quebra-gelo, transatlanticos, etc. Fatos como esses dinamizaram ainda mais o
transporte maritimo, gerando também maior seguranca para as cargas e também para as

embarcacoes.

1.2 Marinha Mercante Brasileira

Durante o Segundo Reinado, foram criadas varias companhias nacionais de navegacao
maritimas a vapor, que navegavam pelo litoral brasileiro e pelas principais bacias
hidrogréaficas. Além das grandes companhias, havia também empresas de navegacgdo regional
e local, distribuidas pelas provincias litoraneas. Na epoca, a unica politica existente voltada
para 0 setor eram as subvengdes concedidas & companhias que seguiam as determinacdes
definidas pela Capitania dos Portos, 6rgao Estatal , que fazia os registros das embarcagoes e

tripulacdo, assim como definia as politicas voltadas para o setor.
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Com a chegada da Republica em 1889, podemos destacar trés grandes acdes que
fortaleceram a marinha mercante brasileira. A primeira foi o surgimento da empresa de
navegacdo Lloyd Brasileiro (1890), uma empresa estatal que foi a principal empresa
Brasileira por muitos anos. A segunda acdo foi o fortalecimento da Companhia Nacional de
Navegacdo Costeira fundada em 1891 , e da Companhia de Comércio e Navegacao, fundada
em 1905. Elas se tornaram as trés grandes companhias brasileiras que praticamente
dominaram a navegacdo de cabotagem no Brasil até os anos de 1940. Como Ultima acéo
temos a criacdo da Inspetoria Federal de Navegacdo ( IFN), que passou a definir e coordenar
as politicas voltadas a marinha mercante, assumindo assim as funcfes da Capitania dos
Portos.

Com as mudancas econdmicas que o0 pais vinha passando por volta de 1920, novos
setores industriais mais complexos e dindmicos foram surgindo, como por exemplo: cimento,
aco, papel e celulose, produtos de borracha, quimicos e frigorificos. Essas movimentacdes
refletiam diretamente nos portos e na navegacdo pois, representava mais carga para o
transporte e exigia maior atuacao das companhias de navegacao.

Em 1941 foi criada a Comisséo da Marinha Mercante, que garantia ao Estado o direito
de explorar, conceder e autorizar os servi¢os das navegac@es tanto maritimas quanto lacustres
e fluviais, solidificando assim a presenca da Unido no setor, que deste a criacdo do Lloyd
vinha seguindo uma trajetéria ascendente. Em 1958, com o intuito de prover um
fortalecimento administrativo e financeiro a CMM, tivemos a aprovacdo do Fundo da
Marinha Mercante, posteriormente transformada em SUNAMAM(Superintendéncia Nacional
da Marinha Mercante).

Diante de uma consciéncia que o Estado passou a obter, visando possuir uma marinha
mercante forte e competitiva, fez com que as autoridades adotassem uma politica firme de

intervencdo, como exemplo a SUNAMAM que nédo significou apenas uma mudanca de
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nomenclatura, mas a centralizacdo e o fortalecimento das politicas voltadas para marinha
mercante e construcdo naval. Posteriormente a SUNAMAM passou a ter o controle quase que
absoluto sobre a navegacdo maritima e fluvial, envolvendo os fretes, as empresas de
navegacdo, a elaboracao de planos para construcao naval e a liberacdo de recursos, esta tltima
atribuicdo se devia ao fato da mesma gerenciar os recursos do Fundo da Marinha Mercante.
Com o fortalecimento da SUNAMAM trés grandes a atitudes passaram a ser adotadas, que
foram : protecdo a navegacdo nacional, apoio aos armadores nacionais e estimulo a industria
da construcdo naval, medidas estas com o claro objetivo de fortalecer a economia nacional.

Com intuito de prover a protecdo para navegacdo nacional, foram estabelecidos
acordos bilaterais e controle das conferéncias, além da reserva de carga e vigilancia sobre as
operacdes das empresas, todas as medidas visavam ampliar a participacdo da bandeira
nacional no trafico de longo curso, que diretamente beneficiava a industria da construcéo
naval. Estas medidas garantiram, nos anos de 1970 e 1980, que quase toda importacdo de
granéis ficasse reservada as companhias nacionais. No entanto o maior resultado foi visto na
participacdo da bandeira nacional ( navios préprios ou afretados) que passou de 3,9% em
toneladas (1958), para 34,6% em 1970e 49.6% em 1980. Este aumento da representatividade
da bandeira brasileira teve uma repercussdo positiva na economia brasileira, ao que se referia
a balanca de pagamentos. Além dos acontecimentos anteriormente referidos. Toda politica de
incentivo a navegacao de longo curso, assim como a formulacdo dos planos de construcéo
naval foram baseadas no Fundo da marinha Mercante, formado a partir da arrecadacdo de
impostos sobre o valor dos fretes maritimos praticados na importacdo e utilizado para
aquisicdo de navios, no entanto os subsidios s6 poderiam ser utilizados para encomendas
feitas em estaleiros nacionais.

Na navegacédoas regulamentacdes permitiam ao governo controlar etapas da operagéo

assim comorotas , cotas de participacdo das empresas e fretes, o que facilitou a entrada de
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empresas brasileiras no longo curso, passando a ter uma representatividade de 18% da frota de
longo curso brasileira , 0 que representava 1,4 milhdo de TPB. Na construcdo naval, o
governo passou a intervir nas decisdes, coordenando a compra de navios. Diante de uma
politica intervencionista, os precos dos estaleiros eram tao elevados, que a diferenca entre 0s
precos nacionais e internacionais chegaram a 53,3% do total do financiamento, e com isso 0
armador recorria ao Adicional de Frete para Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM).
Diante de tal cenario, problemas como fretes elevados e programas de construcéo
naval equivocados geraram embarcacGes consideradasoperacionalmente ineficientes, pois
afinal, as encomendas eram definidas pelo governo e ndo pelas empresas. Com isso, no fim da
década de 80 grandes modificacdes nas regulamentacbes acabaram ocorrendodentre as mais
importantes temos o fim das conferéncias de fretes controladas pelo governo, com abertura
completa e rapida do mercado; retracdo dos investimentos de ampliacdo e renovacéo da frota,
gerando uma reducdo no numero de embarcacBes com bandeira brasileira; e por fim a
paralizacdo do parque industrial de construcdo naval, por falta de encomendas de empresas
nacionais e perda de credibilidade no mercado internacional por descumprimento de contrato.
A desregulamentagdo da marinha mercante com politicas de abertura indiscriminada
de seus mercados & concorréncia internacional teve inicio na década de 90. Desarticulou as
empresas brasileiras de navegacdo, pondo- as em situacdo desfavoravel e que acabavam
sucumbindo frente aos armadores estrangeiros, possuidores de frotas mais competitivas.
Causou, também, efeitos negativos sobre as industrias de construgcdo naval no Pais. Essa

desregulamentacéo, no entanto, ndo garantiu grandes redugdes nos niveis de fretes em geral.

Tendo que atuar num mercado competitivo, a marinha mercante e a construcao naval
ndo puderam conviver mais com custos elevados. Portanto, estaleiros e empresas de

navegacéo de longo curso ou entraram em processo de liquidacéo, ou de venda a grupos
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estrangeiros. Por outro lado, a entrada de mega—carriers nos trafegos brasileiros e latino-
americanos produziu uma verdadeira “revolugdao no mercado”, afetando negativamente
diversas empresas locais ou externas a regido com tradi¢do nos trafegos envolvendo a

Ameérica Latina.

1.3 Importancia da Marinha Mercante

O transporte aquaviario ¢ um importante modal logistico e de fundamental relevancia
para a economia brasileira, devido as relacfes de exportagdo e importacdo que ocorrem
principalmente por este modo. Em um pais de abrangéncia continental como o Brasil, o setor
aquaviario se apresenta como um dos maiores impulsionadores do crescimento econémico e
social, transportando interna e externamente mercadorias e passageiros.

Mesmo nos dias de hoje, onde a tecnologia estd cada vez mais avancada, favorecendo
assim uma producdo mais réapida e eficiente, ndo se pode citar um pais que seja auto-
suficiente , ou seja , um pais que produza 100% do que consome. Diante desse cenério
comecamos a ver a importancia da comercializacdo de mercadorias, onde 0s paises exportam
e importam cada vez mais e em maior quantidade. Podemos citar como exemplo a China, que
hoje € um dos maiores exportadores de eletrénicos, mas que no entanto, precisa transportar a
matéria-prima desses produtos importando de outros paises, dentre eles podemos exemplificar
0 Brasil. Diante da grande quantidade e diversidade de mercadorias que se tem para
transportar mundo afora, ndo inventaram nada mais eficiente que os navios para poder levar
tantas cargas. Visto isso, é facil entender a necessidade que um Estado tem em possuir uma
marinha mercante forte e preparada, capaz de atender suas necessidades tanto para levar
guanto para trazer produtos necessarios com o intuito de prover um maior desenvolvimento,

uma melhor producéo ou até mesmo uma melhor comercializag&o.
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No Brasil, ao observar que cerca de 90% do comércio do comércio exterior brasileiro
é realizado por vias maritimas, constatamos com isso sua forte dependéncia do mar, tornando
o0 Brasil um pais maritimo. Além da grande quantidade de mercadorias sendo trocada por vias
maritimas, sua otima localizacdo é um dos fatores que favorecem a troca dessas mercadorias
com Varios paises.

Além de sua principal funcdo que é o comércio, uma marinha mercante forte implica
também um 6timo auxilio a marinha de guerra transformada em componente militar em

situacOes de conflitos e inspirar credibilidade quanto ao seu emprego em atos de presenca.
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CAPITULO II

FATORES ECONOMICOS

Para melhor entender quais fatores favorecem ou desfavorecem a economia de um
pais, é importante primeiro compreender o que se deve ser analisado. Neste capitulo busca-se
primeiramente explicar alguns termos econémicos para posteriormente fazer uma analise da

atuacdo de marinha mercante nos respectivos setores econdmicos brasileiros.

2.1 contabilidade Nacional

A contabilidade nacional consiste no registro de todos os gastos que contribuem para a
producdo e riqueza de um pais, o produto nacional (PNB) e a renda nacional (RN). A
contabilidade nacional € um instrumento estatistico que permite uma representacdo da
realidade econdémica de um pais, sendo de extrema importancia para as decisdes econémicas a
serem tomadas. Os principais objetivos da contabilidade nacional séo:

- medir a atividade econdmica de uma pais, na maior parte das vezes durante um ano;

fornecer valores para o calculo de indicadores como consumo, producéo,
rendimentos, investimentos, etc;

Permitir a realizacdo de previsbes de carater econdmicos principalmente ao
tomadores de decisdes com o intuito de evitar ou até mesmo minimizar uma crise econémica;

- Facilitar a alocagéo correta dos recurso do Estado (ex: aumento de impostos, direto

ou indireto);
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- Fornecer informacGes importantes para analise das transacfes com o estrangeiro e as

variacdes do produto nacional.

2.2 Produto Nacional e Renda Nacional

O PNB (Produto Nacional Bruto) consiste no valor de todos os bens e servicos
vendidos no mercador, pelos seus respectivos fatores de producdo, em um determinado
periodo. Pode ser dividido em quatro componentes: consumo (que representa 0 montante
consumido pelos residentes), investimento ( total de gastos feitos pelas empresas para adquirir
seus fatores de producao), governo (montante liquido das transa¢fes do governo) e transacoes

corrente (resultado das transacdes dos bens e servicos com o exterior).

2.3 Produto Interno Bruto

O Produto Interno Bruto é outra medida utilizada por muitos paises para representar a
o resultado da atividade econdmica. A diferenca do PIB para o PNB ¢ a renda liquida enviada
ao exterior (RLEE), que diz respeito a entre os pagamentos pelo uso interno dos fatores de
producdo estrangeiro e o recebimento pelo uso no exterior dos fatores de producéo nacionais.
O primeiro fator que influencia diretamente a variacdo do PIB é o consumo da populacao.
Quanto mais as pessoas gastam, mais o PIB cresce. Se o consumo é menor, o PIB cai. O
consumo depende dos salarios e dos juros. Se as pessoas ganham mais e pagam menos juros
nas prestacfes, o consumo é maior e o PIB cresce. Com salario baixo e juro alto, o gasto
pessoal cai e o PIB também. Por isso os juros atrapalham o crescimento do pais. Os
investimentos das empresas também influenciam no PIB. Se as empresas crescem, compram
maquinas, expandem atividades, contratam trabalhadores, elas movimentam a economia. Os

juros altos também atrapalham aqui: 0s empresarios ndo gastam tanto se tiverem de pagar
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muito pelos empréstimos para investir. Os gastos do governo sao outro fator que impulsiona o
PIB. Quando faz obras, como a construcdo de uma estrada, sdo contratados operarios e é gasto
material de construcdo, o que ele eleva a producdo geral da economia. As exportacdes
também fazem o PIB crescer, pois mais dinheiro entra no pais e &€ gasto em investimentos e
consumo.

Em uma economia aberta a calculo do PIB funciona da seguinte maneira:

RLEE= Renda enviada ao exterior —Renda recebida do exterior

PIB= consumo + investimentos + governo (montante liquido da transacdes) +
(importacdo — exportacao)

PNB=consumo + investimentos + governo (montante liquido da transacfes) +

(importacdo — exportacao) — RLEE.

2.4 O Balanco de Pagamentos

Outro importante registro estatistico relacionado a atividade econdmica do um pais,
além das Contas Nacionais, é o Balanco de Pagamentos, que mostra as transacGes dos
residentes de um pais com o resto do mundo: exportacdes e importacbes de mercadorias e
servicos, investimentos, empréstimos e financiamentos, etc. O Balanco de Pagamentos em
geral refere-se as transacOes externas realizadas no periodo de um ano, e mostra o valor
dessas transacdes em moeda de curso internacional (délares norte-americanos). Adota-se a
convencdo de que as transagdes associadas a uma entrada de dolares no pais, como as
exportacdes, tém sinal positivo (+), enquanto as que resultam em saida de ddlares, como as
importacoes, tém sinal negativo (-).

O Balango de Pagamentos inclui dois grandes grupos de contas: as Transacgdes
Correntes, que englobam a Balanga Comercial (exportagdes e importacGes de mercadorias), a

Balanca de Servicos e Rendas (transagfes em servicos, como transportes e seguros, e
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remessas de rendimentos, como juros e lucros)e as Transferéncias Unilaterais (transacGes sem
contrapartida, como doacdes e remessas de emigrantes); e a Conta Capital e Financeira, que
abrange principalmente as transacdes de natureza financeira, como investimentos diretos. De
fato o registro de cada transacdo, como na generalidade dos sistemas contabeis,da origem a
dois lancamentos, um a debito outro a crédito. Aqui ndo € necessario levar isso em conta.
Introducdo a Economia investimentos em titulos e acGes, empréstimo se suas amortizagdes,
etc. Existe ainda uma conta que registra as discrepancias estatisticas ocorridas nos
lancamentos: Erros e Omissdes.

A soma dos resultados das Transacfes Correntes e da Conta Capital e Financeira
(levando em conta também os Erros e Omissbes) fornece o Resultado do Balanco de
Pagamentos. Se positivo, esse Resultado é igual ao aumento nas Reservas Internacionais do
pais (o estoque de moedas estrangeiras detido pelo Banco Central) resultante das transagdes
externas no ano considerado. Se negativo, 0 Resultado do Balanco de Pagamentos define a
reducdo ocorrida nessas Reservas.

Para melhor exemplificar a estrutura do balango de pagamento serd apresentado o
seguinte esquema:

a) Balanca Comercial

Exportacdes e Importagdes
b) Balanca de Servicos e Renda
Viagens , Fretes, seguros e rendas ( salarios e investimentos)
c) Transferéncias Unilaterais
Donativos e remessas de residentes e ndo residentes
TransacOes Correntes=a+b +c

d) Conta Capital e Financeira
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Investimentos diretos e reinvestimentos, Empréstimos e Amortizacfes (ato de
pagar as prestacdes que foram geradas mediante tomada de empréstimos).

e) Erros e Omissdes (valores nao declarados)

SALDO DO BALANCO DE PAGAMENTO =a+b+c+d+e

O balanco de pagamentos pode apresentar situacdes de déficit ou superavit. Quando as
entradas de capitais sdo superiores as de saida, da-se uma acumulacao de ouro e divisas
estrangeiras tendo a balanca de pagamentos um saldo superavitario. Caso contrario, verifica-
se uma saida de ouro e de divisas estrangeiras originando um saldo deficitario. O resultado
final do balango de pagamentos revela a posicdo do pais em suas transacfes externas como

um todo.

Um balanco de pagamentos reflete as decisdes tomadas pelas autoridades publicas de
um pais em dado momento, as dificuldades momentaneas vivenciadas pela economia desse
pais e as mudancas ou a permanéncia nas condicdes estruturais da economia nacional,

decorrendo entdo, a necessidade de se organizar de forma coerente.

Visando aumentar receitas e/ou reduzir dispéndios no balanco, é fundamental o
fortalecimento da Marinha Mercante Nacional, o incentivo ao turismo estrangeiro e a

expansdo das operacOes das empresas de capital nacional no exterior.

2.5 Balanca Comercial

A balanca comercial faz parte de um grupo chamado de transacGes correntes e
subdivide-se em exportacdes e importagdes de mercadorias. Ela se trata do resultado liquido
das transacdes com exportagdes e importagdes. E a Gnica categoria do balanco internacional

de pagamentos que implica em movimentagdes visiveis entre fronteiras nacionais na forma de
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produtos primarios, semi-processados ou de utilizacdo final, destinado ao consumo e a
formacdo de capital fixo. No caso de paises que sdo fortemente deficitarios em comeércio
exterior, buscardo compensar os saldos negativos via superavits em servi¢co (um padrédo que é
visto dificilmente) ou fara a abertura para investimentos estrangeiros no pais, caso que
aconteceu no Brasil e ainda hoje acontece. Outra forma de tentar compensar a balanca
comercial seria a tomada de empréstimos que pode causar o endividamento externo. A
balanca comercial € um item muito importante para a economia de todo pais, pois ela mostra
como foram as movimentacdes econdémicas em um determinado ano. A exportacdo € o

aspecto mais relevante para a balanga comercial sendo o mais levado em consideracao.

As transacdes econdmicas do Brasil com o exterior, agrupadas segundo suas
categorias (reais e financeiras) e segundo seus fatos gerados (comércio de mercadorias,
prestacdo de servicos, transferéncias e movimentos de capital, nas formas de financiamentos e
de investimentos diretos), resultam em saldos liquidos parciais, que produzem diferentes
impactos sobre as condicdes internas de equilibrio e de crescimento. Essas transacfes sao
totalizadas em um levantamento de natureza contabil, que registra uma diversidade de
relacfes econdmicas, dando origem a recebimentos, oriundos de agentes econdmicos do pais
(unidades familiares, empresas e governo) por fornecimento de produtos e fatores de
producdo a agentes econdmicos de outros paises e a pagamentos, oriundos de suprimentos
originarios do exterior. A denominacédo usual desse levantamento totalizado é balango de
pagamentos. As duas principais formas de contabilizacdo das transacfes sdo FOB
(FreeonBoard), que ndo inclui as despesas com transportes e seguros, e a CIF (Cost,
InsuranceandFreight), que inclui estas despesas. Em geral, utiliza-se o valor FOB, pois as

despesas com fretes e seguros séo contabilizadas na balanca de servicos.
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Na balanga de servigos sdo contabilizadas as transacdes referentes aservicos, sendo
que estes podem ser classificados em dois grupos:
1) Servigos fatores: Transacdes referentes a utilizacdo defatores de producédo, principalmente
capital e trabalho. Ex.: Alugueis, Royalties, Salarios, Juros, Lucros e Dividendos.
2) Servicos ndo fatores: Transacdes ndo relacionadas comfatores de producdo: EXx.: fretes,

seguros e viagens.
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CAPITULO 11

MARINHA MERCANTE NO CONTEXTO ECONOMICO

Ap0s entendermos o bésico a respeito da economia de um pais, podemos agora observar a
influéncia da marinha mercante na economia da pais e a importancia em manté-la forte e

renovada.

3.1 Marinha Mercante e Economia

O transporte maritimo tem um papel preponderante na economia mundial. A crescente
demanda de importacdo e exportacdo do comércio torna o transporte maritimo essencial para
0 escoamento de carga. Em um pais de abrangéncia continental como o Brasil, o setor
aquaviario se apresenta como um dos maiores impulsionadores do crescimento econémico e
social, transportando interna e externamente mercadorias e passageiros. O Brasil possui mais
de 7.500 Km de costa atlantica, o que revela enorme potencial para a expansao dos servicos
portuérios, do transporte maritimo e de cabotagem. Sendo assim, mais de 90% do comércio
internacional — exportacdo e importacdo — € realizado por via maritima (CNT, 2006).0s atuais
investimentos na exploracdo de petréleo no Brasil também impulsionaram um importante
setor da economia: a industria naval. A construcdo de embarcacdes e plataformas maritimas
desempenha um papel estratégico no desenvolvimento do Pais. Ela possibilita o escoamento
rentavel da producao nacional e contribui para reduzir o déficit no balango externo de servicos
por meio da substituicdo do fretamento de navios estrangeiros por embarcacdes locais. Além

disso, a industria naval é uma importante fonte de geracdo de emprego e renda. Em 2008, o
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setor ja contabilizava cerca de 40 mil trabalhadores. Em 2003, esse nimero ndo chegava a

dois mil.

Dados do Ministério da Fazenda em nota para a imprensa em 22 de abril de 2010

mostram que o balanco de pagamentos registrou superavit de US$3,3 bilh6es em marco.

Os dados completos poderéo ser observados nos anexos a esse trabalho.

A conta de servigos apresentou déficit de US$3 bilhdes no més, 114,9% superior ao
registrado em marco de 2009. As despesas liquidas com transportes somaram US$574

milhdes, aumento de 89,1% na mesma base de comparacao.

Dentre os demais itens da conta de servicos, no mesmo periodo comparativo,
destacaram-se as elevacGes nas despesas liquidas de aluguel de equipamentos, 76,7%;
servigos governamentais, 105,9%, computagéo e informacgoes, 34,7%; e seguros, 79,6%. Os
outros servigos registraram ingresso liquido de US$591 milhdes, 23,5% acima do ocorrido em

marc¢o de 20009.

As remessas liquidas de renda para o exterior totalizaram US$3 bilhdes em marco,
elevacdo de 38,1% em relacdo ao mesmo més do ano anterior. As saidas liquidas de renda de
investimento direto somaram US$2 bilhdes, ante US$1,7 bilhdo no mesmo periodo
comparativo. As remessas liquidas de renda de investimentos em carteira atingiram US$697
milhdes, ante US$63 milhdes em marco de 2009. No més, a despesa liquida de renda de
outros investimentos somou US$368 milhdes, ante US$549 milhdes verificados no mesmo
periodo do ano anterior. As despesas liquidas totais de lucros e dividendos atingiram US$2,5
bilhdes, com variacdo de 43% no periodo comparativo, enquanto aquelas relacionadas a juros,

US$582 milhdes, cresceram 13,6%.
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Os investimentos estrangeiros diretos somaram ingressos liquidos de US$ 2 bilhdes.
Os ingressos liquidos em participacdo no capital de empresas no Pais, incluidas as conversoes
em investimentos, atingiram US$1,7 bilhdo, enquanto os ingressos liquidos de empréstimos

intercompanhias totalizaram US$ 355 milhdes.

Os investimentos estrangeiros em carteira apresentaram entradas liquidas de US$ 3,6
bilhdes no més.Os numeros mostram um crescimento expressivo do pais que é reflexo da boa
fase comercial brasileira. Tal fase é observada na Marinha Mercante com o grande nimero de
empregos oferecidos, com a quantidade de navios em processo de produgéo nos estaleiros e o
desejo das empresas estrangeiras de conseguir um espaco no mercado brasileiro participando

de todas as licitagdes de empresas como a Transpetro.

Essa empresa, juntamente com o governo brasileiro, decidiu impulsionar a economia
brasileira apostando no bom momento que ela estd passando com o descobrimento das novas

bacias petroliferas.
3.2 Investimentos para revitalizacdo da Marinha Mercante

No Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), langado em janeiro de 2007,
estava previsto investir 10,5 bilhdes de reais no Programa de Financiamento da Marinha
Mercante, este valor representava 18,1% do total despendido para os investimentos em infra-
estrutura logistica e 2,1% do total do PAC. Em novembro de 2007, foi langado pela Petrobras,
dentro do PAC, o Programa de Renovacao da Frota da Transpetro, que prevé a contratacao de
146 novas embarcacdes, além de continuar com as encomendas das plataformas maritimas de
petréleo. Esta nova politica do governo federal, incentivando a construgdo naval por meio da
Petrobras, vem promovendo uma rapida expansao no setor, cujo emprego saltou de 6.500 em

2000 para 40.000 em 2008, envolvendo todo o complexo da industria da construcdo naval.
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Porém, ndo significa a ampliacdo e o fortalecimento da frota mercante nacional, que ainda é
responsavel por apenas 5,0% do transporte do comércio externo brasileiro, fruta da
desnacionalizacdo dos armadores brasileiros nos anos de 1990. O fortalecimento da industria
da construcdo naval nos anos de 1970 estava associado a expansdo dos armadores nacionais.
Hoje, assistimos a simbiose entre a Petrobras e a inddstria da construcdo naval, demonstrando
a necessidade da acgdo estatal na retomada do setor da navegacdo e da construcdo naval. Na
verdade, a falta de planejamento generalizado na economia brasileira durante os anos de 1980

e 1990 fragilizaram a estrutura produtiva e logistica.

Além do aumento de emprego no setor, ainda em 2008 mais investimentos foram
vistos dentre eles podemos citar a aprovacao de 7,8 bilhdes de reais para investir em 144
embarcacdes e 2 estaleiros, 33 embarcagdes serem concluidas com o gasto de 469 milhdes de
reais, aprovada da contratacdo do afretamento de 12 unidades de perfuracdo em aguas ultra-

profundas para serem entregues até 2012.
3.3 Participacao dos Portos

A partir do momento em que um pais passa a exportar ou importa mais, além de
navios qualificados para o transporte, é de extrema importancia que 0s portos estejam

preparados para operar, tanto com aos equipamentos quanto com operadores capacitados
3.3.1 Sistema Portuario Brasileiro

O sistema portuério brasileiro € composto por 37 portos publicos, entre maritimos e
fluviais. Desse total, 18 séo delegados, concedidos ou tem sua operacdo autorizada a
administracdo por parte dos governos estaduais e municipais. Existem ainda 42 terminais de

uso privativo e trés complexos portuarios que operam sob concessao a iniciativa privada.
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A Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR) é responsavel pela
formulacdo de politicas e pela execucdo de medidas, programas e projetos de apoio ao
desenvolvimento da infra-estrutura dos portos maritimos. Compete ainda a SEP/PR a
participacdo no planejamento estratégico e a aprovacdo dos planos de outorgas, tudo isso
visando assegurar seguranca e eficiéncia ao transporte maritimo de cargas e de passageiros.
Dos 34 portos publicos maritimos sob gestdo da SEP, 16 encontram-se delegados, concedidos
ou tem sua opera¢do autorizada aos governos estaduais e municipais. Os outros 18 maritimos
sdo administrados diretamente pelas Companhias Docas, sociedades de economia mista, que
tem como acionista majoritario o Governo Federal e, portanto, estdo diretamente vinculadas a

Secretaria de Portos.

O governo federal hoje esta investindo mais de R$ 270 milhdes em portos, por meio
de uma iniciativa denominada Agenda Portos, com objetivo de levantar aspectos legais,
institucionais e operacionais que comprometem as atividades portuérias de 10 dos 54 portos
brasileiros, além de apontar solucdes a serem implementadas até 2006. A idéia é melhorar o
escoamento da producdo agricola e industrial aprimorando a performance das exportaces do

Pais e das opera¢Oes portuarias.

A Agenda Portos é um grupo interministerial da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, cuja coordenacdo geral é de sua responsabilidade, sendo composto por
representantes dos Ministérios dos Transportes, Fazenda, Desenvolvimento, Inddstria e
Comercio Exterior, Agricultura e Planejamento. Foram analisadas as situacdes das operacoes
portuarias e detectados problemas operacionais nos portos de Rio Grande (RS), Paranagua
(PR), Vitoria (ES), Rio de Janeiro (RJ), Santos (SP), Itajai (SC), Sdo Francisco do Sul (SC),

Sepetiba (RJ), Salvador (B), Aratu (BA) e Itaqui (MA), que juntos respondem por 89% das
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exportacOes brasileiras. Desses portos, somente o de Itajai ndo receberd recursos da Unido
neste momento.

O Porto de Santos, localizado no municipio de Santos, no estado de S&o Paulo, é o
principal porto brasileiro. Ele apresenta grande diversidade de terminais de movimentagédo de
cargas — granéis solidos e liquidos e carga geral. E o porto lider Brasileiro na movimentacéo
de contéineres (Wikipédia, 2009). Hoje é o maior Porto da América Latina. Em 2006 a sua
estrutura foi considerada a mais moderna do Brasil e a administracdo da CODESP,
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — empresa do Governo Federal , vinculada ao
Ministério dos Transportes — busca didlogo com os prefeitos das cidades diretamente ligadas

as instalagdes portuarias, Santos, Guaruja e Cubatéo.

3.3.2 Mudangas no Setor

Em 23 de Maio de 2007 , o diario oficial da unido publicou o decreto que criou a
Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica. A iniciativa envolve 40 portos
publicos, responsaveis pela movimentacdo de 700 milhGes de toneladas, quantitativo este que
representa 90% do comércio exterior brasileiro. A criagdo de uma secretaria exclusivamente
dedicada ao setor é vista como um aspecto muito positivo para operadores, armadores,
exportadores, importadores e toda cadeia logistica portuaria, pois com isso 0 governo esta
contribuindo para a reducdo do Custo Brasil e projetando os portos para niveis de eficiéncia
comparados aos padrdes internacionais. Hoje ja se pode visualizar ganhos em varios
pardmetros como eficiéncia, produtividade, remuneracdo do capital investido e melhor
equipamentos para as operagdes. Mesmo diante de progressos, muito ainda tem que ser feito,
como por exemplo, melhoria na eficiéncia logistica para atender a demanda do crescimento

econdmico e do comércio exterior brasileiro.
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Dados da Secretaria Especial de Portos, mostram que nos Ultimos seis anos, a taxa de
crescimento da atividade portuaria tem ficado em torno de 6% ao ano. O total movimentado
(exportacdes e importacdes), passou de 503 milhdes de toneladas em 2006 para 531 milhdes
no ano passado, representando um aumento de 5,5%. Apenas nas exportacdes o aumento foi
de 4%, passando de 413 milhdes para 430 milhGes de toneladas. Ja as importacdes atingiram
100 milhGes de toneladas, quando o resultado anterior era de 90 milhdes de toneladas,
registrando um acréscimo de 11%. A producdo nacional esta crescendo em todos 0s setores:
mineracdo, agricultura, siderurgica. O volume importado e exportado pelo Brasil deve atingir
700 milhdes de toneladas este ano. Em 2012, esse nimero deve atingir 1 bilhdo de toneladas.
Além da necessidade de investimentos em logistica portuaria, o crescimento da economia
exigira que a capacidade dos terminais seja expandida. A infra-estruturara precisa operar com
certo nivel de ociosidade préprio para atender determinado volume de carga, para que assim

seja garantido que o porto conseguira operar em situacdes extremas.
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3.3.3 Investimentos no setor portuario
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Mesmo diante dos investimento que ja ocorrerdo como podemos observar na figura acima de
2011 a 2015 os portos brasileiros vdo precisar de cerca de US$ 30 bilhdes para responder ao
desafio de uma economia que cresce em ritmo acelerado. Ha, entre investimentos publicos e
privados agendados para o setor, US$ 22 bilhdes. Faltam US$ 8 bilhdes, que terdo de vir de
algum lugar. Ha cerca de 260 pontos de gargalo nos portos nacionais, e falta dinheiro para
sana-los. Os valores poderiam vir de fora — em 2010 o Brasil foi o 10° maior destino de
entrada de capital no planeta — mas para isto 0 marco regulatério do setor precisa de ajustes. O
Sr. Renato Barco, diretor de Planejamento Estratégico e Controle da Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo (Codesp), que administra o Porto de Santos, lista avangos recentes:
“Estao adiantadas as obras de aprofundamento do canal do porto, cujo calado vai passar de 12

para 15 metros, mediante um investimento de R$ 200 milhdes. Também vamos alarga-lo, dos
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atuais 150 para 220 metros. Com tais medidas Santos passa a patamar superior de
capacidade”. Ele explica que a Codesp trabalha com um planejamento de ampliagdo que vai
de 2008 a 2024 — ano no qual projeta-se que Santos estara movimentando mais de 230
milhGes de toneladas por ano. Até essa data, entre recursos publicos e privados, serdo

investidos ali US$ 6 bilhdes.

Porém ainda ndo é o suficiente. Ha problemas de acesso aos portos brasileiros:
atualmente, 85% da movimentacdo em Santos se da por rodovia, 0 mais ineficiente e poluidor
de todos os modais de transporte. Estudo publicado pelo Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea) em 2010 sobre os portos nacionais afirmou que “a deficiéncia na infra-
estrutura portuaria brasileira compromete o potencial do setor e representa um entrave ao
crescimento do comércio internacional e de cabotagem no Pais”. O Ipea aponta os portos de
Vitoria (ES), Itaqui (MA), Pecém (CE), Rio Grande (RS) e Santos como alguns dos que mais
apresentam problemas. Em um pais onde multiplicam-se as areas que demandam
investimentos — sem falar das caréncias sociais que tém de ser atendidas -, de onde poderiam

vir recursos que salvassem o Brasil de um “apagdo portudrio” nos proximos anos?

Talvez da China. E o que propde o ex-ministro da Agricultura Roberto Rodrigues, ao
afirmar que o Pais pode muito bem trocar uma garantia de exportagdo de commodities para o
gigante asiatico por recursos para expandir seu aparato logistico — portos inclusos.
“Firmariamos com os chineses um acordo de endividamento securitizado pelo qual eles
financiariam as obras de que precisamos e nds pagariamos com 0s itens agricolas e minerais
de que eles precisam. Com isto, a0 mesmo tempo dominamos o mercado chinés destes
produtos, montamos nossa infraestrutura e geramos empregos e renda no Brasil”, defende

Rodrigues.

Vale observar que ja no ano que passou a China liderou o investimento estrangeiro
direto no Pais: os recursos chineses para atividades produtivas no Brasil atingiram US$ 17
bilndes em 2010, de acordo com a Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas

Transnacionais e da Globalizag&o (Sobeet).



33

3.4 Situacdo Econdmica Atual

A balanga comercial brasileira registrou na terceira semana de julho superavit de US$
880 milhdes, com exportacdes de US$ 5,395 bilhdes e importacbes de US$ 4,515 bilhdes.
Com o resultado, o saldo acumulado do més subiu para US$ 2,751 bilhGes, com média diaria

de US$ 250,1 milhdes.

No ano, o saldo acumulado subiu para US$ 15,717 bilhdes e a média util diéria chegou
a US$ 116,4 milhGes, um crescimento de 70,4% ante 0 mesmo periodo de 2010, informou no
dia 18 de julho (segunda-feira), o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior (MDIC).

No acumulado do ano, as exportacBes ficaram em US$ 130,603 bilhGes e as
importacOes, em US$ 114,886 bilhdes. No primeiro semestre, o superavit primario alcangou
R$ 78,190 bilhdes, contra R$ 42,056 bilhdes registrados em igual periodo de 2010. Em 12
meses encerrados em junho, o superavit primario ficou em R$ 137,830 bilhGes, o que
corresponde a 3,54% de tudo o que o pais produz — Produto Interno Bruto (PIB). A meta de

superavit primario deste ano € R$ 117,9 bilhdes.

Segundo a Avaliacdo do chefe do Departamento econémico do Banco Central, Sr.
Talio Maciel, o pais voltou a uma trajetdria que se assemelha a anos anteriores a crise
financeira internacional. “Voltamos a uma trajetéria de normalidade em termos de
cumprimento da meta”, disse.Maciel ressaltou que a continuidade do crescimento da
economia, com formalizacdo do mercado de trabalho, favorece os resultados fiscais, uma vez

que aumenta a arrecadacéo de receitas pelo governo.
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O mercado de trabalho para os maritimos no Brasil vive um cenério de pleno emprego,
seja em nivel basico, técnico ou superior. Quem afirma é a Transpetro, subsidiaria da
Petrobras da area logistica, uma das principais empregadoras de aquaviarios no Pais e que tem
em seus planos contratar 1.700 maritimos até 2013 por meio de concursos publicos. De
acordo com a companhia, todas as pessoas que se formam como marinheiros ou oficiais de
navios mercantes saem com emprego garantido numa das inUmeras operadoras de cargas

atuantes no mercado.

3.5 O desenvolvimento refletido na economia

A partir do momento que um setor passar a se desenvolver, surgem 0s investimentos
que geram o crescimento, diante do crescimento vem a necessidade de mao de obra, que gera
novos empregos, que aumentam as receitas da familias e que as permite uma melhor condigéo
de vida gerando até mesmo um maior consumo nas familias , esse aumento no consumo é
refletido na inddstria que passa a produzir mais e se produz mais compra mais insumos, e
assim vai decorrendo um ciclo muito favoravel a economia de qualquer pais. Como vimos 0s
investimentos a marinha mercante gerou tanto melhor escoamento das mercadorias, que
aumentaram as importacdes e exportacdes e também aqueceu o mercado de mdo-de-obra no
setor. Diante de disso, alcangamos um PIB nunca antes alcancado e com grande tendéncia de
ser ainda maior este ano de 2011.

Além de tudo que ja vem ocorrendo temos também a forte perspectiva em torno do
nosso setor naval, que tem gerado nas empresas forte interesse de investir no Brasil por

acreditarem que em um desenvolvimento ainda maior.
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Capitulo IV

PESPECTIVAS PARA O FUTURO

Um expectativa de um futuro promissor tem forte tendéncia a aquecer ainda mais o mercado

por atrair investimentos e assim garantir ainda mais o crescimento no setor.

4.1 Pre-Sal

Pré-Sal pode ser entendido como um gigantesco reservatorio de petroleo e gas natural,
localizado nas bacia de Santos, Campos e Espirito Santo. E composto de um material

formadao a partir da decomposicao organica a aproximadamente 100 milhGes de anos.

Apesar dos efeitos da crise econdmica mundial, o Brasil vem atraindo um volume
surpreendente de investimentos internacionais. A descoberta de grandes reservas de petrdleo
no pré-sal tem projetado extraordinariamente o mercado brasileiro a um status global
privilegiado e podera transformar o Pais em um dos maiores produtores de petréleo do
mundo. Tais descobertas podem, portanto, tornar o mercado nacional um dos mais vantajosos

locais para se investir.
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Em decorréncia da alta demanda de equipamento offshore e embarcacbes para
exploracdo em aguas ultraprofundas, o Governo vem estimulando estaleiros locais e
fomentando a bandeira brasileira. No final de 2009, o Fundo da Marinha Mercante aprovou a
alocagdo de recursos superiores a US$8,5 bilhGes para financiar 161 projetos na industria
naval, inclusive construcdo de novos estaleiros com capacidade de atender a novas

encomendas de petroleiros, embarcagOes de abastecimento offshore e navios de perfuragéo.

Esses empréstimos sdo concedidos a custos atrativos e a maioria deles esta vinculada a
compromissos de longo prazo com a Petrobras e outras grandes empresas petroliferas
estabelecidas no Brasil. Tudo isto, aliado a estabilidade politica e econdmica do pais nos
ultimos 15 anos, devera incentivar ainda mais os investidores a navegar nas ondas das novas
descobertas de petréleo. Serd que vale a pena seguir esta tendéncia e também investir na

industria naval brasileira?

As descobertas na camada do pré-sal sdo bem recentes (2007) e ja apresentam um
grande potencial para a producdo de petroleo e gas natural. As informacdes divulgadas pelo
Ministério das Minas e Energia sdo impressionantes. Apenas quatro das reservas de campos
do pré-sal dao conta de cerca de 10,6 a 16 bilhdes de barris: Tupi (cinco a oito bilhdes), lara
(3 a 4 bilhdes), Guara (1,1 a 2 bilhdes) e Parque das Baleias (1,5 a 2 bilhdes). Se provadas, as

reservas brasileiras atuais poder&o duplicar.

As previsdes sdo ainda mais otimistas, estimando-se que o Brasil possa alcancar a sexta
colocacdo entre os maiores produtores de petroleo do mundo. Espera-se que sO as areas
descobertas venham a produzir uma média de aproximadamente 3,4 a 3,6 milhdes de barris
por dia de petroleo até 2017, de acordo com o Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE

2008-2017). Ainda de acordo com pesquisa divulgada pelo Ministério das Minas e Energia, o
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consumo doméstico podera chegar a cerca de 2,6 milhdes de barris diarios até 2017,

permitindo que o Brasil torne-se exportador de aproximadamente um milhdo de barris diarios.

Estudos sismicos e geoldgicos continuam a ser desenvolvidos para apurar a real
extensdo das reservas do pre-sal, mas até agora a area identificada representa
aproximadamente 149.000 km2. Deste total, 72% ou 107.000 Km2 séo detidos pela Unido
enquanto que 28% - 42.000 Km2 - foram concedidos para exploracéo e producédo, sendo que

nesta parcela a Petrobras detém 36.000 Km2 (24% do total).

Algumas areas do pré-sal ja foram concedidas através de licitacdes, mas ap0s novas
descobertas, as licitacdes de areas de aguas profundas foram suspensas até que seja definida a
estrutura legal a ser aplicada. Isto, contudo, ndo diminuiu o interesse de investidores nacionais
e estrangeiros que, atraidos pelo potencial de enriquecimento, estdo se preparando para

Ingressar nesta tendéncia promissora.

4.2 Incentivos a Industria Naval

Nos altimos 10 anos, o Governo Federal vem privilegiando a utilizacdo do conteudo
local, 0o que comecou através de licitacGes da Petrobras para embarcacbes de abastecimento

offshore.

A obrigacdo de construir navios de apoio offshore em estaleiro brasileiro reaqueceu

uma industria que havia entrado em colapso com a crise financeira no Brasil na década de 80.

A exigéncia de contetdo local foi estendida as sondas, plataformas e petroleiros, o que
levou a um processo recente de importacdo de tecnologia de mercados tradicionais de

estaleiros localizados na Coréia do Sul e Cingapura. Varias parcerias empresariais estao sendo
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firmadas entre estaleiros brasileiros e sociedades que detém tecnologia estrangeira e know-
how, com o objetivo de obter parte das vultosas encomendas que serdo licitadas pela

Petrobras.

A escassez de recursos para atender a crescente demanda por financiamentos, através
do Fundo da Marinha Mercante, para a construcdo de estaleiros, embarcacfes e unidades
offshore, levou o0 Tesouro Nacional a conceder recentemente um aporte financeiro ao fundo
no valor de R$ 15 bilhdes (mais de US$ 8,5 bilhdes), o que resultou na aprovagédo de 161 dos

164 projetos prioritarios.

Esta ndo foi a primeira manifestagdo do Governo brasileiro diante das novas
descobertas e da demanda crescente. Em 2008, ainda em meio a um momento de crise
mundial, foram liberados 10 bilhdes (quase US$ 6 bilhdes) para capitalizacdo da inddstria

naval brasileira.

Os financiamentos sdo concedidos pelos agentes do Fundo de Marinha Mercante
(sendo 0 BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 0 mais atuante
deles) a estaleiros brasileiros para realizacdo de projetos de implantagdo, expansdo e
modernizacdo de instalacdes, e para a construcdo, conversao e reparos de navios/unidades,
bem como a empresas nacionais de navegacdo, para encomenda de embarcacOes e
equipamentos novos, bem como reparos e jumborizagdo, junto a construtores navais

brasileiros e a Marinha do Brasil.

N&o é a toa que se estima que o Brasil ja tenha a quinta maior carteira mundial de
encomendas de petroleiros, havendo ainda projetos de instalagdo de novos estaleiros em

varios pontos do pais.
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ANEXO A

Renascida, a industria naval deve contratar gente suficiente para lotar
trés Maracanéas ate 2014

- p— e

1
]

LR o
Rio de Janeiro - A verdadeira revolucao vivida pelo Brasil na industria naval esta multiplicando
empregos em terra firme. O pais, que ja foi o terceiro maior construtor de navios na década de 1970,
viu o setor praticamente falir nas duas décadas seguintes. Hoje, 0s estaleiros comemoram a
retomada do crescimento. O sucesso € puxado principalmente pelo setor petrolifero, impulsionado
pelas descobertas no pré-sal, e também pela decisdo do governo de impulsionar o transporte
maritimo e fluvial, que h& muito estava esquecido, substituido pelo transporte rodoviario.

Nos ultimos dez anos, os empregos diretos gerados na area pularam de 1,9 mil em 2000 para 46,5
mil em 2009. Em 2014, ano da Copa do Mundo no Brasil, os postos de trabalho diretos devem chegar
a 60 mil e os indiretos, a 240 mil, gente suficiente para lotar trés estadio como o Maracana. Os dados
sdo do relatério Cenario 2010 — 1° Trimestre, do Sindicato Nacional da Industria da Construgédo e
Reparacao Naval e Offshore (Sinaval). O relatério completo pode ser acessado na internet.

A continuidade deste crescimento devera recolocar o Brasil entre os paises lideres na construcao
naval mundial, gracas a decisdo do governo de privilegiar os investimentos em estaleiros nacionais,
segundo informou o ministro dos Portos, Pedro Britto. Ele previu que, em pouco tempo, o Brasil
deverda disputar mercados com poténcias asiaticas que hoje dominam a constru¢céo naval, tanto de
navios quanto de plataformas. “Nés temos que estar preparados para competir com os gigantes da
area naval que hoje dominam o mercado, como a Coreia do Sul, a China e o0 Jap&o. Para isso, é
preciso desenvolver nossas competéncias para disputarmos em igualdade de produtividade, com
méao de obra qualificada”, frisou.

Além da forca impulsionada pelas descobertas de petréleo na plataforma continental brasileira, o
ministro ressaltou a decisdo de se investir em outra matriz de transporte, retomando a vocacao
natural do pais para utilizar os mais de 8 mil quildmetros de costa e a extensa rede de rios. “O Brasil
tem mais de 40 mil quildbmetros de vias interiores navegaveis. Nés precisamos investir em cabotagem
[navegacao costeira]. Atualmente, s6 13% do transporte brasileiro sao feitos por hidrovias. Nos
préximos 15 anos, precisamos mudar isso para 29%, o que vai reduzir o custo de transporte e 0s
impactos no meio ambiente”, avaliou.

Para evitar gargalos justamente na area que administra, Pedro Britto lembrou da necessidade de
mais investimentos nos portos, que precisam ser modernizados, e, principalmente nas vias de
acesso. “Os investimentos que estdo sendo feitos na dragagem dos 20 maiores portos brasileiros e
no reequipamento dos portos menores vao reforcar a posicéo brasileira de transferir grande parte do
transporte rodoviario - que hoje detém 58% da movimentacdo de cargas no pais - para hidrovias e
navegacao de cabotagem. Com isso, a cadeia logistica se tornara muito mais competitiva e o pais vai
poder exportar com menor custo”, disse o ministro.


http://3.bp.blogspot.com/_rxaeCc1xEFw/TCnAy0ccusI/AAAAAAAAAG0/CyeYcKXuFiE/s1600/Naval.jpg
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Um exemplo desse tipo de iniciativa € a decisdo da Petrobras de investir em transporte hidroviario,
como informou na semana passada o presidente da Transpetro, Sérgio Machado. Segundo ele, a
estatal estara recebendo até a proxima quarta-feira (30) propostas de empresas interessadas em
participar da licitacao para a construcao de 20 navios empurradores e 80 barcacas. Os comboios, que
serao construidos por um estaleiro da regido, vao atuar na no transporte de gasolina e alcool
combustivel na Hidrovia Tieté-Parana, com potencial para substituir 40 mil viagens de caminhdes por
ano. O inicio das operac@es esta previsto para 2012. A construcao das embarcacdes deve gerar trés
mil empregos.
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ANEXO B

Pré-sal estimula criacao de cinco novos
estaleiros

Pelo menos cinco estaleiros estdo prestes a nascer por causa das bilionarias encomendas do
setor de petrodleo e gas, principalmente das areas do pré-sal. Os novos empreendimentos e alguns
estaleiros ji existentes apresentaram onze projetos a Marinha Mercante, com o objetivo de obter
financiamento que pode chegar a cerca de R$ 8 bilhdes ao longo dos proximos anos.

O Sindicato Nacional da Induastria da Construcao e Reparacio Naval e Offshore (Sinaval) estima que o
setor fechara este ano com 46 mil empregos, aumento da ordem de 10% em relagao a 2008.

“O pré-sal vai dar um trabalho enorme para a industria brasileira”, diz Sérgio Leal, secretario-
executivo do Sinaval. Os investimentos de R$ 121 bilhoes para explorar as reservas do pats, entre as
quais as localizadas nos blocos do pélo de Santos, preveem encomendas de sondas de perfuracio,
barcos de apoio e plataformas. O pais possui hoje 28 estaleiros e serao necessarios “30 e tantos para
absorver tantas encomendas”, segundo Leal.

“O Brasil possui hoje a quinta maior carteira de petroleiros do mundo, sem contar o pré-sal”,
acrescentou Leal, referindo-se a compra de 46 navios pela Transpetro, braco da Petrobras para a area
de transportes.

Cerca de 60% de todo o investimento da industria brasileira nos préximos trés anos partirao do setor
de petroéleo e gas, de acordo com Alfredo Renault, superintendente da Organizacao Nacional da
Indastria do Petréleo (Onip). O especialista alerta para a necessidade de investimentos maiores em
pesquisa e desenvolvimento pelas empresas que fazem parte da cadeia produtiva. Renault também
afirma que os fornecedores precisam de incentivos diferenciados como isencao de impostos para dar
conta da demanda da Petrobras.

FONTE: Ultimo Segundo — Sdo Paulo,SP/Sabrina Lorenzi, iG Rio de Janeiro


http://www.naval.com.br/blog/2009/11/25/pre-sal-estimula-criacao-de-cinco-novos-estaleiros/
http://www.naval.com.br/blog/2009/11/25/pre-sal-estimula-criacao-de-cinco-novos-estaleiros/
http://www.naval.com.br/blog/category/industria-naval/
http://www.naval.com.br/blog/category/industria-petrolifera/
http://www.naval.com.br/blog/category/infraestrutura/
http://www.naval.com.br/blog/2009/11/25/pre-sal-estimula-criacao-de-cinco-novos-estaleiros/
http://www.naval.com.br/blog/2009/11/25/pre-sal-estimula-criacao-de-cinco-novos-estaleiros/
http://www.naval.com.br/blog/2009/11/25/pre-sal-estimula-criacao-de-cinco-novos-estaleiros/
http://www.naval.com.br/blog/2009/11/25/pre-sal-estimula-criacao-de-cinco-novos-estaleiros/

43

ANEXO C

Mais 240 mil empreqos com o pré-sal

Presidente da Petrobras prevé a abertura dessas vagas em oito
anos para suprir toda a cadeia produtiva da exploracdo de petréleo

A exploracao de petroleo da camada pré-sal vai gerar mais de 240 mil empregos até 2016. A
previsdo é do presidente da Petrobras, José Sergio Gabrielli, que participou ontem, em Brasilia, de um
debate sobre a proposta do novo marco regulatério do petroéleo e os desafios tecnologicos para a
exploracdo do petroleo em aguas ultraprofundas. “Essas pessoas serdo treinadas nao para a Petrobras,
mas para a cadeia de suprimentos que ira nos atender”, explicou Gabrielli. Segundo o executivo, o
treinamento desses profissionais envolve institui¢oes de ensino brasileiras com 29 redes temaéticas e
mais de 500 pesquisadores. A iniciativa da Petrobras de capacitar mao de obra para o pré-sal esta
alinhada ao pacote de incentivos que governo esta preparando para a industria nacional.

“Isso cria, fora da Petrobras, laboratérios de alto nivel, capacitacdo de anélise e interpretacao e
capacitacgdo das areas de ciéncia basica e aplicada, tendo um impacto ndo somente sobre a Petrobras,
mas também sobre a engenharia brasileira, sobre o desenvolvimento dos projetos e a pesquisa em
geral do nosso pais”, definiu Gabrielli.

A previsao do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
encarregado de elaborar a politica industrial para a cadeia produtiva do pré-sal, é de
que dois tercos dos equipamentos para extrair o pré-sal sejam produzidos no Brasil no
periodo de trés anos. Para isso, serd necessario oferecer condicoes de financiamento e tributagio
semelhantes aos principais concorrentes do Brasil nessa area, em especial, a Coreia do Sul, lider na
inddstria naval. A estimativa é de investimento de US$ 80 bilhées em 10 anos. Fora isso, a
Petrobras tem um plano de investimentos de US$ 174 bilhoes para os préximos cinco
anos.

Para que o pacote de incentivos tenha os resultados esperados, Alberto Machado, diretor executivo da
area de petrdleo e gas da Associa¢do Brasileira da Indastria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq),
defende que as isencoes tributarias e condi¢oes de financiamento especiais sejam estendidas para
todos os elos da cadeia produtiva. “As empresas brasileiras tém uma grande produtividade,
mas, em alguns casos, acabam perdendo. Primeiro porque, quando tem uma
concorréncia em que participam empresas brasileiras e estrangeiras, as estrangeiras
sido exportadoras, e todo pais quando exporta incentiva suas empresas com reducio de
impostos e taxas de juros as vezes até subsidiadas”, justifica.

Vantagens

Segundo Machado, além dos subsidios, as companhias internacionais tém ainda outra série de
vantagens sobre as concorrentes nacionais exatamente porque as brasileiras operam no mercado
interno. Segundo ele, mesmo quando ha mais incentivos as empresas locais, eles ndo abrangem todo o
setor produtivo no qual atua uma organizac¢io. “Esse setor ndo tem, em muitos casos, o incentivo
permeando toda a cadeia. As vezes, esse incentivo fica s6 no primeiro ou no segundo nivel”, explica. E
exemplifica: “O fundo de marinha mercante empresta para o armador, o armador compra
no estaleiro, mas nem sempre os beneficios do empréstimo do Fundo de Marinha


http://www.naval.com.br/blog/2009/09/26/mais-240-mil-empregos-com-o-pre-sal/
http://www.naval.com.br/blog/category/industria-naval/
http://www.naval.com.br/blog/category/industria-petrolifera/
http://www.naval.com.br/blog/category/infraestrutura/

44

Mercante, que tém condicoes especiais e até compativeis com as condi¢oes existentes no
mundo, migram para a cadeia produtiva. Entao, o fornecedor dos equipamentos, o
fornecedor das partes e pecas que vao para os equipamentos acabam néo tendo
competitividade para participar desse crescimento”.

Questiona-se, obedecidas essas condicdes, a indistria nacional tem condi¢bes de atender a demanda
do pré-sal, Machado ¢ assertivo. “Sem davida alguma. Nao é nenhum problema para a indtstria
atender 4 demanda. E claro que nenhum pais do mundo é autossuficiente. Nenhum pais do mundo
quer vender 100%, mas ter uma participacao representativa, significativa dos montantes que a
Petrobras e as outras empresas de petréleo vao adquirir € muito importante”, ressaltou. Em 2008, as
vendas dos associados da Abimagq para o setor de petroleo e gis somaram cerca de R$ 9 bilhoes, entre
10% e 15% de faturamento de R$ 72 bilhdes do segmento. Machado estima que esse percentual pode,
no minimo, dobrar.

Tecnologia

Alguns setores ja tém participagao expressiva da indtstria nacional, a exemplo da area de materiais
submarinos (75%) e da fabricacao de navios (65%). O executivo pondera que alguns equipamentos tém
uma complexidade tecnolbgica restrita a poucos fornecedores e continuarao sendo importados. “Mas
aquilo que puder ser feito no Brasil e tiver condigoes, vai ser feito. E 0o que o empresario precisa, de
alguma forma, € ter uma nocio de que forma esses investimentos vao ser distribuidos no tempo. Se
tem uma possibilidade e uma probabilidade clara de o investimento existir, ai é risco do negbcio
investir ou ndo. E eu nao tenho divida que o empresario vai investir.”

“Essas pessoas serao treinadas nao para a Petrobras, mas para a cadeia de suprimentos que ira nos
atender”

José Sergio Gabrielli, presidente da Petrobras

R$ 80 bilhoes...

... ¢ o valor necesséario, segundo o BNDES, para desenvolver a cadeia produtiva do pré-sal em 10 anos.

FONTE: Correio Braziliense — 26/09/2009
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ANEXO D

Com plano da Petrobras, Brasil passa China e EUA em
reservas até 2020

Novo plano de investimentos da Petrobras amplia foco em exploragdo e producéo de petréleo, para duplicar
reservas comprovadas da estatal e elevar em 137% extracdo diaria de barris até 2020. Se atingida, meta de
aumento das reservas far Brasil superar China e EUA no ranking da Opep. Petrobras também decide cortar
quase 10% de gastos programados para este ano, o que ajuda Governo a controlar inflagdo. Plano de US$
224,7 bilhGes até 2015 foi aprovado com atraso porque a Presidente Dilma Rousseff, que ja dirigiu o
Conselho, quis conhecer detalhes.

A Petrobras vai reforcar o peso e o volume de investimentos em exploracdo e producdo de petréleo, com o
objetivo dar um salto expressivo de producdo na camada pré-sal e de dobrar as reservas comprovadas da
estatal até 2020. Ao mesmo tempo, cortou parte dos gastos previstos para este ano, o que deve ajudar o
governo a controlar a inflagdo com uma atividade econdémica menos veloz.

Ao concentrar as atencGes em exploragdo, a Petrobras espera chegar a 2020 com o dobro de reservas de
petrdleo comprovadas, segundo comunicado distribuido depois da reunido do Conselho.

A estatal diz ter atualmente 15 bilhdes de barris, quando se adotam critérios de medi¢do da Agéncia
Nacional do Petroleo (ANP) e de uma entidade internacional chamada Sociedade de Engenheiros de
Petréleo. Ja pelos critérios de uma agéncia norte-americana que vigia 0 “mercado” acionario nos Estados
Unidos, o estoque da Petrobras seria de 12 bilhdes.

Em seu anudrio estatistico, cuja Gltima edicdo foi divulgada dia 18 de julho, a Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP), que reline os principais produtores do mundo, reconhece 12 hilhdes de
barris como reservas brasileiras. E coloca o pais na décima quarta posi¢do, numa lista de 40, entre 0s
maiores estoques internacionais. O campedo € a Venezuela, com 296 bilhdes de barris, 20% das reservas
mundiais.

Caso a Petrobras dobre mesmo seu estoque nos préximos nove anos, e nenhuma outra grande reserva fosse
descoberta no mundo, o Brasil passaria China, Estados Unidos e Catar e se tornaria o décimo primeiro no
ranking da Opep.
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No caso dos gastos em produc¢do, a meta da Petrobras é chegar a 2015 com alta de 43% no volume de barris
diarios e de 137% até 2020. Atualmente, a estatal extrai 2,7 milhdes de barris por dia. A grande esperanca
para elevar este nimero é a extracdo efetiva de dleo da chamada camada pré-sal, que hoje representa
apenas 2% da producao nacional. Até 2020, essa proporcao avancaria para 40%.

Com as informagdes — André Barrocal / Carta Maior

Por Rodrigo Cintra
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CONSIDERACOES FINAIS

O seguinte estudo proporcionou uma série de conhecimentos importantes sobre a
marinha mercante na economia nacional, exigindo um estudo na histéria da marinha mercante
brasileira para possibilitar o entendimento das diferente politicas adotadas, no passado e
atualmente. No que diz respeito ao cendrio atual observamos muitos incentivos e
investimentos no setor maritimo brasileiro s que agora, diferente do que acorreu no passado,
uma politica que visa adequar a marinha mercante brasileira para a competitividade do
mercado.

Para a realizagdo da anélise econdmica foi necessario um estudo bésico referente ao
balanco de pagamentos de um pais e fatores que o impulsionam. Diante disso vimos que 0s
incentivos tem proporcionado um desenvolvimento, que como consequéncia, aumentaram
favoravelmente os nimeros na importacdo e exportaces e também o nimero de trabalhadores
no setor, visto que novos navios e estaleiros foram surgindo. Por tal motivo a economia
brasileira apresentou um grande progresso chegando a valores nunca antes alcangados e com
grande chance de melhorar ainda mais diante da perspectiva do pré-sal e dos investimentos
que ainda irdo surtir efeito.

Por fim diante do que foi pesquisado pudemos constatar a importancia de uma
marinha mercante solida e renovada, e como sua presenca em um pais constatar os resultados
positivos que afetam a economia. Pudemos também observar que as perspectivas no setor
geram investimentos que aqguecem ainda mais o mercado, levando resultados positivos a

economia.
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