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RESUMO

Ao pararmos para prestar atencdo de como era a vida a bordo no passado,
podemos perceber que a vida de quem viajava por muito tempo pelos mares era muito
arriscada. Esses tripulantes passavam por diversos problemas, viajar em um navio era
praticamente uma questdo de sobrevivéncia. Atualmente na Marinha do Brasil a
qualidade de vida a bordo melhorou consideravelmente, porém agora temos alguns
novos problemas a bordo que surgiram devido a essa nova era de trabalhos repetitivos e
desgastantes do século XXI, sejam eles relacionados ao ambiente em que o oficial
mercante trabalha, sejam ele relacionado com os problemas de relagdes entre pessoas,

sejam ele relacionado a saude.

Palavras-chave: Oficial da Marinha Mercante. Qualidade de vida a bordo.
Marinha do Brasil.



ABSTRACT

When we stop to pay attention to what life was like on board in the past, we can realize
that the lives of those who traveled long the seas was very risky. Those crews passed by
several problems, traveling on a ship was almost a matter of survival. Currently the
Navy of Brazil the quality of life on board has improved considerably, but now we have
some new problems that arose on board due to this new era of repetitive and stressful
work of the century, be they related to the environment in which the officer works
merchant, be it related to the problems of relations between people, be it related to

health

Key words: Navy Merchant Officer. Quality of life on board. NavyofBrazil.
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Introducao

A vida a bordo comegou hd muito tempo atrds quando o homem sentiu a
necessidade de explorar o mar em busca de riquezas e novas terras e partir em viagem.
Porém nao era fécil viajar nos navios de antigamente, pois as condi¢des de vida a bordo
eram muito precarias ¢ muitas das vezes por falta de higiene e alimentacdo adequada

boa parte da tripulacao era levada a morte.

Atualmente essa vida a bordo ja ndo ¢ mais tdo complicada assim quanto era no
passado, apesar de ainda apresentar alguns problemas que atingem as tripulagdes do

mundo inteiro.

O objetivo deste trabalho ¢ mostrar ao leitor como ¢ a qualidade de vida de
pessoas que enfrentam viagens longas com trabalhos arduos e desgastantes ao longo de

todos os sete mares.

No primeiro capitulo ¢ mostrado a forma de ingresso na Marinha Mercante
atualmente. Ja no segundo capitulo o texto leva o leitor a uma viajem ao passado para

mostrar como era a qualidade de vida a bordo antigamente.

Entrando no terceiro capitulo o conteudo ja se volta a mostrar ao leitor alguns
problemas que existem a bordo atualmente relacionado entre as pessoas , no quarto
capitulo sdo problemas relacionados ao ambiente da embarcagdo e no quinto capitulo ¢

mostrado problemas relacionados a satide do tripulante.

Assim como houve uma revolucao no tipo de propulsao dos navios, houve
também acréscimos nos riscos de acidentes perto das areas proximas a essas novas
propulsdes dos navios, tais areas foram denominadas como praga de maquinas. E sobre
essa praca ¢ falada no capitulo seis, mostrando ao leitor os problemas e perigos

encontrados nesse tipo de lugar.

E por fim no capitulo sete ¢ retratado sobre a nova fase em que a marinha
Mercante esta entrando e o que se espera do futuro dela, uma parte muito importante da

marinha que esta crescendo cada vez mais que ¢ o apoio maritimo.
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CAPITULO 1

O ingresso na Marinha Mercante atualmente

Escola de Formagao de Oficiais da Marinha Mercante (EFOMM) é um centro de
referéncia da IMO (InternationalMaritimeOrganization ou Organizacdo Maritima
Internacional), um brago da Organizacao das Nac¢des Unidas para o controle da Marinha

Mercante no mundo.

Ha duas unidades no Brasil. Uma, localizada na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, Centro de Instrucdo Almirante Graga Aranha (CIAGA). A outra,
localizada na cidade de Belém, estado do Para, Centro de Instru¢ao Almirante Braz de

Aguiar (CIABA).

. O curso tem duracdo de trés anos e mais um periodo de estdgio embarcado,
chamado de praticagem, que varia de seis meses a um ano. Os alunos moram na escola
no periodo de internato e recebem dela uma ajuda de custo mensal por serem
equiparados com o posto praga das forcas armadas, além de alimentagdo e servigos
basicos como a disponibilizagdo de uma lavanderia e o recebimento do fardamento

necessario a todo o periodo do curso.

Esse periodo de embarque ocorre no final do terceiro ano e que tem a duragao de
180 dias para os Praticantes de Maquinas e de 360 dias para os Praticantes de Néautica.
Durante a Praticagem, o aluno realiza também um trabalho escrito, sobre o navio em
que estd estagiando. Apds o periodo de embarque o Praticante-aluno, retorna a Escola
entregando seu trabalho final e recebendo sua carta de Segundo Oficial de Nautica ou de
Maquinas. Ao terminar o curso, o aluno ¢ declarado Bacharel em Ciéncias Nauticas,
além de integrar o Quadro de Oficiais da Reserva nao remunerada da Marinha do Brasil

no posto de 2° Tenente.

O concurso de admissao a8 EFOMM ¢ realizado anualmente, e ¢ aberto para todo
candidato, seja homem ou mulher, que ja tenha ou esteja concluindo o segundo grau, ser

brasileiro e ter entre 17 e 23 anos. O nimero de vagas na EFOMM do Rio de Janeiro
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vem aumentando consideravelmente, como podemos observar que no concurso de 2007

eram para 150 alunos, em 2008, 210 vagas e desde 2009 ja somam 240.
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CAPITULO 2

Qualidade de vida a bordo no passado

A historia da marinha mercante comecgou a se desenvolver junto das grandes
navegagoes. Estas nasceram a fim de conquistar novos horizontes, buscando riquezas,

principalmente o ouro e escravos. Sem mencionar nos territorios a serem explorados.

Todos os tripulantes ao embarcarem nas viagens eram submetidos a uma rigida
e lamentavel rotina de pobreza, soliddo e miséria. O espago disponivel para cada
tripulante era demasiadamente pequeno e ndo possuiam nenhuma privacidade. As
condi¢des de higiene eram infimas nas caravelas, os maus habitos e o desleixo por conta
de cada pessoa contribuiam para a proliferacdo de muitos insetos parasitas dentro do
navio. Dentro de poucos dias os navios comegavam a exalar um mal cheio que chegava
a ser insuportdvel de aguentar. Mas apesar de todo trabalho, ainda desta forma os

marujos ndo perdiam a fé de que encontrariam uma vida melhor em novas terras.

Cada navio era comandado pelo seu proprio capitdo, o tratamento dado aos
marujos era muito rigido e nos moldes do militarismo. A embarcagdo era geralmente
tripulada de 12 a 120 homens dentre eles tinham marinheiros,
bombardeirosresponsaveis pelo manuseio dos canhdes e soldados para garantir
seguranca da tripulacdo ao chegar em novas terras. Com tantos tripulantes a bordo e
somente uma pessoa para controlar todo mundo ficava muito dificil de tomar as rédeas
das inumeras situagdes que se formavam ao longo da viagem, mas para que o capitdo
pudesse ter esse controle ele era obrigado por lei a portar duas pecas de artilharia no seu
camarote e ainda ter duas armas de fogo e uma espada. Desse jeito era possivel evitar
que tantas pessoas se organizassem e fizessem um motim contra a expedi¢ao do capitao.
Os que fossem pegos nos envolvimentos de motim eram presos em por ferros nos
pordes até o termino das viagens, € quando baixavam em terra ndo eram julgados, mas
perdiam direito ao soldo e entravam para uma lista negra de nomes que seriam proibidos

de embarcar em navios novamente.
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O espaco disponivel nas caravelas eram realmente muito pequenos. Geralmente
as dimensdes eram calculadas por volta de 7 a 18 metros de comprimento e a largura era
feita por um dimensionamento do comprimento de um para trés, ou seja, em uma
caravela de 16 metros de comprimento (que eram as mais comuns ¢ chamadas de
caravelas latinas) a largura era por volta de 5 metros. Além do convés a caravela ainda
possuia dois pavimentos inferiores onde eram guardados os suprimentos necessarios a
viagem como munig¢des, canhdes, agua e alimentos.

Nas partes inferiores o ar € a luz quase ndo existiam. Eles s6 adentravam nessas
partes através das fedas feitas pela madeiras de constru¢do do navio, e através dessas
fendas também entrava agua, o que deixava o ambiente ainda imido e quente. Nesse
pavimento os marujos, por causa da falta de espago devido aos suprimentos, ficavam
amontoados em um unico comodo. Os tripulantes dormiam em uma espécie de beliche
de 3 ou 4 pavimentos de madeira onde ficava localizado embaixo do catre inferior e eles
ainda revezavam para descansarem.

Por causa do pouco espago disponivel nos navios, os suprimentos sempre
constituiam uma questdo delicada. Muitos dos alimentos j& vinham em péssima
qualidade para o armazenamento e em poucos dias eles deterioravam-se. O rol dos
produtos oficialmente embarcados incluia carne vermelha defumada, peixe seco ou
salgado, favas, lentilhas, cebolas, vinagre, banha, azeite, azeitonas, farinha de trigo,
laranjas, biscoitos, agucar, mel, uvas-passas, ameixas, conservas e queijos. Também
eram transportados barris de vinho e agua, embora, depois de algumas semanas, o vinho
se transformasse em vinagre e a 4gua, em um fétido criadouro de larvas. Os tripulantes
ainda tentavam levar consigo alguma comida fresca como animais vivos, mas por
consumirem viveres € agua e ainda ocuparem muito espaco geralmente ndo era muito
conveniente leva-los a bordo. Mesmo assim, raramente havia carne vermelha fresca, e,
quando existia eram distribuidos no maximo 2,5 quilos por més para cada cabeca.

Apb6s muito tempo de viagem, a Unica refeicdo que sobrava a bordo eram
biscoitos duros e secos que ja haviam sido roidos por ratos e baratas. A racao era
distribuida trés vezes ao dia, praticamente nunca excedendo uma por¢ao de biscoitos,
meia medida de vinho e uma de dgua. Alguns ainda traziam seus estoques de comida,
outros em meio ao desespero e as ultimas condi¢cdes de fome ainda cagavam os ratos
presentes nos poroes.

Era impossivel ao longo da viagem manter uma dieta equilibrada e que suprisse

todos os nutrientes de que o corpo necessitasse. Por conta disso muitas doengas se
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tornaram comuns de se adquirir a bordo como febre, diarreia, fraqueza e desnutricao. A
principal era o escorbuto, chamado na época de “mal das gengivas” ou “mal de
Luanda”, provocado pela falta de vitamina C. Causava inchacgo das gengivas e perda dos
dentes, dilatagdes e dores nas pernas, conduzindo a uma lenta, horrivel e dolorosa
morte.

Todos tinham péssimos habitos de higiene a bordo que contribuiam muito para o
estrago dos alimentos de suprimento. Nao havia instalagdes sanitarias a bordo.
Geralmente cada pessoa fazia suas necessidades apoiadas se debrucando no costado da
nau, na borda do navio, voltados para o mar.

Apesar de tantos empecilhos para com a vida no mar, no final de tudo nada
impediu que o homem buscasse suas esperancas em terras novas e desbravasse todos os

sete mares mesmo em condig¢des indspitas nas caravelas.

Figura 1
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http://www. revistadehistoria.com.br/ uploads/docs/images/images/Abrir%20-%20IMG_1959.jpg
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CAPITULO 3

Problemas pessoais encontrados a bordo atualmente

3.1 - Longe da familia e dos amigos

A vida do homem do mar pode ser interessante com uma remuneracao excelente.
Porém pode levar a distancia da familia e sua vida social, a0 menos que seu senso de
isolamento sentido por muitos tripulantes seja esquecido. A diminui¢dao da tripulagdo

agrava essa problematica.

Seu tempo embarcado significa que sua familia, esposa e filhos, provavelmente
sentirdo, por muitas vezes, saudades. Agora, depois de tantas jornadas, mesmo sendo
bem pago, e com quase tudo conquistado, com certeza o pensamento de deixar a vida no

mar ¢ uma questao a considerar.

A solidao, saudades de casa, e dos mais proximos sao identificadas como os trés
principais fatores psicologicos que mais afetam os mercantes. Estes sdo causados pelos
longos periodos no mar e a tripulagdo reduzida nas embarcagdes, por causa da

automacao de alto nivel, ainda funciona como agravante para o fator da solidao.

3.2 -Relacionamento familiar

O relacionamento do maritimo com seus familiares ¢ bastante peculiar. O ser
humano tem a necessidade de expressar-se, contar o que houve de diferente no seu dia a
dia. Porem quando se estd embarcado, a distancia fisica pode gerar a depressdo no

maritimo.

Atualmente, essa relacao pode ser melhorada com as facilidades proporcionadas
pelos avangos na telecomunicagdo, como exemplo a internet, onde muitos computadores

possuem cameras, possibilitando a visualizagdo de seus parentes. Houve também uma
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melhora no sinal das operadoras de celular, que com seu maior alcango, chega a lugares

onde hé pouco tempo atras, seria impossivel estabelecer uma conexao.

A chegada ao porto ¢ sempre muito esperada pelos tripulantes, pois naquele
momento a sensagdo de liberdade se torna maior, pois finalmente o tripulante pode sair

do confinamento, pisard em terra firme e provavelmente encontrara seus familiares.

No entanto, quando se afasta da familia por periodos frequentes, a esposa herda
as responsabilidades da casa, seus deveres e afazeres. O mercante, no seu periodo em
terra, demora a se acostumar com essa nova situagdo, muitas vezes, ndo chegar a se

adaptar, pois tem que voltar ao seu regime de embarque.

Mesmo com alguns fatores negativos, o encontro com a familia alegra o
tripulante para mais um més na rotina de trabalho, estimulando, também, aqueles que

estardo no proximo embarque.

3.3 - Portos e terminais com acesso mais que restrito

Arbitrariedade, Inconsciéncia, Desrespeito. Os trabalhadores brasileiros tém se
deparado, frequentemente, com essas atitudes no exercicio didrio de suas profissoes.
Apesar do ambiente de trabalho desses profissionais ser predominantemente hostil estar
em terra tornou-se a origem de outro problema. O controle de acesso aos portos e
terminais tem tido interpretagdes diversas e aplicabilidades cotidianas que desrespeitam
esses profissionais e ferem o direito fundamental de ir e vir os trabalhadores, técnicos e

familiares.

Desde 2001, ap6s os atentados do onze de setembro, os paises membros da IMO,
implementaram a adocdo de medidas de prote¢do mais efetivas nos sistemas de
transporte. Foram implementadas em 2004. O principal objetivo era a ampliacao dos
mecanismos de protecao nos portos. No entanto o problema nos portos brasileiros tem

se agravado.

Os portos tém exigido uma lista de embarque dos tripulantes e os passageiros

que posteriormente poderdo fazer visitas com uma semana de antecedéncia.
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Normalmente o oficial encarregado pela prote¢ao portuaria ndo € mercante, esquece-se

que nem sempre podemos passar essas informagdes por fax ou e-mail durante a viagem.

Como se nao bastassem as dificuldades para entrar e sair de seu local de
trabalho, o tripulante ainda tem que lidar com certas situacdes constrangedoras nas
visitas dos familiares. Em vez de amenizada as arduas condigdes inerentes ao trabalho
embarcado, estas sdo agravadas pelos aborrecimentos decorrentes da incoeréncia. As
autoridades responsaveis pela liberacao do acesso parecem ndo estar preocupadas com a

situacao.

No entanto, para os tripulantes, o assunto ¢ motivo de aborrecimentos e
indignacdo. Alegam se até os detentos t€ém direito a visitagdo, porque ndés maritimos,
ndo podemos ter o nosso direito a visita. O Comandante, mesmo enviando o nome
completo, RG, e o grau de parentesco do visitante, a alfindega coloca informagdes

pertinentes atrasando o embarque do visitante.

A Policia Federal alega que essas sao normas a serem seguidas, que o objetivo
ndo ¢ embaragar a vida das pessoas € sim aumentar a seguranga nos portos € nos navios

brasileiros. Assegura que o tripulante tenha total

3.4 -Preconceito

O preconceito ¢ um assunto delicado, pré conceituar, dar rétulos a alguém
prejudica o ambiente de trabalho e afeta o relacionamento interpessoal entre todos os
tripulantes. A situagdo ¢ tdo complicada que ha relatos de agressdo e até mesmo

assassinatos provenientes de preconceito.

Cabe aos oficias detectarem este tipo de problema a bordo, normalmente por
serem mais instruidos e por ja serem orientados previamente para atentar para estas
situagdes, e resolverem esse problema de forma pacifica e ordenada afim de que todas
as pessoas possam conviver no navio pacificamente e para que casos do tipo ndo voltem

a acontecer.
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CAPITULO 4

Problemas relacionados ao ambiente da embarcacao

4.1— Camarotes

O camarote ¢ o ambiente em que o tripulante passard boa parte dos seus dias e,
principalmente, descansara. Em outras palavras, o quarto ¢ o lar do tripulante. Para ser
considerado sua casa, este tem que ser o ambiente mais aconchegante do navio. O

comandante pode e deve inspecionar as condigdes de habitabilidade do local.

A distribuicdo do camarote deve ser atribuida de acordo com a fung¢ado de cada
oficial. O quarto de um maquinista pode haver alarmes que soam ao sinal de qualquer
alteracdo no funcionamento da maquina. Deve existir um cuidado em especial para ndo
haver interferéncias mutuas, como o acesso ruidosono horario de servico de um

tripulante interferir no descanso de outro.

As embarcagdes contam com um sistema central de distribuicdo do ar
condicionado. Este contém suas facilidades como uma simples distribuicao, levada aos
camarotes por dutos de ventilagdo. No entanto, existem algumas preocupagdes que
devem ser consideradas. A exemplo da temperatura de cada comodo, as sociedades
classificadoras empregam indicadores de conforto, incluindo a temperatura em torno de
24°C, mas nao ¢ dificil encontrar alguns navios fora desse padrao. Possivelmente no
futuro, a temperatura podera ser controlada pelo proprio tripulante, assim como ¢

empregado nos navios de passageiros.

Cada tripulante possui uma maneira diferente de lidar com a variacao de
temperatura, desde bloquear a saida da ventilacdo do ar condicionado com leng¢ois ou
até mesmo toalhas. Existem aqueles mais preparados que utilizam aquecedores elétricos
dentro de seus camarotes, arriscando a propria integridade fisica, pois pode se tornar um

foco de incéndio.
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4.2Ruido

O ruido ¢ um perigo ocupacional comum em muitos ambientes de trabalho e,
apesar de os casos de Perda Auditiva Induzida pelo Ruido Ocupacional (Pairo), terem
diminuido, a doenga ¢ uma das mais incidentes no mundo do trabalho mercante

(especialmente com relacao ao trabalho dos maquinistas).

As condicdes de trabalho a que esses empregados sdo submetidos podem ser
caracterizadas como particularmente desagradaveis, j& que no desempenho de suas
tarefas, enfrentam situagdes muito comuns ao dia-a-dia da maioria dos trabalhadores,
como ruido, vibragdo. Nesse sentido, eles costumam se mostrar mais vulneraveis ao
adoecimento psiquico, e, em especial, ao estresse, fendmeno capaz de provocar graves

prejuizos ao individuo, no plano pessoal e profissional, bem como a organizacao.

4.3-Faltadesegurangainterna

As embarcacdes do século XXI ndo sdo tdo perigosas quanto eram as
embarcacdes do passado. Entretanto, esses navios tdo cheios de tecnologia de ultima
geracdo, tdo revoluciondrios que possuimos atualmente também ndo sdo a prova de
acidentes e falhas. Iniimeros acidentes aconteceram nos Ultimos anos e continuam
acontecendo pelo mundo a fora. Todos os dias sdo relatados e catalogados acidentes que
aconteceram durante aquela determinada viagem. Muitos navios conseguem passar por
uma inspecdo de seguranga apenas usando artificios paliativos, artificio esse que

prejudica e muito a seguranca de toda tripulacao.

Muitos desses fatos ndo sdo divulgados na midia por conta da empresa esconder
muitos deles a fim de evitar multas relacionadas a seguranca precaria que aquela
empresa apresenta. Acidentes causados por desleixo e falta de manutengdo como uma
pessoa ser atingida por um holofote que esta mal preso por um parafuso enferrujado em
um guindaste no convés durante um exercicio de elevagao de carga ocorrem com muita
frequéncia na atualidade. Na maioria dos casos o tripulante ndo estd sob o correto uso
do EPI, mas em algumas das situacdes o EPI ndo ajuda a evitar tais acidentes. Alguns

acidentes podem chegar até a causar mortes a bordo, como pode acontecer também
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durante um exercicio de descarga de contéiner no porto onde a pessoa pode estar
ajudando a manobrar a situacdo perto dos contéineres e, por muito tempo de uso ou

por utilizar cordas ou correntes de mé qualidade, por acaso o contéiner cair sobre ela.

Apesar de hoje termos navios com tecnologia de ponta e bem estruturados, ainda
ha empresas que usam navios ultrapassados com condi¢des de seguranga humana
precarias. E navios assim sdo os que mais aumentam as probabilidades de acidentes.
Um caso recente desses € o caso da morte da praticante de 22 anos Dayra Wood Pino a
bordo do navio de bandeira panamenha “El Valencia”. O verdadeiro motivo pelo qual
ela foi morta ¢ desconhecido, mas as autoridades acreditam que por niao oferecer nem as
minimas condi¢des laborais e de seguranca para os tripulantes, a morte tem uma forte
probabilidade de ter sido causada pela seguranca precaria da embarcagdo. Foi
constatado ainda, pelas autoridades que inspecionaram o navio que havia mais de 30
deficiéncias a bordo e que o navio ainda necessitava de inimeros reparos mecanicos

urgentes.

Outro fator que também contribui para aumentar a inseguranca no navio ¢ a falta
de experiéncia de alguns tripulantes. Para uma pessoa conseguir operar algum
maquinario ou até mesmo para controlar a embarcagao ¢ preciso que ela aprenda antes e
treine o bastante para adquirir um minimo de senso operacional daquilo que ela ird
realizar. Entretanto, na marinha mercante ndo sdao todos os formados em seus cursos de

oficiais que sabem executar suas devidas tarefas tdo bem quanto deveriam.

Atualmente as vagas para se trabalhar como oficial da Marinha Mercante no
brasil ¢ disputada com os outros paises, inclusive com os paises onde a formacao de
mercantes nao ¢ qualificada como a Indonésia, Peru e as Filipinas. A propria morte da
Dayara Wood Pino ¢ um exemplo disso. Muitos paises emitem certificados de oficiais
da Marinha Mercante a pessoas inexperientes. E no tal navio “El Valencia” existiam
pessoas a bordo que portavam licencas e certificados falsos. Fatos como esse sdo
incitados por armadores que consideram o saldrio de um oficial mercante brasileiro
muito alto, e por ndo quererem pagar o preco de uma mao de obra qualificada tais
armadores acabam saturando o mercado com mao de obra estrangeira para diminuir o

pagamento mensal de cada tripulante e aumentar a concorréncia entre os maritimos.
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E de tal jeito o mercado comeca a ficar lotado de mao de obra desqualificada,
inexperiente e insegura. Isso tudo sem citar o simples fato que os armadores brasileiros
também terdo problemas de comunicagdo entre as tripulacdes pois cada pais estrangeiro
possui uma lingua diferente da local que ¢ o portugué€s e ao misturar a tripulacao sera
dificil de instruir a pessoa ao que ela deve fazer e de explicar o dever de cada pessoa a

bordo.
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CAPITULO 5

Problemas relacionados a saude

5.1 - Fadiga

Todo profissional se cansa. Os desafios fisicos e mentais de trabalhar a
bordo de um navio, a falta do padrao normal de sono devido a plantdes e as mudancas
inesperadas na programacao, a combinacao disso tudo provoca a fadiga eesta conduz ao
erro. A maioria dos nossos erros sdo percebidos e corrigidos antes de se tonarem um

problema.

Quando estamos embarcados, sofremos varios sintomas da fadiga e nao
nos damos conta disso € os levamos para casa. Quando o grau da fadiga j& esta
elevadissimo comegamos a fazer besteiras e as empresas se valem disso para demitir o
funcionario, ou no auge da crise, o tripulante pede demissdao (o que mais acontece).
Saem do quadro da empresa sem saber que carregam consigo uma enfermidade, que
pode ser tratada e curada. Esta enfermidade ¢ adquirida em decorréncia do trabalho, e o

mais interessante que esses desafortunados tripulantes desconhecem esta doenga.

Sobre o trabalho a bordo, o presidente do Sindicato dos Maritimos,
Severino Almeida, comenta: “a vida dos homens e mulheres que trabalham embarcados
chegou ao limite do insuportavel, ndo apenas no Brasil, mas, no mundo”. Nao ¢ a toa
que em muitos paises ja existe um claro desinteresse de se fazer ao mar. Fadiga a bordo
ndo se combate com melhor remuneragdo, mas, com um maior numero de tripulantes
para dividir as tarefas. Também ndo adianta dizer ao maritimo que ao invés de seis
meses, ficara embarcado quatro meses. E o regime didrio que estd estafando as
tripulacdes. O regime de bordo ja ndo nos leva a acreditar que trabalhar no mar seja um
meio de vida. Pelos riscos inerentes ao excesso de horas trabalhadas, estd mais proximo

a acidentes fatais.

No terceiro Forum Internacional de Oficiais, realizado no Rio de Janeiro no ano
de 2005, a apreensdo em relacdo a esse assunto foi undnime entre as representacdes
sindicais do Brasil, Reino Unido, Dinamarca, Finlandia, Austria e Japdo, além das

outras nove nagdes que estiveram presentes ao evento. A opinido de que o esgotamento
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fisico pode acarretar acidentes graves foi consensual. As nagdes também concluiram

que o tema precisa ser debatido no ambito da Organizagdo Internacional do Trabalho.

Diante deste cenario e do fato de estudos relativos a investigacdo de acidentes
apontarem a fadiga como uma das causas mais constantes e crescentes, a IMO, edita
medidas regulamentadoras que regem os principios de seguranga a bordo de forma mais
humanizadas. A iniciativa foi concretizada apos inumeros debates nos comités e
subcomités representativos dos trabalhadores daquela organizacao internacional e que
chamaram a aten¢do para a prioridade do elemento humano nesses mecanismos. Até
entdo, os codigos e normas de seguranga tratavam o maritimo como um instrumento
utilizado no cumprimento de regras e ndo levaram em conta as especificidades da

atividade e os efeitos que o desempenho deste oficio causa nos trabalhadores.

O codigo de Regulamentacdo Federal (Estados Unidos) inclui atualmente as
normas de descaso do STCW (Convencdo Internacional para Padroniza¢ao do
Treinamento), que estabelecem um minimo de oito horas de folga em cada periodo de
vinte e quatro horas, inclusive seis horas continuas de descanso. No Brasil a
competéncia do assunto ¢ do Ministério do Trabalho e do Emprego, que regula a satde
ocupacional e a seguranca do trabalhador através das Normas Regulamentadoras (NRs).
A NR 30, que aborda a salubridade a bordo em diferentes aspectos, ainda precisa

avangar no combate ao fatigamento das tripulagdes.

Ultimamente algumas empresas estao experimentando um horario alternativo do
servico tradicional, que garante, apos cada turno de servigo, um periodo de folga
continua de pelo menos dez horas para aumentar sua chance de gozar de oito horas de
sono. Porém quando conseguimos as oito horas de sono, outro fator que provoca a
fadiga surge: o trabalho. No final do servigo o tripulante esta cansado, por isso comega a
sofrer de fadiga, independentemente de quanto tempo de descanso gozou antes de

assumir o plantdo.

Conhecendo as causas e consequéncias da fadiga, quais sdo os sintomas que
devemos observar? Primeiro a capacidade de julgamento prejudicada. Infelizmente, isto
significa que o individuo sofrendo de fadiga pode ndo reconhecer que estd cansado.
Portanto temos que aprender a observar os nossos sinais de fadiga e também os dos

nossos companheiros de bordo.
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Segundo, uma pessoa cansada tem menos disposi¢do para conversar sobre
qualquer assunto, principalmente sobre sua fadiga. Mais uma vez, convencer uma

pessoa de que ela estd cansada ¢ uma batalha contra um dos efeitos de fadiga.

Terceiro, uma pessoa com esses sintomas comete mais erros ou deixa de fazer
certas coisas. Uma pessoa com multiplas tarefas pode se concentrar em uma so,
deixando o resto de lado, atrasando-se cada vez mais, procurando atalhos e piorando seu

desempenho.

Como podemos lidar com tudo isso? Podemos superar a terceira consequéncia
da fadiga, atalhos e erros, usando procedimentos basicos e sistemas de controle. Quando
paramos para observar os procedimentos normais, estd na hora de se perguntar se essas

mudangas estdo sendo provocadas pela fadiga.

A segunda consequéncia ¢ a mais dificil de superar, perda da comunicagao.
Quando alguém nos ignora, nossa tendéncia ¢ ignora - 14 de volta. As vezes por um erro

que passou despercebido, ndo comentamos, e isto pode trazes serias consequéncias.

A primeira consequéncia talvez seja a mais perigosa, perda da capacidade de
julgamento. Visto que o comandante conhece suas responsabilidades e as obrigagdes
dos seus subordinados. Em um caso extremo, em que o imediato ndo consegue cumprir
suas obrigacdes, o tempo enevoado, o comandante se sobrecarrega de fungdes e por

consequente sua capacidade de julgamento pode falhar.

Por isso ¢ tdo importante aprender sobre as causas da fadiga, reconhecer seus
sintomas e tomar as necessarias providencias, se realmente desejamos uma viagem

segura.

5.2ESTRESSE

O estresse ¢ uma reagao de defesa do organismo do ser humano em relagdo a um
conjunto de agressoes fisicas, quimicas e psiquicas. Esse tipo de reacdo atua fazendo

muitos ajustes no corpo para se preparar ¢ enfrentar com o quer que o homem va se
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deparar a sua frente, seja ele lutando ou fugindo em cada situagdo. Sem esse ajuste o
homem nao seria capaz de sobreviver na selva como faziam os ancestrais.

Hoje o homem ja vive em uma sociedade bem organizada e estruturada aonde
ele ja ndo ird liberar uma taxa de adrenalina para sair correndo em disparada ou ,
geralmente, para comegar uma briga fisica.

Esses ajustes podem acontecer com qualquer um abordo. Apds tanto tempo
trabalhando o homem gasta sua paciéncia e bom humor com diversas situagdes que
acontecem a bordo, e apos tanto tempo de trabalho e preocupagdes com os deveres
pelos quais se € responsavel, ele ativa esse estresse que esta presente dentro de cada um.
Esse fato se trata de um mecanismo de autodefesa da pessoa para que ela continue a
trabalhar continuamente, porém agora essa pessoa se torna um pouco mais impaciente e
descontrolada.

Alguns desses sinais podem ser indicios de estresse:

o Sensagdo de desgaste constante

e Alteragdo de sono (dormir demais ou pouco)

e Tensdo muscular

e Formigamento (na face ou nas maos, por exemplo).
e Problemas de pele

o Hipertensao

e Mudanga de apetite

e Alteracoes de humor

e Perda de interesse pelas coisas

e Problemas de atencdo, concentragdo e memoria.
e Ansiedade

e Depressao

O estresse ¢ um problema muito sério abordo. Primeiro por ele ser um dos
principais responsaveis por causar discussoes, brigas e desafei¢des entre os tripulantes
da embarcacdo e segundo que o estresse diminui a eficiéncia do trabalhador.
Geralmente um trabalho importante como consertar uma bombas ou compressores que
estdo em mal funcionamento ou pararam com suas atividades, requer tempo e paciéncia.
Uma pessoa estressada dispde de menos calma e paciéncia do que uma que nao esta

estressada para fazer o trabalho, e ao tentar consertar tal maquina ela pode simplesmente
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ndo conseguir se concentrar na operagao por estar com uma mente muito cansada e nao

chegar ao objetivo do conserto.

5.3-Uso de drogas

As drogas podem ser consideradas um reflexo do stress. O tripulante estressado
necessita de algo para aliviar os problemas, em boa parte dos casos a solucdo
encontrada por essas pessoas sdo as drogas, incluindo o 4lcool, o maior responsavel por

acidentes a bordo.

Antes de todo embarque deve haver uma inspecdo regular nas bagagens dos
tripulantes para evitar que tragam pertences proibidos. Tal inspecdo deve inclusive ter
certa rigorosidade, pois alguns pertences podem causar muitos acidentes, como armas
de fogo e armas brancas. E para se detectar as drogas ¢ preciso que a inspe¢ao também
seja feita por cdes treinados para encontrar narcoticos, pois muitas das vezes a droga

pode estar muito bem escondida que passa despercebida pelos olhos humanos.

Graves acidentes aconteceram em virtude de trabalhadores terem ingerido algum
tipo de alcool ou droga durante, ou antes, de iniciarem suas jornadas de trabalho. Os
tripulantes devem conhecer e entender, fortemente, a Politica de Alcool e de Drogas de

Sua empresa.

5.4-Descansoinadequado

Infelizmente o tipo de trabalho de bordo ¢ cansativo, ¢ um dos trabalhos que
mais exigem da atencdo e da concentracdo da pessoa, tanto da parte dos oficiais de
nautica responsaveis pelo controle e direcionamento da embarcacdo rumo ao seu
destino, quanto dos oficiais de maquinas os quais sdo responsaveis pelo correto

funcionamento de inimeras maquinas as quais, por conseguinte, sao responsaveis por
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mantes 0 navio em seu pleno funcionamento, desde a eletricidade e iluminagdo até o
sistema de propulsdo principal do navio. O cansaco acumulado durante o periodo de
embarque causa uma diminuicdo na eficiéncia do tripulante, além de aumentar
exponencialmente o estresse e a fadiga que ¢ causada pela constante repeticao dos
esforcos que o tripulante exerce ao longo da viagem durante o seu trabalho cansando
tanto o seu corpo e mente que ao atingir um certo ponto o tripulante comega a
apresentar sinais de falta de energia e desmotivacdo. E essas sdo algumas das causas de

problemas de saude em longo prazo que contribui para ocorréncias de acidentes.

Estudos mostram que os profissionais que trabalham em turnos, como ¢ o caso
do oficial mercante, tém propensdo de apresentar problemas de sono. A pior parte da
falta de sono ¢ que nao ha solugdo imediata pois depende de aspectos relativos a
relaxamento e ¢ praticamente impossivel relaxar durante um longo periodo de trabalhos
pesados e constantes que acontecem no ambito mercante de hoje em dia com viagens e
escalas de servigo tdo grandes que geralmente ndo hd um tempo disponivel para o
valoroso descanso que todo trabalhador tem direito apos a labuta, seja isso causado por
problemas relacionados com a embarcagdo os quais ele precise resolver fora do horario

de servico, seja isso causado até pela falta de sono que atingi grande parte da populagao.
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CAPITULO 6

Trabalho na Praca de Maquinas

6.1-A praga

No inicio das grandes navegacdes o principal meio de propulsdo utilizado pelos
navios era através do vento que inflava as grandes velas icadas ao longo do convés dos
navios e assim permitia que os navegadores realizassem suas expedi¢des ao longo do
globo terrestre. Com o passar dos anos € com o avango da tecnologia muitas outras
formas de propulsdo foram criadas e aperfeigoadas pelo homem com o seu ambicioso
propoésito de aumentar cada vez mais a velocidade das embarcacdes para assim reduzir
substancialmente as duradouras viagens que chegavam a levar até anos para apenas
contornar a costa de um continente . E junto desse avango na propulsdo também foi
criada uma das principais partes dos navios mais modernos, conhecida como: a praca de

maquinas.

A Praca de Maquinas ¢ a parte responsavel pelo perfeito e completo
funcionamento da embarcagdo. Nesse ambiente estdo instalados os motores de
propulsdo principais, grupo de motores geradores de energia, bombas e demais
equipamentos auxiliares necessarios para manter em operagao toda uma estrutura

complexa que € um navio.

Dependendo da poténcia da embarcacdo, uma equipe de trabalho ¢ constituida
da seguinte forma: Chefe de Maquinas (que tem a patente de oficial superior de
maquinas), Subchefe de Maquinas (1° oficial de maquinas), 2° oficial de Maquinas,

Eletricista e Marinheiro de Maquinas.

Apenas pessoas capacitadas estdo autorizadas a operar € manusear oS
equipamentos citados acima. O risco de acidentes ¢ eminente € a seguranca ¢ a palavra
de ordem. Diante da importancia vital que ¢ o trabalho numa Praga de Méquinas, todo e
qualquer operador devera fazer uso do equipamento de proteg¢do individual (EPI) nos
locais, os quais forem sinalizados por desenhos, que apresentarem algum perigo a

integridade fisica e a saude daquela pessoa.
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Com o objetivo de proteger a saude do trabalhador, existem algumas convengdes
contendo normas e orientacdes para serem utilizadas no ambiente de trabalho. Dentre as

principais encontram-se:

Convencao 119: Esta convengdo aborda a questao da Protecdo nas Maquinas.

Foi aprovada na 47* reunido da Conferéncia Internacional do Trabalho (Genebra - 1963)

e entrou em vigor no plano internacional em 21.04.65.

Convencao 148: Trata da relacdo ao ambiente de trabalho e a polui¢do do ar,

ruidos e vibragdes. Originaria do Decreto n.° 106/80 de 15 de Outubro - Convengdes
da OIT ratificadas por Portugal, tendo sido adaptada em Genebra, em 20 de Junho de
1977. O Codigo de Praticas que prioriza a saude do trabalhador contra vibragdo e

ruidos no ambiente de trabalho foi langado em 1984 pela OIT.

E importante frisar que todos esses codigos visam a contribuir para a melhoria
da saude do trabalhador que lida com ruidos no exercicio de suas atividades laborativas,
como rotineiramente ocorre no trabalho desenvolvido na Praca de Maquinas de uma
embarcagdo. Ao se estar perto das partes produtoras de ruidos fica praticamente
impossivel a comunicag¢ao por voz, os tripulantes apenas conseguem se comunicar por

gestos ou leituras labiais.
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6.2-CCMs

Com o advento dos recursos tecnologicos o segmento offshore apresenta
algumas mudangas. O cenario atual difere dos tempos remotos, onde a maioria das

embarcacdes possuem recursos no intuito de diminuir os riscos inerentes a atividade.

Um dos recursos advindos com o avango tecnoldgico foi a instalagdo do Centro
de Controle da Maquina (CCM) dentro da Praga de Maquina. Os CCM sao ambientes
equipados com protecdo de isolamento acustico e protegidos contra as altas
temperaturas produzidas pelos motores de combustdo e pela caldeira com um ar
condicionado que pode fazer com que o a temperatura no interior do CCM fique abaixo
até mesmo da temperatura ambiente chegando muitas das vezes deixar o ambiente
muito gelado. Os CCMs foram desenvolvidos e incorporados nas embarcagdes mais
novas com a inten¢do de preservar a saide do maquinista, que antigamente por ficar
numa area proxima ao alto ruido prejudicava bastante a audi¢do do oficial ao longo

prazo.

E oportuno registrar que no passado em decorréncia da auséncia dessa
disposic¢do, os trabalhadores que trabalhavam com operacao de méaquinas ficavam mais
expostos e com a saude vulneravel .Este fato ¢ explicado pela praca de maquinas
possuir muitos componentes que produzem altos ruidos, altas temperaturas, altas
vibragdes e muitos utilizarem 6leo combustivel como fonte de energia. E por utilizarem

0leo combustivel, a praga de maquinas também se tornava uma atmosfera altamente
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explosiva, além do risco que possuiam de terem irritagdes cutaneas se esse combustivel

entrasse em contato com a pele devido a ndo utilizagao de protecao.

Figura 3
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6.3-Vantagens de se trabalhar na praca de maquinas

Ao se imaginar trabalhando e operando todo aquele maquinario na praca de
maquinas uma pessoa pode pensar que por causa de todo o desconforto que tera por
ficar perto do calor e ter o risco de passar mal, ou até mesmo ficar perto dos ruidos e se
imaginar um dia ficar surda por isso, que apenas tera desvantagens ao escolher a opgao

de ser oficial de maquinas. Contudo nao existem sO desvantagens e perigos ao se

trabalhar perto das maquinas.

Uma das vantagens de se trabalhar nas maquinas ¢ que em muitos dos navios
construidos ultimamente tem integrado em seus painéis de controle, um sistema no qual
0 magquinista ¢ alertado por um sinal em seu camarote caso algum problema ocorra
durante seu periodo de servi¢o. Dessa forma o oficial pode descansar em seu camarote
enquanto toda a praga de maquinas funciona normalmente. Sistemas assim sao
instalados principalmente em offshores por a rotina de trabalho exigir muito do
maquinista e ser muito desgastante, ajudando a manter o trabalhador sempre disposto a
resolver os problemas a bordo e evitando assim a fadiga e o estresse que acontecem

rotineiramente com outros tripulantes.

Outra vantagem que o maquinista tem ¢ em relagdo ao seu salario. O oficial de
maquinas sempre esta perto de instrumentos perigosos, bombas que funcionam a alta

pressdo, caldeiras que estdo sempre com altas temperaturas, motores principais de
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propulsdo repetindo inumeras vezes a combustdo. Estar ao lado de tudo isso pode ser
muito perigoso caso algum dia alguma maquina dessas apresente problemas e resolva
explodir em plena praga de maquinas. Por conta desse risco a integridade fisica que o
maquinista possui, ele recebe em seu salario um adicional de periculosidade devido a

todos esse perigos.

Além de receber o adicional por periculosidade, o maquinista ainda recebe outro
adicional: por insalubridade. O adicional relativo a insalubridade se trata por o oficial de
maquinas ficar sempre exposto a altos ruidos na praga de maquinas, e por prejudicar a
saude do trabalhador, com o risco de perda significativa de audi¢do, os maquinistas t€ém
direito a um salario maior, comparando com os salarios dos oficiais de nautica, devido

tanto a insalubridade quanto a periculosidade.

Hoje em dia com a instalacdo de CCMs podemos até dizer que os problemas
relacionados aos ruidos que aconteciam no passado e prejudicavam o maquinista, ja
nao sdo mais considerados tdo um perigo pela geragao atual. Pois o oficial de maquinas
passa a maior parte do seu servigo ou no CCM ou no camarote, € nos 2 o nivel de
decibéis recebidos pelo ouvido humano ndo chegam a ser danosos. Mas ainda assim,
quem trabalha perto do ruido dos maquindrios pode ter sua audigdo um pouco

prejudicada, e por tal perda que ainda ¢ adicionado ao salario a insalubridade.
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CAPITULO 7

Perspectivas para o futuro

7.1— Nova fase da marinha mercante

A Marinha Mercante Brasileira ja vivenciou seu auge nas décadas de 60 a 80.
Tempo esse que também andou em consonancia com a melhor fase da induastria naval
brasileira chegando a ter sido considerada como a segunda maior construtora de navios

do mundo.

Contudo esse tempo de gloria e grandes feitos durou muito pouco. Na década de
90 em exatamente 1997 a Marinha Mercante Brasileira se deparou com o seu proprio
naufragio. Nao existia mais todo aquele enorme fluxo de navios importando e
exportando produtos para o pais, havia apenas alguns navios de bandeiras estrangeiras
0s quais ainda tentavam resistir para ndo sucumbir junto aos navios de bandeiras
nacionais que ja estavam no fundo do mar. Varias empresas ligadas ao setor naval
faliram durante esse periodo pois ndo tinham o transporte necessario para vender seus
produtos € nem o apoio governamental para a construcdo de novas embarcacdes. As
escolas formadoras de oficiais da marinha mercante (CIAGA , Rio de Janeiro, e
CIABA, Belém ) formavam juntas uma turma de ndo mais de 30 oficiais por ano,
efetivo esse que ndo era suficiente nem para tripular um navio de carga ou petroleiro na

época.

Mas esses tempos ficaram para tras. Agora, estamos assistindo a uma nova fase,
seu renascimento, principalmente pela expansao dos campos de exploragdo de petroleo
ao longo, principalmente, da Bacia de Campos no Rio de Janeiroa chamada Camada
Pré-Sal. Essa crescente exploracdo estd for¢ando a construcdo de novas e mais
modernas embarcagdes de apoio maritimo dos mais variados tipos, além da crescente

necessidade de renovagao da frota brasileira.

As oportunidades no mercado de trabalho vém aumentando, devido ao crescente
numero de embarcagdes construidas e que ainda estdo por vir. O oficial mercante pode
contar em qualquer empresa com uma boa alimentagdo, conforto, assisténcia médica e

dentaria para os maritimos e seus familiares € um bom saldrio. Esses beneficios ndo sao
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somente para agradar o tripulante, mas o sindicato vem fazendo pressao junto as

empresas para tornar essas exigéncias obrigatorias.

7.2 — Apoio maritimo

Para auxiliar as plataformas contamos com as embarcacdes offshore, esta ¢ uma
das areas que mais evoluiu nos ultimos anos trazendo grandes oportunidades de
empregos para os maritimos, bom salarios e tempo de embarque reduzido. Elas
necessitam de embarcagdes de diversos tipos, cada uma com uma fung¢do diferenciada,
como a distribui¢ao de suprimentos nos PSVs (PlataformSupplyVessel), a ancoragem

da mesma com os AHTSs (AnchorHandlingTugSupply).

Figura 4
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Todas as embarcagdes contam com as mais modernas tecnologias, como o
posicionamento dindmico, inclusdo de azimutais, motores elétricos e “thrusters”. Estes
equipamentos garantem a minimizacao de riscos durante a execucao das manobras. Pelo
fato da empresa utilizar tais equipamentos, a especializagdo do tripulante ¢ a de mais

alto nivel.

A maior especializacdo do tripulante o garante certas regalias e muitos

beneficios relativos as condi¢des trabalhistas, tais como: salarios elevados, repouso
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remunerado, contribuicdo ao INSS, décimo terceiro e décimo quarto salario, plano de

saude e seguro de vida para ele e seus familiares, dentre outros.

Outro aspecto que influéncia a ida do profissional mercante para esses tipos de
embarcacdes ¢ o conforto. Certas peculiaridades foram projetadas especialmente
focando o bem estar do tripulante. O ambiente ¢ extremamente confortavel, sem contar
que foram totalmente planejados a fim de evitar o desconforto que pode vir a surgir

devido ao balango dessa embarcacao.

Por consequente, a rotina de trabalho ¢ intensa, muitas vezes de seis horas de
servico para seis horas de descanso e sem contar que o maquinario estd sempre
operando, entdo o tripulante vive a vinte quatro horas por dia o trabalho. Vale ressaltar
que, o oficial mercante demora cerca de dois anos embarcado para ascender dentro dos
postos de sua area. Como no “offshore” o regime de embarque ¢ de um més de trabalho
para um de descanso, o profissional levaria cerca de quatro anos para obter sua

graduacao.

A quantidade de beneficios oferecidos pelo “offshore” tem sido um dos
principais fatores que estdo levando ao maritimo preferir esse tipo de regime ao invés do
longo curso, que por sua vez, esta comecando a passar por problemas na rendi¢ao por
falta de tripulacdo. Porém, vale lembrar que o funciondrio prefere a empresa que oferece

melhores condi¢des remunerativas, influenciando o maritimo na sua escolha.
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Consideracoes finais

Em suma, este trabalho objetivou mostrar como era a qualidade de vida a bordo
dos navios no passado e comparar como esta hoje em dia e ainda mostrar a perspectiva
daquilo que esta por vir na Marinha Mercante. Ao comparar as condi¢des de vida de
antes e agora percebemos uma melhora significativa onde o risco de morte durante as
viagens baixou a um nivel muito pequeno, tendo apenas como o unico fator de risco de
vida acidentes com as maquinas presentes no navio que geralmente sdo causados por
falha humana.

Foram citados muitos problemas que aconteciam antigamente e que atualmente
esses problemas ndo acontecem mais, porém hoje em dia a vida do maritimo a bordo
possui outros problemas relacionados a fadigas e cansaco, mas que a0 menos sao menos
nocivos a saude. E de acordo com a légica de que quanto mais tecnologia mais conforto
e melhor a qualidade de vida, ao olharmos para o futuro a vida do oficial mercante s6
tem a melhorar e ficar cada vez mais facil de viver a bordo, pois cada vez mais ele terd a
chance de transformar aquele navio em sua respectiva casa.

Entdo, ao fazermos a analogia do passado, presente e futuro, a qualidade de vida
da tripulacdo dos navios tenderdo a melhorar, e a medida que avanca muitos problemas
serdo solucionados assim como outros também aparecerdo, concluindo desta forma que
mesmo que o ser humano tente resolver todos os problemas a bordo, sempre aparecera
um novo problema.

E o melhor que podemos fazer é nos prepararmos muito bem psicologicamente
e fisicamente para suportarmos as rotinas de trabalho estressantes e as futuras fadigas

uma vez que teremos de trabalharmos inimeras vezes em tao pouco tempo.

38



Referéncias bibliograficas

. Disponivel em:<https://www.wikipedia.org/wiki/marinhamercante>Acesso em:
11 jul2013

. Ramosé, Fabio Pestana. A dura vida dos navegantes. Disponivel
em:<http://www.revistadehistoria.com.br/secao/capa/a-dura-vida-dos-
navegantes>Acesso em: 07jul2013

. Disponivel em:<http://www.oit.org.br/convention>Acesso em: 13jul2013

. Disponivel em:<https://www.cursosnocd.com.br/recursos-humanos>Acesso em:

28jul2013

. Disponivel em:<https://www.mar.mil.br/ciaga/efomm/inicio.htm>Acesso em:
20jul2013

. Disponivel
em:<http://www.tribunadonorte.com.br/especial/descobri/nosporoes.htm>Acess
o0 em:25jul2013

. REVISTA UNIFICAR, Rio de Janeiro, p. 58-65, n° 26, Abr 2009.

. REVISTA UNIFICAR, Rio de Janeiro, p. 46-60, n° 25, Dez 2007

. REVISTA UNIFICAR, Rio de Janeiro, p. 34-35, n° 35, Mar 2013

39



