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RESUMO

Este trabalho de monografia busca informar, caracterizar e esclarecer da melhor forma
possivel as perspectivas e frustragdes da carreira do Oficial da Marinha Mercante. Com
objetivo principal de clarificar para os futuros mercantes tudo o que encontrardo a bordo nessa
brilhante carreira.

A monografia aborda tanto facilidades como dificuldades encontradas a bordo,
mostrando os principais aspectos relacionados as situagdes deparadas e dando solucBes aos
problemas. Abrange tanto o mercante quanto as pessoas relacionadas a ele (familia, amigos,

etc. ), destacando os avancgos na carreira em relacdo ao passado.

Palavras chave: Qualidade de vida; perspectivas; frustragdes; familia; estresse; fadiga; evasao.



ABSTRACT

This monograph work seeks to inform, describe and clarify the best possible the career
prospects and the frustrations of the Merchant Navy Officer. With the main objective to
clarify for future merchant everything they will find on board this brilliant career.

The monograph addresses both facilities and difficulties found on board, showing the
main issues related to situations encountered and giving solutions to problems. It covers both
merchant and the people related to him (family, friends etc) highlighting the career

advancement in relation to the past.

Keywords: Quality of life, perspectives, frustrations, family, stress, fatigue, evasion.
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INTRODUCAO

As dificuldades e os perigos apareceram desde o momento em que o homem se
aventurou a atravessar o elemento dgua e mantiveram-se através dos tempos.  Defeituosos
eram 0S recursos, de comeco, e escassos 0s conhecimentos. Ndo oponente, o espirito
audacioso e aventureiro do homem dominou os elementos, desfez as lendas e abriu através

dos oceanos as rotas comerciais.

Aperfeigcoaram-se 0s conhecimentos da constru¢do naval, evoluiram os processos da
arte de navegar, criaram-se 0s meios auxiliares de seguranca da navegacao e transformaram-

se assim as tentativas aventurosas em viagens de precisao quase matematica.

Com o passar do tempo, diminuiram o0s riscos consideravelmente, reduziu-se a
duracdo das viagens e atraiu-se novas pessoas para a profissdo maritima. A vida, porém,
continuou ardua, violenta e desgastante. Apenas uma constitui¢do fisica e moralmente forte,
pode enfrentar os perigos e pesadas responsabilidades, que continuam a incidir sobre o

profissional da area.

No entanto a vida dentro de uma embarcacdo mercante ndo é das melhores. O
ambiente que em alguns momentos pode ser hostil, o balanco constante dos navios, a intensa
carga horaria, a falta de descanso apds o servico e, principalmente, o afastamento social, sdo

aspectos importantes a se considerar antes de escolher seguir a vida marinheira.

Afastado da terra, privado do contato reconfortante do lar e do convivio com as
pessoas queridas, 0 mercante vai adaptar-se a um ambiente em que os elementos nem sempre

sdo favoraveis, sustentando repetidamente lutas com a propria natureza.

Com a evolugdo da Marinha Mercante, novos navios foram encomendados gerando
assim muitas oportunidades no mercado de trabalho. Para os profissionais a tendéncia é
melhorar cada vez mais o conforto, a facilidade de comunicacéo, salarios e conforto a bordo.
Opondo-se a isso tudo, os armadores lutam pela flexibilizacdo da NR 72 visando acima de

tudo menores gastos com as tripulagdes e um consequente lucro.
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CAPITULO 1

FORMACAO DO OFICIAL MERCANTE

1.1 Introducéo

A Escola de Formacdo de Oficiais da Marinha Mercante (EFOMM) é uma
Universidade Militar administrada pela Marinha do Brasil e que funciona como centro de
referéncia da IMO-International Maritime Organization, organizagdo que controla a Marinha
Mercante no mundo e é o representante maritimo da ONU - Organizacdo das Na¢des Unidas.

A EFOMM tem como objetivo formar Oficiais de Nautica e Maquinas, graduados em
Ciéncias Nauticas e integrantes do Quadro de Oficiais da Reserva ndo remunerada da Marinha
do Brasil com a patente de 2° Tenente. Existem 2 Centros de Instrugdes:

CIABA - Centro de Instrucdo Almirante Braz de Aguiar - localizado na cidade
de Belém, estado do Par4, cidade onde originalmente foi criada a primeira Escola de Marinha
Mercante brasileira. Esse centro de instrugdo oferece vagas aos estudantes que residem nas
regides Norte e Nordeste do Brasil.

CIAGA - Centro de Instrucdo Almirante Graca Aranha - localizado no bairro
de Olaria, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Foi criado na década de 70
devido ao grande aumento da demanda de profissionais do setor. O Rio de Janeiro foi
escolhido para a criacdo desse novo centro de instrucdo devido a proximidade com
importantes departamentos da Marinha Brasileira. Esse centro de instrucdo oferece vagas para

os alunos que residem nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
A graduacdo dos Oficiais é dividida em:

- Atividades académicas — Desenvolvidas em salas de aula, laboratorios, a bordo de
embarcacdes, plataformas, terminais maritimos, estaleiros e simuladores;

- Atividades militares — Desenvolvidas com vistas a formagdo militar-naval e
compreendem disciplinas curriculares, embarques, formaturas, cerimonias e eventos civico-
militares, servico diario, pratica de lideranca e atividades de rotina das Organizagdes

Militares; e
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- Atividades extraclasses — Destinam-se a complementar o curso e compreendem
palestras, seminérios, filmes, visitas, atividades sociais e esportivo-culturais, de interesse para

a formacéo do aluno.

O curso é desenvolvido em sete semestres para maquinas e oito para nautica, a saber:
- Periodo Académico, composto de seis semestres letivos em regime de semi-internato, com
dedicacdo exclusiva do aluno e estruturado em um sistema serial anual, dividido em dois
semestres; e - Periodo de Estagio, compreendendo dois semestres embarcado para o curso de
Nautica e um semestre embarcado para o curso de Maquinas, cumprindo estagio
supervisionado.

Apds o término do 3° ano, o aluno realizara, obrigatoriamente, o Estagio de Praticante,
denominado Programa de Estagio (PREST), a bordo de embarcagdes mercantes utilizadas na
navegagdo e no apoio maritimo, exclusivamente em empresas indicadas pelos Centros de
Instrucdes. No final do PREST, o aluno formado no curso de ndutica ira seguir sua carreira na
categoria inicial de 2° Oficial de Nautica e o formado no curso de maquinas, na de 2° Oficial
de Maquinas.

Durante os semestres académicos, 0s alunos séo militares e tem a patente equivalente a
de 3° Sargento, conforme previsto no Estatuto dos Militares, por estarem realizando a
Formacdo de Oficiais da Reserva da Marinha.

Apds a declaracdo de Praticantes, os alunos sdo desligados do Servico Ativo da MB,
incluidos como Guarda-Marinha na Reserva, de acordo com a legislacdo em vigor. Como
alunos civis, passam a ser regidos pelas Normas do Ensino Profissional Maritimo (EPM) e o
Regimento Interno dos Centros de Instrugdo.

Ao terminar o curso, o aluno sera declarado Bacharel em Ciéncias Nauticas (curso de
nivel superior), e passara a integrar o0 Quadro de Oficiais da Reserva ndo remunerada da

Marinha do Brasil, no posto de 2° Tenente.

1.2 Ingresso

O vestibular da EFOMM ¢ realizado anualmente, e é aberto para candidatos de ambos
0S sexos, que ja tenham ou estejam concluindo o segundo grau, que sejam brasileiros e que

tenham entre 17 e 24 anos.
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O numero de vagas nos centros de instrucdo tem aumentado a cada ano devido a
demanda do mercado de trabalho na &rea. No Rio de Janeiro no concurso de 2007 eram 150
vagas, em 2008, 210 vagas e em 2009 ja somavam 240, com o0 ano de 2012 a repetir as 240
vagas. Esse aumento tem sido progressivo conforme as instalagdes em ambas as Escolas vem
sendo ampliadas.

A EFOMM ¢ referéncia na América Central, América do Sul e parte da Africa
recebendo alunos de outros paises como, por exemplo, no Peru, Panamé, Equador, Republica
Dominicana, Angola, Senegal e Gabao. Esse advento de alunos estrangeiros atesta o nivel de

capacitacdo profissional a que o Oficial brasileiro chega ao mercado de trabalho.
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CAPITULO 2
CARREIRA DO PROFISSIONAL DA MARINHA MERCANTE

2.1 Carreira do Oficial de Nautica

Os oficiais da guarnicdo de convés sdo denominados Oficiais de Nautica, tendo
nocbes de nautica, manobras, hidrodinamica e astronomia. Os postos sdo divididos
hierarquicamente entre 2° Oficial de Nautica (20N), 1° Oficial de Nautica (LON), Capitdo de
Cabotagem (CCB) e Capitdo de Longo Curso (CLC).

Recém-formados, os profissionais recebem carta de 2° Oficial de Nautica, apds trés
anos de embarque, recebem carta de 1° Oficial de NAautica. Para chegar a Capitdo de
Cabotagem, o 1° Oficial de Nautica deve passar mais dois anos embarcado e realizar um curso
de aperfeicoamento, no CIAGA ou no CIABA. Para chegar ao posto maximo, Capitdo de

Longo Curso, sdo necessarios mais dois anos de embarque.

Os oficiais de quarto sdo responsaveis pela navegacdo, manutencdo de equipamentos
de seguranca e salvatagem, atualizacdo do material do passadico e manobras no convés. O
Imediato do navio é responsavel pela estabilidade da embarcacdo, pela seguranca da
tripulacdo e por todos os procedimentos no carregamento e descarregamento do navio. O
Comandante é a maior autoridade a bordo e é o0 elo de comunicacédo entre o0 navio e o armador
(proprietario), ele é responsavel por tudo que ocorre a bordo, e tem também a incumbéncia de
zelar pelo bom andamento da navegacao.

2.2 Carreira do Oficial de Maquinas

Os oficiais da guarnigdo de maquinas sdo denominados Oficiais de Maquinas, tendo
nogdes de termodindmica, desenho, motores de combustdo interna, turbinas, caldeiras,
eletricidade, eletrbnica e eletronica digital entre outras. Os postos sdo divididos
hierarquicamente entre 2° Oficial de Maquinas (20M), 1° Oficial de Maquinas (1OM) e
Oficial Superior de Maquinas (OSM).
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Recém-formados, os profissionais recebem a carta de 2° Oficial de Maquinas, a carta
de 1° Oficial é entregue apds trés anos de embarque efetivo e é possivel chegar ao posto
méaximo de Oficial Superior de Maquinas em até seis anos. Para tal, alem do tempo de
embarque, é necessario realizar o curso de aperfeicoamento ministrado pelo CIAGA e
CIABA. Podem assumir funcdo de oficial de quarto e chefe de méquinas além de terem
diversas opcbes em terra, exercendo fungdes em empresas de navegacdo ou até mesmo em

industrias.

2.3 Capacidade de atrair e reter Oficias da Marinha Mercante

Levantamentos feitos em empresas de navegacdo, que possuem navios operando na
cabotagem e longo curso, demonstraram que cerca de 50% dos Oficiais, na faixa etaria entre
23 e 30 anos, as deixam para trabalhar em terra, ou em plataformas ou em embarcacdes de

apoio.

Constatou-se, analisando-se as entrevistas demissionais feitas pelas empresas de
navegacéo, que o fator tempo de permanéncia a bordo seria um dos principais motivos para a
saida desses jovens Oficiais. No entanto, como qualquer mudanca no regime trabalho x folga
implica significativo aumento de custo, ndo suportado pela rentabilidade propria do negécio
do transporte maritimo, algumas empresas estdo partindo para oferecer algo que possa gerar
bem-estar e satisfacdo durante o tempo em que eles estdo embarcados. Por exemplo, investir
na adequacdo das instalacdes de bordo para que proporcionem um conforto o mais proximo
possivel do existente em terra, ou que minimizem o fato de estarem longe das familias e
amigos; instalar a bordo academias de ginastica, pontos de TV em todos os camarotes, e
internet com acesso a redes sociais. Certamente tais medidas, embora simples, implicam no
aumento de custos e estdo longe do ideal para reter Oficiais embarcados em navios de
cabotagem e de longo curso. Para oferecer mais atrativos que possam minimizar a evasao,
com custos suportaveis, faz-se necessaria alteragdo em diversas legislagdes, de forma a se
reduzir em 0s encargos que oneram os armadores. Certamente propostas nesse sentido ja

foram feitas inUmeras vezes, sem Sucesso.

Quanto a atracdo pela carreira, tem-se constatado, através da procura pelos cursos

oferecidos no CIABA/CIAGA, que a busca por ela tem aumentado significativamente,
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bastando dizer que, nos concursos de 2011 e para 2012, mais de 10 mil candidatos efetuaram
as provas para as 400 vagas disponiveis nas Escolas de Formacgdo da Marinha Mercante
(EFOMM) desses dois Centros. Essa atracdo ndo significa necessariamente atracdo para

exercerem a profissdo embarcada ou algo similar.

O que esté sendo feito pelas autoridades e armadores, interagindo com os 6rgdos de
classe dos trabalhadores maritimos, ndo tem sido suficiente para vencer os desafios
necessarios para garantir a demanda, atual e futura, por oficiais para a Marinha Mercante.
Essa realidade tem levado a adocdo de medidas de curto prazo, tais como a presenca de
oficiais estrangeiros em navios onde deveriam estar oficiais brasileiros (pratica impensavel
em nossa Marinha do Brasil), enquanto se procura manter acesa a esperanca de se obter, a
médio prazo, resultados com as acGes voltadas para o aumento da formacdo e das demais
medidas direcionadas a atrair e reter oficiais em nossas embarcacfes. Cabe destacar que a
preocupacgdo na comunidade maritima é muito grande, uma vez que o “fator tempo” tem de

ser levado fortemente em consideragao.

2.4 Cabotagem, offshore ou longo curso?

Cabotagem € o transporte de cargas realizado entre os portos ou cidades do territorio
brasileiro, utilizando a via maritima ou vias navegaveis interiores. O termo originou-se do
nome de familia do navegador venezuelano do século XVI Sebastido Caboto, que explorou a
costa da América do Norte navegando da Florida a Foz do Rio Sdo Lourenco, no atual

Canada.

Ja a navegacdo de Longo Curso, diferentemente da Cabotagem, consiste no transporte
de cargas ou passageiros entre portos de diferentes paises, atuando predominantemente nas
exportacGes de produtos entre diferentes paises. As embarcacfes que efetuam esse tipo de
navegacdo nédo oferecem as escalas mais atrativas do mercado, podemos exemplificar citando

a escala da Transpetro, que sdo 4 meses embarcado e 2 meses de repouso.

Dentre todos os tipos de navegacdo, o apoio maritimo (ou Offshore) é o que vem
chamando mais a atengdo no mercado quanto a salérios e escalas de embarque. Esse tipo de

navegacdo consiste no apoio logistico a embarcacOes e instalacbes pertencentes a Zona
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Econdmica e que atuem em pesquisas ou lavra de minerais e hidrocarbonetos, como por
exemplo, a atividade petrolifera representada pelas plataformas de refino e exploragdo de
petréleo. O fato de esses navios utilizarem equipamentos caros e especializados obriga as
empresas a contratarem profissionais de alto nivel. Visando atrair tais funcionarios, as
companhias oferecerem muitos beneficios relativos as condicGes trabalhistas, tais como:
salarios elevados, repouso remunerado, contribui¢do ao INSS, décimo terceiro salério, plano
de saude, seguro de vida, dentre outros. Por outro lado, o servigo € mais arduo e dinamico.
Outro atrativo é o conforto dessas embarcacGes que tem 0s camarotes estrategicamente

planejados a fim de evitar o desconforto.
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CAPITULO 3
QUALIDADE DE VIDA

3.1 Conceito de qualidade de vida

O termo qualidade de vida foi um conceito criado pelo economista J.K. Galbraith, em
1958, que veicula uma visao diferente das prioridades e efeitos dos objetivos econdémicos de
tipo guantitativo. De acordo com este conceito, as metas politico-econdmicas e sociais ndo
deveriam ser perspectivadas tanto em termos de crescimento econdmico quantitativo e de
crescimento material do nivel de vida, mas sim de melhoria em termos qualitativos das
condicdes de vida dos homens. Isso sO seria possivel através de um melhor desenvolvimento
de infraestrutura social, ligado a supressdo das disparidades, tanto regionais como sociais, a
defesa e conservacdo do meio ambiente. Apesar de haver inUmeras defini¢cBes, ndo existe uma
definicdo de qualidade de vida que seja amplamente aceita. Cada vez mais claro, no entanto, é
qgue ndo inclui apenas fatores relacionados a salde, como bem-estar fisico, funcional,
emocional e mental, mas também outros elementos importantes da vida das pessoas como
trabalho, familia, amigos, e outras circunstancias do cotidiano, sempre atentando que a

percepcao pessoal de quem pretende se investigar € sempre primordial.

O IDH - indice de Desenvolvimento Humano é um modo de medir a qualidade de
vida nos paises, comparando riqueza, alfabetizacdo, educacdo, esperanca média de vida,
natalidade e outros fatores, € uma maneira de avaliacdo e medida do bem-estar de uma
populacdo. Para garantir uma boa qualidade de vida, deve-se ter habitos saudaveis, cuidar
bem do corpo, ter uma alimentacdo equilibrada, relacionamentos saudaveis, ter tempo para
lazer e varios outros habitos que facam o individuo se sentir bem, que tragam boas
consequéncias, como usar o humor para lidar com situacdes de stress, definir objetivos de

vida que facam as pessoas se sentirem no controle de suas vidas.

Em resumo, a nocdo de qualidade de vida transita em um campo semantico

polissémico: de um lado, esté relacionada a modo, condices e estilos de vida.

De outro, inclui as ideias de desenvolvimento sustentavel e ecologia humana. E, por

fim, relaciona-se ao campo da democracia, do desenvolvimento e dos direitos humanos e



18

sociais. No que concerne a saude, as no¢fes se unem em uma resultante social da construcéo
coletiva dos padrGes de conforto e tolerancia que determinada sociedade estabelece, como

parametros, para si.

3.2 Qualidade de vida no trabalho

A expressao Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) surgiu na Inglaterra, no inicio da
década de 50, quando Eric Trist e colaboradores estudavam um modelo para agrupar
individuo, trabalhador e organizacdo. Esta nova técnica recebeu o nome de QVT, porém a
preocupacdo ainda era voltada para as questdes de produtividade. Somente na década de 1970
é que comeca a surgir nos Estados Unidos a preocupacdo com os efeitos do trabalho sobre a

saude e o bem-estar dos trabalhadores.

A Qualidade de Vida no Trabalho assimila duas posigdes antagonicas: a reivindicagao
dos empregados quanto ao bem-estar e satisfagdo no trabalho e o interesse das organizacgoes
guanto aos seus efeitos potenciadores sobre a produtividade e a qualidade. O conceito de QVT
é definido como a gestdo dindmica e contingencial de fatores fisicos, tecnoldgicos e
sociopsicologicos que afetam a cultura e renovam o clima organizacional, refletindo-se no
bem-estar do trabalhador e na produtividade das empresas. A QVT deve ser considerada como
uma gestdo dindmica porque as organizacdes e as pessoas mudam constantemente; e é

contingencial porque depende da realidade de cada empresa no contexto em que esta inserida.

A meta principal do programa de QVT ¢ a conciliacdo dos interesses dos individuos e
das organizacGes, ou seja, ao melhorar a satisfacdo do trabalhador, melhora-se a produtividade
da empresa. A qualidade de vida no trabalho resulta em maior probabilidade de se obter
qualidade de vida pessoal, social e familiar, embora sejam esferas diferentes e nelas se
desempenhem papéis diferentes. um dos mais importantes conceitos dos programas de
qualidade esta na premissa de que somente se melhora o que se pode medir e, portanto, é
preciso medir para melhorar. Assim, faz-se necesséario avaliar de forma sistematica a
satisfacdo dos profissionais da empresa, pois, nesse processo de autoconhecimento, as

sondagens de opinido interna sdo uma importante ferramenta para detectar a percepcao dos
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funcionérios sobre os fatores intervenientes na qualidade de vida e na organizacdo do
trabalho.

3.3 Programas para promocao da qualidade de vida no trabalho

A OSM (Organizacdo, Sistemas, Métodos) é a area do conhecimento que estuda a
forma pela qual uma instituicdo organiza-se atraves da disposicdo de suas partes em um
sistema coordenado, de modo a controlar os processos padronizados por meio de normas,
procedimentos, métodos e rotinas que compdem a estrutura organizacional. Por meio do
controle e das analises das tarefas executadas nesse processo, é possivel detectar eventuais
problemas, sendo a funcdo da atividade de OSM encontrar a solu¢do para sana-los. Esta
diretamente ligada com o bom funcionamento da empresa e é fundamental para a gestdo da
mesma, pois a andlise e o acompanhamento de processos resultam no aumento de
produtividade, reducdo de ociosidade, aumento de eficicia e eficiéncia ao menor custo

possivel, adequando a utilizacdo de recursos materiais, pessoais, de tempo e de espaco fisico.

A melhoria de qualidade de Vida no trabalho é quando se consegue alcancar a relagdo
pessoa-trabalho, ou seja, a adaptacdo da pessoa ao trabalho, mas existe também uma continua

adaptacdo do trabalho a pessoa.

A fim de promover a sinergia e equilibrio entre seus funcionarios nas dimensdes
fisica, emocional, social, espiritual e intelectual, a promoc¢éo da salde é a ciéncia e a arte de
ajudar as pessoas a mudarem seu estilo de vida para se moverem em direcdo a um estado de
salde ideal. Varios tipos de acdes podem ser empregados nas dimensdes do bem-estar para

promocdo da QVT, tais como:

e Dimensdo Fisica: Plano de Assisténcia Médica e Odontologica; Exames
Periddicos de Saude; Campanhas de Vacinacao; Programa Pré-Natal; Reunifes
de CIPA(Comissédo Interna de Prevencdo de Acidentes) e SIPAT(Semana
Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho).

e Dimensdo Emocional: Treinamento de gestdo individual do estresse; Mudancas

de processos organizacionais (reavaliacdo das tarefas, gestdo participativa,
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desenvolvimento de carreira, coesdo do grupo de trabalho, politicas de
reconhecimento, suporte e feedback)

e Dimensdo Social: Programas de desenvolvimento profissional; Familia na
empresa; Estimulo a leitura; Comemoracdo de datas especiais; Programa de
relacdes interpessoais.

e Dimensdo Espiritual: Técnicas de meditacdo, ioga e tai chi; Manual do codigo

de conduta e Ouvidoria.

Cabe a empresa definir as areas que serdo contempladas, as acGes que serdo
implementadas e o que sera abordado dentro dessa enorme gama de programas Alguns destes
métodos sdo obrigatorios outros sdo escolhidos pela empresa de acordo com seus interesses.
O importante € adequar as praticas de acordo com as necessidades de seus funcionarios e seus
recursos financeiros, promovendo a existéncia de um ambiente agradavel, seguro e saudavel e
permitir que 0s mesmos tenham a percepcdo de que a empresa 0s apoia e cuida, ajuda na
realizacdo de seus desejos pessoais, mantem bons relacionamentos pessoais e facilita a vida

dos mesmos.
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CAPITULO 4

COTIDIANO DO MERCANTE A BORDO: FRUSTRACOES

4.1 Confinamento

Segundo o dicionario Aurélio, confinamento significa o estado ou condi¢do daquilo
ou daquele que esta confinado, preso, impedido de sair de um espaco limitado. O trabalho em
regime de confinamento dos maritimos em navios apresenta uma situacao bastante peculiar
que é a de estarem em alto mar, ndo é raro, a centenas de quilémetros da costa, durante um
periodo de vérios dias, o que lhes permite apenas deslocarem-se dentro de um espaco
limitado. VibragOes, ruidos, conversas entre pessoas, geralmente estdo presentes em seus
momentos de repouso, lazer ou refei¢bes. Os trabalhadores estdo confinados a um espaco,

isolado por todos os lados pelo mar.

Dentro deste prisma ha muitas limitacdes a movimentacao, constituidas por areas de
riscos onde s6 os trabalhadores daquela &rea devem circular. Nas horas de descanso, a
limitag&o torna-se mais presente, pois os trabalhadores devem permanecer nos camarotes, em
areas seguras ou no convés(porém, ndo € indicado), quando as condi¢Ges atmosféricas
permitirem. Outro aspecto relevante € a proximidade entre os locais de trabalho e os cdmodos
de lazer ou descanso (camarotes, salas de TV, refeitorio, etc.). Isto dificulta o desligamento
dos trabalhadores, quando em seus momentos de alimentacdo, repouso ou lazer, de suas
atividades de trabalho. Os habitos de lazer mais frequentes durante o tempo livre a bordo sao:
a TV, o jogos de video game, a leitura de jornais e revistas, a busca de informacg6es sobre o
mundo externo, 0 repouso e 0 entretenimento com jogos mais leves sdo 0s mais procurados

pelos maritimos.

No caso do ambiente confinado, é importante considerar que a consequente
proximidade de atividades diferentes como trabalho, alimentacdo, lazer, repouso e
atendimento a salde, ndo favorecem ao relaxamento. Algumas pesquisas indicam que o
confinamento é o principal gerador de insatisfagdo no trabalho a bordo, devido ao fato de

permanecerem muitos dias longe da familia e do convivio social.
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4.2 Diversidade cultural

A diversidade cultural a bordo é comumente encontrada em embarcacdes offshore,
onde diferentes nacionalidades exercem a mesma atividade conjuntamente. Este pluralismo
cultural é uma fonte de dinamismo social e econémico que pode enriquecer a vida humana e 0
trabalho nas empresas, suscitando a criatividade e fomentando a inovagdo. Porém, também
apresenta aspectos negativos, como ja € notorio dos profissionais que ocorrem conflitos a

bordo justamente por causa dessa diversidade.

A administracdo da diversidade cultural significa planejar e executar sistemas e
praticas organizacionais de gestdo de pessoas de modo a maximizar as vantagens potenciais
da diversidade e minimizar as suas desvantagens. Em suma, o objetivo principal da gestdo da
diversidade cultural é administrar as relacbes de trabalho, as praticas de emprego e a
composicdo interna da forca de trabalho. Isto implica em adotar um enfoque holistico para
criar um ambiente organizacional que possibilite a todos o pleno desenvolvimento de seu

potencial na realizacdo dos objetivos da empresa.

Neste programa de gestdo de pessoas € importante que empresa esteja disposta a
adotar algumas medidas que possam amenizar os conflitos que ocorrem pela diferenca

cultural a bordo, dentre eles podemaos citar:

e Incentivar treinamentos para gerenciar e valorizar as diversidades culturais;

e Implantar um programa de integracdo para novos funcionarios;

e Promover cursos de idiomas para valorizar outras linguas além do inglés ou da
lingua nativa;

e Criar uma comissao responsavel pelo assunto diversidade cultural, que possa
explicitar os objetivos da diversidade na missao da empresa;

e Criar grupos de aconselhamento para a alta geréncia;

e Podem ser implantadas mudancas nas politicas de recursos humanos,
objetivando alcancar a completa integracdo estrutural,

e Implantar eventos sociais que evidenciem o multiculturalismo.
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e Também podem ser adotadas algumas formas para eliminar a discriminacao e
preconceito tais como: realizar seminarios sobre oportunidades iguais,
identificar comportamentos e atitudes de preconceito e sentimentos sobre as
diferencas culturais do grupo e seus efeitos sobre o trabalho, treinamentos para
reducdo desses preconceitos, e praticas que evidenciem injusticas.

e Também ¢é importante para minimizar os conflitos intergrupais realizar
pesquisas de “feedback” sobre politicas de diversidade implantadas, e ministrar

treinamentos de gerenciamento de conflitos.

Vale ressaltar que muitos pesquisadores acreditam que grupos homogéneos e
altamente coesos podem apresentar resultados muito negativos por ndo admitirem
pensamentos diversos ou contrarios ao predominante no grupo. Eles defendem que empresas

multiculturais sdo mais capazes de se adaptar a mudancas e demonstrar maior flexibilidade.

4.3 Rendicéo

Apos trabalhar incessantemente no tempo efetivo programado e acordado de
embarque, o Oficial Mercante espera nada mais do que uma justa folga. Porém ndo é tdo
simples assim, com o déficit de oficiais no mercado de trabalho, muitas vezes ndo ha rendicao
para o dia esperado. O que traz grande insatisfacdo e causa transtorno, mesmo que o oficial
tenha direito de receber mais por estar embarcado além do tempo, praticamente ndo ha

dinheiro que pague pelos dias de repouso em casa.

Quando a situagdo ocorre uma ou duas vezes ndo existe efetivamente problemas, mas
infelizmente é algo constante, o que torna desagradavel a espera por rendi¢do. Principalmente
guando se tem compromissos em terra, como casamentos, festas, reunifes de familias,
concursos, etc. Sendo frustrante permanecer trabalhando contra a vontade propria, diminuindo

consideravelmente o desempenho até a esperada rendigéo.
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4.4 A fadiga: qualidade x quantidade

O assunto fadiga tem sido atualmente uma das maiores preocupaces dos Orgaos
internacionais maritimos devido ao grande numero de acidentes e incidentes ocorridos a
bordo dos navios mercantes. Dentre os fatores diretos que causam a fadiga podemos citar: o
horéario ininterrupto das atividades a bordo, mudangas bruscas da temperatura ambiente,
longas jornadas de trabalho, excesso de atividades a bordo e pouco tempo para dormir e
repousar. Os fatores indiretos englobam: a reducédo do cartdo de lotagdo (tripulacdo minima),
novas regras de seguranca maritima e portudria, constantes inspecdes e vistorias a bordo,
preocupacdo com a poluicdo do meio ambiente e responsabilidade civil. A fadiga afeta
diretamente a capacidade motora do profissional, impedindo-o de desenvolver suas atividades

de esforco fisico ou mental e tomar decisdes em situacdes complexas com seguranca.

O desempenho do profissional com fadiga declina rapidamente, alguns sintomas sao:
dificuldades de concentracdo falta de habilidade para tomar decisdes, perda ou sinais de
memoria fragil, processo lento de reacdes, desconforto fisico, mudanca de humor e mudanca

de atitudes e comportamento.

4.5 O caso do navio Shen Neng
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O caso do navio Shen Neng 1 é mais um dos muitos exemplos que ilustram as
catastroficas consequéncias das longas jornadas de trabalho, resumindo, da fadiga a bordo de

embarcacdes mercantes.

No dia 3 de Abril de 2010, os oficiais de quarto e o imediato do graneleiro Shen Neng
1 estavam tdo cansados depois de terem supervisionado o carregamento de carvao no porto de
Gladstone na Australia que eles ndo estavam aptos para realizarem a navegacao, concluiu a
investigacdo dos Orgdos australianos competentes. Porém, mesmo fadigados prosseguiram
com a navegacdo. As 17h05min daquele mesmo dia, o graneleiro encalhou em um banco de
areia, cerca de 50 milhas ao norte da entrada do porto de Gladstone, Queensland. O casco do
navio foi seriamente avariado, fazendo com que houvesse violacdo nos tanques de Oleo

combustivel resultando entdo em um pequeno vazamento de éleo em aguas australianas.

Ficou comprovado que o encalhe ocorreu porque o imediato ndo realizou a alteracdo
no rumo do navio no instante correto e 0 seu monitoramento da posi¢éo do navio era ineficaz,
logo suas acdes foram afetadas pela fadiga. Em esséncia, uma simples sucessdo de erros por
parte de um membro da tripulacdo muito cansada resultou no encalhe do graneleiro Shen

Neng 1 na Austrélia.

4.6 Estresse

O estresse € uma resposta do organismo frente a um perigo, que prepara 0 corpo para
fugir ou lutar. Esta presente nos animais com a finalidade de preservacdo da espécie, como
por exemplo, para fugir de um predador. Hoje ndo € preciso defender-se de predadores, mas
ha muitas outras coisas que disparam o gatilhno do estresse, que podem ser externas ou
internas, agudas ou crénicas. As externas incluem condicdes fisicas adversas (como dor, frio
ou calor excessivo) e situagBes psicologicamente estressantes (méas condicGes de trabalho,
problemas de relacionamentos, insegurancga, etc.). O estresse agudo é uma reagdo a uma
ameaca imediata, que pode ser qualquer situacdo que é experimentada como um perigo.
Algumas pessoas, por exemplo, tem verdadeiro pavor de viajar de navio, e quando o fazem,
apresentam um estresse passageiro. Na maioria dessas circunstancias de estresse agudo, uma

vez eliminado o fator estressante, a resposta do organismo se inativa e 0s niveis dos
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horménios voltam ao normal. Entretanto, a vida moderna frequentemente nos expde a
situagBes cronicamente estressantes, e a resposta do organismo ao estresse ndo é suprimida.
Dentre os fatores estressantes cronicos estdo: a pressdo no trabalho, problemas de

relacionamento, soliddo, problemas financeiros e a inseguranca.

O estresse esta presente na vida dos maritimos devido as muitas situa¢cdes mostradas a
cima pelas quais passam diariamente nos navios, por exemplo, soliddo em relacéo a familia,
pois estdo distantes, problemas de relacionamento que foram deixados em terra que sO
poderdo ser resolvidos no retorno, pressdo por perfeicdo no servigo, entre outras coisas.
Solucbes para diminuir o estresse seria pratica regular de exercicios, descanso suficiente,

férias, lazer etc.

4.7 Sindrome de Burnout

Muitos maritimos encontram-se em estagios agudos de estresse e passam a perder o
interesse no proprio trabalho e no relacionamento interpessoal. Algumas pessoas confundem
estresse com cansago, € passam a rotular qualquer fadiga com estresse, o nivel mais alto é
qguando o profissional perde as condi¢des de interagir e foco no trabalho — em alguns casos, 0s

indicios podem ser a Sindrome de Burnout.

A Sindrome de Burnout também pode ser chamada de Sindrome de Esgotamento
Profissional. Ela é caracterizada por um conjunto de sinais e sintomas fisicos, psiquicos e
sociais que sdo desencadeados e reforcados pela auséncia de satisfacdo e percepcdo subjetiva

de sobrecarga presente em profissdes em que o contato interpessoal € intenso.

Os sintomas mais expressivos dessa sindrome sdo: crescimento da fadiga constante,
disturbios de sono, dores musculares, dores de cabeca e enxaquecas, problemas
gastrointestinais, respiratorios, cardiovasculares. Em mulheres, as alteracbes no ciclo
menstrual sdo um sintoma fisico importante. Além desses, existem sintomas psicologicos
como: dificuldade de concentracdo, alteracdo do pensamento, sentimentos negativos sobre o
viver, trabalhar e ser, impaciéncia, irritabilidade, baixa autoestima, desconfianga, depresséo,

em alguns casos paranoia.
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A partir desses sintomas, 0 sujeito acometido pelos sintomas desenvolve
comportamentos como: negligéncia ou perfeccionismo, agressividade nas relagdes cotidianas,
perda da flexibilidade emocional e da capacidade de relaxar e planejar. Além disso, tende ao
isolamento, a perda de interesse pelo trabalho e outras atividades. As causas dessa doenca
compreendem um quadro multidimensional de fatores individuais e ambientais, que estio
ligadas a uma percepc¢éo de desvalorizagdo profissional. Isso significa dizer que né&o se pode
reduzir a causa a fatores individuais como a personalidade ou algum tipo de propenséo
genética. O ambiente de trabalho e as condicGes de realizacdo deste podem também

determinar o adoecimento ou n&o do sujeito.

Alguns autores afirmam que a configuracéo do caso de Burnout passaria por estagios
que vao desde uma necessidade de autoafirmacdo profissional, passando por estagios comuns
de intensificacdo da dedicacdo ao trabalho que, levada a consequéncias extremas, resultaria no
esgotamento caracteristico da sindrome. Entre outros estagios, podemos destacar o caminho
que passa pelo descaso crescente com relacdo as atividades de cuidado de si, como comer e
dormir, acompanhado por um recalque de conflitos, caracterizado pelo néo enfrentamento de
situacdes que incomodam e pela negacdo dos problemas. Além desses, 0 sujeito passa por um
processo de reinterpretacdo que faz com que coisas importantes sejam descartadas como

indteis.

Nesse quadro, ja se pode falar em uma espécie de despersonalizacdo, uma vez que 0
sujeito age de formas tdo distintas que se torna “outra pessoa”, marcada por sinais de
depressdo, desesperanca e exaustdo, ou seja, uma espécie de colapso fisico e mental que pode

ser considerado quadro de emergéncia médica ou psicoldgica.
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CAPITULO5

MULHERES MERCANTES

5.1 Histdria e preconceitos

Através dos séculos, as mulheres ja foram vistas com muita desconfianca na
navegacdo, consideradas inclusive um sinal de mau agouro, quando a bordo se encontravam.
A supersticdo € traco marcante na historia da atividade maritima e, no caso em questdo, tomou
como aliado o preconceito, do qual, alias, historicamente é igualmente indissociavel.
Assim, foram necessarias décadas e décadas de conquistas femininas para que o tabu fosse
eliminado, e as mulheres pudessem se tornar bem-vindas a bordo ndo apenas como
passageiras, mas também como competentes tripulantes, o que veio a ocorrer gradualmente
nos Ultimos 50 anos. Hoje, o Brasil pode se orgulhar de ter em sua Marinha Mercante um
contingente cada vez maior de profissionais do sexo feminino. O pais é um dos lideres na
formacdo de mulheres como oficiais mercantes — profissionais de nivel superior, civil, que
tripulam 0s nossos petroleiros, porta-contéineres, graneleiros e embarcacdes de apoio

maritimo.

Das quatro centenas de oficiais mercantes que ingressam todo ano nas duas Escolas de
Formacdo mantidas pela Marinha no Para e no Rio de Janeiro, metade sdo mulheres. O indice
revela a capacidade feminina para vencer obstaculos de igual para igual, sobretudo se
considerado que 0 acesso a essas escolas € feito por meio de rigoroso concurso publico. Cabe
observar que o curso de quatro anos, até a obtencdo do diploma de bacharel em Ciéncias
Nauticas, exige singular empenho. A evolucdo da presenca feminina na profissao teve inicio
em 1997, que foi primeira turma a aceitar candidatos a oficiais de ambos 0s sexos - como
resultado da igualdade estabelecida quase dez anos antes pela Constituicdo Federal e no bojo
da abertura iniciada pouco antes na Marinha de Guerra , dos 70 alunos havia apenas uma
mulher. J& em 2000, havia oito mulheres inscritas. Este ano estardo se formando cerca de 71,

inscritas em 2011.
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Como resultado desse bem-vindo processo, que reflete a caminhada das instituicGes
brasileiras na consolidacgéo dos direitos sociais, em junho de 2010 o pais teve a sua primeira

oficial mercante promovida ao posto de comandante de um petroleiro de grande porte.

5.2 Principais Obstaculos

Contudo, ndo obstante as conquistas verificadas até aqui, o pais ainda luta contra
preconceitos no setor. O principal deles reside no fato de ainda ndo haver uma legislacao
especifica para a atuacdo das mulheres mercantes. Reconhecer que as mulheres podem
competir em pé de igualdade com os homens no acesso aos postos de trabalho em todos os
segmentos, como no caso da Marinha Mercante, ndo significa que devamos fechar os olhos as
particularidades inerentes ao género. Defender liberdades ndo implica ignorar diferencas. Ha

justica em reconhecer as diferencas e prover tratamento adequado as mesmas.

As mulheres ja comprovaram, no Brasil e no mundo, que sdo competentes tripulando e
comandando navios. Cabe as autoridades competentes garantir-lhes condi¢Ges adequadas de
trabalho, compativeis principalmente com a maternidade, condi¢cdo prépria ao género

feminino.

A expansdo de nossa producdo de petréleo, com as reservas do pré-sal, bem como a
expansdo de nossa navegacdo de cabotagem, em funcdo de nosso crescimento econémico
sustentavel, exigira novas levas de oficiais mercantes, a cada dia mais especializados e
qualificados. As mulheres mercantes, oficiais ou ndo, tém o direito de participarem deste
processo. E dever do Estado prover legislacdo adequada para sua permanéncia na profisséo,
sem riscos a gestacdo ou a qualquer outra peculiaridade inerente ao género. A sociedade
organizada engajada na superacdo de mitos, preconceitos ou tabus relacionadas a condigéo

feminina, ndo deve descuidar da mulher em seu olhar para o mar.



30

5.3 A primeira comandante

Hildelene Bahia, uma paraense que ndo imaginava, em sua infancia, aonde o futuro a
levaria. Sua trajetdria seguia o caminho simples de toda garota estudante. Ja na faculdade,
prestes a concluir o curso de Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Para, prestara
alguns concursos e esperava 0s resultados. Entdo, surgiu o inesperado: ela havia feito
inscricdo em um concurso do Centro de Instrucdo Almirante Braz de Aguiar (CIABA), em
seu estado, apenas para incentivar o irmdo, cujo sonho era entrar para a Marinha, porém,

Hildelene foi aprovada.

O ano era 1997. Na época, havia pouquissimas mulheres que faziam parte da Marinha
no Brasil. Com ela, mais 13 alunas do curso de méaquinas e de nautica estavam unidas no
desafio de serem as primeiras mulheres do CIABA. Teriam de vencer regras, superar a si
mesmas e aos outros alunos, e vencer o preconceito por simplesmente serem mulheres. Ja
formada, no ano 2000, a paraense entrou na empresa Transpetro, que possui a maior frota de
navios petroleiros da América do Sul. Ali, saiu da teoria e aprendeu, na pratica, a sua nova

profisséo.
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Passados 5 anos, recebeu o convite para assumir a funcdo de imediato, o que, na
hierarquia dentro de um navio, € o segundo posto, sendo a primeira brasileira a chegar a esta

posicao.

No dia 28 de setembro de 2009, a ex-aluna do Centro de Instrucdo Almirante Graca
Aranha(CIAGA), do curso de Aperfeicoamento para Oficiais de Nautica (APNT), a Capitéo-
de-Cabotagem Hildelene Lobato Bahia tornou-se a primeira mulher a ocupar o posto mais alto
da hierarquia da Marinha Mercante, ao assumir o comando do navio Carangola, com
capacidade para transportar 18 mil toneladas de derivados escuros de petréleo. Em 2012, foi
nomeada Capita de Longo Curso, e € a unica mulher no Brasil apta a navegar pelos mares do

mundo inteiro.

No dia 17 de Janeiro de 2013, foi mais um marco histérico para a Marinha Mercante
conquistado pela Comandante Hildelene e a Imediata Vanessa Cunha dos Santos, as quais
assumiram o comando do navio Romulo Almeida. Pela primeira vez na historia da Marinha

Mercante duas mulheres assumiam o comando de um navio.



32

CAPITULO 6
O MERCADO DE TRABALHO: PERSPECTIVAS

6.1 RN 72: Sua importancia

A Resolucdo Normativa nimero 72, do Conselho Nacional de Imigracgéo, entrou
em vigor em 13 de outubro de 2006 e € um dos mais importantes mecanismos de
protecdo ao mercado de trabalho dos maritimos brasileiros. De acordo com as
determinac6es da RN-72, o maritimo tem postos de trabalho garantido.

Esta Resolucdo obriga a utilizacdo progressiva de brasileiros no setor maritimo
apos noventa dias de permanéncia das embarcacdes estrangeiras em aguas jurisdicionais
brasileiras. As embarcacGes operando em aguas nacionais sdo obrigadas a ter 2/3 da
tripulagdo composta de brasileiros. Para as embarcagdes e plataformas que atuam no
segmento maritimo e que estdo envolvidas em indmeras operacdes de pesquisa e
exploracdo de petroleo, a Resolucdo Normativa 72 representa um expressivo avango na
defesa do mercado de trabalho para o maritimo brasileiro. A RN-72 é a grande
responsavel por inimeras vagas no mercado de trabalho serem destinadas exclusivamente
a brasileiros.

Porém, a luta pela manutencdo de trabalho para maritimos brasileiros em aguas
jurisdicionais brasileiras é constante. Nao raro presenciar as investidas dos armadores para
flexibilizar e, até mesmo, derrubar esta resolucao.

As empresas de navegacdo que operam no Brasil estdo preocupadas com a
possibilidade de um "apagao" de médo-de-obra. Como medida de emergéncia, querem que
navios e plataformas de bandeira estrangeira possam operar no pais, de forma provisoria,
sem a necessidade de ter parte da tripulacdo brasileira, como determina resolucdo do
Ministério do Trabalho.

A flexibilizagdo da Resolugdo Normativa 72, de 2006, do Ministério do Trabalho e
consequentemente da RN-80 (concessdo de autorizacao de trabalho para obtencdo de visto
temporéario a estrangeiro com vinculo empregaticio no Brasil), de 2008, do Conselho
Nacional de Imigracdo, podera causar desemprego em massa para 0S maritimos e

aquaviarios brasileiros, desvalorizagcdo de inimeros profissionais ligados ao mercado de
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navegacao e offshore de nivel técnico e superior e uma desmobilizacdo muito grande de
capital financeiro para outros paises, uma vez que os armadores nesta condi¢do irdo
contratar mao-de-obra estrangeira, mais barata, que se propde a embarcar por periodos
longos sem preocupar-se com insalubridade, adicional noturno, hora-extra e varios outros
itens da CLT(consolidacédo das leis do trabalho).

Recentemente, o Sindicato dos Armadores (Syndarma) publicou pesquisa na qual
apontava falta de oficiais de marinha mercante e citava a hipdtese de um “apagdo
maritimo”. Em resposta, o Sindicato dos Oficiais de Marinha (Sindmar) elaborou estudo
com a conclusdo contréria: ndo haveria escassez de pessoal para tripular navios de
bandeira brasileira.

O intuito dos armadores junto ao SYNDARMA(sindicato dos armadores), com a
alteracdo na legislacéo é abrir o mercado de trabalho do setor a profissionais estrangeiros.
Com isso, poderiam contratar mdo de obra mais barata, logo menos qualificada.

Por tras da cortina da chamada “flexibilizagdo” da norma, esta a contratagdo de
méao de obra sem a necessidade de pagar os encargos trabalhistas inerentes ao trabalhador
brasileiro. Assim, aumentam os lucros dos armadores, com a abertura irrestrita de nosso
mercado de trabalho a méo de obra estrangeira. Porém, é possivel observar que muitas
embarcacdes ndo respeitam essa regulamentacdo, sendo assim ndo abrigando a tripulagao

adequada por lei.

6.2 Pré-sal

Pré-sal é o nome dado as reservas de hidrocarbonetos em rochas calcérias que se
localizam abaixo de camadas de sal. E o 6leo (petréleo) descoberto em camadas de 5 a 7 mil
metros de profundidade abaixo do nivel do mar. E uma camada de aproximadamente 800
quildmetros de extensdo por 200 quilémetros de largura, que vai do litoral de Santa Catarina

ao litoral do Espirito Santo.

A discussdo sobre a existéncia de uma reserva petrolifera na camada pré-sal ocorre
desde a década de 1970, quando gedlogos da Petrobras acreditavam nesse fato, porém, nao

possuiam tecnologia suficiente para a realizagcdo de pesquisas mais avangadas.
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Para extrair o0 6leo e 0 g&s da camada pré-sal, seria necessario ultrapassar uma lamina
d’agua de mais de 2.000 m, uma camada de 1.000m de sedimentos e outra de

aproximadamente 2.000m de sal. E um processo complexo e que demanda tempo e dinheiro.

O petrdleo encontrado nessa area engloba trés bacias sedimentares (Santos, Campos e
Espirito Santo), e a capacidade estimada da reserva podera proporcionar ao Brasil a condicéo
de exportador de petréleo. Os técnicos da Petrobras ainda ndo conseguiram estimar a
quantidade total de petréleo e gas natural contidos na camada pré-sal. No Campo de Tupi, por
exemplo, a estimativa é de que as reservas sdo de 5 a 8 bilhdes de barris de petroleo.

Se forem confirmadas as estimativas da quantidade de petr6leo da camada pré-sal
brasileira, o Brasil poderd se transformar, futuramente, num dos maiores produtores e
exportadores de petréleo e derivados do mundo. Porém, os investimentos deverdo ser
altissimos, pois, em funcdo da profundidade das reservas, a tecnologia aplicada deveréa ser de
alto custo.

A previsdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
encarregado de elaborar a politica industrial para a cadeia produtiva do pré-sal, € de que dois
tercos dos equipamentos para extrair o pré-sal sejam produzidos no Brasil no periodo de trés
anos. Para isso, serd necessario oferecer condi¢des de financiamento e tributacdo semelhantes
aos principais concorrentes do Brasil nessa area, em especial, a Coreia do Sul, lider na
indUstria naval. A estimativa é de investimento de US$ 80 bilhdes em 10 anos. Fora isso, a

Petrobras tem um plano de investimentos de US$ 174 bilhdes para os proximos cinco anos.

Acredita-se que, somente por volta de 2016, estas reservas estejam sendo exploradas
em larga escala. Enquanto isso, 0 governo brasileiro comeca a discutir o modelo de

exploracdo que seré aplicado.

6.3 Geracdo de empregos

A tecnologia de alta complexidade criada pelos cientistas brasileiros esta abrindo
novas frentes de trabalho em duas areas promissoras: exploracdo do pré-sal e produgdo de

navios. Atualmente, o pré-sal produz 300 mil barris por dia e a previsdo é chegar a 2,1
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milhdes em 2020. A producéo de 6leo e gas j& movimenta cerca de 420 mil empregos e deve
chegar aos 2,5 milhdes até 2020, segundo levantamento da Organizacdo Nacional das

IndUstrias de Petréleo.

O pre-sal também trouxe crescimento para a inddstria nautica. Um estaleiro no Rio de
Janeiro, por exemplo, dobrou o nimero de funcionarios para dar conta do aumento de pedidos
nos ultimos anos. E valido destacar que, em tese, o progressivo aumento de demanda de mao
de obra sera benéfico para a categoria de oficiais mercantes, no sentido de valorizar a
profissdo e, em consequéncia, permitir a melhoria de sua remuneracdo e de suas dificeis

condigdes de trabalho.

A exploragdo do petrdleo da camada do pre-sal deve estimular o crescimento de
varios setores da industria, gerando mais de 2 milhdes de empregos até 2020. A maior parte
desse investimento virad da Petrobras. A estatal anunciou um plano de US$ 270 bilhdes (cerca

de R$ 430 bilhdes) até 2015 e a contratagdo de mais funcionarios.

Embora sempre haja divergéncias burocraticas, os maritimos serdo os profissionais
mais beneficiados durante todo esse processo. As oportunidades serdo muito boas, a oferta de

emprego tendera exclusivamente ao crescimento, juntamente com os salarios.
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CONSIDERACOES FINAIS

Quando se decide por um rumo, uma profissdo, deve-se levar em conta, tanto as
dificuldades como as vantagens. E a vida do Oficial Mercante é composta de ambas, cheia de
perspectivas e frustracdes, com altos e baixos. Desde altos salarios, beneficios, uma profisséo
deslumbrante, dindmica, até dificuldades como a evasdo, estresse, fadiga, falta de valorizacao

do maritimo, confinamento, solidao entre outros.

As empresas de navegacdo e os armadores tém lucros colossais, 0 que acaba gerando
uma frequente pressdo por trabalho de qualidade e sem erros. Numa embarcacdo mercante
ndo existem feriados, finais de semana e dias de folga, o que torna o trabalho cansativo e

estressante.

Esse trabalho de monografia buscou ilustrar para os futuros mercantes, o que
realmente os espera, uma vida nada facil que precisa ser regida para conciliar o tempo livre e
o trabalho além das dificuldades a bordo. Procurou-se também destacar o cenario atual da
Marinha Mercante para entender o mercado de trabalho e analisa-lo, podendo trazer este
assunto para o contexto de qualidade de vida, o Brasil na era pré-sal e a insercdo da mulher na

atividade maritima.
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