CAPITULO1
ANALISE DA INDUSTRIA DE GAS NATURAL

Introducao

Falar sobre a industria de gés natural, tanto no Brasil quanto no mundo,
nos leva a refletir sobre uma analise em relacdo as condigoes de
disponibilidade de sua ocorréncia e exploragdo; armazenamento ¢ produgao;

distribuicao, comercializacao ¢ utilizacgao.

Em face da globalizacao econdmica decorrente do cendrio internacional e
nacional fazendo com que seja exigida uma busca de maior competitividade
em areas produtivas, devemos analisar o gas natural no contexto brasileiro em
comparagao com outras nagdes. Como conseqiiéncia, vemos que o gas natural
esta mais disponivel hoje em grande parte do Brasil e pode-se esperar uma

expansao continua dessa oferta no futuro.

Nos processos industriais podemos ver como fator primordial para
reducdo de custos a utilizacdo do gas natural. Por esta razdo, ele se apresenta
como instrumento a ser desenvolvido a fim de que as industrias brasileiras

possam competir com os produtores estrangeiros.

Como destaque ao desenvolvimento da industria do géas natural,
apontamos o Gasbol (Gasoduto Brasil-Bolivia), que entrou em opera¢do em
1999, interligado as redes de distribui¢do de gds natural da regido sudeste
(SP-RJ-MG), participando desde entdo do seu abastecimento (Gés natural: o

combustivel do novo milénio, 2003, 2? edi¢ao, p. 9).



Havendo concluido em 2000, o prolongamento até Canoas (RS) deu-se
inicio ao atendimento a regido sul (PR-SC-RS), permitindo assim ficar
disposto no mercado (regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste) 30 milhdes m’/dia

de gés natural para experimento.

A presenca do géas natural atualmente na matriz energética brasileira
ainda possui uma participagcdo pequena dado a diversos fatores cujo presente
pretende apresentar. Esta condicdo de andlise sob o panorama da industria
brasileira nos mostra a aplicacdo deste combustivel como instrumento de

grande valia para o desenvolvimento deste setor industrial no Brasil.

Como diversas tentativas de inserir € promover o uso em larga escala do
gas natural pode vir a citar o Plano Nacional do Gas Natural, aprovado pelo
governo federal desde 1997, que nao deslanchou devido a demanda depender

diretamente da limitada oferta deste no mercado anterior a chegada do Gasbol.

Apesar do aumento previsto para a participagdo do gas natural nessa
matriz energética, com uma expectativa de alcangar 12% a 15% em 2010,
vemos que este valor ¢ ainda pequeno se comparado a outros paises da

América Latina, como a Argentina, o México ¢ a Venezuela.

Em desenvolvimento estd um plano da Petrobrds denominado Programa
de Massificagdo do Uso do Gas Natural, com o objetivo de ofertar ao
mercado, no médio e longo prazo, o gas natural oriundo das reservas
recentemente descobertas em complemento ao ja produzido atualmente,

pretendendo-se chegar a marca de 100 milhdes de metros cubicos por dia.

Diante deste cenario, temos que ter em mente sempre o pensamento de
que o gas natural tornou-se hoje um componente importante para o

desenvolvimento. A sua aplicagdo na industria nacional, tal como no exemplo



internacional seria interessante até mesmo na esfera econdmica e social. Com
esse intuito, ¢ apresentado o presente pretendendo desmistificar o uso do gas
natural desde seus primordios até o tempo hodierno e demonstrando seu

desenvolvimento aplicado, principalmente, na industria nacional.

Nos capitulos que se seguem, sdo classificadas a origem, exploragao,
produgdo, distribui¢do e utilizagdo; bem como, as principais perspectivas para
o setor, comparando sempre ao padrdo internacional e promovendo dessa
forma o melhor entendimento e compreensdo da situacdo atual deste no

quadro econdmico brasileiro.

Formulacao do Objetivo

Em vista da demanda nacional por novas fontes de consumo de energia
na matriz energética, vem o presente demonstrar o gas natural como sendo o
combustivel fossil sucedaneo do petrdleo em suas variadas utilizagdes.
Através do conhecimento dessa alternativa, sua origem e possibilidades
industriais, verificam-se uma abordagem de sua situacao na aplica¢ao nacional

e os beneficios latentes.

Partindo da andlise da ag¢do globalizada das praticas econdmicas que vem
sendo formadas no cenario internacional e nacional nos ultimos anos exigindo-
se de tal forma uma mudanca na postura da busca por maior competitividade,
torna-se inerente o interesse deste em fazer amostragem da aplicacao industrial

e mercadologica.

As perspectivas para futuro desenvolvimento do mercado desta matéria-
prima e quais seriam as dificuldades na disponibilidade deste na industria

nacional, foram as principais propostas do presente. Em busca de uma



investigacdo entre sua prospecc¢do, tratamento e distribuicdo, a intengdo seria
apresentar as vantagens e também desvantagens; em Ultima instancia, a real

necessidade para a mogao na evolugdo do mesmo.

Importancia

Percebendo haver uma disponibilidade de gas natural em grande parte do
territorio brasileiro e esperando expansdo continua dessa oferta para os anos
vindouros, vimos claramente relevancia da andlise de aplicagdo e

desenvolvimento tecnolégico para o tal combustivel.

Nao haveria ainda por ser pequena a participagdo deste na matriz
energética brasileira, uma deliberacdo efetiva de projetos voltados para a
promocao desse combustivel em maior escala no mercado brasileiro. Portanto,
mediante o processo de desenvolvimento deste houve interesse em expor a

beneficéncia deste insumo na viabilizagdo do progresso nacional.

Delimitacido do Estudo

Através do IBP — Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas — foi possivel a
realizacdo de coleta de dados para o presente, intentou-se apresentar os
aspectos principais da industria de gads natural no mercado brasileiro em
relagdo a outros mercados. Portanto, de forma bem clara, sucinta e objetiva o
presente demonstra as possiveis caréncias € vem invocar uma andlise aberta
para as grandes capacidades de desenvolvimento desse produto na industria
brasileira, através de analise moderada de suas aplicacdes e utilizagdes nos

principais setores industriais.



CAPITULO 11
A INDUSTRIA DE GAS NATURAL NO BRASIL

Geracio, Producio e Energia

O gas natural ¢ um combustivel fossil que se encontra na natureza,
normalmente em reservatorios profundos no subsolo, associado ou nio ao
petroleo.

A sua ocorréncia se dé, assim como o petroleo, através da decomposi¢ao
de matéria orgdnica anaerdbica', oriunda de grandes quantidades de
microorganismos que nos tempos pre-historicos, se acumulavam nas aguas
litoraneas dos mares da época. Decorrido movimentos de acomodagdo da
crosta terrestre ¢ havendo o soterramento desta e, por essa razio mesmo,
provocagao de sua degradagdo sem contato com o ar e sob fortes pressdes com
altas temperaturas.

O fato ¢ que a formacgdo do gas natural e do petréleo continua a ocorrer
na natureza. Atualmente, entretanto, dado a pouca movimentacdo na crosta
terrestre, se tornaram despreziveis as quantidades geradas. Desse modo, se
consideram estes produtos como ndo-renovaveis. Embora, haja uma tendéncia
ao esgotamento das atuais reservas’ (dada a grande quantidade hoje extraida
do subsolo), acredita-se que o gas natural devera ser o principal combustivel a
sucessao do petroleo e prevalecendo por toda a primeira metade do presente
século.

Apesar de ser produzido artificialmente, ndo se torna viavel
economicamente a ndo ser em cardter emergencial quando nao houver acesso

as jazidas do subsolo e sob restricdo de suprimento de combustivel.

1.Sem do contato com o ar.

2 O Brasil tem reservas ja registradas de 78 bilhdes de barris, com a perspectiva de se atingir 657 bilhdes. Isso
significa que a oferta de Gas Natural, na atual conjuntura, ndo encerra grandes problemas. O gas da Bolivia
(futuramente da Argentina e qui¢a do Peru), o grande potencial da Bacia d e Campos, as possibilidades da Bacia
de Santos e a expectativa de producdo da Bacia do Espirito Santo (inclusive na sua por¢do mais ao norte,
entrando em aguas territoriais contiguas ao Estado da Bahia) respaldam essa assertiva.



O gas natural é constituido por hidrocarbonetos®. Enquanto o petroleo
tem a sua formag¢do por compostos que sdo liquidos em condigdes
atmosféricas de pressdo e temperatura, o gas natural se forma por fracdes que
permanecem gasosas nas mesmas condigoes.

Tanto o petréleo como o gas natural possuem também outras substancias,
como impurezas, em face da ocorréncia de outros elementos quimicos na
matéria organica que tenha lhe dado origem ou devido o contato com as
rochas onde se formaram ou acumularam. Tais impurezas tém a necessidade
de serem eliminadas ou sofrerem reducdo a fim de que possa haver a
possibilidade do uso do petroleo e do gés natural.

A propor¢gdo em que o petroleo e o gis na natureza se encontram
misturados pode variar muito. Pode haver ocorréncia de petréleo com muito
pouco gas associado, bem como jazidas em que haja quase total exclusividade
da presenca do gas natural.

Quando ha predominéncia do petroleo, as condigdes de exploragdo da
jazida sdo definidas pela producdo deste combustivel. Sendo assim, o gas
natural associado ¢ um subproduto da produgdo do primeiro. Nao havendo
condigdes econdmicas para aproveitamento deste, o mesmo ¢ reinjetado na
jazida ou queimado em queimadores de seguranga (flare), para se evitar o
surgimento de atmosfera de gases combustiveis no entorno das instalagdes de
producdo de petroleo.

Quando houver predominancia do gés natural, ou seja, o gas natural ndo-
associado, o seu aproveitamento economico ¢ condicdo essencial para o
desenvolvimento da producao. Sabe-se atualmente que as maiores ocorréncias

de géas no mundo sdo de gas natural ndo-associado ao petrdleo.

3 Substancias quimicas formadas, exclusivamente, por atomos de carbono e de hidrogénio.



As empresas de petroleo buscaram, por um bom tempo na exploragao,
produzir petréleo e o gés natural, que nem sempre tinha a possibilidade de ser
aproveitado, se tornou um estorvo ja que exigia um cuidado especial de
seguranga para produc¢do daquele.

Apesar de as ocorréncias isoladas de gas natural serem localmente
utilizadas, ha mais tempo, o seu aproveitamento em larga escala passou a
ocorrer nos EUA, na década de 20. Com a descoberta de grandes campos de
gas natural, assim como a melhoria dos dutos.

A exploracdo e utilizagdo do gas natural sé se consolidaram apos terem
sido feitas descobertas de reservas maiores e da viabilizagcdo do transporte de
volumes de gas, das zonas produtoras até os centros de consumo, a grandes
distancias e o custo reduzido, terem sido concretizadas.

Atualmente, tem sido fortemente trabalhada a busca de alternativas
econdmicas para que se efetue a viabilizagdo do transporte de géas natural
disponivel em regides afastadas dos principais mercados, evitando-se dessa
forma, em se tratando de gas associado, a perda (queima) dessa riqueza
mineral, como se verifica ainda em algumas areas da Africa Ocidental.

No tratamento inicial do petroleo que ¢ extraido de uma jazida ¢ feito um
processo para separacdo das fragdes gasosas (que sdo enviadas para
aproveitamento através de gasoduto) e para que haja a reducdo de agua
salgada sempre presente na jazida, reduzindo-se assim o seu teor de cloreto de
sodio (sal marinho). Depois, o mesmo ¢ enviado para uma refinaria onde
mediante outros processos fisicos e quimicos, sdo obtidos os produtos
comercializaveis, como gasolina, querosene, oleo diesel, 6leos combustiveis e

solventes, lubrificantes, etc.



De forma analoga, o géas natural comercial ¢ obtido através de um
tratamento inicial. Tanto o ndo-associado quanto a corrente gasosa recuperada
do petrdleo, inicialmente tratado, se constituem no que ¢ denominado de gas
natural mido*.

A composicao do gas natural iimido ¢ feita de forma predominante pelo
metano, etano e, em propor¢des menores, de propano e outros hidrocarbonetos
de maior peso molecular, havendo contaminantes presentes como nitrogénio,
dioxido de carbono, agua e compostos de enxofre.

No tratamento inicial dado ao gas natural, também conhecido como
secagem do gas natural, normalmente realizado junto a jazida, o processo
ocorre numa UPGN®, tendo como resultado de um lado, gas natural seco e, de
outro, LGN®.

Durante o processo de secagem do gas natural nessas UPGN, ha remocao
também dos contaminantes ou reducdo de seus teores a fim de atender as
especificacdes demandadas pelo mercado. Sdo tratamentos bem eficazes,
razdo essa pela qual o géas natural seco (forma em que ¢ normalmente
comercializado e, simplificadamente, chamado de gas natural) ¢ composto de
uma mistura de metano e etano, com propor¢des bem reduzidas de outros
hidrocarbonetos e de contaminantes, sendo a propor¢ao deste metano na
mistura o equivalente de 80% a 95%.

Os liquidos de gas natural ou GNL’ correspondem as fragdes que se
liquefazem facilmente (propano e butano) ou que se tornam liquidas nas
condicdes ambientais e apresentam um grande valor comercial, sendo

aproveitados como: gas liquefeito de petroleo, utilizado no Brasil de forma a

4 Forma do gas que contém em suspensdo — dispersas em massas gasosas — pequenas quantidades de
hidrocarbonetos, que sdo liquidos nas condi¢des atmosféricas de pressdo e temperatura.

5 Unidades de Processamento de Gas natural.

6 Liquidos de Gas Natural.

7 Gas Natural Liquefeito.



ser, principalmente, como combustivel doméstico e, gasolina natural,
utilizadas como matéria-prima para as unidades petroquimicas e na
formula¢do de gasolinas automotivas.

Atualmente, os processos de tratamento de gas vém se tornando cada vez
mais complexos e caros a fim de cumprir as exigéncias cada vez maiores do
ponto de vista ambiental (qualidade do ar) e, ao mesmo tempo, permitir o
aproveitamento de reservas onde o gas apresenta maior teor de impurezas.

A histéria do gés natural no Brasil comegou a despontar e entrar € uma
nova etapa em nossa matriz energética, de acordo com recentes pesquisas de
mercado feitas para o segmento de petréleo e gas. Podemos identificar isso
mediante as diversas aplicagdes tecnologicas associadas ao uso do gas natural
na industria brasileira, como: gasodutos para distribui¢do; turbinas e micro
turbinas; o GTLS, 0 GNV9, 0 GNClO, 0 GNA'', 0 GNL; células a combustivel,
entre outras que tém sido desenvolvidas e que estdo em pesquisa.

A utilizacao de tecnologias associadas ao uso de gés natural nos meios de
transportes, em que ha a inten¢do de dar continuidade ao cumprimento de
questdes tecnoldgicas, econdmicas e ambientais, t€ém sido muito importante

para o desenvolvimento da industria do gés natural no Brasil, bem como um

8 GTL - (Gas To Liquid) denominagdo técnica dada a tecnologia que consiste na produgdo de
combustiveis liquidos de alta qualidade, tais como: o diesel e a gasolina, por meio do processamento
do gas natural.

9 GNV — (Gas Natural Veicular) denominagdo técnica dada & modalidade do combustivel para o
abastecimento de veiculos.

10 GNC — (Gés Natural Comprimido) denominagdo dada & modalidade de distribuigdo de géas natural
por meio de canalizagao.

11 GNA - (Gas Natural Absorvido) denominagdo dada a tecnologia que permite o uso de novos
materiais para armazenamento deste combustivel, dispensando o uso do atual cilindro de ago por meio

de uma drastica redugdo na pressdo em que o gas ¢ armazenado dentro do reservatorio.



incentivo a novos estudos e avaliagdo para novas rotas tecnoldgicas para os
ciclos Diesel e Otto, vantagens e desvantagens, ¢ andlise dos resultados de
performance e desempenho alcanc¢ados.

Devido & importancia dada em questdo da utilizagdo do gas natural na
matriz energética brasileira, poderiamos ainda citar que outros segmentos t€ém
procurado novas formas de desenvolvimento para o uso desse combustivel,
tais como as tecnologias associadas ao uso de gas natural em climatizacao de
ambientes como Shoppings, lojas e estabelecimentos comerciais e industriais,
no caso de ar condicionado. Também as novas tecnologias de dutos visando o
desenvolvimento em novas formas de captagdo e distribuicdo dos volumes de
gas.

De acordo com uma noticia veiculada através do site da CTGAS, o gds
natural ja faz parte da matriz energética do Brasil. Mesmo com tanta
polémica gerada em torno do assunto a respeito da proposta para a
regulamentacdo da aplicagdo do gas natural induastria nacional, continua
havendo o desenvolvimento desse mercado que registrou um crescimento de
13% por ano, em média (http://www.ctgas.com.br <acesso 29/05/06>, fonte: o
Estado do Parand).

A participagdo do gas natural na matriz energética brasileira, que era de
0,9% em 1981, saltou para 3,1% em 1990. Em uma década, essa posi¢cao subiu
para os 5,4% de participacdo registrada em 2000, chegando a 2004
respondendo por 8,9%. O governo federal tem como meta, segundo a propria
Petrobras, chegar a 2010 respondendo a 11% da matriz energética brasileira.
Vemos nesse quadro que o desenvolvimento deste segmento industrial no pais
tende a crescer ainda mais, tornando-se terreno fértil para aplicagdo de novas
tecnologias e pesquisas para a utilizagdo do gas natural no mercado brasileiro.
Podemos evidenciar uma aceleragcdo para a ado¢do de investimentos internos
no setor de gas natural, apds a nacionalizagdo adotada pela Bolivia em 1° de

maio do corrente.
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A Economia da Energia

Nas relagdes internacionais t€ém havido um aumento significativo no que
tange as trocas internacionais do gés, permitindo o acesso a esse combustivel a
um numero crescente nos ultimos anos.

Devido a fatores como menor custo, as trocas por gasodutos sio bem
mais importantes do que aquelas sob a forma de GNL.

Exportagdes como da Federacdo Russa para a Europa Ocidental e
Central, alcancam 350 milhdes m’/dia. As trocas ocorridas por meio de
gasoduto entre paises limitrofes sdo dominantes, como por exemplo: Canadé e
Estados Unidos, ou Holanda e Alemanha/Franca. As transferéncias de gas
natural por gasodutos submarinos do Mar do Norte (Noruega) para a Europa
Ocidental, Alemanha e Franca, principalmente, ja atingem 165 milhdes
m’/dia, apesar do custo de implantacdo. O transporte por gasodutos, também
submarinos, da Argélia para a Italia e a Espanha vem complementando o
deslocamento sob a forma de GNL, existente j4 ha muitos anos entre esses
paises.

Ainda que devido ao alto custo, o transporte de gas natural sob a forma
de GNL prevalece em condi¢gdes onde ndo hé alternativa, como por exemplo:
o abastecimento Japdo/Coréia do Sul, a partir do Sudeste da Asia, ou ainda em
locais em que o sistema seja antigo, quando o transporte por duto ainda nao
havia sido viabilizado, caso da liga¢do da Africa do Norte com a Europa
Ocidental.

O transporte ¢ os custos de implantagdo das unidades de liquefacdo e
regaseificacdo do GNL, sofreram grande redugdo ao longo dos dez anos. Em
face disso, os precos do GNL tém caido e hd um crescimento acentuado do
nimero de terminais para a sua movimentacao, prevendo-se que cada vez mais
paises serdo atendidos por ele.

A logica da livre concorréncia entre fontes de energia ¢ a base para a

determinacdo dos precos do gas natural em todos os paises de economia
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aberta. Portanto, isto significa que o géas natural para se tornar vantajoso
necessita ser posto a disposi¢ao do consumidor por um custo de utilizagdo tal
que quando comparado a outras fontes de energia disponiveis se torne atrativo.

A conseqiiéncia da competicdo entre os combustiveis € que o preco do
gas na boca do poco (well head), junto a regido produtora, ¢ determinado pelo
preco “net back”, que consiste no fato de que o prego ao produtor ¢
estabelecido mediante valor capaz de dar garantia de competitividade do gas
junto ao usuario, havendo dessa forma uma redu¢do do valor dos custos, a
remuneragdo € os impostos incidentes sobre as atividades de transporte e
distribuicao.

O preco do gas nos Estados Unidos possui a caracteristica em que os
valores médios anuais para o gas natural na boca do poco e nas “estacdes de
entrega as distribuidoras” (city - gates), onde a diferenca entre dois pregos
mostra a receita unitdria média da atividade de transporte; ocorrendo um
servico intermedidrio de distribui¢do, o pre¢o ao consumidor final serd ainda
onerado com os custos desta atividade, inclusive impostos e taxas incidentes.

No setor de gas natural ¢ comumente empregada a segmentacdo do
mercado com variacdo de precos mediante as diversas categorias de
consumidores, que podem ser: residenciais, comerciais, industriais e de
geracao de energia, havendo assim uma média de valores entre esses setores,
sendo que grandes consumidores em funcdo do volume e da ordem de sua
demanda, paguem pregcos menores de tarifas que podem ser influenciadas pela
proximidade entre as localiza¢des do usudrio e da regido produtora.

Os custos dos pregos aqui mencionados se tornam apenas indicativos de
um mercado maduro e fortemente competitivo, em que ha um grande nimero
de produtores, transportadores e distribuidores; além de relativa e pequena
diferenga entre os principais segmentos de onde decorre a mais forte
participacao dos setores residencial/tercidrio. Num pais como o Brasil, em que

o consumo destes setores € ainda incipiente, os mesmos tém uma tendéncia a
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ser onerados com precos mais altos frente aos valores pagos por maiores
consumidores, como: geracao de energia e industrias maiores.

Paises em que haja condi¢des climdticas que variem entre as estagoes,
sd0 bem comuns as variagdes sazonais dos pregos, sendo normal a alta dos
precos durante o periodo de inverno.

O mercado de gas natural sempre contou, além dos produtores,
transportadores e consumidores, em todos os paises, com a intervencao
governamental, a legislacao especifica e de agéncias reguladoras. Para que
isso ocorra, leis sdo estabelecidas como um quadro institucional onde sdo
criadas agéncias que possam criar um ambiente necessario para o
desenvolvimento de efetiva competicdo no negdcio do gas natural.

Os dutos de transporte e os sistemas de armazenamento de gés natural
sdo considerados como de utilidades publicas essenciais, concedidos pelos
governos de forma a evitar a criagdo de monopolios que tenham a
possibilidade de gerar limitagdes a livre concorréncia no setor.

Existem paises que apos alcangarem um grau de maturagdo, adotam uma
crescente desregulamentacdo do setor fazendo com que seja permitida aos
usudrios a compra do gas que necessitarem por intermédio dos fornecedores
que melhores condicdes lhes concederem; sendo que, as atividades de
transporte e distribui¢do sejam acessiveis aos fornecedores mediante o
pagamento de tarifas regulamentadas. Esta tendéncia ja tem se tornado bem
avancada nos Estados Unidos, mas menos desenvolvida nos demais mercados,
tendo a necessidade de estudos mais cuidadosos.

A Venezuela possui grande reserva de gés natural e ainda ndo conseguiu
por toda esta riqueza no mercado internacional relativamente pequeno, porém,
maior do que o brasileiro, sempre a seus consumidores a pregos fora dos
padrdes usuais. Progressivamente, tem aumentado seus precos, ainda
defasados.

Os grandes produtores, que investem parte de sua producao no mercado

externo, como Canadd, Holanda, Inglaterra e México, praticam em seus
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mercados internos precos inferiores aos dos paises importadores, melhorando
a competitividade de seus respectivos parques industriais.

Os Estados Unidos e os paises da Europa Ocidental e Central que sao
dependentes de importagcdes, € as recebem por meio de gasodutos, tém
praticado precos relativamente maiores, mas ainda estimulantes a seu parque
industrial. O Brasil tem estado em condi¢ao semelhante.

A Nova Zelandia e o Japao apresentam-se como paises insulares em que
ha escassa producdo interna de combustiveis, € que recebem o gis que
consomem na forma de GNL. Os precos, entdo, tornam-se substancialmente
mais altos e mesmo assim atrativos para suas industrias, que sdo fortemente
centradas em atividades menos energivoras.

A participag¢do do gas natural na matriz energética comegou a tomar parte
nos idos de 80, apds o periodo do chamado “choques do petroleo”, em que o
preco do petroleo sofreu grandes elevacdes. Foi, portanto, a época em que se
explica bem o porqué do endividamento brasileiro e as dificuldades
financeiras advindas. O gas natural apareceu timidamente desde 1970, sendo
utilizado como insumo industrial em algumas plantas de fertilizantes
nitrogenados, como combustivel para refinaria, polo petroquimico e algumas
industrias, na area do Nordeste (a saber: Reconcavo e Sergipe/Alagoa).
Havendo descobertas na Bacia de Campos e desenvolvimento de sua
produgdo, tornou-se a presenca mais expressiva de sua participacdo na matriz
energética e, ainda mais, com o inicio da operagdo do Gasbol (gasoduto
Brasil-Bolivia), fazendo com que o mesmo passasse a ocupar 6,6% de
participagao.

Atualmente, apesar do crescimento da participacao do géas natural e da
ampliagdo da oferta nacional pelo aumento da producgdo interna; ¢ pouco
provavel que, se consiga atender em curto prazo de tempo, as necessidades
projetadas do mercado brasileiro.

Na prospeccao da demanda nacional de gas natural no primeiro decénio

do século presente, ha uma certeza definitiva: a intencdo de aumentar a
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participagdo desse combustivel na matriz energética brasileira, intencao essa
que tem sido sustentada mediante um forte esfor¢o exploratorio por parte da
Petrobras a fim de expandir a produgdo interna; assim como, através de agdes
objetivas em prol da viabilizagdo as importagdes necessarias para
complementagdo de tal esforco.

Capitais internacionais t€m sido atraidos por intermédio da flexibilizacao
do monopolio estatal do petrdleo, com €nfase maior na area de gés natural, o
que indica a atratividade do mercado brasileiro deste produto na otica desses
capitais.

O mercado futuro brasileiro para o gés natural tem sua dinamica baseada
na expansao do uso industrial deste como combustivel e também para a
geracdo de energia elétrica.

No periodo do més de setembro de 1995, o governo fixou o preco do gas
natural combustivel em torno de R$ 86,20/mil m’, quando a taxa de conversao
real/dolar era de R$ 0,955/dolar, equivalendo entdo ao preco de RS
2,42/MMBTU".

Com a finalidade de estimular o consumo, preparando o mercado para
receber o gas boliviano, o preco do gés foi mantido em niveis atrativos para o
consumidor. Porém, no inicio de 1999, houve a liberacdo da conversdao
cambial, onde a relagdo real/dolar passou de R$ 1,2083/délar a R$
1,6607/d6lar no periodo. Os precos do gas passaram de R$ 88,58/mil m® a R$
119,33/mil m® para o mesmo periodo.

Da mesma forma, os contratos de compra do gas boliviano e do seu
transporte através do Gasbol estabeleceram regras proprias de defini¢ao do
preco do produto na boca do pogo e das tarifas de transporte, tanto do lado
boliviano quanto do lado brasileiro, sendo o preco do géas na boca do poco

indexado a uma cesta de 6leos combustiveis do mercado internacional.

12. BTU - British Thermal Unit, unidade de medida do poder calorifico do combustivel, equivale a

0,252 kcal.
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Atualmente, tem sido dada uma atencdo grande a busca de alternativas
que possam dar garantias de uma maior atratividade para as industrias e
também para a geracdo de energia elétrica, atingido de certa forma os demais
usudrios. Indubitavelmente, as condi¢cdes que presidiram a formulacdo dos
contratos relacionados a importagdo do géas boliviano sofreram grandes
distor¢oes, por efeito da evolugdo conjuntural apresentada entdo. Portanto,
torna-se necessario um esforco em conjunto, de todas as partes envolvidas, o
governo boliviano ao aceitar a revisao do preco do gas na boca do pogo, os
transportadores ao rediscutir a taxa de amortiza¢ao dos seus investimentos € 0s
seus custos operacionais, e a importadora e os distribuidores ao refletir sobre
suas margens, de forma a conciliar os seus interesses, com o objetivo maior de
uma crescente inser¢do do gas natural na matriz energética brasileira, o que
representaria algo bem interessante a todos nos.

No setor tém ocorrido rapidas mudangas. A descoberta de novas reservas
tanto no Brasil quanto na América do Sul, associada as reformas a industria de
energia elétrica, fazendo com que haja um aumento da demanda de Gas
Natural na producdo d energia elétrica, vém modificando a estrutura de
mercado da industria.

Historicamente, a industria nacional de gas natural teve seu
desenvolvimento associado ao monopolio estatal da Petrobras, mas a partir da
reforma do setor de hidrocarbonetos (Lei n® 9478/98), as barreiras a entrada
nesta industria tém diminuido e o mercado se aberto para a competitividade,
fugindo do modelo convencional de controle governamental.

A reforma energética no Brasil aposta no crescimento da convergéncia
entre as industrias de energia elétrica e de gés natural para, principalmente,
encaminhar a crise de oferta de eletricidade. Porém, o principal obstaculo tem
sido o desnivel de desenvolvimento de ambas as industrias no Brasil, pois
apesar do setor elétrico apresentar relativa maturidade, ainda existe alguns

entraves para o mercado de gas natural.
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O consumo de gas natural no Brasil ainda ¢ bem inferior ao de mercados
maduros, dado a rede de transportes e distribuicdo ndo estarem completamente
desenvolvidas. H4 apenas 6500 km de gasodutos existentes no pais. O de
maior importancia € o que conecta as jazidas bolivianas a Regido Sudeste que
se estende até o Sul (Gasoduto Bolivia-Brasil, Gasbol), cujo investimento foi
da soma de US$ 2 bilhdes para a estatal Petrobras; o outro seria o gasoduto
que transporta a producdo da bacia de Campos para as areas metropolitanas do
Rio de Janeiro e Sao Paulo. O terceiro gasoduto brasileiro atende a Regido
Nordeste, onde ha o transporte da producdo propria da regido para os
consumidores industriais regionais.

Com a liberalizagao do mercado de energia brasileiro abriu-se uma nova
politica para o desenvolvimento da industria de Gas Natural, cuja meta do
governo para os proximos 10 anos ¢ aumentar a participagdo do mesmo no
balanco energético. Para tanto foram convidados investidores em prol da
realizacdo de esfor¢os e mobilizacdo nacional para a busca de
desenvolvimento para novos dutos e descobertas de novas reservas. Porém,
com a descoberta do campo de mexilhdo e BS-500 e a crise do gas boliviano,
foi desencadeado uma nova perspectiva para o mercado, na qual passa a haver
uma preocupacao em diminuir a importagao do produto e, conseqilientemente,
a dependéncia do mercado externo.

Conforme analisado, o contexto do mercado de gas natural na industria
brasileira tem mudado sensivelmente a sua cara, devido principalmente a
competitividade da tecnologia de turbinas a géas e da liberagdo dos mercados
de servigos, em que se caracteriza a progressiva convergéncia entre gas €
eletricidade.

O aumento da utilidade do gés natural e as inovagdes tecnoldgicas para o
setor, geraram um contexto de rdpida expansdo e utilizagdo de energia
proveniente do gas. Condigdes institucionais e econdmicas foram criadas para

incentivar o uso do Gés Natural na geracao termelétrica.
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Embora pareca nao haver consenso, a convergéncia entre as industrias de
gas natural e eletricidade assume uma tendéncia estrutural de mercado

sustentavel e duravel.

Utilizacao do Gas Natural

Apresentaremos neste capitulo algumas formas de utilizagdo do gas
natural no mercado industrial, tanto no Brasil como no mundo. A relevancia
dessa abordagem seria demonstrar algumas das vantagens e desvantagens da
aplicacdo industrial do produto em questdo sempre visando o aspecto
econdmico dessa modalidade de energia.

Um dos aspectos que mais caracteriza o gas natural ¢ a capacidade de se
poder adequa-lo a um estado fisico de acordo com as condi¢des de transporte,
desde sua zona produtiva até a sua regido de consumo, destacando-se dessa
forma trés alternativas: na condi¢do gasosa, por meio de dutos; na condi¢ao
liquefeita, por navios criogénicos e sob forma de compostos derivados
liquidos ou solidos.

O transporte realizado por meio de gasodutos tem sido a solugcdo mais
amplamente utilizada, pois os mesmos funcionam como dutos por onde o gés
natural ¢ conduzido por intermédio de uma pressao gerada por compressores.
Existem hoje no mundo mais de um milhdo de quilometros de dutos de
transportes, além de quatro vezes mais dutos de distribui¢do, que fazem o

atendimento a centenas de clientes. Conforme a informacao abaixo:

Mais de 8 mil quilometros de gasodutos cortando todo o territorio
cortando todo o territorio brasileiro, com capacidade de transporte de
150 milhoes de metros cubicos de gas natural e investimentos de US$
18 bilhoes (http://www.adtp.org.br/artigo <acesso em 27/10/2005>,

fonte: Agéncia de Desenvolvimento Tieté Paranad).
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Com a finalidade de ndo haver uma perda de pressao ao longo de um
duto (tubulagdo), devido a uma perda de energia que ocorre quando ha atrito,
se faz necessaria a utiliza¢ao de estagdes intermedidrias de compressao a fim
de elevar a pressdao nos pontos onde houver aquela possibilidade e permitir a
continuidade do fluxo do produto.

A operacdo de gasoduto ¢ por meio remoto, sendo monitorada por
instrumentos ao longo da tubulagdo, através de utilizacdo de satélites ou
mediante fibras 6ticas na faixa de dominio do gasoduto. Esta instrumentacao
acompanha a evolugdo da pressdo na tubulacdo, onde identifica a perda
eventual de gas para a atmosfera, e também mede o fluxo que passa ao longo
dela, at¢ mesmo nas saidas das estagdes de entrega aos distribuidores.

O custo para a implantagio de um sistema de duto depende
fundamentalmente da ocupagdo humana nas 4reas atravessadas, das
dificuldades impostas pelo relevo, de eventuais obras especiais exigidos. Por
essa razdo, procura-se evitar as areas de maior concentracdo populacional,
bem como minimizar as movimentagoes terrestres.

O transporte de GNL a temperatura de 126°C negativos, em navios
criogénicos, s6 costuma ser econdomico quando feito em grandes distancias e
para grandes volumes. A sua utilizacdo se d4 quando ndo houver a
possibilidade de instalacao de gasodutos.

Os navios utilizados para o fim de transportes na modalidade apresentada
acima sdo da ordem de 100.000 m’ de capacidade. Nos Gltimos anos, tem
havido uma grande melhoria na economia desse tipo de transporte do gas
natural.

A modalidade de transporte do gas natural por meio de compostos
derivados tem sido muitas vezes uma das formas mais econdmicas dado a
transformagao feita em produtos liquidos ou sélidos, o que representa um
menor custo na valoragao do transporte.

Ultimamente, se desenvolveu uma forma de producdo de combustiveis

por intermédio do processamento do gas natural, onde ocorre a transformagao
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do mesmo em combustiveis liquidos, tais como: gasolina, querosene, 6leo
diesel. Tal tecnologia tem recebido o nome em lingua inglesa de gas to liquid
(ou, mais comumente visto pela sigla também em versdo da lingua inglesa de,
GTL).

A tecnologia associada ao uso do gas natural em questdo, foi
modernizada pela empresa americana Syntroleum e € uma aplicagdo de uma
técnica de processamento conhecida hd decénios. Existe uma grande
expectativa a respeito desta alternativa devido a possibilidade de viabilizagao
do aproveitamento das reservas de gas natural, mais distantes dos centros de
consumo.

Os dutos que possuem didmetros maiores € longos podem ter o seu
contetdo de gés natural em forma de estoque representando uma importancia
grande na regularidade do fluxo de entrega do combustivel ao mercado. A
variabilidade do fornecimento ¢ permitida mediante a variacdo da pressao
média na tubulagao.

Esta capacidade ¢ muito 1util para mercados que ficam sujeitos a forte
sazonalidade, pois 0 armazenamento de volumes adicionais proéximo a grandes
centros de consumo, atende a necessidade técnica e econdmica. Para tanto, se
faz uso de armazenamento subterrdneo nas formas de utilizacdo de jazidas
esgotadas, dissolugdo de aqiiiferos profundos e cavidades em minas de sal.

Neste caso podemos citar os Estados Unidos e em paises da ex-Unido
Soviética como principais armazenamentos subterraneos de gas natural, cerca
de 200 bilhdes de metros cubicos em cada um. Na Europa Ocidental (Franga,
Alemanha, Itdlia e Holanda), j& existem instalagdes subterraneas com
capacidade de 100 bilhdes de metros cubicos. No Brasil, ainda estdo
comecando a ser desenvolvidos estudos a respeito.

O armazenamento criogénico de gas natural liquefeito, a temperatura de
sua liquefacdo sob pressdo atmosférica, tem sido utilizado em uma escala

menor devido ao alto custo para seu consumo.
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O gas natural também possui um outro tipo de utilizagdo muito
importante para a industria petroquimica, com €nfase na producao de eteno e
propeno. E utilizada a fragdo de gas natural de etano e hidrocarbonetos mais
pesados. A economia gerada com esse processo faz com que a separagao
ocorra em unidades de processamento (UPGN), mediante unidades produtoras
de eteno em localizagdes proximas ou por dutos que conduzam a mistura etano
e hidrocarbonetos mais pesados separado do gas seco.

Outra utilizacdo seria como matéria-prima para a produgdo de
hidrogénio, que tem se tornado um produto importante na industria de refino
de petréleo. Estas instalacdes geralmente ficam proximas a areas de refino
devido ao alto custo no transporte do hidrogénio.

As varias aplicacdes aqui citadas para a utilizagcdo do gas natural e outras
similares sdo importantes, possuem alto grau de especializacdo e,
normalmente, desenvolvidas por grandes empresas.

O uso do gas natural como fonte de combustivel tem sido dominante,
dado as facilidades encontradas no seu manuseio e pela limitagdo do impacto
ambiental de sua queima.

Atualmente, os paises tém buscado de modo geral diversificar suas fontes
de energia com o objetivo de se tornarem menos dependentes de poucos
fornecedores, assim como para disporem de alternativas que sejam adequadas
a cada condi¢do de uso. No Brasil, com as importagdes de petroleo de areas
distantes, existe a possibilidade de suprimento por fornecedores regionais
através de gasodutos e as trocas comerciais com vizinhos, reduzindo a
dependéncia do pais em relagdo a paises mais distantes cujas exportacdes tém
sido bem modestas.

A oferta de géas natural é ampla e crescente e por essa razdo, tem uma
distribuicao geografica maior do que a do petrdleo que se concentra com suas
reservas mais fortemente no Oriente Médio. Além disso, as trocas
internacionais tém facilitado o acesso deste combustivel para um numero

maior de paises, em face da reducao dos custos de transporte.
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A redugdo da circulagdo de combustiveis liquidos e sélidos através da
rede viaria por meio dos grandes dutos que tém desafogado os sistemas de
transporte de superficie estd permitindo a melhoria de seu fluxo, da sua
conservagao e causado uma menor necessidade de investimentos na sua
ampliagao.

Por suas caracteristicas técnicas, a utilizagdo do géas natural permite um
controle energético mais eficiente do processo de combustdo. Com o advento
do ciclo combinado, onde se faz uso do emprego de turbinas a géas junto a
turbo-geradores elétricos convencionais, a gas ou com qualquer outro tipo de
combustivel disponivel, a eficiéncia energética alcangada ¢ substancialmente
maior. Tais condi¢des tém trazido eficiéncia e competitividade a4 industria,
gerando um melhor desenvolvimento e, inclusive, caracteristicas muito
importantes numa visao de um mundo em globalizacdo no sentido de atragao
de plantas industriais de ponta para o mercado nacional.

No mundo inteiro, a utilizagdo do gas natural que vem assumindo uma
relevante importancia ¢ a geracdo de energia elétrica em grandes usinas
proximas a grandes centros de consumo, pois esta alternativa tem
complementado os sistemas comumente utilizados, como a geragao por
hidrelétricas ou usinas nucleares, com riscos menores para o transporte de
energia elétrica e riscos ambientais compativeis a sua localizagdo nas
metrépoles.

A co-geracdo, que consiste na geracdo conjunta de energia elétrica e
vapor, tem criado uma eficiéncia energética bem grande aliando-se a
possibilidade de agregar as usinas as grandes usuarias de vapor de agua para o
aquecimento e acionamento de pequenas turbinas. Dessa forma, a energia
elétrica produzida por tais usinas tem se tornado bem econdmica.

A condi¢ao de energia mais limpa do gas natural advém pelo fato da
baixissima presenga de contaminantes, que sdo eliminados no tratamento
inicial. A combustdo completa deste combustivel produz apenas agua e gas

carbonico, contribuindo de forma significativa para a melhoria da qualidade
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do ambiente, principalmente em areas de maior concentracdo humana € com
alta densidade de uso energético.

O gas natural ¢ muito seguro no uso dado a sua baixa densidade em
relacdo ao ar, nao se acumulando ao nivel do solo. Porém, em ambientes
fechados e pouco aerados merece atencao especial, de relevante importancia
em uso doméstico, instalacdes comerciais € em pequenas induastrias onde seu
uso ¢ feito por intermédio de pessoas que ndo estejam cientes dos possiveis
riSCos.

Apenas para os Estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo, existe algum
significado para o consumo de gas residencial, haja visto ja possuirem redes
de distribuicdo urbana montadas ha muitos anos. Algumas distribuidoras
regionais t€m desenvolvido projetos-piloto para esse fim.

Para geracdo de energia elétrica, cresceu bastante no periodo, embora
tenha ficado aquém do esperado. O crescimento do consumo industrial
apresentou maior dinamismo.

O setor que tem apresentado maior crescimento anual ¢ o automotivo,
cerca de 77% a.a., em funcdo da grande aceitacdo da conversdo das frotas
urbanas para o novo combustivel.

Nas atividades rurais, existe dificuldade na insercdo do combustivel
devido a dispersao dos consumidores. Porém, existem grandes potencialidades
de utilizagdo para esta area no que tange a secagem de graos, fumo e outros
produtos, além de sistemas de aquecimento para a criagao de aves.

A produgdo bruta corresponde a producao total de gas natural, como no
processo Upstream'3, antes da reinjecdo, de perdas, de queima (de seguranga)
e do tratamento. Para que a produgdo se torne comercializdvel, deverdao ser
realizadas as seguintes redugdes: reinje¢do de gas no reservatorio; perdas por
queima ou langamento direto na atmosfera; outras perdas ou reducdes de

volume resultantes do tratamento do gas nas UPGN.

13. Denominagdo inglesa para o processo de extracdo da jazida de petréleo ou gas de um poco.
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A adaptacdo do gas natural a instalagdes ja existentes ¢ facil e pouco
onerosa, assim como suas instalagdes sdo bem simples e baratas do que as
utilizadas para a combustao de produtos liquidos ou sélidos.

O gas natural canalizado fornecido ¢ medido e faturado periodicamente
apds o consumo, tal como ocorre com a energia elétrica. Nao hd imobilizacao
de capital em instalagdes de armazenamento e reduz-se também a necessidade
de capital de giro do usuario.

As redes de distribuicdo apresentam alta confiabilidade mesmo havendo
dupla alimentacdo; o risco de descontinuidade ¢ minimo. No Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, at¢ 1988 havia somente uma tnica fonte de suprimento, que ainda
hoje ¢ a principal, a Bacia de Campos, que gerava descontentamento com a
dificuldade de manter a continuidade desejavel, porém com a chegada do gas
boliviano, o problema foi superado retornando ainda com a crise do géas
boliviano e, por essa razdo, se tem tentado viabilizar o desenvolvimento mais
rapido dos novos campos encontrados para exploragao.

A pureza e a uniformidade relativa da composi¢ao do gas natural levam a
geracdo de emissoes baixas de agressividade as instalacdes referentes ao uso
de gas natural, o que reduz custos de manutencao permitindo facil regulagem e
estabilidade na queima, além de um melhor aproveitamento de energia contida
no mesmo e por tal fato, torna seu pre¢o competitivo no mundo inteir,
fundamentando dessa maneira a penetragdo do gas natural nos mercados em
que fica disponivel dado a forte redugdodos custos industriais de implantacao,
manuten¢ao e operacao.

Segundo dados do Instituto Francés do Petréleo, para a dsitribuicdo do
consumo de gas natural na Comunidade Econdmica Européia, percebe se a
grande importancia que a demanda para usos urbanos — residencial, comercial
e em pequenas e médias industrias — tem nos mercados maduros. Nao havendo
sido feita analise para o uso automotivo de relativa importancia sob o aspecto

ambiental.
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Para as 4reas urbanas, a distribuicdo do géas natural ¢ feita por dutos
subterraneos, podendo atender o uso residencial e comercial. No uso
residencial, o gés natural possui exceléncia, pela maior seguranca e facilidade
de utilizagdo. Por isso, o uso tem sido generalizado onde se encontra essa
disponibilidade, substituindo o GLP ( usado no Brasil).

A utilizacdo do gas natural em motores de combustdo interna, tem se
tornado bastante difundida em alguns paises, principalmente, em veiculos
leves (como carros de passeio e taxis). Essa utilizagdo, em substitui¢do ao 6leo
diesel, pelas frotas de transporte coletivo e em distribuicdo de cargas em
regides de maior concentragdo populacional, possibilidade um fator de
melhoria da qualidade ambiental, em face da pureza das emissdes resultantes.

A producdo comercializdvel de gas natural no Brasil, assim como a sua
utilizacao por setor para os anos de 2000 e 2002, apresentou um crescimento
médio de 23,8% a.a.

Internacionalmente, adota-se esse conceito de produgdo comercializavel,
levando-se em consideracdo a contribui¢do do gas natural (gds seco) como
energia primaria nos balangos energéticos. Assim, a producao comercializavel
corresponde ao gas natural usado como combustivel ou matéria prima,
incluindo usos energéticos nos campos de petrdleo e gas e as perdas nas redes

de distribuicao.
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Regulacao e Compromissos Contratuais na Industria de Gas Natural

Durante algum tempo, a industria de gés natural se desenvolveu de forma
tradicional por intermédio do monopdlio, que obtia ganhos de escala e reduzia
custos de transagcdo. Como algumas caracteristicas do setor, haviam: contratos
do tipo longo prazo (take or pay), poucos produtores € uma unica companbhia.
Este tipo de estrutura regulatéria permaneceu até 1970, quando iniciou-se a
matura¢do de alguns mercados.

Na década de 80, surgiram mercados maduros cuja competicdo mudou a
estrutura de mercado. Houve a retirada de barreiras existentes em relagao a
utilizagdo do géas natural em alguns mercados, ocorrendo a promog¢ao das
economias de escopo. Destacou-se a convergéncia das industrias elétrica e de
gas, dado a competitividade das turbinas de geragao elétrica e gas conforme
citado em capitulo anterior.

Para haver reducao dos riscos da industria, buscou-se a diversificagao dos
negocios como solucdo agindo com certo grau de verticalizagdao, a fim de
explorar economias de escala e escopo. Também foi utilizada como estratégia
a diversificacdo geografica, criando competitividade necessaria para o
mercado de energia aberto.

No Brasil, a industria de gas natural tem seguido a evolugdo dos
mercados maduros, que tem gerado risco aos investidores e conseqiientemente
o aumento dos custos de transagdo, permitindo dessa forma, a abertura do
mercado de redes e dutos numa nova estrutura regulatoria.

Até entdo, ndo havia uma regulacao especifica para o setor de gas natural
no Brasil; assim como, ainda estd em tramitagao a configuracao para essa nova

Lei do Gés, conforme as informacgdes que se tem até o presente.

26



O diretor-geral interino da Agéncia Nacional do Petrdoleo (ANP),
Haroldo lima, afirmou nesta quinta-feira que a falta de uma legislagdo
sobre o gas podera prejudicar os planos do Ministério de Minas e
Energia de promover as dreas com maior potencial de ocorréncia do
mineral(...) Segundo ele, a regula¢do ndo devera ficar pronta até o fim
do ano e existem indefini¢oes a respeito da possibilidade de exportagdo
poduto. (http://oglobo.globo.com/petroleo/materias < acesso em

15/03/05>, fonte: Agéncia de noticias Globo Online — Petréleo e Gas).

A Constitui¢do Brasileira diz que a distribuicdo deve ser regulada a nivel
estadual. Uma regulagdo especifica para o setor, tal como a Lei do Petroleo,
vem sendo elaborada, induzida por esfor¢os de lobb™. Porém, ndo ha
consisténcia entre as regulacdes federal e estadual, assim como entre as
industrias de gas e eletricidade.

De acordo com a Constituigdo, a regulagdo ¢ dividida entre as
autoridades federais e estaduais. A producao e distribuicao até as entradas das
cidades sdo reguladas pela federagao (ANP), enquanto a distribui¢do do gés ¢
regulada na esfera estadual.

A ANP ¢ responsavel pela inser¢ao de novos agentes na industria de gas
natural, promovendo dessa forma competitividade ao setor. Houve o
oferecimento de alguns blocos, dado por algumas companhias na intengdo de

exploracao de 6leo e gas.

14. Pessoa ou grupo que procura influenciar alguém no poder, como um membro do Congresso, Ministro do

Governo, por argumento ou discussdo, geralmente em beneficio da classe a que pertence.
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A Petrobras ainda detém a maioria das reservas domésticas e também
mantém o controle da estrutura de dutos, o que levou o governo a pensar na
possibilidade da flexibilizacdo da Lei do Gés, a fim de que possa haver uma
aceleragdo no processo regulatorio. O Governo tem incentivado a Petrobras a
constituir joint ventures € parcerias com as companhias internacionais da
industria. Conforme cita a noticia abaixo veiculada, a respeito da legislagao do

gas natural.

O Ministro de Minas e Energia, Silas Rondeau, afirmou que o Governo
pode abrir mdo de ter um projeto proprio para a Lei do Gds(...)Estd em
tramitagcdao no Congresso, um projeto de autoria do senador Rodolpho
Tourinho (PFL-BA), para a criagdo da Lei do Gas. O senador ja
realizou reunioes com varias entidades representativas do
setor(...)Dois pontos, porém, emperram o acordo: a cria¢do de um
mercado secundario e o livre acesso aos gasodutos. O primeiro é
proposto pelo governo para que haja um canal de comercializag¢do do
gas ndo utilizado pelas termelétricas. (http://www.ctgas.com.br <

acesso em 27/10/2005>, fonte: Jornal do Commercio).

Na esfera da distribuicdo, a regulagdo de agéncias estaduais cria uma
nova estrutura regulatéria, onde ¢ gerado um contexto atrativo ao
investimento, havendo reducdo do risco do investimento em redes de
distribuicao.

Conforme mencionado anteriormente, a regulagdo de producdo e
transporte de gas natural ficam sob controle da ANP, mas a distribuicao fica
regulada pelas agéncias estaduais. A ANP objetiva criar um ambiente
institucional que tende a oferecer um mercado aberto para as redes de dutos,
razdo pela qual deve haver a flexibilizagdo para a tal referida legislagdo do

gas, a fim de que se possa gerar um mercado competitivo para a rede de
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producdo. Porém, deve ainda ocorrer a quebra de monopolio regional, que cria
assimetria de mercados, o que implica em conseqiiéncias de longo prazo.

Em primeira instancia, por garantir vantagens de monopdlio no tansporte,
em que agentes podem direcionar o fornecimento para grandes consumidores e
grandes geradoras de termelétricas em detrimento do abastecimento
residencial. Em segunda instancia, a possibilidade de as distribuidoras
utilizarem assimetrias regulatdrias nas estratégias competitivas inter-
energéticas para as empresas gasiferas, ¢ adquirida mediante a regulacao de
ambito estadual.

A capacidade limitada de coordenacdo entre os agentes de funcionar
como indutor de investimentos estd fortemente ligada as incertezas sobre a
viabilizagdo dos investimentos, incorrendo na falta ou reducdo do
investimento.

Dessa forma, se faz necessaria uma analise pautada, principalmente, na
questao de altos custos decorrentes do desenvolvimento da infra-estrutura e de
irreversibilidade dos custos, haja visto os ativos ndo possuirem um mercado
revendedor.

Torna-se entdo de relevante importancia a mudanca na atual estrutura de
regulagdo para o setor em questdo, para que se possa levar o poder de mercado
ao equilibrio coerente com a cadeia de gas.

Dentre as caracteristicas principais da industria de gas natural, destacam-
se 0 seguintes pontos: incertezas em relagdo ao processo exploratorio e de
producdo; necessidade de ampliagdo da rede de transporte e distribuigdo,
assegurando o suprimento do produto. Tais fatores implicam na coordenagao
de transacdes em modos especificos de forma que entre as interfaces da
industria seja possivel lidar com os fatores de incerteza quanto a capacidade de
producdo dos campos e da orientacdo voltada a cadeia de uma industria de

rede.
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Quando analisamos algum mercado em relagdo a seu instrumento
regulatorio, devemos sempre pensar que o mesmo deve ser voltado para a
abrangéncia do setor a que se aplica. Logo, no caso da industria do gas natural,
ao realizarmos tal analise, vemos os riscos associados em todos os segmentos
desta mercado.

No downstream" sdo observados os riscos relacionados a expansdo que
acompanha a oferta ¢ demanda do gés. Enquanto que no upstream'®, os riscos
se manifestam em questoes relacionadas ao investimento na Exploracdo e
Producao (E&P), sem o devido desenvolvimento de mercado para escoar a
producdo. Logo, as decisdes de investimento sdo altamente interdependentes e
necessitam de estrutura de coordenacao a fim de que se reduzam os riscos.

Assim, a eficiéncia da regulacdo e dos contratos dependera da transacao e
do ambiente em que estiver sendo introduzida.

Os mercados de gas natural sempre dependeram da estrutura de contratos
a longo prazo, onde os compradores ficam envolvidos com ativos especificos.

Com as dificuldades de definicdo de uma estrutura de pregos, nao
somente sao envolvidos os custos de produg¢do do gas como os precos do
produto no mercado internacional e o preco de seus substitutos energéticos.

A eficiéncia dos contratos da industria de gas natural esta relacionada
diretamentea capacidade de haver reducdo ou anulacdo de comportamentos
oportunistas, promovendo a interdependéncia dos agentes. Esta
interdependéncia pode ser melhor vista quando sdo observados os diversos
segmentos dessa industria: exploracdo, producao, processamento, transporte e

distribuicao.

15. Parte da cadeia da industria petrolifera onde ocorre o processo de refino e distribuigdo dos combustiveis
produzidos.
16. Parte da cadeia do processo de exploragdo e produgdo de petrdleo e gas que ocorre nos campos de produgéo.
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Em relacdo ao fornecimento, os contratos podem ser apresentados sob
quatro tipos de modelos diferentes na formacao de pregos: contratos de preco
de mercado, contratos de precos fixos e contratos indexados.

As clausulas dos contratos tipo take or pay, consistem numa alternativa
para os contratos de longa duragdo, assegurando o compromisso de
fornecimento para o comprador ¢ uma demanda minima para os fornecedores.
A presenga destes tipos de clausulas ¢ uma fun¢do do numero de agentes da
industria.

Nos contratos de comercializacdo de gis sempre estd previsto o
compromisso de recebimento de gas (take or pay), que se torna a garantia para
o vendedor de que os compromissos financeiros assumidos, em funcaoda
producdo/venda deste volume de gas.

O take or pay significa que, ainda que sejam feitas programagdes de
quantidades inferiores a Quantidade Diaria Contratual (QDC), o comprador se
compromete a pagar um percentual de volume deste gds naquele periodo,
tendo a possibilidade de retira-lo posteriormente. Sendo, para isso, o
compromisso maior ou igual a 70% da Quantidade Diaria Programada (QDP)
de gas para o correspondente dia, sujeitando-se o comprador a penalidades, em
caso de ndo cumprimento.

De forma andloga, funciona o compromisso de fornecimento de gas
(delivery or pay), onde o vendedor se compromete a entregar o gas ou pagar
uma penalidade caso nao haja uma entrega do volume de gas programado.

Os contratos em geral, apresentam e prevéem certas cldusulas de
excludentes de responsabilidade, a fim de se precaver situagdes em que uma
ou outra parte nao tem acao direta. A exemplo disto, nds temos previstos, no
Cddigo Civil Brasileiro, no artigo 1.058, o caso de fortuito ou for¢a maior, na
qual as partes acordam de que nao sdo passiveis de penalidades.

Diante de quaisquer controvérsias relativas a interpretacdo ou a execugao

do contrato, as partes, buscam solu¢ao de consenso antes de qualquer outra
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medida. Nao as obtendo, as controvérsias se resolverao por intermédio de um
Tribunal Arbitral.

Os contratos de transporte fazem com que seja formalizada a prestagdo de
servicos de transporte de gas entre carregadores e transportadores. Estes
instrumentos apresentam clausulas que asseguram a execuc¢dao do servico
contratado'’. As etapas da prestagio de servicos e as garantias do
cumprimento do compromisso devam estar presentes na estrutura destes
contratos, tais como: capacidade de transporte alocada pelo carregador;
caracteristicas do produto; pontos de entrega do gés; prazos de pagamento;
penalidades por falha de fornecimento; acdes a serem tomadas, onde se possa
optar pela rescisao contratual; duracao do contrato e cldusulas de tarifas e
reajustes das mesmas.

Dessa forma, dependendo da regulagdo vigente para o setor, a
movimentagao do gas entre o produtor nacional, ou entre a fronteira com o
Brasil, no caso de produtor estrangeiro, e, o ponto de entrega city gate, devera
ser formalizado por meio de um instrumento contratual de transporte entre um
carregador'® e uma empresa transportadora.

O contrato ship or pay, se constitui no encargo mensal de capacidade
cujo financeiro ndo sofre qualquer interrup¢do ou redugdo durante o periodo
de vigéncia, tornando-se obriga¢do incondicional de pagamento do carregador
a transportadora. Portanto, a recuperagao do ship or pay sé € prevista no caso
de forca maior do carregador e enquanto durarem seus efeitos. Neste, havera

acimulo no encargo mensal referente a capacidade nao paga e ndo utilizada.

17. Ship or pay
18. O carrregador pode ser o intermedidrio (trader), a Companhia Distribuidora Estadual ou até mesmo o

Consumidor Final, desde que em acordo com a concessionaria de distribui¢do do seu estado.
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Em face das caracteristicas da industria de gés natural a viabilizagdo de
investimentos em uma indlstria nascente como a brasileira vem sendo
efetivada pela realizacdo de contratos de longo prazo, onde as clausulas do
tipo take or pay, reduzem as incertezas relativas ao mercado.

Na estrutura brasileira de contratos da induastria de gas natural, ¢
marcante a presenca de instrumentos que tentem reduzir os riscos dos
investimentos, assegurando um fluxo de capital que viabilize os

financiamentos dos investimentos nos diversos segmentos desta industria.
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METODOLOGIA

O presente trabalho de dissertacdo teve como objetivo a demonstragao,
de forma simples e objetiva, da situacao de mercado do gés natural no Brasil,

visando a sua aplica¢do na industria brasileira.

Utilizando a internet como um recurso apenas para busca de informagdes
especializadas sobre o setor, a fim de atualizacdo de dados adquiridos
mediante pesquisa bibliografica no acervo técnico da biblioteca do Instituto

Brasileiro de Petroleo — IBP.

Através de revistas, jornais e bolhetos informativos houve a possivel
realizacdo analise de pensamentos a respeito do setor mediante uma analise
detalhada nos pontos principais abordados. Por meio de uma Ileitura
minuciosa, foi se delineando a presente dissertagdo na sua forma,

contextualizacdo e conteudo.

Mediante auxilio e orientagdo por parte da propria bibliotecaria do IBP,
se tornou possivel a localizagao de dados importantes para a composi¢ao do
presente e, como mencionado anteriormente, dado um fino trato por

intermédio de dados atualizados das informag¢des via internet.

A resolugdo feita para a edigdo final do presente trabalho de dissertagdo,
foi a de apresentd-lo de forma direta e objetiva, haja visto que tabelas e
graficos apenas explorariam formas complexas para a compreensao do que foi

€Xposto no mesmo.
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CONCLUSAO

O presente trabalho apresentou a capacidade de bom desempenho para o
desenvolvimento da industria de gas natural no Brasil. Atualmente, podemos
dizer que, estrategicamente, o Brasil tem que trabalhar muito em relagdao ao
gas natural, principalmente no que diz respeito a viabilidade de aplicacdo desta
commodity na industria brasileira, tendo em vista os riscos associados as

decisdes de investimento nos diversos segmentos desta industria.

O Brasil ja se tornou auto-suficiente em petréleo e seus derivados, em
relacdo a producdo de gasolina, e ja se pensa na exportacdo do alcool
produzido. Portanto, ainda faltam explorar as nossas reservas de gas natural,
como as reservas de Santos e trabalhar em sentidos estratégicos. Se houver por
parte de nosso governo um planejamento estratégico em relagdo a isso, 0 GNV
terd muito futuro, assim como todas as tecnologias associadas ao uso do gas
natural no Brasil. Pois, o que contemplamos ainda hoje no Brasil ¢ a falta de
estrutura e regulamentagdo para esse setor como principais entraves para a

evolucao dessa industria.

As reservas nacionais provadas de gas natural sdo hoje de 316 bilhdes de
metros cubicos e serdo expandidas nos proximos anos, podendo atingir 657
bilhdes de metros cubicos. Isso duplicaria a oferta do combustivel nos
proximos dez anos e garantiria o abastecimento do mercado brasileiro por um

periodo de 20 a 30 anos.

As informagdes estdo na pagina eletronica da Petrobrds na internet e
destacam as reservas existentes nos estados do Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Amazonas, e, mais recentemente, a Bacia de Santos e o litoral do Espirito

Santo, na regido Sudeste, devido ao grande volume de gas natural encontrado.
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Somente com as descobertas na Bacia de Santos, foram incorporados as
nossas reservas provadas nacionais 78 bilhdes de metros cubicos de gas
natural — mais 341 bilhdes de metros cubicos estdo em fase de andlise e

avaliacao.

Diante dessas informacgdes e do presente, podemos facilmente constatar
que, com as propostas feitas como meta do governo federal, pela estatal
brasileira Petrobras, juntamente com a iniciativa € cooperagdo dos agentes da
industria, a continuidade ao processo de desenvolvimento da oferta e
capacidade de transporte do gas natural estardo em pleno movimento para a

evolugdo da utilizagdo e aplicacdo do gas natural na industria brasileira.
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