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RESUMO

Com o objetivo de atender a Estratégia NacionaDdiesa (END), a Marinha do Brasil
elaborou seu Plano de Articulagdo e EquipamentA&NMB), que contempla a obtencdo de
um significativo nimero de navios de guerra a secemstruidos no Brasil, na moldura
temporal 2011-2030. A aquisicdo desses navios,ddeai sua quantidade e complexidade
tecnoldgica, torna mandatério o envolvimento ddalesos privados nacionais, em parceria
com as industrias de navipecgas, com o fomento dizsiria nacional, geracdo de empregos
diretos e indiretos e a contribuicdo para o dedeimaento socioecondémico do Brasil. A
industria naval brasileira, ao final da década @eotupou a posi¢do de 2° maior construtor
mundial e a partir da década de 80 iniciou um perite decadéncia que durou mais de vinte
anos. A situacao atual, fruto da crescente demdondaetor dffshoré, aponta para uma
expansdo desse setor, com a baixa disponibilidadeedtaleiros privados nacionais, que
convivem com a escassez de mao de obra qualifeaddimite de suas capacidades técnicas
e industriais. A renovacéao da frota mercantil naaie@ as recentes descobertas petroliferas do
pré-sal estdo gerando demandas que podem sutal @apacidade dos estaleiros privados
nacionais. Fazer com que esses estaleiros possdatin gsiias atuais atividades de menor risco
e criar espaco para o novo desafio de construingsale guerra com elevada complexidade &
uma tarefa bastante dificil de ser realizada. Rtwfacomo tema central desta Monografia,
sera realizado um estudo para avaliar a capaciadellstria naval brasileira para atender a
demanda do Plano de Articulacédo e Equipamentosatania do Brasil.

Palavras-chave: END; Marinha do Brasil; PAEMB; isttia naval brasileira.



ABSTRACT

With the purpose to attend the National Defensat&gy, the Brazilian Navy developed its
Plan of Articulation and Equipments, which includee acquisition of a substantial number
of naval vessels to be built in Brazil, in the 212030 temporal frame. The purchase of
these ships, due to its amount and technologicahpéexity, makes it mandatory the
engagement of national private shipyards, in pastrip with the industries of ship parts, with
the encouragement of domestic industry, generatiregt and indirect employment and the
contribution to the socioeconomic development @ir The Brazilian shipbuilding industry
in the late 70’s, held the place of 2nd largesbglaonstructor and as from the 80’s began a
period of decadence that lasted more than twerdysy& he current situation, the result of
rising demand of the industry “offshore”, points ao expansion of this sector, with the
reduced availability of the domestic private shilg living together with the scarcity of
qgualified manpower and in the limit of their tectali and industrial capabilities. The
renovation of the national merchant fleet and tbely discovered pre-salt oil are creating
demands that can overcome the current capacityeohational private shipyards. Making of
these shipyards can share their current activatidswer risk and to create way for the new
challenge of building naval vessels with high coemlly is a hard task to be accomplished.
Therefore, as the central theme of this Monographyetailed study to evaluate the capacity
of the Brazilian shipbuilding industry to attendetdemand of the Plan of Articulation and
Equipments of the Brazilian Navy.

Keywords: National Defense Strategy; Brazilian Navian of Articulation and Equipments;
Brazilian shipbuilding industry.
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1 INTRODUCAO

As possibilidades de éxito na garantia da soberaniaa defesa dos interesses
estratégicos de um Estado dependem dos niveis dbeadmento, participacdo e
conscientizacdo de seu povo em relacdo aos assjuganvolvem o tema Defesa. A Politica
de Defesa Nacional (PDNpponta para a necessidade de maior participacdodds os

segmentos da sociedade brasileira na ampla digcdssée relevante tema, ressaltando:

[...] Um dos propésitos da Politica de Defesa Neaalicd@ conscientizar todos os
segmentos da sociedade brasileira de que a dededagdio € um dever de todos os
brasileiros. (BRASIL, 2005, p.1).

A industria naval brasileira remonta ao periodoowl, com a constru¢cdo de
embarcacdes a vela e casco em madeira. No periguirial surge, nas cidades do Rio de
Janeiro e Niter6i, 0 aglomerado de estaleiros ptmader a crescente demanda da construcéo
naval e o reparo de embarcagdes, com as condaéms para o fortalecimento e a integracao
dos diversos setores da economia local (estabedatis comerciais, pequenas fundicdes,
estaleiros, indUstria metal mecénica etc.), geralivkrsos empregos diretos e indiretos.

Essa industria naval deixou de ser timida e atingiuapogeu apés a Segunda Guerra
Mundial, com a instalacdo, no entdo Estado da Guzaa de dois grandes estaleiros
estrangeiros, 0 japonés Ishibras e o holandés MeroD financiamento que possibilitou
impulsionar o crescimento desses estaleiros spdssivel mediante a aprovacdo da Lei n®
3.381, de 24 de abril de 1958, que criou o FundMdenha Mercante (FMM) e a Taxa de
Renovacédo da Marinha Mercante (TRMM). Os recursestad duas fontes arrecadadoras,
depositados, & época, no Banco Nacional de Desemasito Econémico (BNDE), eram

administrados pela Comissdo de Marinha MercanteM{;Mue, ao longo de sua existéncia,

! Aprovada pelo Decreto n° 5.484, de 30 de junh@®@@5. Disponivel em: <http: //www.planalto.gov.br /
ccivil_03/_Ato2004%°°92005/Decreto/D5484.htm>. Acesso em: 23 de mar1201
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implementou diversos planos de estimulo a congirngdval. O fator determinante para o
sucesso desses planos foi a grande disponibilidedego naval no mercado nacional, apos a
criacdo da empresa estatal Companhia Siderdrgicaomd (CSN), que possibilitou as
condicOes para o crescimento da industria de ebetia-mecanica.

Além desses dois grandes estaleiros estrangemd®ta foram incluidos, nos planos
do Governo para incentivo a construcdo naval, tde2®s privados nacionais S, Caneco,
Maud e EMAQ. O primeiro instalado no Rio Grande do Sul e asale nas cidades do Rio
de Janeiro e Niteroi.

Ao longo dos anos, a industria naval brasileirasspaspor momentos marcantes de
grandes realizacdes, fazendo com que o Brasil gsssaocupar, no ano de 1979, a invejavel
posicdo de 2° maior construtor naval mundial, giwarerca de 40.000 empregos diretos para
o setor naval (Fonte: SINAVAL). Contudo, também soas por momentos de profunda
estagnacdo que a conduziu a irreparavel perdap@eidade técnica de projeto e construcéo
de navios de guerra. Essa mesma industria, nooimiai década de 70, possuia timidas
encomendas, obrigando a concentrar suas atividgagsgs em pequenos reparos, com pouca
capacidade de construcao.

A histéria tem mostrado que o bom desempenho dasind de construcdo naval de
um pais esta diretamente relacionado com o desemesito de sua marinha mercante, que
por sua vez depende do fluxo de mercadorias gezadostentado pela sua economia. O
aumento na participacdo da frota mercante nacia®allongo curso e a constante
modernizacdo da frota mercante destinada a calmtegftete no aumento das encomendas
junto aos estaleiros privados nacionais. Este foiewanismo, amparado pelas politicas de
governo com incentivos fiscais e financiamentos qanos baixos, que possibilitou o Brasil

chegar ao inicio dos anos 80 como uma das maiotéagas de construcao naval do mundo.

? Estaleiro EMAQ — Engenharia e Maquinas S/A
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No dia 18 de dezembro de 2008, o Presidente dabiRepuSr. Luiz Inacio Lula da
Silva, sancionou o Decreto n°® 6.703 que criou aakgjia Nacional de Defesa (END),
reformulando o conceito de defesa para a Nacadramol® que esse tema € de interesse de
todos os setores da sociedade brasileira, e gaef@sado nos fundamentos, objetivos e
principios dispostos na Constituicdo Federal d&8198

O cenario atual é de franca expansao para o satat,rfruto da grande demanda da
industriaoffshore que mantém funcionando, praticamente, todos tadeg®s nacionais no
limite de suas capacidades. Um grande Obice, gui¢alia expansdo desses estaleiros, € a
dificuldade em captar pessoal especializado parpas®s novos postos de trabalho.

A fim de atender ao contido na END, a Marinha dasBr(MB) elaborou o seu Plano
de Articulacdo e Equipamentos (PAEMB), que contengpbbtencado, por construcédo, de um
significativo nimero de novos meios navais. A agé®s desses meios, devido a sua
quantidade e complexidade tecnoldgica na construgéma mandatorio o envolvimento dos
estaleiros privados nacionais em parceria com queaindustrial do setor de navipecas
existente no Brasil.

O Governo Federal, em parceria com Governos Essggdutdretudo no Estado do Rio
de Janeiro, apesar de ter implementado algumas dedimcentivo a industria de construcao
naval, com politicas de investimentos em infraésta) ainda ndo conseguiu pleno éxito
devido a dificuldade, no curto prazo, para enconiraa solucdo para escassez de mao de
obra qualificada. O Brasil, ap6s a consolidacdoPtamo Real, vem experimentando um
periodo de continuado crescimento de seu Prodtgonim Bruto (PIB), ficando entre os sete

maiores do mundoO Pais busca ocupar uma posicdo de destaquaadoceundial.

* O PIB do Brasil, referente ao ano de 2010, ocufa posi¢do no ranking mundial, atras apenas dos, EU
China, Japédo, India, Alemanha e Reino Unido. Conéor informacdo disponivel em:
<https://www.cia.gov/library/publications/the-wotfdctbook/>. Acesso em: 17 de mar. 2011.
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Esse crescimento do PIB, em valores absolutosgdaalea grande capacidade de
producdo de alimentos, agua potavel em abundamtia,vasta biodiversidade, uma sélida
matriz energética e o fato de ser fronteirico commadoria dos paises do continente, com
baixa incidéncia historica de litigios ou conflitmsnados com seus vizinhos, coloca o Brasil,
naturalmente, na posicao de lideranca regionalmérka do Sul.

Dessa forma, percebe-se a relevancia da particdpdedsociedade brasileira nos
assuntos que envolvem o tema Defesa, ressaltagibDa

E preciso, portanto, que o Brasil construa um Paddiitar com credibilidade no
cenario internacional, capaz de garantir nossaraniaee 0s nossos interesses nacionais no
uso e exploracdo do mar, notadamente com a progedétesa de nossas grandes reservas de
petréleo, recentemente descobertas na regido esafré

Conforme preceitos constitucionais, a MB € umaitiigfio de carater permanente
com relevantes tarefas e atribuicbes em benefcisodiedade brasileira. Portanto, ndo pode
prescindir de um adequado, exequivel e susterpéaretjamento estratégico para substituicdo
ou modernizacdo de seus meios navais, sob pendalegstar pronta para contribuir na
garantia da soberania nacional.

Em funcéo das claras prioridades do Governo par@asocial, € interessante para a
MB explorar mais as externalidades de seus progtosermos de beneficios econdmicos e
sociais, para justificar a demanda de um Poder INavacurando focar os beneficios de
geracdo de empregos diretos e indiretos e os £fgitsitivos de arraste tecnoldgico. A END

abre essa perspectiva ao criar o bindbmio desemehtio-defesa

* Reservas de petréleo de média a alta qualidadeinde a escala API, descobertas na Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE) do Brasil, exploradas em profundelque variam de mil a dois mil metros de lamiaguh e
entre quatro e seis mil metros de profundidade ultsalo, chegando a até oito mil metros da superfici
incluindo uma camada que varia de duzentos a dbimetros de sal.
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Ha algum tempo o Programa de Reaparelhamento dmhdafPRM) é apresentado
para aprovacao junto aos 6rgdos decisorios do Goveentral. Recentemente, foi aprovado
o PAEMB, que busca atender as necessidades esidaslea END. A execucdo desse Plano
produzira impactos positivos na economia nacianatjvando diversas empresas dos setores
da cadeia produtiva associados a industria naval de produtos de defesa. Todavia, a
implementacdo desse ambicioso Plano podera lewdBaa navegar em mares bastante
revoltos e com grandes desafios a enfrentar, pasailplitar o fiel cumprimento de seu
cronograma de execucao, dentro da moldura temger20 anos (2011-2030).

A execucdo do PAEMB prevé a obtencdo de naviosnpeio de construcdo em
estaleiros privados nacionais, a fim de fomeniadaéstria nacional de construcao naval, com
a geracdo de empregos diretos e indiretos, e ailmagfio para o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil. O cronograma de execdeése Plano prevé a seguinte ordem de
prioridade para os meios de superficie: primeiroptencdo dos navios-patrulha oceéanicos,
depois, 0s navios-escoltas, em seguida, o nhavapd® logistico, posteriormente, o navio de
propésito multiplo e, por fim, o navio-aerédromagaubstituir o NAe “Sao Paulo”, a partir
do ano de 2025.

O Ministério da Defesa (MD), com base nos PlanoArtieulacdo e Equipamentos de
cada Forca, elaborard o Plano de Articulacdo epagquentos da Defesa (PAED) que, apés
aprovado, podera gerar uma grande expectativa ddéuturo promissor para a industria
nacional de constru¢cdo naval, que passara a vee rieeno uma boa oportunidade de
negocio. Essa expectativa podera motivar os estalprivados nacionais para investir em
novas instalacbes e em recursos humanos, e estalegquadamente preparados para
participarem desse processo de obtencdo de novos mevais para a Marinha? Ou a MB
estard obrigada a adequar-se conforme a atualidagaaeconstru¢do naval do Pais? Como

a MB podera atuar para criar condi¢fes favordvessercenario que ora se apresenta?
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Esse trabalho esta focado na capacidade da iralistvial brasileira em atender os
objetivos do PAEMB, no que concerne as encomenelasdos, de acordo com o Programa
de Obtencdo de Meios de Superficie (PROSUPER),remseonstruidos em estaleiros
nacionais. Dessa forma, o estudo do tema e suseorahsideram apenas 0s meios navais de
superficie. Os submarinos ndo serédo objeto de @steste trabalho, pois ja fazem parte do

Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSW&Em curso na MB.



2BREVE HISTORICO

2.1 Periodo Imperial

2.1.1 A Marinha de Guerra

Durante o periodo do Brasil Colonia havia apengseaenca de pequenos estaleiros
artesanais, localizados nas principais cidadegligas do Pais. A construcdo de canoas e
pequenos barcos de madeira era realizada por mesadgais e pequenos proprietarios, para
atender as demandas do transporte de cabotagemakde passageiros e mercadorias. Estes
estaleiros artesanais também eram responsavegsrpelros dessas embarcacoes.

A construcdo de embarcacdes de maior porte congesgeurealizada apos a fundacéo
dos Arsenais da Marinha, que também fabricavam ragntos e municfes. Em 1761 foi
fundado o Arsenal do Pard, localizado ao sul dadedde Belém; em 1763 foi fundado o
Arsenal Real da Marinha (ARM), posteriormente deimaaio Arsenal de Marinha da Ilha das
Cobras (AMIC), localizado em frente ao Morro de 8&nito na cidade do Rio de Janeiro; em
1770 foi fundado o Arsenal da Bahia, localizadocidade baixa de Salvador, sendo este
Arsenal considerado o mais importante do Brasib@ial, até 1822; em 1789 foi fundado o
Arsenal de Pernambuco, situado no centro da cidad®ecife; em meados de 1820 foi
fundado o Arsenal de Santos, na baixada santigtar €ltimo o Arsenal de Mato Grosso,
fundado em 1827 como uma pequena estacéo fluvi@uwaba, transformado em arsenal em
1860 e transferido para Ladario em 1873 (GOULARILHO, 2009).

Ao longo do século XIX, estes arsenais foram altledo momentos de intensa
atividade e momentos de crise. Exceto o AMIC, quetgriormente passou a ser chamado de

Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ), os alenforam desativados. O primeiro a
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ser fechado foi o de Santos, em 1883, transforreatddeposito de carvdo. Em seguida foram
os de Pernambuco e da Bahia, que, ap0s variasitestpara reergué-los, foram extintos pelo
Decreto 3.188, de 5 de janeiro de 1899. Quantcass®nais do Para e Ladario, estes foram
transformados, respectivamente, em base navalvalflda Marinha do Brasil (BRASIL,
1831-1900 — Ministério da Marinha).

O Arsenal Real da Marinha (ARM) foi criado em 17@&Jo Vice-Rei Conde da
Cunha, no mesmo ano da transferéncia da capitafaiil de Salvador para o Rio de Janeiro.
Em suas dependéncias, foi construida a nau Sast#eha primeira grande embarcacdo em
madeira construida e lancada ao mar em fevereil@@@. Durante o periodo que se estende
até 1822, o ARM, com suas oficinas de funilariajragaria, carpintaria, fundicdo etc.,
executou também diversos servicos de reparos nbareagdes que atracavam no Porto do
Rio de Janeiro. O principal material utilizado meparos navais era a madeira da Araucaria,
arvore nativa amplamente abundante na Mata Ati&nfde demais insumos eram importados,
mas aos poucos foram sendo produzidos na Coloratelonas e cabos (GREENHALGH,
1951).

Apoés a independéncia do Brasil, 0 ARM é denominakenal de Marinha da Corte
(AMC), retomando a construcdo naval com o lancametda Corveta “Campista’, em
fevereiro de 1827.

O momento de maior atividade na construgdo nav#lM@ foi durante a Guerra do
Paraguai (1864-1870), quando foram construidos &¥ios de guerra, incluindo o
Encouracado de Bateria Central “Tamandaré”, o prorencouracado construido no Brasil e
primeiro navio a ostentar esse nome na MB, em hagean ao Almirante Joaquim Marques
Lisboa, Marqués de Tamandaré, Patrono da Marinba.tdfnbém o primeiro navio de
construcdo mista, madeira e ferro, construido resiBrseguindo os planos do Engenheiro

Napoledo Level. Teve sua quilha batida em 31 deinamle 1865 e foi langcado ao mar em 26
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de junho de 1865. Seu primeiro comandante foi Betfente Anténio Carlos Mariz e Barros.
O Encouracado “Tamandaré” participou ativamentBatalha Naval do Riachuelo, durante a
Guerra do Paraguai.

O AMC seguiu ativamente construindo navios de gueté 1890, periodo em que
foram lancados ao mar 46 navios, incluindo quat@peracados e quatro cruzadores. Além
desses navios de guerra também foram entreguesnmsjiembarcacdes como chatas,
saveiros, bateldes, lanchas, canoas e chalanas.

As exigéncias do conflito armado ampliaram a cajsat® de construcdo e reparo de
navios de guerra, assim como a fabricacdo de mesig@rmamento (BRASIL, 1831-1872 —
Ministério da Marinha).

E interessante observar que, num periodo de apthamos, a construcdo naval
evoluiu do pequeno e singelo motor de propulsad@edP, em 1842, para o robusto e
resistente motor de 7.500 HP, em 1890, e tambémaitesto deslocamento de 241 t para o
relevante deslocamento de 4.537 t, demonstrandonitida trajetéria de avancgo tecnolégico
com dominio de procedimentos e métodos de fabicac@ima perspectiva inovadora e
audaciosa desenvolvida pelos profissionais do AME&mte a época aurea da construcéo
naval militar do século XIX. Mesmo que essa trajatpossa ter sido considerada lenta, se
comparada com os padrées dos estaleiros navaigeaisr@ €época, uma vez que, em 1843, a
Inglaterra havia lancado ao mar um Navio Transatldnde passageiros, dcSS Great
Britain” (1.960 t, 98 m e 1.000 HP), a continuidade dasreeadas de navios de guerra com
crescente avancgo tecnolégico criou as condi¢coessigara o desenvolvimento da capacidade
produtiva do AMC (GOULARTI FILHO, 2009).

O AMC cumpria, entédo, seu papel de “forgca motrizdastrugdo naval”, criando um
fluxo de atividades intersetoriais da economia dés Ppropiciando o surgimento de outros

estaleiros de construgcdo naval, assim como dedatles correlatas e complementares. Ao
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longo do século XIX, esse impulso gerado pelo AM€5ociado a expansao urbana da nova
capital federal, dinamizou ainda mais a industeacdnstrucao naval. Consequéncia disso é
gue no entorno do AMC foi estabelecido um aglomerme pequenos estaleiros navais que
atendiam as demandas dos navios que atracavamapashés do Porto do Rio de Janeiro.
Com o passar do tempo, estes estaleiros recebevaas rencomendas para construirem
pequenas embarcacdes e prestarem servicos de ngEwtpara o AMC (GOULARTI
FILHO, 2009).

Exemplo disso € que num unico estaleiro localizz@®onta da Areia, em Niteroi, de
propriedade do Bardo de Maua, a Marinha do Brasibmendou, entre 1849 e 1883, doze
navios a vapor (cruzadores, corvetas, canhonemateetas).

Além dos estabelecimentos comerciais e estaleaais contratados pelo AMC para
executarem encomendas programadas, o0 AMC fomemtasameércio local por meio de
aquisicdes de insumos como madeira, carvao, bayrastopas, correias, cantoneiras, chapas
de ferro, lonas, cabos etc. Outro servigco releyantecutado por companhias privadas, era o
afretamento de navios para o AMC, bastante utiizhatante o apice da Guerra do Paraguai.

O atual dique “Almirante Jardim”, do AMRJ, foi canddo durante o Império pelo
AMC, e recebeu nome de dique “Imperial’. Suas ofweam iniciadas em 1824, paralisadas
por falta de recursos, retomadas em 1858 e comslwich 1861. O atual dique “Santa Cruz”,
do AMRJ, teve suas obras iniciadas em 1861 e cimaduem 1874 (BRASIL-1858-1875 —
Ministério da Marinha).

O AMC teve uma significativa contribuicdo na forrdagdo aglomerado de estaleiros
navais no Rio de Janeiro e Niterdi, com inovacéendlogicas inter-relacionadas, bem como
a formacao e a qualificacdo técnica da mao delobeh No final do século XIX havia mais
de 2.600 funcionarios trabalhando no AMC. Quaseetade dessa forca de trabalho era

aplicada, exclusivamente, na atividade de constrag&al, como pode ser visto na tabela 1
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abaixo. A Marinha do Brasil, a fim de obter o estdd arte em construcédo naval de navios de
guerra iniciou, no comeco do século XX, um programeacapacitacdo de mao de obra
especializada, enviando Oficiais para estudarerardragia naval nas melhores universidades
dos EUA e da Europa. Esses Oficiais eram conhecidoso construtores navais e ao
retornarem como engenheiros navais assumiam fun¢élevantes na Diretoria de
Construcdes Navais da Marinha. Todavia, com o aoueeto da construcdo naval e a falta de
engenheiro naval para atender a demanda de estgbeivados, alguns Oficiais optaram por
abandonar a carreira naval e resolveram fundarps@&prio estaleiro, passando a prestar

servigcos para empresas privadas e até mesmo pMEqGOULARTI FILHO, 2009).

Tabela 1: Quantidade de funcionarios no AMC e #gypacao no orcamento do Ministério
da Marinha (1833-1920)

Ano  Numero de Aplicados na Orgamento do AMC ($) Participag&o sobre o total do
funcionarios construcédo naval Ministério da Marinha (%)

1833 1.389 333 301.199.160 19,64

1847 1.526 350 658.479.380 18,89

1851 1.898 304 534.400.950 17,01

1859 1.654 450 761.685.514 12,81

1862 1.966 590 939.801.124 12,49

1867 1.867 590 977.851.690 12,26

1872 2.394 590 1.002.972.804 11,00

1877 2.612 1.053 2.013.280.000 17,34

1881 2.339 950 1.927.076.275 18,01

1885 2.190 903 1.912.597.275 17,07

1890 2.119 996 1.944.888.975 16,91

1903 1.088 515 2.205.935.350 8,26

1911 1.275 441 3.223.740.000 6,70

1916 843 300 2.052.760.000 5,85

1920 977 400 2.521.440.000 4,81

Fonte: Brasil — Orgamentos das receitas e desfdedagpério e do Ministério da Marinha (1833-1920).

Ao término do Império, os Arsenais do Para, ReafeBahia, que estavam
abandonados e executavam apenas pequenos ser@cospalos navais, comecaram a
apresentar sinais de crise. Nos relatérios da M&hoeados a época, era frequente a
reclamacao dos Diretores dos Arsenais reivindicandis recursos financeiros e a renovacgao

do pessoal técnico. No AMC, a situacdo ndo eraawiferente, porém a queda da demanda
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das obras de construcdo naval era sustentadagietes civis de ampliacdo dos dois diques,
localizados na Ilha das Cobras (GOULARTI FILHO, 200

O crescimento econémico ocorrido no Brasil, a paids meados do século XIX, na
base industrial instalada em S&o Paulo, Recifea8at e Rio de Janeiro, era bastante timido.
A base industrial existente no Império era constépapenas, de industrias tradicionais de
pequeno e médio porte: téxtil, de alimentos, deachls, de utensilios domésticos etc.
(LOBO, 1978). O Pais ainda nao possuia uma fod#ésinia pesada, instalada no territorio
nacional, capaz de sustentar uma moderna constnagéb voltada para o processamento do
ferro e para a mecanica pesada. As repentinas maslguoie ocorreram nas bases industriais
dos paises europeus e também dos EUA, com o addarRevolucdo Industrial, amparadas
pelo surgimento de grandes industrias de metal-meagaquimica e de eletricidade e pelo
capital financeiro internacional, possibilitaramnaidanca de paradigma da industria de
construcdo naval mundial. Todos deveriam deixaa pas o velho navio a vapor de madeira
e se adaptarem a nova tecnologia de construcabdwwavios de ferro rebitados.

Esse cenario indicava que o Brasil sé poderia iooati avancando na industria de
construcdo naval se optasse por mudancas na stiantdastrial instalada. Este foi, portanto,
o grande dilema por que passou o AMC, a partir 8801 quando os grandes navios
transatlanticos, construidos em ferro, passaranoraindr os mares. A frota mercante
brasileira ainda combinava a vela com o vapor e fwite presenca da madeira. A madeira
ainda era a base da construcéo naval, pois o Bagiiva com uma ampla reserva florestal,
ainda a ser explorada. Porém, ndo estava prepaadosuportar a brusca mudanca para
construgdo de navios em ferro, desacelerando oicr@sto da constru¢ao naval e, quando o
aco chegou, o setor naval quase se extinguiu. Hanecessidade de renovacgao da frota naval
nacional, inclusive dos navios de guerra. Comodastria naval brasileira era incapaz de

atender a crescente demanda da Marinha de Guegaegviu obrigada a modernizar seus
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meios navais, a unica solucdo vislumbrada foi fareromendas de navios de guerra aos
estaleiros europeus (vide tabela 2). Esta estmt@grém, desperdicava a oportunidade de
fomentar a industria de construcdo naval em teigitdacional. Mas a Marinha ndo podia
mais esperar. Havia uma questdo relevante a savigess “Como continuar avancando na
construcdo de navios de guerra, se a base industrimanceira no Brasil ainda era
incipiente?” (SILVA TELLES, 2001, p. 25). Esta sitifio era o reflexo da profunda crise por

gue passou o Arsenal de Marinha nas primeiras déaaRepublica.

Tabela 2: Encomendas feitas pela Marinha aos gstauropeus (1874-1899)

Deslocamento Comprimento  Motor Local de

Nome do navio Ano (1) (m) (HP) construcdo
Encouracado Independéncia 1874 9.310 91 8.500 témoda
Encouracado Riachuelo 1883 5.700 98 6.000 Ingkaterr
Encouracado Aquidaba 1885 5.029 85 4.500 Inglaterra
Cruzador Andrada 1890 1.977 85 3.600 Inglaterra
Cruzador Tiradentes 1892 705 50 1.200 Inglaterra
Cruzador Republica 1892 1.231 68 3.800 Inglaterra
Cruzador Escola Benjamin Constant 1892 2.311 74 002.8 Franca
Cruzador Amazonas 1895 3.437 108 15.000 Inglaterra
Cruzador Torpedeiro Tamoio 1895 1.075 86 7.500 Aleina
Cruzador Torpedeiro Tupy 1897 1.037 86 7.500 Itélia
Encouragado Guarda Costa Deodoro 1898 3.162 81 03.40 Franca
Cruzador Almirante Abreu 1899 3.437 108 15.000 dtegra

Fonte: MENDONCA, VASCONCELOS, 1959

2.1.2 Os Estaleiros Privados

Durante o periodo do Brasil Colénia a infraestmtute manufatura era muito
acanhada, limitando-se a pequenas atividades degzamento de alimentos e fabricagéo de
utensilios domeésticos. Esta situacdo comecou a maudmartir de 1808, com a vinda da
familia real para o Brasil e a abertura dos poéssnacdes amigas, que possibilitou a
acumulacéo de capital estrangeiro nas principeedes portuarias. Mesmo assim, as mazelas

do passado impediam o Pais de dar grandes saltusddgicos.
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O aumento do trafego de navios mercantes nos pomrdsgeiros gerou demandas para
a execucdo de reparos e manutencado dos naviostwavam nos pieres das cidades
portuarias. Esta nova realidade exigiu mais empenkedicacdo dos arsenais e contribuiu
para o surgimento de novos estaleiros de constrigéparo naval. No inicio do século XIX,
em torno do Arsenal da Bahia, havia 42 pequenade@sts, e na cidade do Rio de Janeiro
funcionavam 16 pequenos estaleiros, que além tezaiesn reparos navais, também atuavam
na atividade de construcédo de pequenas embarcagieatender as demandas locais (LIGA
MARITIMA, 1918).

Apoés a Independéncia do Brasil, em 1822, o AMCouokl atuar na construcdo de
navios de guerra para a MB e se tornou a engrenagsrz da industria de construcéo naval,
contribuindo para a formacéo de um aglomerado-nefacionado de estaleiros navais no Rio
de Janeiro.

Irineu Evangelista de Souza, o Bardo de Mauda, gragaseu espirito inovador e
empreendedor, fundou, no ano de 1846, em Niteréha®mr e mais significante estaleiro
privado do Império, denominado “Estabelecimentd-dedicdo e Estaleiro Ponta da Areia”,
gue se tornou o marco da industria naval do Imp&igante os quase 30 anos em que o
Bardo de Maué atuou como diretor do estaleiro focanmstruidos 72 navios, dos quais 12
eram navios de guerra encomendados pela Marinlaudega (vide tabela 3). No auge desta
fase gloriosa, o Estaleiro “Ponta da Areia” absommeis de mil empregos diretos e cerca de
quatro mil indiretos (MAUA, 1996). Os estaleiros &v&” e AMC cumpriam seu digno papel
de movimentar a “engrenagem motriz” da construcaealy durante o Segundo Reinado.
Durante o Império, ambos construiram um total d@erhbarcacdes, das quais 44 pelo AMC

e 72 pelo Estaleiro “Ponta da Areia”.
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Tabela 3: Encomendas da Marinha para o EstalewotdPda Areia” (1849-1883)

Nome da embarcacgéo Ano Deslocamento (t) Comprim@mto  Motor (HP)
Corveta Vapor Recife 1849 I 50 150
Vapor de Rodas D. Pedro 1849 124 36 40
Corveta Pedro Il 1850 I 54 220
Vapor Paraense 1851 I 59 220
Vapor Fluminense 1852 I 30 25
Vapor Jaguarao 1859 I I 100
Canhoneira Corumbé 1860 I 24 24
Canhoneira Henrique Martins 1865 163 38 40
Canhoneira Greenhalgh 1865 I 39 40
Vapor Alice 1869 304 54 100
Canhoneira Principe Gréo Para 1872 726 51 I
Cruzador Imperial 1883 726 62 750

Legenda: | — Ignorado pela Fonte
Fonte: MENDONGCA, VASCONCELOS (1959).

A Guerra do Paraguai, por ter sido realizada nunbieme predominantemente
fluvial, gerou um substancial aumento da demandaagl®s de guerra para atuarem em rios.
A capacidade de construgédo naval brasileira ndsegnna atender esse aumento. Portanto, a
Marinha, com o AMC no limite de sua capacidadeyigeobrigada a contratar empresas de
origem estrangeira para a execucao de servicosrag#racao e reparos navais. Esse foi um
dos periodos mais intensos vividos pelos estalgidsdos nacionais, que celebravam
contratos de parceria e/ou associagdo com estakejpoojetistas estrangeiros, suportados pela
continuidade das encomendas de navios novos ecpeteatacdo dos servicos de reparos
navais, ambos garantidos pela vontade do Impesdarencer a guerra e pela necessidade da
Marinha em preparar sua Esquadra, adequadamerdey pambate.

No inicio dos anos de 1880, o complexo de estalgrovados do Rio de Janeiro e
Niteréi gerava mais de trés mil empregos diretegrea de doze mil indiretos (QUEIROZ,
1880, p. 18).

A Proclamacao da Republica obriga o Brasil a adsitarificativas mudancas em seu
modelo econdmico. O crescimento da atividade aafeeem S&o Paulo, cria 0 mais

importante polo exportador de café. A Regido Nedeconsolida como grande produtora e
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exportadora de borracha para a Europa. A erva paata a ser a base da economia da Regiéo
Sul, juntamente com a producédo de couro. A Regidaéste passa a dominar o cultivo do
algodédo e do acucar. Esse novo modelo faz com ghe ale Janeiro, que era o centro
econdmico, ceda bastante espaco para Sado Paulcsgas industrias, passando a ter um
crescimento bastante superior ao Rio de Janeirdi(@A990).

Dois fatos contribuiram para a queda das atividddesonstru¢do naval nos primeiros
anos da Republica:

1 — O pedido de faléncia do Estaleiro “Ponta daa&re

2 — A paralisacdo temporaria, por falta de recufswanceiros, das atividades de
construcdo naval no AMC, que a partir de 1948 paasser denominado Arsenal de Marinha
do Rio de Janeiro (AMRJ).

Como esses dois estaleiros atuavam como “forcaizhatla construgcdo naval
brasileira, a paralisacdo de ambos causou um impastante significativo nas atividades dos

estaleiros privados nacionais.

2.2 Periodo Republicano

2.2.1 A Marinha de Guerra

Apés vérias reunides do alto comando da Marinha sepresentantes do Governo,
decidiram-se fechar as portas do Arsenal da Balda Recife, que estavam em precarias
condigdes materiais e com falta de recursos hum&nh&secreto n° 3.188, de 05 de janeiro de
1899, extinguiu os dois arsenais e determinoul@deias instalagdes prediais. O consenso era
gue ndo havia a possibilidade de manter dois ass@aaRegido Nordeste, uma vez que o
AMC também necessitava de mais recursos financpmes sua modernizacdo e ampliacao

de sua capacidade produtiva.
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No dia 14 de dezembro de 1904, foi aprovado o Deare 1.296, que autorizou a
Marinha a executar um plano de reaparelhamentcedge sieios navais. Conhecido como
“Plano Naval”, ele foi revisado e iniciado em 1966m a encomenda de 10 navios de guerra
construidos na Inglaterra (vide tabela 4), comadpst para o Encouracado Rio de Janeiro,
com 27.500 t de deslocamento (BRASIL, 1904-1906rid¢erio da Marinha).

Mais uma vez o Brasil perde a oportunidade de féanenconstrucao naval nacional e
de ampliar a capacidade de seus estaleiros. Aribigtta repetida, ou seja, o Pais convivia
com o mesmo problema do passado. A industria ranaaileira, novamente, ndo possuia
capacidade de atender, em 7 anos, a demanda devib@ de guerra para a Marinha. Esta
demanda, apesar de ser importante para o fomeniteddatria nacional e possuir um alto
grau de continuidade e confianca, era consideradiamte modesta e ndo conseguiu atrair o
interesse dos estaleiros nacionais, que possuianosbadndices de produtividade e

competitividade, comparados aos estaleiros europeuscionais (GOULARTI FILHO,

2009).
Tabela 4: Encomendas de navios de guerra paraialdgdPlano Naval)

Nome do Navio Ano Deslocamento (t) Comprimento (m) Motor (HP)
Encouracado Minas Gerais 1907 17.274 165 23.500
Contra-Torpedeiro Piaui 1908 506 73 8.800
Contra-Torpedeiro Paraiba 1908 560 73 8.800
Contra-Torpedeiro Para 1908 560 73 8.800
Encouracado Séo Paulo 1909 19.280 164 23.500
Cruzador Rio Grande do Sul 1909 2.885 122 22.000
Contra-Torpedeiro Parana 1909 560 73 8.800
Contra-Torpedeiro Mato Grosso 1909 560 73 8.800
Contra-Torpedeiro Santa Catarina 1910 560 73 8.800
Encouragado Rio de Janeiro 1913 27.500 204 34.000

Fonte: MENDONCA, VASCONCELOS (1959).

O AMC teve sua situagdo critica revertida quandorel@amada das obras de
construcdo do novo arsenal, na llha das Cobrag esthvam localizados os Diques “Santa

Cruz” e “Guanabara” (hoje denominado Dique “AlmienJardim”) e a Subestacdo de
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Energia Elétrica. Nesses diques eram realizadasjtariamente, as obras de reparo naval
dos navios da Marinha e de outros 6rgaos publidos. periodos de ociosidade os diques
eram disponibilizados para servicos de reparos magresas privadas. Durante as duas
primeiras décadas do século XX, o AMC realizoum@alia, reparos navais em 50 navios/ano
(BRASIL, 1910-1925 — Ministério da Marinha).

O acelerado processo de crescimento da cidadealdeRianeiro levou o AMC a ser
comprimido entre o Morro de S&o Bento e a llha@alsras. A Marinha comecou a perceber
que a localizacdo do velho Arsenal ja ndo era atby@as suas necessidades. A solucao
adotada foi a transferéncia de suas instalacéesgéha das Cobras. No ano de 1910, foi
assinado um contrato com uma empresa francesabpareio da construcdo do atual Dique
“Almirante Régis”, de um cais de atracacao e de caneeira de 90 m de comprimento para
construcdo de navios de porte médio. Nessa mesota épi construida a ponte “Arnaldo
Luz” que liga o continente a Illha das Cobras (BRA3B18 — Ministério da Marinha).

A conturbada mudan¢ca da Monarquia para Republica idieio a uma fase de
estagnacdo dos arsenais brasileiros, que perduéow ano de 1920, como pode ser
constatado na tabela 1, que mostra a significadacdo no numero de funcionarios do
AMC, e a gradual perda na participacdo do orcamgeatal do Ministério da Marinha.

Mais uma vez, a falta de recursos financeiros t@suta paralisacdo das obras de
ampliagdo do AMC. Somente em julho de 1922 foratormadas pela empresa nacional
“Companhia Mecéanica e Importadora de S&o Pauldg, faqpou responsavel pela construcao
de mais um cais com 1.224 m, de mais uma carreirlD8 m, de novas oficinas, da rede de
agua e esgoto e pela conclusdo do Dique “Arthum@des” (atual Dique “Almirante
Régis”), no ano de 1928. Porém, ap0s a Revolucdd B, devido as denuncias de
corrupgdo, Vvarios contratos foram suspensos pelei@o, para investigacdo por meio de

abertura de sindicancias. A suspensao dessestognbt@igou a Marinha a retomar as obras
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com seu proprio pessoal técnico (BRASIL, 1920-193dinistério da Marinha; FLEMING,
1928).

A atividade de construcdo naval nas dependénciasMio so foi reiniciada apos o
ano de 1936, quando o entdo Presidente GetulioelsVargas liberou recursos financeiros
para a construcdo do Monitor “Parnaiba”, lancadom@w em novembro de 1937. Era a
retomada da construcdo naval brasileira.

No ano de 1938, o AMC, agora totalmente instaladdlim das Cobras, recebe a
denominacédo de Arsenal de Marinha da Ilha das GdeIC) e reconquista sua posicao de
“forca motriz” da construcdo naval brasileira. Negpoca foram construidos 22 navios de
guerra, dos quais, 6 navios mineiros (550 t, 57 360 HP), 9 contratorpedeiros (1.400 t,
em média, e 98 m) e 7 navios de pequeno porte (BRA®37-1946 — Ministério da
Marinha; MENDONGCA, VASCONCELOS, 1959).

A Segunda Guerra Mundial gerou dificuldades pamaportacdo de componentes com
tecnologia sensivel. Portanto, a demanda de aldesses itens para o AMIC era, muitas
vezes, atendida pela industria nacional, sobretwmdRio de Janeiro e Sdo Paulo. Essa
situacao contribuiu para o crescimento das indisstpaulistas. Porém, a falta de aco no
mercado nacional so6 foi resolvida em 1946, comia;@&o da CSN, pelo Presidente Getulio
Dornelles Vargas.

A partir de 1948, o AMIC assume a designacao dergisde Marinha do Rio de
Janeiro (AMRJ) e, apesar de novo momento de @&econstruidos mais 7 navios até 1958.

Uma produtividade significativa para a época, poadaixo do nivel dos estaleiros europeus.
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2.2.2 Os Estaleiros Privados

Na Republica, a politica de estimulo aos transpata a mesma do periodo Imperial,
qual seja a prioridade era o transporte ferrovidim segundo lugar vinham os transportes
fluvial e maritimo. Mesmo assim, a Nova Republicaute dois beneficios para a marinha
mercante brasileira: a criagdo de regras paratagéo da navegacgao por cabotagem nacional
e a fundacao do Lloyd Brasileiro. A propria Consti#io de 1891 expressava, claramente, que
a navegacao por cabotagem deveria ser realizadensempor navios de bandeira brasileira.
Como, pela Constituicdo, a marinha mercante é vasela Marinha de Guerra, a
nacionalizagdo da navegacao por cabotagem podaréantg uma rapida mobilizacdo dos
navios mercantes, em caso iminente de declaracgoeis.

No inicio da Republica, a constru¢cdo naval brasilpassou por momentos dificeis,
devido a incapacidade para se adaptar as mudathgiaslas da Revolucdo Industrial. O Pais
importava aco, produtos quimicos, componentesi@étre equipamentos da industria de
mecanica pesada. Além disso, possuia pouco lasttaptal para investimento. Os estaleiros
nacionais foram obrigados a se adaptarem as muslaiggaficativas, apos a utilizacdo do ago
como matéria-prima para a construcdo naval. A blaseconomia brasileira estava voltada
para o padréo agropecuario exportador (CARDOSO [BEIND, 1988).

Os estaleiros cariocas ainda eram a base da irdisival brasileira, mas nao
conseguiam acompanhar o avanco tecnolégico ddgiessaeuropeus, devido as dificuldades
de obter novas tecnologias, bem como a crise digeaad economia brasileira.

O aumento da frota mercante nacional conseguiavaratis estaleiros cariocas, mas,
por outro lado, com o0 aumento no volume de cam@asportada, oS navios ndo conseguiam
obter o suporte técnico dos estaleiros nacionais, gpssuiam poucos equipamentos de

grande porte.
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Historicamente, ao longo do litoral brasileiro &@pmo de portos, canais e estuario
houve a presenca de estaleiros para atender andasriacais de reparos navais. Porém, essa
presenca de estaleiros em diversas cidades pagudnasileiras ndo garantiu a permanéncia
da industria de construcédo naval em determinadasles.

Apesar da presenca de varios pequenos estaleird®inale Janeiro e Niterdi, o
aglomerado comecou a se concentrar em torno deeiestade maior porte. A Companhia
Comeércio e Navegacéao, fundada em 1905, adquiramntgas instalacbes do Bardo de Maua,
criou o Estaleiro Maua e construiu, em 1911, o mdigue seco da América Latina, a época.
Além disso, possuia um estreito relacionamento advtarinha e atendia suas demandas de
reparo dos navios que ndo eram atendidas pelo AE8&SE estaleiro foi um dos pilares da
industria de construcéo naval (COMPANHIA COMERCIDIEVEGACAO, 1920).

A Marinha, em 1920, decidiu modernizar os Cruzasi@ehia e Rio Grande do Sul,
alterando a propulséo de carvao para o6leo diesei, dbmo a reestruturacédo do sistema de
geracado de energia. A importante obra desses dvissnde guerra demonstrava a capacidade
de nossos estaleiros, tanto na construcao e rapaab, quanto na modernizagcdo com elevada
tecnologia (SILVA TELLES, 2001).

Apds o ano de 1920, o setor naval ficou bastanteesdrado no Rio de Janeiro. A
pouca atividade do AMRJ na construcdo naval geramosequéncias contraditérias nos
estaleiros privados nacionais. Se, por um ladoyéauredugcao de encomendas de navipecgas,
de equipamentos e de insumos, por outro houvertuedele novas oportunidades para esses
estaleiros atenderem as demandas reprimidas dahdarComo as especificacdes técnicas
desses servigcos eram bem rigidas, somente os grastigeiros, tais como Maua, Caneco e
Lage, tinham a capacidade de atendé-las. Os semvigdratados s6 eram possiveis de serem

realizados em estaleiros que possuissem equipasrdmgrande porte e grandes diques.
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A tabela 5 mostra 0 panorama geral dos principstsledros privados nacionais em

1927.
Tabela 5: Panorama dos estaleiros em 1927 (Riartsrd e Niteroi)
Nome do Estaleiro Area Industrial  Capital Social NUmero de Empregados
(m?) (contos de réis)

Estaleiro da Ilha do Viana 226.000 11.000 1.800
Lloyd Brasileiro 133.600 60.000 2.141
Vicente dos Santos Caneco & Cia 39.000 15.000 333
Estaleiro Maua 32.040 350 150
M. S. Lino 31.100 2.500 200
Prado Peixoto & Cia 12.000 200 661
SA Estaleiro Guanabara 7.500 5.000 444
SA Constru¢cBes Navais 3.600 600 220

Fonte: FLEMING (1927, p. 133).

Esses estaleiros privados nacionais, até o an82ig &xecutaram relevantes servicos,
tais como: reparos de navios de guerra inglesésata do Atlantico Sul e reparo de navios
aleméaes arrestados durante a Primeira Guerra MURUEBMING, 1927).

O ano de 1930 marcou o inicio do processo de indlisacao no Brasil, baseado na
expansao do capital de investimento das indusiedsens de producéo. Porém, este processo
era bastante incipiente, devido ao atraso tecnmGgyia crise financeira no Pais (CARDOSO
DE MELLO, 1988).

A industria naval brasileira ndo conseguia ateageaumento da demanda de reparos
navais, nem a construcao de navios para a renodaciota mercante nacional. O principal
motivo era 0 acelerado processo de inovacao tegical@ue exigia respostas imediatas,
sobretudo nos segmentos de pecas e equipamentdsasenmo aco, eletricidade e mecanica
pesada. Aléem disso, ndo havia no sistema bancé&pordbilidade de crédito de longo prazo
para investimento dos estaleiros. Os navios quapocavam novas tecnologias, construidos
no periodo compreendido entre 1920 e 1930, jZatidm o0 aco como matéria-prima para o
casco. O problema era que o mercado nacional r@uzia aco, obrigando os estaleiros a

importa-lo por precos elevados. Portanto, o futdeo industria naval brasileira estava
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condicionado a implantacdo, no Pais, de uma ind(stterurgica nacional capaz de atender a
crescente demanda de aco, com possibilidade detéxpoAlém disso, era preciso resolver
as questdes da escassez de carvdo mineral e @estniitura para geracao e distribuicdo de
energia elétrica, para garantirem o crescimentseator naval com aumento da oferta de
energia.

O crescimento sustentavel da industria naval leiesibdependia da oferta de crédito
para financiamento de longo prazo, com baixas tdggaros. As condicOes oferecidas pelos
bancos privados, que em sua maioria tinham origetainica, eram desanimadoras para 0s
estaleiros nacionais. Portanto, o Governo, condengor alguns empresarios do setor naval,
criou o BNDE, que era um banco de fomento paranfiiza as carteiras de encomendas dos
estaleiros nacionais, bem como para investimeniostod da cadeia produtiva. Essa
instituicdo € hoje o Banco Nacional de Desenvolvitnécondmico e Social (BNDES)

Apesar de diversas medidas terem sido adotadas g@#@a as condigcbes do
crescimento da industria naval brasileira, ainda erx@ possivel dar grandes saltos, uma vez
gque a maioria da matéria-prima e equipamentosizadibs no setor naval, ainda era
importada. Além disso, havia a dificuldade de obtéransferéncia de tecnologia, pois estas
nao possibilitavam abertura para conhecimento, eja, £ram “caixas pretas”. A tabela 6
mostra a situacdo de baixo indice de nacionalizatzidandustria naval brasileira, com

dependéncia estrangeira nos itens de maior condpléeitecnologica.

Tabela 6: Indice de nacionalizacdo da indUstrimhrasileira (1920 — 1930)

Item Indice de Nacionalizag&o (%)
Madeira 100
Aco laminado 10
Aco comum e ferro fundido 100
Componentes de maquinas 5
Bronze, ligas, tintas e vernizes 100
Material elétrico 80

Maquinas e equipamentos 20
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Sistemas de bordo 10
Marinharia 100
Fonte: Braconnot (1936, p. 1). Ed. da UFSC, 198&dicao).

O acelerado processo de industrializacdo do Brasdiado em 1956, reduziu os
Obices existentes e propiciou a criagcdo de umastridtnaval mais competitiva. Os estaleiros
navais interdependentes, que haviam sofrido unsa ao inicio do século XX, conseguiram
supera-la e voltaram a assumir o papel de “industotriz” do Pais.

Os bons resultados obtidos pela industria navalilbnaa sé foram possiveis porque
existia um aglomerado de estaleiros navais ineai@hados, localizado nas cidades do Rio
de Janeiro e Niterdi. Além disso, havia a acumwaig# aprendizado com boas experiéncias
obtidas no passado. Sem duvida, a estratégia der@mwe criar o “Plano de Metas”, com
uma visdo de médio e longo prazos, ndo foi contadaimpelas agruras do passado, e foi capaz
de quebrar paradigmas e romper o ciclo viciosoigueerava. O Brasil avancgou, iniciando
um Nnovo processo para a industria naval, paraderdencom a criacdo de oligopdlios
competitivos, para fazer frente aos estaleirosaegtiros. A Ishibras japonesa e a Verolme
holandesa, estaleiros privados de capital extguntamente com Caneco e Maua, passaram a
exercer a lideranca das “industrias motrizes” dimrseaval, gracas a adocdo de préticas

inovadoras neste setor.



3 ATUAL CAPACIDADE DA CONSTRUCAO NAVAL NO BRASIL

3.1 Introducéo

A industria de construgdo naval no Brasil estd santpulsionada por importantes
incentivos governamentais focados na exploracgmettdleo em aguas profundas. Iniciativas
como o Programa de Mobilizacdo da Indistria de @l&®as (PROMINP), o Programa de
Modernizacao e Expanséo da Frota (PROMEF), langawho2004, e as recentes descobertas
na camada do pré-sal abrem o caminho do Pais pamava fase de consolidacdo da
independéncia e exportacdo de petréleo e seusadesy

O crescimento do setor de navipecas brasileiroyvguoeda construcao de plataformas
de exploracdo de petroleo e da recuperacdo da rfratééima nacional, esta gerando uma
intensa atividade nos estaleiros nacionais, fazeodo que os interesses das industrias de
defesa se voltem também para este setor em fraqensio. Esse momento favorece a
chegada ao Pais de empresas nacionais e interaigcmm solicitacdes, junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (ESR de financiamento de projetos
de infraestrutura da industria de petréleo e gasz@nstrucao de novos estaleiros nacionais.

A continuar este crescimento, é possivel que oilBafisja a préxima década como a
terceira maior indastria naval do mundo, desta eem licdes aprendidas com o0s erros
cometidos no passado, priorizando os cuidados sétes com a qualidade, seguranca e
meio ambiente, produtividade e competitividade.

A industria naval brasileira € a sexta do munda, fubida de posi¢cdes esta sendo
consolidada pelas encomendas de 42 navios da Btamsp3 navios sondas de perfuracéo da

Petrobras e centenas de pequenas embarcacdes ide @Qp@BNDES calcula que as
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encomendas aos estaleiros nacionais e 0s novostimeatos para expansao da cadeia
produtiva devem ultrapassar a cifra de R$ 60 bi#hde

Além das embarcacfes ja contratadas, existe argo@istanunciada de mais 190
embarcacdes. Fora isso, desde o ano de 2000, gtedhmi@sse movimento de recuperacao
comecou, subiu de 2 mil para 45 mil o nUmero detqzode trabalho no setor naval e de
navipecas. Esse numero deve aumentar nos proximegscam a instalacao prevista de cinco
novos estaleiros (cada um com capacidade médi&b@e fincionarios).

No final de 2009, o Fundo de Marinha Mercante (FMd@jovou 161 propostas que
serdo beneficiadas com um crédito extraordinari@#el4,2 bilhdes ao longo dos préximos
quatro anos. Dessas propostas, 155 tratam da wgéstde embarcacdes e seis da construcao
e modernizacdo de estaleiros. O recurso € o maidisponibilizado pelo FMM de uma so
vez e sera aportado pelo Tesouro Nacional, derar®edida Proviséria 472, que prevé a
liberacdo de até R$ 15 bilhGes para a industrialndY¥esse total, R$ 5,2 bilhdes seréo
destinados a embarcac6es de apoio maritimo; Rbih@es para estaleiros nacionais; R$ 3
bilhdes para construcdo de navios cargueiros; RBillfbes para os demais tipos de
embarcacdes e R$ 500 milhdes de reserva técnica.

O Sindicato Nacional da Industria de Construcdoepdracdo Naval e Offshore
(SINAVAL) prevé que nos proximos dois anos serdadas, no Pais, mais de dez mil
empregos diretos e cerca de cinquenta mil indiremssetor naval e de navipecas. Essa
situacao é bastante otimista e por conta dissonaafgho técnica da mao de obra qualificada,
em nivel médio, vem passando por constante tranafg#o.

Além disso, tem sido observada a crescente pramgaursos de graduacdo voltados
exclusivamente para o segmento de petréleo e gasexémplo dessa tendéncia é o atual

curso de engenharia naval e oceanica da Universifladeral do Rio de Janeiro (UFRJ). Ha
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dez anos o curso formava apenas 15 engenheiragsmmr ano. Em 2009 foram diplomados
54 engenheiros navais.

Nesse cenario a Sociedade Brasileira de Engenhdazal (SOBENA) vem
desempenhando um relevante papel, demonstrandoupaegiio na analise e planejamento
dos proximos passos para a industria naval brasil€ grande avanco, obtido no ano de
2009, foi a criacdo da Rede de Desenvolvimento dap@titividade da Indastria Naval
(RDCIN), que prevé a participacdo de estaleirogonacs, institutos de pesquisa, escolas
técnicas, Petrobras e Transpetro, industrias depegas, profissionais de engenharia,
sociedades classificadoras, Marinha do Brasil @aggovernamentais de fomento a industria
naval.

Trata-se de um esforco conjunto de todos os setdeessociedade brasileira
diretamente envolvidos em atividades ligadas atoag&o e reparo naval, articulado para
atrair recursos financeiros para investimento esgpea, desenvolvimento e inovacao.

Ao compararmos a atual situacdo da industria Haneadileira com o inicio da ultima
década notamos uma sensivel evolu¢cado, mas nada@dopcom o que tinhamos no final da
década de 70, considerando a quantidade de toragaaizo processada.

Atualmente, a maioria das embarca¢fes em constngdeais € de pequeno porte,
principalmente para uso em apoio as atividad#shore e portuarias. Poucas sdo as
encomendas de navios de médio e grande portestag, €n sua grande maioria, sao
demandadas pela Transpetro. Portanto, a atualragéstnaval brasileira ndo estd motivada
por armadores privados. Esses poucos armadoresatgadmente sdo controlados por
empresas estrangeiras, normalmente compram nas@sos ou fazem encomendas para
estaleiros estrangeiros, principalmente os asgf{iChina e Coreia), que lhes oferecem com
baixos prec¢os. As poucas encomendas de armadtrasgesros se limitam a construir navios

apenas para a empresa estatal venezuelana depetrol
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Até o final deste ano de 2011, existe a previsdoglestaleiros privados nacionais
entregarem 37 embarcacdes aos seus respectivodoaesiaDestas, 16 sdo rebocadores, 10
AHTS®, 2 porta-contéineres, 1 graneleiro e 8 naviostenmu seja, 26 sdo navios de
pequeno e médio porte e apenas 11 navios de gportee e que, devido aos atrasos no
cronograma de execucao das obras, poderao teeswagas adiadas.

Dessas 37 embarcacfes previstas para este anasdpgnforam lancadas e estdo em
fase final de acabamento, 16 em construcdo e suBegas com atrasos no cronograma da
obra, uma vez que dependem do aumento da capacidamela estaleiro, principalmente em
maquinas, equipamentos e mao de obra, e 16 airwdivediam suas obras iniciadas, pois
estdo apenas na fase de negociacao contratuato@emnda.

A previsdo para o ano de 2012 aponta para um numeropouco menor de
encomendas, mas isso pode ser alterado com a atyectle novas encomendas da
Transpetro. S&o 25 embarcacdes previstas, seretm@adores, 7 AHTS, 2 porta-contéineres,
1 graneleiro e 13 navios-tanque. Desse totaltisgéam sua construcao iniciada.

O grande diferencial dos estaleiros asiaticos, dlues conferem vantagens
competitivas por economia de escala, é que elestroem simultaneamente um ndmero
muito mais expressivo de embarcagfes por estakgimmgindo a incrivel marca de até 40
embarcacfes do mesmo tipo em construcdo simulttoemesmo estaleiro. Esse total
€ superior a soma de todas as encomendas a setergues pelos principais estaleiros

nacionais em 2011.

® S0 embarcacdes especializadas em manuseio degnaboque e suprimento a unidadefishore”. Sao
vulgarmente chamadas de rebocadores de platafomassna verdade ndo sdo meros rebocadores, pois sao
muito verséateis e de multiuso. Possuem capacidadesalizar reboques de grandes estruturas em alto-m
Podem também servir como embarcacdes de socolvapsmto e no combate a incéndio. Sdo também usadas
na realocacao de plataformas, na sua desancorageoorgem, no transporte de equipamentos panarpeib

e operacao de producao em alto-mar, e no transgemgeanéis em tanques préprios, como combust&gim e
produtos quimicos, e outros granéis secos. A naados AHTS tem capacidade para operar como emif@sac

de apoio submarino, devido ao seu porte avanta@gagtande autonomia no mar. Suas maquinas possasiegr
poténcia, acima de 6.000 HP, podendo atingir 30HIRO
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Neste capitulo serdo mostrados o0s principais @st®lenacionais com suas
capacidades. No Anexo A sdo disponibilizadas asldabque ilustram as previsbes de
encomendas para 0s principais estaleiros privadogmais até o ano de 2015. Deve-se
ressaltar que algumas dessas encomendas podenarsmiadas e outras surgirem nos
proximos anos. As facilidades industriais dos estad nacionais estdo disponibilizadas no

Apéndice A desta Monografia.

3.2 Principais Estaleiros Nacionais

3.2.1 Estaleiro Rio Grande

Situado na cidade de Rio Grande, no Rio GrandeuticaSrigara o maior dique seco
da América Latina, com capacidade de construcaolimea ou docagem de manutencéo de
até dois navios do tipo VLCCalém de boa capacidade de reparo e construgdlatdéormas
de petréleo do tipo FPS@ semissubmersivel.

A capacidade instalada serd comparada aos atualsimes asiaticos. O projeto de
implantacdo do Complexo Naval de Rio Grande est&igip para ser realizado em trés
etapas. A primeira (ERG |) estd em fase de conglesas demais (ERG Il e ERG Ill) com

prontificaces previstas para 2013 e 2015, resaungnte.

®“ery Large Crude Carrier”.E um termo que designa os navios petroleiros apadidade de carga liquida a
granel entre 200.000 e 319.999 TPB (toneladas de pruto).

" “Floating Production, Storage and OffloadihgS40 unidades flutuantes de producdo, armazeramen
descarga de petrdleo cru.
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3.2.2 Estaleiro Itajai S.A.

Exerce atividades no setor naval desde 1995, suinwole do “Grupo Metalnave”.
Possui instalagGes industriais modernizadas e @na fase de ampliagdo, seguindo um
plano de investimentos da ordem de US$ 12 milhdespo. E especializado na construcéo
de navios com avancado grau tecnolégico, como ssiga, quimicos, porta-contéineres e de

apoio as atividadesffshore

3.2.3 Estaleiro Navship Ltda

Inaugurado no ano de 2006 e localizado na margeumesta do Rio Itajai-Acu, em
Navegantes, Estado de Santa Catarina, € o prinesi@eiro do grupo norte-americano
“Edison Chouest Offshore” fora dos EUA.

Incentivos fiscais dos Governos Federal e Estadladalizacdo privilegiada,
aproximacdo com rodovias importantes, como a BR€elL@T0, polo de exportacdo e mao de
obra qualificada, sdo os principais motivos queréim o grupo norte-americano instalar sua
primeira unidade em Navegantes. Esse grupo € ptapd de dois estaleiros nos EUA e
investiu aproximadamente R$ 80 milhdes na instalagéunidade de Navegantes. De acordo
com a opinido do gerente de producdo do “Navst#p’,Aldo Pedro Junior, o estaleiro &
considerado o mais moderno do Pais, superandosatateas duas unidades do grupo nos
EUA. “Alguns equipamentos adquiridos sao de alkadigia. Nem os estaleiros dos Estados
Unidos possuem as mesmas maquinas que o Navshggases tem. Utilizamos até um
robd para a fabricacdo dos navios”, completa ongerde producéo do estaleiro.

Esta especializado na construcdo de embarcacdeapoie as plataformas de

exploracdo e producdo de petroleo e gas. Atualmesite construindo seis embarcacfes do
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tipo PSV8, com 80 metros de cumprimento, duas detds como destino o Oeste da Africa.
Outras seis embarcacdes do mesmo tipo ja forammamatadas. Para a construcdo dessas

embarcacdes o estaleiro recebeu financiamento ndoFda Marinha Mercante (FMM).

3.2.4 Estaleiro TWB S.A.

Fruto da fusédo do estaleiro “Premolnavi’ com a esar‘Transbunker”, o estaleiro
TWB vem atuando em diversos setores ligados atiogisaval, construcado e locacédo de
embarcacbes de pequeno e médio porte, transportgftinms, defesa ambiental e
aquicultura. Destacam-se, contudo, as operacoedstitas relacionadas com travessias
litordneas de veiculos e passageiros nos Estad®&alPaulo e da Bahia e a constru¢ao naval
no Sul do Pais, na cidade de Navegantes, no EdeaBanta Catarina.

Com unidades administrativas e operacionais egtcai@ente localizadas em Guaruja
(Estado de Sao Paulo), Navegantes (Estado de Gatddna) e Salvador (Estado da Bahia),
a TWB estende sua atuacdo de forma a dar supgitiéo imediato a todas as atividades
desenvolvidas pela empresa. A partir de 2005, aesapconsolidou sua posi¢do no cenario
nacional, sendo hoje reconhecida como uma refex@mcmercado de transportes aquaviarios

e na construcdo naval (pequeno e médio portes).

3.2.5 Estaleiro Detroit Brasil Ltda

Estrategicamente localizado no litoral de Santaai@wt, na cidade de Itajai, as
margens do Rio Itajai-Acu, a 13 km do Porto. E agbrde atuacéo do setor naval brasileiro
da “Divisdo Naval” do “Grupo Detroit” norte-amerita Com sua matriz situada no Chile, o
Grupo optou por expandir seus negocios de constrog&ial no Brasil, em funcdo de seu

imenso litoral, onde se concentram 0s maiores pod@ América do Sul. O estaleiro

8 “Platform Supply Vessel’Embarcacéo utilizada na atividade de exploragipetréleo para suprimento de
plataformas.
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concentra suas atividades no reparo e construcaemtarcacbes de medio porte, como
rebocadores portuarios e oceanicos, navios doP§é e demais embarcacdes de servico de

apoio as atividadesffshore

3.2.6 Estaleiro Fibrafort

Fundado em 1989, em ltajai, Estado de Santa Catapossui aexpertise em
construcdo e reparacdo de embarcacoes de pequeroepo fibra de vidro. O primeiro
modelo desse tipo de embarcacédo desenvolvido pttero foi a “Lagoon 177, que recebeu
varias premiacoes de vendas nacionais na catedpm@gporte e recreio. A partir de entdo, a
combinacéo entre tecnologia de ponta, beleza, gesdm e inovacdo tornou a empresa um
destaque no mercado nautico e atualmente suadmpmodutos satisfaz a consumidores de
diferentes estilos de vida e necessidades em dwgraises, onde a empresa € reconhecida
pela sua qualidade em produtos e servicos queaitilia fibra de vidro como matéria-prima.
Segundo o SINAVAL, Fibrafort € hoje o maior estalefla América do Sul em unidades
produzidas na categoria de embarcacdes classificadmo de esporte, lazer e pesca

esportiva, com comprimento total entre 15 e 25 pés.

3.2.7 Vellroy Estaleiros do Brasil Ltda. (Intermarine)

Estabelecido no Complexo Industrial de Osasco, @nP&ulo, desde 1999, € o Unico
estaleiro nacional que obteve licenca de constridg@icempresa italiana “Azimut”, que
permite construir no Brasil embarca¢cdes homologadbem adaptadas ao nosso clima e as
condicdes de mar e vento da costa brasileira. Caota modernas instalagbes e
equipamentos, onde € produzida uma linha completeandbarcacdes de 38 a 76 pés de

comprimento total, empregadas em atividaaféshore
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3.2.8 Estaleiro Wilson, Sons S.A.

O Grupo Wilson, Sons, desde 1837, manteve umaitastedacdo com o transporte
maritimo nacional e sua entrada na industria detoagéo naval, ha mais de 80 anos, foi uma
consequéncia dos bons resultados obtidos no passado

Foi o primeiro estaleiro nacional a obter a cexdifido 1ISO 9002, emitida pdltoyd’s
Register Quality Assuran¢eRQA).

Localizado no Porto de Santos, tem como especiidaconstrucdo de embarcacdes
supridoras de plataformas maritimas do tipo PS¥Ypaadores de porto e de alto-mar e
embarcacdes de servicos gerais de apoio as plaagode petrdleo, que utilizam aco ou
aluminio como matéria-prima (casco e superestrutura

Por possuir umayout moderno que combina com o arranjo de dique/carra&r
estaleiro esta habilitado a realizar trabalhos k&naos de construcdo e reparo naval com

docagens programadas.

3.2.9 Estaleiro Brasfels S.A.

Pertence ao “Grupo Keppel Fels” e esta situadoidade de Angra dos Reis, no
Estado do Rio de Janeiro. E adequado para consteigéparo de embarcacbes de grande
porte voltadas para atividadedgfshore. Sua obra mais relevante foi a construgdo das
plataformas semissubmersiveis “P-51" e “P-52” pmmetrobras. E um estaleiro de grande
porte com capacidade de processar mais de 50duilato por ano e de construir navios de

até 300.000 t de deslocamento.

3.2.10 Estaleiro SRD Offshore S.A.
Atua no setor naval ha 7 anos, construindo e radarglataformas de petroleo,

rebocadores, embarcacdes de apoio as atividdid®ree barcos de passeio e lazer.
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Situado na cidade de Angra dos Reis, no Estadoi@addrJaneiro, possui instalacbes
modernas com equipamentos e ferramentas de te@alegncada, que garantem a qualidade
e seguranca das atividades executadas.

A exceléncia de seus processos gera produtos igaede qualidade, num continuo
aperfeicoamento da forca de trabalho, de forma @atena harmonia e o respeito com o0s

clientes, com o meio ambiente e entre os colabogadia empresa.

3.2.11 Transnave Estaleiro de Reparos e Construciaval S.A.

Fundado em 1985, esta localizado na Praia da Rjbdiva do Governador, Rio de
Janeiro. E uma empresa do “Grupo Transtur”.

Realiza obras de elevada complexidade, incluindaosade apoio maritimo as

plataformas de petréleo da Petrobras.

3.2.12 Estaleiro llha S.A. (EISA)

Localizado na Ilha do Governador, Cidade do Ridaleeiro, estabeleceu-se em 1995
nas instalacdes do antigo Estaleiro “EMAQ”, traoi@l construtor naval brasileiro desde
1949.

Mais de 490 embarca¢fes dos mais variados tipmm&nhos foram construidas nessa
mesma instalacdo para tradicionais clientes doilBra® Exterior, incluindo-se os segmentos
offshore portuério, militar e de apoio maritimo.

A nova administracdo do EISA investiu em novos pauoientos, tecnologia de
soldagem e na reforma das antigas instalactes miiegdo de areas cobertas.

Foi pioneiro na elaboracdo de projetos de engemimaval, participando ativamente

do crescimento da indUstria naval brasileira.
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Possui toda a infraestrutura necessaria a constdeéiavios mercantes e militares até
280 m de comprimento.

Experiéncia em projetos de detalhamento e constnigéal, automacao de processos
de fabricacdo de blocos, profissionais altamenpemrsntes e qualificadogyout otimizado e
funcional, tradicdo do Estaleiro “EMAQ” e bons riéados obtidos no ultimos anos, fazem do
EISA um dos mais renomados estaleiros nacionais, fowo na tecnologia, seguranca e
qualidade.

No ano de 2009 assinou um contrato com a MB pamanatrucdo de quatro navios

patrulha de 500 t, com previsdo de entrega da pameaidade até 2012 e as demais até 2014.

3.2.13 Estaleiro Rio Nave Servicos Navais Ltda.

Arrendou, no ano de 2000, as instala¢cfes industdai antigo Estaleiro “Caneco”.
Atualmente dedica-se a construcdo de navios do Mamamak Porta-contéineres,
Supercargueiro Ro-RY transporte de produtos quimicos, embarcacdes hédas em
atividadesoffshore dragas, rebocadores, chatas de 6leo e agua ecagies de qualquer
natureza até 100.000 t de deslocamento.

Presta servigos, ainda, na execucéo de reparossreadageral, construcao de blocos
estruturais, modulos de plataformas de petroldwjdacdo de componentes estruturais para
outros estaleiros, conversdes de navios, jumb@@agnodernizacdo de embarcagodes.

Conta atualmente com uma forca de trabalho de 6B®aradores, com projecéo de

aumento, até 2013, para 2.500 profissionais.

° E um termo que designa os navios que, devidoasdimensdes, alcancaram o tamanho limite parapaas
eclusas do Canal do Panama (comprimento até 3@Ggura até 33,5 m e profundidade até 26 m).

19 E um tipo de cargueiro gigante para transportauieméveis e outros veiculos, de modo a que estemee
saiam do navio pelos seus proprios meios. No sewesaambém costumam ser transportados contéineres.
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3.2.14 Sermetal Estaleiros Ltda

E uma empresa de capital 100% nacional oriunda rioa estaleiro japonés
“Ishibras”. Suas instala¢des industriais estaolipadas no bairro do Caju, na cidade do Rio
de Janeiro. Atua nas areas de construcdo, repacmwversdes (naval effshorg, com
capacidade de processamento de aco acima de Gp660@no. Possui o maior dique seco da

América Latina, para navios até 400.000 t de dashento.

3.2.15 Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ)

Criado em 29 de dezembro de 1763 pelo Vice-rei #intéAlvares da Cunha, 1°
Conde da Cunha, tinha o fim de reparar os naviddatiha de Portugal. A época, acontecia
a transferéncia da capital da Col6nia, de Salvpdoa o Rio de Janeiro, entre outras razdes,
para a melhor protecéo do ouro que provinha dasd/Berais pela Estrada Real.

E uma Organizacdo Militar (OM) da MB. Localiza-s& liha das Cobras, no interior
da baia de Guanabara, na cidade do Rio de JaReincipal centro de manutencdo da MB,
destaca-se pela exceléncia das suas atividaddsa®en industriais, que envolvem projeto,
construgdo e manutengdo dos meios navais, ndosapgaermada brasileira, mas também de

navios e embarcacdes de marinhas amigas.

3.2.16 Estaleiro Setal Oleo e Gas S.A.

Situado na Cidade do Rio de Janeiro, € uma emgeEspossui grande experiéncia no
mercado de engenharia naval, construgcdo e montagemnstrial em diversos segmentos
dindmicos da economia nacional. Dedica-se exclosivde aos setores de Oleo e gas,
prestando servicos de gerenciamento, projetos denearia, fabricacdo de médulos de
plataformas e suprimentos. Tem como especialidadempdantacdo e modernizacdo de

empreendimentos relacionados a cadeia produtiygettoleo, em todas as suas fases. Possui
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400 colaboradores que nas ultimas décadas vémnajoda transformar o mercado com
solucbes viaveis, criativas e inovadoras. Estantata para executar empreendimentos
integrados e completos que incluem engenharia d@asletalhamentos de engenharia,
compras, inspecéo e diligenciamento de equipamentasteriais, gerenciamento de projetos,
construcado civil e montagem eletromecanica. Espemiase na instalacdo de plantas sob a
forma de contratos de empreitada global com precbaido lump Sum Turn Kgyde que
sdo exemplos as atividades de exploracdo, prodecéiino de petroleo e gas, petroquimica,
oleodutos e gasodutos, fertilizantes, quimica eag@Er de energia para plataformas de

petréleo e gas. Seu maior cliente e parceiro éralitas.

3.2.17 Estaleiro STX Brazil/Europe Offshore S.A.

Localizado na llha da Conceicdo, em Niteroi, EstddoRio de Janeiro, é lider na
construcdo de embarcacbes de apoio maritimo e tastdém alcancando resultados
expressivos na jumborizacdo, modernizacado e refarde embarcacdes envolvidas em
atividadesoffshore A nova estratégia da empresa resultou na lidaralo; mercado de
construcdo de embarcacdes de apoio as ativid#tsreno Brasil e na América Latina,
consolidando seu posicionamento, imprimindo dinamao processo de transferéncia de

tecnologia e abrindo portas para a comercializdegembarcacées em ambito mundial.

3.2.18 Estaleiro Alianca S/A — Ind. Naval e Empresde Navegacao

Antigo Estaleiro “Ebin S.A. — Indastria Naval”’, fdado em 1966, encontra-se
estrategicamente localizado as margens da BaiaudeaBara e da rodovia BR-101 (Av. do
Contorno), em Niterdi, Estado do Rio de Janeiraiakhente estd construindo quatro navios

do tipo PSV-3000 para a Companhia Brasileira dsloife (CBO).
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3.2.19 RENAVE / ENAVI Reparos Navais Ltda

Fundada em 1974 e situada na llha do Viana, nadafauanabara, a RENAVE € o
maior estaleiro de reparos navais da América Lathh@&mpresa executa obras gerais de
reparos, jumborizacdo, remotorizacao, converséxtensio de vida atil de navios, além de
reparos de embarcacbes flutuando, em qualquer pdoteBrasil, estando fisica e
tecnologicamente capacitada a atender navios @9d€0 t.

O estaleiro estabeleceu convénios com empresasueapindustrial, produtores de
tintas, fabricantes de motores a diesel e forneesdde servicos elétricos e de refrigeracéo,
garantindo, assim, a mais atualizada tecnologia gaalquer tipo de reparo naval.

A especializacdo da méao de obra €, também, um atose$ responsaveis pelo
desenvolvimento de novos métodos de trabalho egbelacdo dos niveis de produtividade,
com reducéo de custos e prazos e a diversificagéidirthas de servicos, utilizando recursos
computacionais.

A empresa, sob o controle do “Grupo REICON” quetgrare ao Sr. José Rebelo,
agregou as facilidades da ENAVI, transferindo pardlha do Viana o dique flutuante
“Almirante Guilhem”, bem como todos os equipamentmderramental e os profissionais
daquele estaleiro.

Operando em associacdo com a RENAVE, a ENAVI gstha prestar todos os tipos
de reparos e servi¢cos navais aos armadores, coavisao de motores principais e auxiliares,
reparo de trocadores de calor, caldeiras, sistateasefrigeracdo, bombas etc., além dos
servigos rotineiros de docagem.

A ENAVI executa servigcos especializados de pintunt@rna total ou parcial de
tanques de carga de navios petroleiros e de tretesge produtos quimicos, obedecendo as

mais rigorosas especificagdes dos fabricantestiesti
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3.2.20 Estaleiro Cassinu Ltda

Fundado em 1995 e instalado na Cidade de Sédo Gorigsthdo do Rio de Janeiro,
tem-se tornado referéncia em reparo naval, cor@&irug operacdes de embarcacbes
envolvidas em atividadedfshore

Desde sua fundacdo aprende-se que, se a empresaeglmente crescer, deve
modernizar suas atividades e, principalmente, adraerecursos financeiros na capacitacao
profissional de seu pessoal, na seguranca do h@had conscientizacdo da responsabilidade
social e, finalmente, no bem-estar geral de selaba@dores, clientes e sociedade civil.
Tudo isto parece ser o que a empresa tem feiteedagdo e os bons resultados obtidos séo a
grande prova de um produto final de qualidade, heabado e plenamente satisfatorio, uma

razoavel relacédo custo beneficio e um ambienteatbalho com poucos acidentes.

3.2.21 UTC Engenharia S.A.

Fundada em 1974 e situada no bairro Barreto, eerdilita UTC € uma das principais
empresas brasileiras na area de servicos de engenawal, ocupando uma relevante posi¢ao
nos setores de fabricacdo, projeto naval, petrélg@ds, petroquimica, geracdo de energia,
siderurgia, metalurgia, papel e celulose e ouetsrss afins.

Ao longo de sua existéncia, vem concentrando stigglaales em contratos de
gerenciamento, construgdo, montagem e manutengaoopadiversos setores industriais de
um modo geral, fornecendo servicos nas mais disdimanas de contratos, especialmente
equipamentos de protecao coletiva.

Dentre suas principais atividades desenvolvidatadas-se: elaboracdo de projetos
navais, fornecimento de itens da cadeia de suptosgoonstrugédo e montagem de estruturas,

comissionamento de equipamentos, condicionamento ndEuinas, assisténcia ao
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comissionamento de sistemas navais, pré-operacéguilgamentos, operacao assistida, aléem
de manutencao especializada, preventiva, corretigabretudo, preditiva.

Possui duas Bases de Operacdes Offshore, uma endiNitoutra em Macaé, ambas
no Estado do Rio de Janeiro, que apoiam diretanmeemftetrobras. Também dispde de uma
infraestrutura adequada ao desempenho eficaz e iatbedle todas as atividades
administrativas, técnicas e operacionais necessami@umprimento dos seus contratos.

E pioneira na implantacdo de sistemas de qualidadeea de engenharia naval e esta
certificada nas normas ISO 9001:2000, ISO 14001SA%118000 e SA 8000, estando bem

preparada para atuar no mercado de engenharianmaiahsil e no Exterior.

3.2.22 Estaleiro Mac Laren Oill

Com mais de 69 anos de tradicdo, possui duas wesdadustriais localizadas no
municipio de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro:réddde Ponta d"Areia e a Unidade llha da
Conceicdo. E uma empresa certificada 1ISO 9001:20€18, BVQI, para Gestdo de Contratos
de Obras Navais @ffshore

Dentre as recentes obras mais importantes reaizald/nidade Ponta d”Areia, pode-
se citar a construgdo dos médulos de geracéo eressdp das plataformas P-51, P-52, P-53
e PRA-1, para a Petrobras.

Atualmente, iniciou um processo de expansao visamdornar-se um dos mais
modernos complexos integrados do Pais, capaz liilearego mesmo tempo a construgédo e o

reparo de unidades maritimasféshore

3.2.23 Estaleiro Maua S.A.
Fundado em 11 de agosto de 1846 por Irineu Evatgale Sousa, o Bardo de Maua,

esse estaleiro € hoje um dos maiores do Pais, dEnser considerado, por muitos
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profissionais do setor naval, a mais antiga e ¢radal empresa privada desse setor ainda em
operacao.

Oferece uma ampla linha de servicos, que incluiagem, reparos com navios
atracados e flutuando, engenharia especializadeajecsbes, novos projetos de construcéo
naval e muitas outras atividades correlatas.

Dispbe de trés unidades industriais, adequadanegunipadas e localizadas na Baia de
Guanabara (llha da Conceicdo, Ponta D'Areia edth@aju).

O canteiro de obras do Caximbau, na llha da Co#acgeifpi reaberto em 19 de
fevereiro de 2002, apos inoperantes 10 anos, eealconstroem todos os modulos de
plataformas encomendados pela Petrobras.

O canteiro localizado na Ponta D’Areia, cidade dterdi, Estado do Rio de Janeiro, é
0 Unico estaleiro de grande porte instalado na BEaGuanabara, situado antes das
embarcacdes cruzarem a Ponte Rio-Niteroi, por @caia entrada na baia. Essa caracteristica
facilita a atracacéo de navios que possuem restsigaificativa de altura do mastro principal
e/ou manobrabilidade. Aos clientes externos, esialdde oferece uma ampla linha de
servigos, incluindo docagem, reparos flutuandogehgria especializada, conversdes, novas
construcdes, e muitas outras atividades correlatas.

Na llha do Caju a unidade é capaz de atender agueai requisitos de fabricacdo e
reparagdo naval, inclusive em atividadéishoree outros setores da industria. Nesta unidade
estdo sendo construidas, para a Petrobras, asgdgpera a plataforma de Mexilh&o.

O Estaleiro Maué estd habilitado a construir todsgipos de embarcacdes como:
cargueiros, porta-contéineres, navios-tanque, tg@mog, supercargueiros Ro-Ro, navios de

transporte de produtos quimicos, equipamentagfdroree plataformas petroliferas.

1 Estruturas de aco que ficam submersas e saadtkizna extracdo de petréleo ou gas.
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Possui boa produtividade, que reflete em sua cotividde e na conquista de

clientes importantes como a Petrobras, devido adem desempenho com precos atrativos.

3.2.24 Estaleiro da Bahia S.A.

Fundado no dia 11 de novembro de 2008, em Salvd&hkiado da Bahia, foi o
primeiro empreendimento no Polo da Industria NalalBahia. A construcdo do estaleiro
conta com investimentos do BNDES que superam aandecUS$ 400 milhGes e a sua
inauguracao de atividades devera ocorrer no inicziano de 2012.

E voltado para as atividades de construcdo de siadcmpoio as atividadefshore
plataformas semissubmersiveis, sondas de perfugdetroleo, conversdes de petroleiros
(FPSO e FP8) e outros tipos (TLP, PSV e AHTS) e eventualmente reparos de navios e
plataformas.

Situado as margens do rio Paraguacu, que desemhbdBaia de Todos os Santos, 0
projeto original foi desenhado para processar 1l0toneladas de ago por ano, entre

operacdes de corte, dobramento e soldagem.

3.2.25 Estaleiro Atlantico Sul S.A.

Esta em fase final de implantacéo, na llha de TauGomplexo Industrial e Portuario
de Suape, municipio de Ipojuca, a 40 km ao sul deif® Estado de Pernambuco. Esse
estaleiro ter4 a capacidade de processamento denil@neladas de aco por ano e podera
construir navios de até 400 mil t de deslocamealtén de unidades de exploracdo de

atividadesoffshore

12«Floating Production and OffloadirigS&o Unidades Flutuantes de Produc&o e Descarga.
13 «“Tension Leg Platafortn Sdo unidades flutuantes utilizadas para a pradute petrleo. Sua estrutura é
bastante semelhante a da plataforma semissubniersive
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3.2.26 Industria Naval do Ceara S.A. (INACE)

Fundado em 1965, esta instalado na Praia de Iraeenmfeortaleza, Estado do Ceara.
Possui aexpertise para construir rebocadores, navios de suprimeptya plataformas,
navios-patrulha para a MB, embarcacfes de pesate® dceanicos de alto luxo. Também

realiza atividades de reparos navais nas embarcaedeequeno e médio portes.

3.2.27 Estaleiro Rio Maguari S.A.
Fundado em 1997, as margens do Rio Maguari, ermBelé Para, tem capacidade
para construir e reparar balsas, empurradorescadbees, barcos de pesca e de passageiros,

ferry boat*, terminais flutuantes e estruturas metalicas esroagluminio.

3.2.28 Estaleiro Rio Negro Ltda. (ERIN)

Fundado em 1971, com sede em Manaus, Estado dooaszconstroi embarcacdes
em aco e aluminio, estruturas metélicas para @ setostrial local e também executa obras
de caldeiraria em geral. O total de embarcacOemtas e entregues até 2010 foi de 1500

unidades.

% E uma embarcacéo de fundo chato, com pequenooggiach poder operar proximo as margens e em aguas
rasas, e grande boca, muitas vezes utilizada rzarsporte de veiculos.



4 PLANO DE ARTICULACAO E EQUIPAMENTOS DA MARINHA DO BRASIL

4.1 Introducéo

Representa o planejamento da MB para obtencaougenseios navais, aeronavais e
de fuzileiros navais, no periodo de 2011 a 203@essArios para cumprir, de maneira
satisfatoria, suas atribuicbes contidas nha ENDmAbe informar os meios necessarios, 0
PAEMB recomenda um cronograma de obtencédo paraneskhira temporal, informando
como pretende obter tais meios, qual sera a atidalcom a industria nacional de defesa e os
custos estimados de obtencdo que deverao ser itidizados pelo orcamento do MD.

A carteira de encomendas da MB prevé a construg@@rasil, de diversos tipos de
embarcacOes, sempre a partir da parceria entreenmpaesa detentora de tecnologia e um
estaleiro nacional.

Prevé um total de investimento da ordem de US$ Bdhdes, que é desejavel para
atingir todas as metas programadas no cronograorgud, essa cifra parece dificil de ser
alcancada nas préximas duas décadas, em razdoallpalitica do Governo Central em dar
pouca prioridade a area de Defesa e possibiliddel@®vos cortes orcamentarios.

Somente depois que o Projeto de Lei de Articulagdgquipamento da Defesa
Nacional (PLAEDN) for examinado, votado e aprovaeto Congresso Nacional, a END e
todos os documentos dela decorrentes passaragaaietite a constituir politicas de Estado,
com maior envolvimento da sociedade civil e commtmento do poder politico decisério.

N&o obstante a importancia estratégica do PAEM& i@hada & Seguranca Nacional,
vale também ressaltar a relevancia dos aspecto®momos e sociais. A implantacdo do
PAEMB contribuird para impulsionar a industria el de defesa, que € considerada uma
industria de base e seu incremento implica o arestio de outros segmentos, com intenso

reflexo na cadeia produtiva de varios outros cangmatividade econdmica, tais como o
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eletroeletrbnico, metallrgico, mecanica pesadagrastde propulsdo maritimos, armamentos
e informéatica, entre outros, tamanha a diversiddE@quipamentos e sistemas existentes a
bordo dos navios de guerra.

A elevada tecnologia utilizada na construcéo e aautencao dos navios de guerra e a
necessidade de autossuficiéncia para manté-lositofmes fazem com que a MB busque sua

independéncia tecnoldgica em areas de seu interesse

4.2 Meios Navais de Superficie

4.2.1 Navio-Aerodromo (NAe)

Dos 2 NAe previstos, a MB deve iniciar a construgagrimeira unidade em 2015, e
sua incorporacao devera ocorrer em 2025, para freansubstituicdo do NAe “Sao Paulo”. O
novo NAe tera deslocamento entre 50.000 e 60.000m, aparelhos de parada para pouso e
duas catapultas para decolagem de aeronaves fi@aas& segunda unidade poderd ter sua

construcéo iniciada a partir de 2031. O custo estorde cada unidade é de US$ 2,1 bilhdes.

4.2.2 Navio de Propdsito Multiplo (NPM)

Dos 4 NPM previstos, os dois primeiros comecar&eraonstruidos a partir de 2012.
A primeira unidade serd incorporada em 2020 e argkgem 2024. Esses navios terdo
deslocamento entre 20.000 e 25.000 toneladas. 8etados de doca e substituirdo todos os
atuais Navios Desembarque-Doca (NDD) e Navios dee@barque de Carros de Combate
(NDCC) em operacéo na MB.

Os navios da classe “Mistral” francesa foram wdias como referéncia para os
requisitos operacionais dos NPM intencionados g#aO custo estimado de cada unidade é

de US$ 500 milhoes.
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4.2.3 Navio-Escolta (NEsc)

Dos 30 Navios-escolta previstos, as 5 primeiraslades com 6.000 toneladas de
deslocamento devem ser contratadas até 2013 e desiimadas como escoltas de emprego
geral (EG). A construcdo do primeiro escolta coméeeapartir de 2014 e demoraréa cerca de 6
anos para ser concluido. Esse lote inicial de Badds terd canhdes que séo utilizados em
Fragatas modernas, capacidade para transportaoptelios de médio porte, capacidade
antissubmarino, antissuperficie e antiaérea deopdd segundo lote de 5 unidades, esta
previsto que 4 possuam capacidade de defesa decaneanisseis de médio e longo alcance.
A previsdo é que os 10 primeiros escoltas deveminserporados até 2031, com custo

estimado em 500 milhdes de euros, por unidadalieeinle nacionalizacdo em torno de 40%.

4.2.4 Navio-Patrulha Oceéanico (NPaOc)

Dos 12 NPaOc de 1.800 t previstos, o primeiro dietel navios seria contratado ainda
em 2011 e a construgdo da primeira unidade desséelia seu inicio em 2012. Todavia, em
funcéo dos recentes cortes orgcamentarios que ratngliretamente o MD, ndo seré possivel
cumprir o cronograma previsto no PAEMB, que podsrféer ajustes, de maneira a permitir
gue o primeiro NPaOc possa ser incorporado atéabdie 2015 e os demais a cada dois anos.
Os lotes seguintes, também de 4 unidades, pressagontratados de maneira que o Ultimo
navio da classe seja incorporado antes de 203k &asse sera dotada de helicéptero

organico e o custo estimado de cada navio € d88BR$@hdes.

4.2.5 Navio-Patrulha da Classe “Macaé” (NPa 500)
Dos 46 NPa 500 previstos, a MB ja encomendou 3 |atgrimeiro com 2 unidades

foi contrato ao Estaleiro INACE, no Ceara, e jaforconstruidos e entregues, o segundo com
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4 unidades foi contratado ao Estaleiro EISA, no &oJaneiro, e estdo em construcdo. O
custo médio de cada unidade foi de R$ 80 milhdas, indice de nacionalizacdo acima de
60%.

Um terceiro lote de 6 unidades deve ser contraédél® final de 2015. O quarto lote,

também de 6 unidades, devera ser contratado até 202

4.2.6 Navio de Apoio Logistico (NApLog)

Dos 5 NApLog previstos, a primeira unidade devecsatratada até o final de 2012,
para que possa ser incorporada em 2015, e as ddenam ser entregues até 2031. Esses
navios terdo deslocamento de 22.000 toneladas acidape de fornecer, no mar,
combustiveis, inclusive de aviacao, lubrificantagnicdes, agua, suprimentos, sobressalentes

e géneros alimenticios. O custo estimado de cadadmé de US$ 200 milhdes.

4.2.7 Navio-Varredor (NV)

O PAEMB prevé a aquisicao de 8 NV, que sao meipazes de realizar operacdes de
contramedidas de minagem do tipo varredura em aguesores e mar aberto, a fim de
permitir que portos e terminais sejam mantidostabex navegacao brasileira.

O primeiro NV deve ser contratado até o final dé2Qara substituir o NV Aratu,
com baixa prevista para 2014. O segundo NV deveadratado até o final de 2014, para
substituir o NV Anhatomirim, com baixa previstag@a015. A incorporacédo dos demais deve
ocorrer anualmente, a partir de 2015. O custo aslinde cada unidade é de US$ 100

milhdes.
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4.2.8 Navio Caca-Minas (NCM)

Para que os submarinos com propulsédo nuclear eetssiam de suas bases ocultos, é
necessario que naveguem submersos. Para garaatiest@a operacao seja executada com
seguranca é imprescindivel que seja precedidagpeeacdo de caca minas. Assim, a MB
necessita obter 8 NCM.

O primeiro NCM deve ser contratado até 2016, comisaorporacao prevista para
2018 e os demais anualmente até 2025. O custoaektimle cada unidade é de US$ 150

milhdes.

4.2.9 Navio de Socorro Submarino (NSS)

O PAEMB prevé a aquisicdo de 2 NSS. Esse meio devecapaz de resgatar
tripulantes de submarinos sinistrados, nas sitsa@® que ndo seja possivel o escape
individual dos sobreviventes. Para tal, € empregadweiculo denominado Sino de Resgate
de Submarino (SRS), que acopla na escotilha darsahto do submarino, possibilitando a
passagem de tripulantes para o veiculo e o rettesies para a superficie.

Deve ser equipado com sistema de mergulho satussstema de posicionamento
dindmico, SRS, camara hiperbarica e um veiculo sadbm de operacdo remota, que o
capacite para operagdes de mergulho a grandesydrd&adles.

O primeiro NSS deve ter sua obtenc¢do iniciada dbéabde 2012, para permitir sua
incorporacdo até o final de 2016. O inicio da otdiendo segundo NSS esta previsto para

2017 e sua incorporacao em 2020. O custo estimadadh unidade € de US$ 400 milhdes.

4.2.10 Rebocador de Alto Mar (RbAM)
O PAEMB prevé a aquisicao de 13 RbAM, sendo 10atpipno porte (RbAMP) e 3

de grande porte (RbAMG). Sdo meios destinados eagpes de busca e salvamento, com
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atividades de reboque, desencalhe e combate adinsénue contribuem para a salvaguarda
da vida humana no mar.

Devem ser capazes de realizar patrulha maritimadgaas Jurisdicionais Brasileiras
(AJB), prestar apoio logistico movel a outros nayieabastecendo-os de combustivel e agua
potavel no mar, participar de missdes de fiscaliaagontra a pesca predatéria e de outras
relacionadas a capacidade de atendimento a em&génmbientais, em apoio aos 6rgaos
governamentais e ser dotados de sistemas modplaradancamentos de campos minados
defensivos em nossos portos e nas AJB, atendetadlefa do Poder Naval de negacgéo do uso
do mar elencada como prioritaria pela END.

O primeiro lote de 7 unidades deve ser contrataélm dinal de 2012, com entregas
anuais até 2020. O custo unitario estimado de ng@& é de US$ 36 milhdes para o

RbAMG e US$ 25 milhdes para o RbAMP.

4.2.11 Dique Flutuante (DFI)

O PAEMB prevé a construcdo de 4 DFI com capacidadrima de docagem até
3.000 t. A primeira unidade devera ser contratadaoafinal de 2012, ao custo unitario
estimado de construgdo de US$ 18 milhdes. A atiedde manutencdo dos meios navais
prevé um periodo de docagem de rotina destinadardutencdo preventiva ou corretiva. Em
funcdo das caracteristicas de determinadas areslsvados custos, torna-se inviavel a
construcdo de diques secos, razdo pela qual, eeserraos diques flutuantes como
alternativas para executar o ciclo de manutenc¢ao mdeios sediados nas Bases Navais,

notadamente os Navios-patrulha.
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4.2.12 Navio Hospital (NH)

O PAEMB prevé a aquisicdo de 1 NH, a ser contratdm final de 2023, ao custo
unitério estimado de US$ 66 milhSes. Deve ter ddpde de ser empregado em apoio as
operacdes navais, em tempo de crise ou de coafit@do, posicionado préximo a cena de
acdo. Em tempo de paz, deve ser capaz de partibgpaperacdes de paz, acbes de apoio
humanitario, acbes de defesa civil e acbes de mpew populacdes vitimas de desastres

ambientais.

4.2.13 Veiculo de Desembarque por Colchéo de Ar (VDCA)

O PAEMB prevé a aquisicao de 8 VDCA, a serem ctadis até o final de 2012, ao
custo unitario estimado de US$ 9 milhdes. Sado erahaes de emprego versatil do tipo
Hovercraft que potencializam a capacidade de projecado derpual/al sobre terra. Devem
possuir blindagem na superestrutura, radar, ampmretle comunicacdes, dispositivos de

navegacao as escuras e serem capazes de trangp@t@ompanhia de Fuzileiros Navais.

4.2.14 Embarcacéo de Desembarque de Carga Geral (EDCG)

O PAEMB prevé a aquisicdo de 16 EDCG, a serem atautas até o final de 2014, ao
custo unitario estimado de US$ 4 milhfes. Dess, t®foram construidas pelo AMRJ.

S&o embarcac0Oes utilizadas como plataforma degdimjdos meios embarcados nos
NPM, permitindo a atuacdo em atividades de tramspde pessoal e material, em &reas

restritas & navegacao.

4.2.15 Embarcacéo de Desembarque de Viaturas e Material (BVM)
O PAEMB prevé a aquisicao de 32 EDVM, a serem atatias até o final de 2013, ao

custo unitario estimado de US$ 1,5 milh&o. Desk#, to foram construidas pelo AMRJ.
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Sao embarcactes utilizadas como plataforma degdimjdos meios embarcados nos
NPM, permitindo a atuacdo em atividades de tramspde viaturas e material, em areas

restritas a navegacao.

4.2.16 Navio-Transporte de Apoio (NTrA)
O PAEMB prevé a aquisicdo de 4 NTrA, a serem ctadiczs até o final de 2012, ao
custo unitério estimado de US$ 100 milhdes. Samsnempregados em apoio logistico e

transporte de tropa e material.

4.2.17 Navio-Patrulha Fluvial (NPaFlu)

O PAEMB prevé a aquisicdo de 10 NPaFlu, a sererratados até o final de 2012.
Desse total, 4 sdo de grande porte (NPaFIuG), st awnitario estimado de construcao de
US$ 25 milhbes, e 6 sdo de pequeno porte (NPaFmd)custo unitario estimado de
construcéo de US$ 18 milhdes.

Sdo meios empregados em patrulha naval nas hidravévegaveis, apoio as
atividades de inspecdo naval, busca e salvamentdddahumana, seguranca do trafego
aquaviario, combate a ilicitos transfronteiricoscrames contra o meio ambiente. Sao
essenciais para realizacdo de patrulhas fluviaBaaias Amazonica e do Paraguai-Parana e

operacgdes de apoio as populagdes ribeirinhas.

4.2.18 Navio-Transporte Fluvial (NTrFlu)

O PAEMB prevé a aquisicado de 8 NTrFlu, sendo 6 paBacia Amazonica e 2 para a
Bacia do Paraguai—Parand, a serem contratadodiaté de 2012, ao custo unitario estimado
de construcdo de US$ 20 milhdes. Sao responséeeidransporte de tropa e material para

realizacdo de operacdes ribeirinhas, com capaciadeerar helicoptero de pequeno porte.
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4.2.19 Navio de Apoio Logistico Fluvial (NApLogFlu)

O PAEMB prevé a aquisicdo de 3 NApLogFlu, sendaéa@a Bacia Amazonica e 1
para a Bacia do Paraguai—Parana, a serem consadt&lo final de 2012, ao custo unitario
estimado de construcdo de US$ 20 milhdes. Sdonsépeis pelo apoio logistico movel aos
meios navais e de fuzileiros navais. Devera seipada com armamento de autodefesa e ter
capacidade de operar e apoiar um helicoptero deilepeqporte e fornecer, nos rios,

combustiveis, lubrificantes, aguada, municéo, génersobressalentes.

4.2.20 Rebocador Fluvial (RbFlu)

O PAEMB prevé a aquisicdo de 3 RbFlu, sendo 2 ad8acia Amazonica e 1 para a
Bacia do Paraguai—Parana, a serem contratadodiatd de 2013, ao custo unitario estimado
de construcdo de US$ 8 milhdes. Esses meios coetnibpara seguranca da navegacgao
aquaviaria, operacdes de salvatagem (reboque eaddise), apoio logistico mével a outros
navios, reabastecendo-os de combustivel e dguaehotacombate a incidentes ambientais

nas vias fluviais.

4.2.21 Navio de Assisténcia Hospitalar (NAsH)

O PAEMB prevé a obtencdo de 5 NAsH para Bacia Amiaad a serem contratados
até o final de 2012, ao custo unitario estimadocdestrucdo de US$ 12 milhdes. Séo
utilizados em atendimentos médicos e odontologisoopas e as populacdes ribeirinhas e

capazes de transportar e operar um helicOptereqigepo porte.
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4.2.22 Navio-Patrulha da Classe “Grajau” (NPa 200)

O PAEMB prevé a obtencéo de 4 NPa 200, a serematadbs até o final de 2012, ao
custo unitario estimado de construcdo de US$ 166ed. Sdo empregados em Patrulha
Naval, Inspecdo Naval, busca e salvamento, combatéerrorismo, contrabando, crime
organizado, poluicdo marinha, trafico de drogasessgas, e fiscalizacdo contra a pesca

predatoria.

4.2.23 Navio Hidroceanografico (NHo)

O PAEMB prevé a obtencédo de 4 NHo, a serem codwataté o final de 2012, ao
custo unitario estimado de construcdo de US$ 4hGmd. Sdo responsaveis pelos
levantamentos hidroceanogréaficos nas AJB, apoioinalizacdo nautica, atividades de

hidrografia, oceanografia, cartografia e meteorialoglacionadas a seguranca da navegacao.

4.2.24 Navio Hidroceanogréfico Faroleiro (NHoF)
O PAEMB prevé a obtengéo de 1 NHoF, a ser coniadiél o final de 2016, ao custo
estimado de construcdo de US$ 40 milhdes. E redpehpelo apoio logistico e manutencao

dos fardis na costa brasileira, apoio a sinalizagidica e obter dados hidroceanograficos.

4.2.25 Navio Hidroceanografico Balizador (NHoB)

O PAEMB prevé a obtencdo de 5 NHoB, a serem cautostaté o final de 2015, ao
custo unitario estimado de constru¢do de US$ 1fided. S&o responsaveis pela manutengéo
e fiscalizacdo do balizamento e da sinalizacaoicg(fiarois, faroletes e bdias) nos canais de

acesso aos portos e ao longo da costa brasileira.
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4.2.26 Navio Hidroceanografico Fluvial (NHoFIu)

O PAEMB prevé a obtencao de 2 NHoFlu, a serem atattos até o final de 2012, ao
custo unitério estimado de construcdo de US$ 9lj30ms. Desse total, o Estaleiro INACE ja
esta construindo uma unidade para operar na Ban@zénica, com previsdo de entrega ate
agosto de 2013. A esses havios sao atribuidassseasdarefas do NHo, porém suas areas de
operacao sao as aguas interiores das Bacias El@ves areas maritimas costeiras da foz do

Rio Amazonas.

4.2.27 Aviso Hidroceanografico Fluvial (AvHoOFIu)

O PAEMB prevé a obtencédo de 7 AvHoFIu, a seremratados até o final de 2012 ao
custo unitario estimado de construgdo de US$ lawmillDesse total, o Estaleiro INACE ja
esta construindo 4 unidades, com previsdo de entetg dezembro de 2012. Essas
embarcacdes possuem capacidade de operar em atgrasas do Rio Amazonas e dos rios

do Pantanal, assim como nas areas maritimas esstiirfoz do Rio Amazonas.

4.2.28 Navio de Apoio Oceanografico (NApOc)

O PAEMB prevé a obtencdo de 1 NApOc, a ser comtvatdé o final de 2022, ao
custo estimado de construgdo de US$ 42 milhdese Fpaite médio, dotado de casco
reforcado e com raio de acdo adequado ao apoio reitemgdo da Estacdo Antértica

“Comandante Ferraz”.

4.2.29 Navio Polar (NPo)
O PAEMB prevé a obtencdo de 1 NPo, a ser contrat&lo final de 2026, ao custo
estimado de construcdo de US$ 42 milhdes. E de peédio, dotado de casco reforcado e

com raio de acdo adequado a realizagdo de pesqgasaguas da Antartica.
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4.2.30 Navio-Escola (NE)
O PAEMB prevé a obtencdo de 1 NE, a ser contraddéle final de 2019, ao custo
estimado de construcdo de US$ 250 milhdes. E naiessformacio dos Guardas-Marinha

em seu estagio profissional e formacédo marinheiardo.



5 CAPACIDADE DOS ESTALEIROS NACIONAIS PARA ATENDER O PAEMB

Este capitulo trata da analise comparativa da a#gude técnica e industrial dos
estaleiros nacionais para atender as necessidademsirucdo dos meios navais contidos no
PAEMB, na moldura temporal 2011-2030, consideramdovel de disponibilidade de cada
estaleiro em funcdo de sua carteira de encomebdaa. analise verificou que a capacidade
também reage conforme a concretizacdo da demanda.

A analise ndo considerou a necessidade de desenealo de novos Projetos de
Construgcédo, uma vez que a estratégia da MB é fipaarerias com paises detentores de
projetos de navios consagrados e que estejam erag@pena Marinha de seu pais ou em
outra que tenha adquirido o navio ofertado. Aléssali o licitante vencedor deve garantir a
transferéncia de tecnologia e a construcdo em tategs nacional.

Com base nas encomendas dos estaleiros analisageso(A), estima-se que uma
parcela representativa desses estaleiros estejprametida até o ano de 2015, seja pela
construcdo efetiva de embarcacdes ou por obramplantacdo e ampliacdo. Ha, portanto,
uma extensa ocupacdo dos estaleiros nacionais mo prtazo e uma possibilidade de
demanda potencial ap6s 2016.

A criacdo de novos estaleiros e a ampliacdo dechgaie dos existentes € justificada
por uma diferenca negativa entre a oferta de estale a demanda de encomendas. Essa
situacao ja foi percebida pela companhia mineratfata do Rio Doce (VALE), que se viu
obrigada a fazer encomendas para estaleiros chirepse, além de praticarem baixos precos,
conseguem atender o cronograma do armador. E betiades que a construgdo possui
qualidade duvidosa, porém os construtores chineseseguem obter certificados de
Sociedades Classificadoras. Com a concretizacaemasmnendas advindas do PAEMB, a
situacdo poderd se agravar, caso ndo sejam tonmaedislas preventivas, tais como a

expansao da capacidade e a modernizagao dos m®cksproducao.
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No atual cenario, é pouco provavel que a indudgiaonstrucdo naval do Brasil deixe
de aproveitar a oportunidade de construir navioscamtes para se dedicar a construcao
militar, atividade incerta e que requer nivel dalifigacdo de recursos humanos muito
superiores aqueles do mercado civil. E esperado oguestaleiros nacionais continuem
focados na construcéo naval civil, ou, eventualmgudrticipem de processos de obtencédo de
navios militares de menor complexidade, tais cormeias-patrulha, navios-tanque, navios
hidrogréficos etc.

As principais limitacdes dos estaleiros privadosiarais para a construcdo dos novos
meios do PAEMB estéo relacionadas com a baixa disppdade desses estaleiros (numerosa
carteira de encomendas ja contratadas), a baixacicaoe técnica da mao de obra e o
elevado nivel tecnoldgico exigido na construcaondeios de guerra. Aléem disso, a real
capacidade dos estaleiros no Pais para atendeRBlbncessita de uma avaliacdo mais
aprofundada no que diz respeito a complexidadevtbags Navais a serem adquiridos. Com
base nessas limitagbes foi produzido o quadro resyme faz parte do Apéndice B desta
Monografia.

Usualmente, na construcdo naval, é adotada a wnidadnedida conhecida como
Compensated Gross TonnafeGT), criada pel@rganisation for Economic Co-operation
and DevelopmenfOECD), para avaliar a complexidade construtivaighenavio. Assim, um
navio menor em tamanho pode ter um CGT maior doogt® de maiores dimensdes, desde
gue seja mais complexo. A titulo de exemplo, palafsmar que uma Fragata tem um valor
de CGT cerca de 28% superior ao de um navio granale grande porte (VLCC). Isso
influencia significativamente o total de homensah{iiH) e a qualificagcdo da mé&o de obra
(MO), sendo necessario um nivel maior de qualifioggara a construgdo de navios militares

(BIRKLER, 2005, p.58).
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A industria naval brasileira atravessa um momento falte ampliacdo de sua
capacidade produtiva. O Anexo B procura ilustrazy meio de fotografias aéreas, as
instalagBes industriais dos estaleiros e seus tpsojge ampliacdo. A partir do primeiro
contrato do PROMEF, assinado em 2007, surgiramei@m®jde novos estaleiros e de
reativacao de instalacdes antigas. Como conse@ueeafica-se a necessidade de ampliacéo
de capacidade em cada segmento, pois cada estatemde apenas o segmento mais
adequado a sua infraestrutura, ou seja, estaleiifshore captam apenas demandas de
plataformas e navios sonda, estaleiros de grande paptam de navios mercantes, e assim
sucessivamente. Poucos sdo aqueles que ja atuanaisnde um segmento ou que possuem
estrutura independente para cada segmento, inelaswilitar.

A analise das questfes levantadas nos subitensnsgwaponta para os Obices

criticos, que poderdo comprometer a estratégimpkmentacdo do PAEMB.

5.1 Cortes de Recursos Orgcamentarios

A equipe econOmica do Governo Federal, de modo ailimgr a balanca
“Arrecadacdo (receitas) X Gastos Publicos (despeses de regra, se vé compelida a
divulgar decisfes que implicam cortes orcamentamgsactando diversos projetos relevantes
para o Pais. Recentemente a Presidenta Dilma VanssBff divulgou um corte de cerca de
R$ 50 bilhdes no orcamento da Unido, que refletinda reducéo de cerca de R$ 4,3 bilhdes
para o MD. Em consequéncia da Lei Orcamentéaria INiu@A), a MB, que havia planejado
0 ano de 2011 com um or¢camento de R$ 2,6 bilhéed,um corte de R$ 1,1 bilhdo, que
representa mais de 40% de redugcdo no orcamentejgudlan Portanto, é preciso quantificar o
impacto desse corte orcamentério e fazer progméstiom possiveis novos cortes dentro da

moldura temporal do PAEMB, podendo implicar emsaisano cronograma de execucgao.
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5.2 Falta de Tecnologia dos Estaleiros Privados Naaoais (Navios de Guerra)

A industria naval brasileira, no que tange a coigdiv de navios de guerra, ainda
demonstra uma grande fragilidade em relacdo aordordéssa tecnologia. Todavia, a busca
da nacionalizacdo dos produtos de defesa € queirdbpendéncia para o nosso Pais sem
comprometer nossa soberania. Se quisermos ter wariahd bem equipada, bem preparada e
bem treinada para garantir sua forca de disstras@mos que ter ndo so6 credibilidade perante
a sociedade civil, mas também uma industria desdefae possa garantir o suporte logistico,
sempre que for solicitada, a exemplo do que setatanem outras marinhas (Estados Unidos
da América e Reino Unido).

Quando um Estado obtém equipamentos e sistemas dabuicante de outro pais, o
que fazer quando lhe é negado o fornecimento desabressalente critico? Esta situacéo
demonstra uma vulnerabilidade indesejavel. Portaséo 0 Brasil quiser deixar de ser
emergente e passar a integrar o seleto grupo despdésenvolvidos e se tornar Giobal
Playerno cenario internacional, € necessario que as RifAidem estratégias que aumentem
seu prestigio por parte do poder politico decis@idespeito do elevado nivel de satisfacdo
da opinido publica brasileira. Dessa forma, é poebuscar a autossuficiéncia tecnolégica e
gerar capacidade de produzir equipamentos, sistemasios de guerra com o maior indice
de nacionalizagdo possivel.

A busca continuada desse elevado nivel tecnolégeoyerido na construgdo e na
manutencdo dos navios de guerra, colocara os iestaigivados nacionais num patamar que
0os possibilitard atender aos objetivos e metas ABMB, garantindo a autossuficiéncia
necessaria para manter 0s meios navais sempretiopgra proporcionando ao Pais sua

independéncia tecnoldgica nas mais diversas aceesrthecimento.

15 Tirar ou desviar a atencdo de alguém para mudaragéma ser executada.
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5.3 Escassez de Mao de Obra Qualificada

As industrias do setor naval, apos a retomada ekrienento fomentada por politicas
de governo, ndo vém conseguindo obter médo de ambifigada para atender a demanda
solicitada. A principal razdo dessa escassez @g|peofissionais que atuavam no setor naval,
apos o grande periodo de estagnacédo vivido petateiess privados nacionais, buscaram
novas oportunidades de emprego fora de suas aeeasatificacdo. Muito tempo se passou
até que esses mesmos individuos, via de regra,dgéndo possuirem interesse em retornar
para sua atividade de origem, pois adquiriram idastancada, ainda perderam sua
qualificacdo. A solucdo de médio prazo é formarosoprofissionais do setor, mas esta
alternativa ndo atende a imediata necessidade gkngairos Navais (Curso de Graduacéao de
pelo menos 5 anos). A fim de mitigar esta defig&mte Engenheiros Navais, os estaleiros

nacionais estéo recrutando Tecnologos de Constiugéal.

5.4 Credibilidade da MB por parte dos Estaleiros Pvados Nacionais

A MB, durante a construcdo das Corvetas Classelimia”, amargou consequéncias
da deciséo de reduzir, por forca de corte orcamentanumero previsto de navios a serem
construidos em estaleiros privados nacionais. Naqeasido, o Estaleiro Verolme havia se
preparado para atender a necessidade da MB, indestia criagdo de um setor, dentro do
proprio estaleiro, com modernas instalacbes pacanstrucdo de navios de guerra, com
profissionais altamente qualificados. A decisadA ao longo do processo de obtencdo, em
reduzir o nimero de encomendas foi uma triste egggpara Verolme, que amargou prejuizos
e, aliado a outros fatores, culminou em seu pedetaléncia, durante a crise de estagnacgéo
que afetou a industria de construcdo naval bresild credibilidade da MB perante os
estaleiros privados nacionais, na garantia da etatucdo de seu PRM dentro da moldura

temporal preestabelecida, ficou comprometida. Rtortanesse momento em que a MB



75

apresenta para a sociedade seu novo PRM, fundatnembaambicioso PAEMB, é preciso
resgatar aquela credibilidade perdida no passastmgssaria na relagdo de confianca muatua

entre estaleiro e armador, que possibilitara aoesapo brasileiro investir com menor risco.

5.5 Carteira de Construcao dos Estaleiros Privadasacionais

A Petrobras € hoje o principal cliente dos grandstleiros privados nacionais,
movimentando cifras elevadas na industitshore Esses estaleiros, de modo a atender a
crescente demanda desse setor especifico, investiastante no passado recente e
atualmente estdo preparados para atender a cditsteugeparo de navios e embarcacdes
diretamente envolvidas em atividad#gtshore Fazer com que esses estaleiros possam dividir
suas atuais atividades de menor risco e criar egpa@E@ 0 novo desafio de construir navios de

guerra com elevada complexidade, € uma tarefariiasidicil de ser realizada.



6 CONCLUSAO

A renovacao da frota mercantil nacional e as resedéscobertas petroliferas do pre-
sal estdo gerando demandas que podem superad aaiaeidade construtiva dos estaleiros
privados nacionais.

O surgimento de novos estaleiros se apoia na ¢l incentivo a industria naval
adotada pelo Governo e na estabilidade economara $& atingir um nivel adequado de
competitividade global, os estaleiros nacionaisedevcontar com apoio de parceiros
estrangeiros para suprir o hiato tecnolégico emistedesenvolver a cadeia produtiva e
capacitar a méo de obra.

A continuidade das encomendas no curto e médimpaas perspectivas favoraveis
para o longo prazo, principalmente devido ao pkéfaaorecem a capacitacdo adequada da
industria naval brasileira.

Os estaleiros nacionais precisam, no longo pratzogia niveis internacionais de
competitividade. Portanto, € necessario que no cgrmédio prazos haja demanda local
continua, garantida e protegida, que permitirdacé&o de uma cadeia produtiva, fornecera o
tempo necessario para que os ganhos de produtivisiagerem a inércia do aprendizado
inicial e aumentard o indice de nacionalizacdoomstcucdo naval.

Essa nacionalizagdo, devido a baixa demanda laicala ndo se mostra viavel para a
maioria dos equipamentos com elevado nivel tecimpdais como motores principais e
auxiliares, sistemas de automacéo e controle nsstele comunicacdo, sistemas de armas,
deteccdo etc., pois 0 custo de fabricacdo localatse elevado devido a baixa escala de
producdo. Esses equipamentos e sistemas necedgitama encomenda anual minima para
que a escala de producédo possa pelo menos igsatastws dos fornecedores estrangeiros.

Portanto, os empresarios néo iréo investir em uova tinha de produgéo sem ter a

certeza de que receberdo encomendas que garaotirdimrno investido. Logo, importar
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torna-se a solugdo mais atraente para os estalpo@sse beneficiam de incentivos fiscais
que permitem que o equipamento chegue ao Brasil memueno sobrecusto referente aos
gastos com logistica, seguro e assisténcia téamieanacional, com baixo risco financeiro.

Entretanto, a continuada demanda da Transpetiauabpolitica do Governo com incentivos

ao conteudo local podem gerar atrativos para oale@gsis produzirem equipamentos

nacionais.

Tal qual ocorreu no passado, quando o Lloyd Biiesike a FRONAPE garantiram a
demanda minima para o desenvolvimento da industaeal brasileira, atualmente a
Transpetro e a Petrobras, por meio do PROMEF,cgzath com quase metade das carteiras
de financiamento do FMM, agregando estabilidade sator e escala minima para
desenvolvimento da cadeia produtiva do segmentadipecas.

Quanto a possibilidade de encomendas advindas @&MBA 0s estaleiros nacionais
acreditam que elas representam apenas uma demapdsadica e sem garantias de
continuidade, pois dependem diretamente da dispioiaitbe de recursos orcamentérios e da
vontade politica para se concretizar. Para mitggsa dependéncia a MB deve buscar sua
inclusdo no Plano de Construcéo Naval (PCN) do PA@Pm previsdo de contratacbes da
ordem de R$ 28 bilhdes, e a mudanca para um plerflemanda perene e espontanea, com a
formacgé&o de carteiras estaveis e ciclos de vidadedfmidos. Porém, a atual crise econdmica
mundial pode restringir as compras governamentagerar novos cortes or¢camentarios,
comprometendo a perenidade das encomendas militares

Verifica-se a necessidade de mecanismos para almcgcrecursos orgamentarios e de

financiamento para o desenvolvimento de prograrsfiatégicos de longo prazo na area de

6 “Programa de Aceleracdo do Crescimento”. Programagoverno federal que engloba um conjunto de
politicas econdmicas, planejadas para quatro @nqse tem como objetivo acelerar o crescimento Geo@o
do Pais, com investimentos de R$ 503,9 bilh6es7:2000). O PAC2 compreende o periodo 2011-2014.
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defesa, de modo analogo aos programas do PAC quegasantidos por uma Politica de
Estado.

Da mesma maneira, uma Politica de Estado para es®&facional, considerando a
reorganizacdo da Base Industrial de Defesa (BlID)aceixo estruturante, representa uma
meta que esta condicionada a implementacéo plemalidetrizes e objetivos previstos na
END, incluindo a continuidade e estabilidade naerendas e investimentos para o MD, em
consonancia com outras politicas publicas similaceBAC.

Os estudos sobre a BID em geral terminam no didigodde dois grandes problemas:
como lidar com o longo (estabilidade na alocacgaroentaria) e como assegurar a demanda
(sustentabilidade da industria de defesa). Em gasahnalises concluem que se fazem
necessarias politicas de Estado que garantam mapuaipara a alocucdo de recursos
orcamentarios para programas de longo prazo.

A priorizacdo ao desenvolvimento de capacitacdasotégicas independentes, aliada
a aquisicdo de produtos de defesa projetados écddbs no Pais, é fundamental para
viabilizar a reorganizagao da BID como eixo estautte neste processo.

E preciso criar condi¢es favoraveis ao desenvantmda capacidade tecnoldgica e
de gestdo da BID para atender as necessidademprabhamento das FFAA, a demanda
civil interna e as oportunidades comerciais eseaag, com o fortalecimento de programas
de desenvolvimento em &reas estratégicas, a d@teds; legislacdo brasileira para garantir
prioridade ao desenvolvimento e aquisicdo de posdae defesa de origem nacional, a
garantia de exequibilidade dos programas de longaop a eliminagcdo de assimetrias
tributarias em relacdo aos concorrentes estrarsggeras mecanismos de incentivo as
exportacOes de produtos de defesa.

Logo, é possivel desenvolver e fabricar produtoslafesa nacionais com alto valor

agregado que atendam as demandas internas e qtébumn para a diminuicdo da



79

dependéncia externa de produtos de elevada comatixitecnologica necessarios a defesa
nacional e com potencial de gerar divisas com ¢apoes.

O esforco desse desenvolvimento ndo se pode gstaipenas a estimulos ao setor
privado, que possui comprometimento apenas concm.llCabe ao Estado fazer uso de
politicas publicas para a formacéo de recursos hamqualificados e a criacdo de condi¢cbes
para favorecer o surgimento de inovacfes tecn@egaom emprego dual, relevantes a
Defesa e ao desenvolvimento nacional. Deve-se aemsi ainda, a necessidade de
investimentos publicos valendo-se, inclusive, dairgos financeiros do BNDES, em ac¢des
que resultem na eliminacdo de gargalos tecnoléginas aplicacdo da inovacdo e no
fortalecimento das micro e pequenas empresas @sgaichdutiva de navipecas.

Apesar da constatacao de que os estaleiros privedidsnais encontram-se com suas
carteiras de encomendas no limite de suas capasidaérifica-se que a viabilidade da
execucdo do PAEMB depende da certeza de uma dencamtiaua no longo prazo (até
2030). Essa demanda, quando suportada por vultesassos orgcamentarios garantidos por
uma Politica de Estado, tal qual o PAC, poderaatémpo interesse desses estaleiros para
investir em novas instalagcdes, equipamentos e mabih, e assim ampliar suas capacidades
produtivas.

Os empresarios brasileiros do setor naval enxerganPAEMB como uma
oportunidade de negécio. A decisdo de investirsmesgpreendimento depende, basicamente,
do baixo risco envolvido e da garantia de retoraccdpital investido, que necessita gerar
lucro certo e continuado, para a sobrevivéncieedgsresas.

Conclui-se que, os estaleiros privados nacionasysm apenas capacidade instalada
para atender o PAEMB, com deficiéncias em capatégcnoldgica na construgdo de navios
de guerra e escassez de méo de obra qualificadant®) ndo possuem capacidade plena

para atender a demanda do PAEMB. A despeito dalthsponibilidade desses estaleiros,
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que estdo direcionados para atender a industighore ainda é possivel criar condicbes
favoraveis para ampliacdo de suas capacidadesaéenndustrial, desde que haja um maior
interesse em investir no setor militar-naval.

A fim de mitigar os 6bices identificados é propogiee a MB indigue o PAEMB
como um projeto de Estado a ser incluido no PA@M © propdsito de obter recursos

orcamentarios que possam garantir a perenidaderdardia do PROSUPER.
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ANEXO A — Carteira de Encomendas dos Principais Esleiros Nacionais
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fres de Tansterénda G| 5l hageo G i

ALIANGANITEROI

VesselName it Flag Shiptype. Loa Operator
CBOALESSANDRA Brasil lSupply 75 | Brasileira de Qffshore
ALIANCANITERO! Brasil laupply 77 | Brasileira de Qifshore
IALIANCANITERD! AL-014 Brasil 74 | Brasileira de Qffshore
IALIANCANITEROI AL-015 Brasil lSupply 74| Brasileira de Offshore
ALIAMCANITERDI AL-016 Brasil Supply 89 | Brasileira de Offshore
IALIANCANITERCI AL-017 Brasil Supply 88 | Brasileira de Qffshore

ATLANTICOSUL

Vessel Name i Flag Shiptype Operator
UDAD CANDIDO Brasi Crude Ol Tanker
[ATLANTICO SULC-002 Brasil Crude Ol Tanker
IATLANTICO SUL C-003 Brasi Cride Gl Tanker Keellald
[ATLANTICO SUL C-004 Brasil Crude Ol Tanker
[RTLANTICO SUL C-005 Brasil Crude Ol Tanker ‘ Keellag
[ATLANTICO SUL C-006 Brasi Crude Ol Tanker OnQider
IATLANTICO SULC-007 Brasil Crude Ol Tanker OnQrdes
[ATLANTICO SUL C-008 Brasil Crude Dl Tanker ‘ oo
IATLANTICO SUL C-009 Brasil Crude Ol Tanker ongder
[ATLANTICO SULC-010 Brasil Crude O Tanker onQider
[ATLANTICO SUL C-0T1 Brasi Crude il Tanker Onfrder
IATLANTICO SULC-012 Brasil Crude Oil Tanker 20 Qrder
[ATLANTICO SULC-013 Brasil Crude il Tanker 0nQrder
IATLANTICO SUL C-014 Brasil Crgde Oil Tanker Transoeto OnQrder
ATLANTICO SULC-015 Brasil Crude Qil Tankey Transpeilg SnQrder
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DETROIT BRASIL

Vessel Namg i Fag Shintyng Opsrator
ALEGRIA Brasil
CCRISTAL Brasil
CQUARTZO Brasil
FAZENDAO Brasil
HELIO FERRAZ Brasil
PRAIA MOLE Brasil
STARNAV ANTARES Brasil
STARNAV ORICN Brasil
STARNAY PEGASUS Brasil
STARNAV SIRIUS Brasil
TIMBOPEBA Brasil
DETROIT BRASIL 346 Brasil
DETROIT BRASIL 347 Brasil
DETROIT BRASIL 348 Brasil
DETROIT BRASIL 349 Brasil
DETROIT BRASIL 350 Brasil

Camarim
Gamanim
Vale
Vale
Vale
Stamay Servicos Maritimos
Stamay Servicos Maritimos
Stamay Servigos Marfimos
Stamay Servicos Maritimos
Vale
Camarim
Gamenm

E|E|E

=
=
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EISAILHA

VesselName i Flag Shietys. Operator
LOG-N JACARANDA Brasil (Container Logdn
LOG-IN JATCBA Brasil (Container Logdn

EISAILHA 434 Venezuela \Products Tanker POV Marina
EISA ILHA 496 Venezuela (Gruge ! Oil Products POV Marina
EISAILHA 497 Venezuela (Grude/ Oil Products POV Marina
EISAILHA 508 Brasil (Ore Carrier Laodn

LOG-IN JEQUITIBA Brasil (Container Lggdn
EISA ILHA 495 \Venezuela Produgts Tanker PDV Marina

EISAILHA 493 Venezuela \Grude/ Qi Produsts POV Marina

EISAILHA 499 Venezuela \Grude/ Qil Prodysts POV Marina
EISAILHA 507 Brasil (Container

EISAILHA 510 Brasil (Ore Carrier

EISAILHA 511 Brasil \Products Tanker
EISA ILHA 500 Venezuela \(Gryde ! Oil Products POV Marina
EISAILHA 501 Venezuela \Grude/ Oil Products POV Marina
EISAILHA 502 Venezuela \(Grude/ Oil Products POV Marina
EISA ILHA 503 \Venezuela \(Gruge! Qil Products PDV Marina
EISAILHA 508 Brasil (Container Laadn,

EISAILHA 512 Brasil \Products Tanker Transoeto,
EISAILHA 513 Brasil \Products Tanker Transpetg,
EISAILHA 514 Brasil \Products Tanker Transpeto.
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ESTALEIROMAUA

VesselName i Flg Shiptype Loa
(CELSOFURTADO Brasi Products Tanker 183

SERBI0 BUARQUE DE Bras] ProdubTaner |
HOLANDA

WAUAN-Z03 Brasi i Tanke 13
WAUAT-208 Brasi Prodcts Tanke! 783

NAVSHIP- NAVEGANTES

VesselName j Fag Shitype Loa Operator
BRAN BAHIA Brasil Sunply 92 | Bram Offhore Transportes e ald

WILSON SONS- GUARUJA

Vessel Namg i Flag Shintyng Loa Qperatar
DAMEN GORINCHEM Brasil Supply 72 | Wilson Sons (ffshore
DAMEN GORINCHEN Brasil Sunply 87 | Wilson Sans Qffshare
WILSGN GUARUJA Argentina  |Supply 87 Ultranetral
WILSON GUARUJA Argenina  {Supply 87 Witiapetrol
DAMEN GORINCHEN Brasil Tug 32| Saveiros Camuyrang
DANMEN GORINCHEN Brasil Tug 32| Saveinos Camuyan
DAMEN GORINCHEN Brasil Sunply a7 | Wison Sons Qffsare

Pigina 3ded | Palavas 1403 | 5 Fortugués Erasi |
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STXBRAZIL OFFSHORE-Niterdi

Vessel Name Flag Shiptype Loa Opsratar Status
SKANDI AMAZONAS Brasil 9| NorskanOffshare  |Onond
SKANDIIGUAZU Brasi 95| NogkenOffshre  |Onodider
STXBRAZIL FRO-28 Brasi 87| DespSeaSummy  |n0uds
STXERAZIL PRO-28 Brasi 87 SemGopsue  |onouer
ST BRAZIL PRO-30 Brasi 93] NomeenOffshore  |Onider
STX BRAZIL OFFSHORE Brasi X Petrabras OnQrder
STXBRAZIL FRO-31 Brasi 93| NomeanCienme  |onou

ST BRAZIL PRO-32 Brasi W gemComub  |Onou
ST BRAZIL OFFSHORE Frasi X Pelrobras on e

STXBRAZIL OFFSHORE Brasil X Petrobras On Qrder
STXBRAZIL PRO-33 Brasil 93 Morskan Offshare (G Qnder
STX BRAZIL OFFSHORE Brasil Petrabras OnOrder
STX BRAZIL OFFSHORE Brasil Petrobras o0 Qider
STXBRAZIL OFFSHORE Brasil Petrobras OnQrder
STX BRAZIL OFFSHORE Brasil A Fetrobras On Order
STX BRAZIL OFFSHORE Brasil Fetrobras On Order

[ Gininzed At Batsurscd 134 | Bk Bevhienibe Rraci | [[ErE == L

Fonte: Portal Naval On Line: <http://www.portalnagam.br>. Consultado em 18 de julho de 2011.



ANEXO B - Principais Estaleiros Nacionais

VOLTAR ERIN

v _._l__mo MAGUARI
1 INACE

ARl --‘_ATLANTlcca SUL
BRASlL’"“'l_' ESTALEIRO BAHIA

ESTALEIROS NO

RIO DE JANEIRO

WILSON SONS
VELLROY/INTERMARINE

ESTALEIROS EM
SANTA CATARINA

ESTALEIRO RIO GRANDE

Distribuicdo dos Estaleiros ao Longo da Costa Briasi

VOLTAR

Duque de Caxias
S&o Gongalo

: o) .
Riu-.de Janeiro .“;:,. Niterbi

oL

‘ Mac Laren Qil
Rio Nave Estaleiro Maué (Ponta d’Areia)

Sermetal Estaleiro Maua Il (Ilha do Caju)

SRD Offshore
Brasfels Arsenal de Marinha

Setal

Localizacao dos Principais Estaleiros no EstadRidale Janeiro



Estaleiro Alianca

Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro
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Estaleiro Brasfels

Estaleiro Cassinu
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Estaleiro EISA

g -- o, S

Estaleiro Maua

94



Estaleiro Maua (Caximbau)
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Estaleiro Mac Laren Oil
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Estaleiro RENAVE / ENAVI

Estaleiro Rio Nave
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Estaleiro Sermetal

Estaleiro Setal
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Estaleiro STX
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Estaleiro UTC
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Rio Itajai Agu

Estaleiio NAVEGANTES

Rio
Itajai Mirim

ITAJAIL

Localizacdo dos Principais Estaleiros no EstadSatea Catarina

Construcao d&uppliesno Estaleiro Detroit
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Estaleiro Fibrafort
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Estaleiro NavShip - Inicio das Obras de ConstrutfibBique Seco e Galpao Coberto
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Estaleiro TWB
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Projeto de Concepcéo do Estaleiro Atlantico Sul

R S o LFE R “%:-“&;\m%» ok 22
Inicio das Obras de Construcao do Estaleiro Attanul
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Estaleiro ERIN

Projeto de Concepcéao do Estaleiro Bahia
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Estaleiro INACE

PORTARIA

A OFIQINAS

PORTARIA

15 poom? | —2
D (35 BLJCOS 100t)

_PINTURA

COMPORTA

INTERMEDIARIA

= CAIS FPSO

)

OFICINAS

o

EICINAS /

Planta Baixa do Estaleiro Rio Grande (Ampliacao)
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PORTA BATEL
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131v8 v1d0d

Tipos de Aosan

Dique Seco do Estaleiro Rio Grande

Projeto de Concepcéo do Estaleiro Rio Grande
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Construcéo do Estaleiro Rio Grande
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Estaleiro Rio Maguari
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Estaleiro Wilson Sons

Fonte: Portal Naval On Line. <http://www.portalnegam.br/estaleiros-br>. Consultado em 18 de julbo
2011.



APENDICE A - Facilidades Industriais

A.1 Estaleiro Rio Grande
+ Area total construida: 450.000 mz;
« Area coberta (galp&o): 20.000 m?;
» Dique seco: 133 m de boca e 350 m de comprimento;
» Capacidade maxima de manobra de peso (portico)t; @00

» Carretas hidraulicas para transporte de blocost.400

A.2 Estaleiro Itajai S.A.

+ Areatotal construida: 168.422 mz;

» Area coberta: 10.000 m? (galpdes de processamemiznéagem de blocos e diversas
oficinas, servidos por pontes rolantes e outrogpaguentos de manobra de peso);

e Carreira de lancamento: 150 m de comprimento (grareséo para 200 m);

» Capacidade de construcdo: até 10.000 TPB (em expgasa 30.000 TPB);

* Nao possui digue seco;

e Capacidade de manobra de peso: Sistema de transferde pesos por meio de
elevador de embarcac0es tigaytrolift” (para embarcacdes pequenas de até 570 t de
deslocamento, através de uma malha de trilhos@etas); e

e Cais de acabamento: 150 m de comprimento (atendmo2 guindastes com

capacidades de carga de 30 e 8 1).

A.3 Estaleiro Navship Ltda.

e Area total construida: 220.000 mz;
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« Area coberta (galpdo): 31.145 mz;
» Carreira de lancamento: capacidade para embarcagéesité 115 metros de
comprimento e acima de 7.000 t de deslocamento; e

» Construcao do dique seco em fase final de testes.

A.4 Estaleiro TWB S.A.
+ Area total construida: 77.666 mz;
 Area coberta (ndo industrial): 900 m2;
» Area coberta (industrial): 7.386 m2;
» Carreira de lancamento: 75 m de comprimento pomlde largura, com capacidade
para embarcactes até 1.800 t de deslocamentceleve;

* Nao possui digque seco.

A.5 Estaleiro Detroit Brasil Ltda.

+ Area total construida: 90.000 mz;

+ Area industrial descoberta: 14.000 m2;

+ Areaindustrial coberta: 5.000 mz,

* Docas elevatorias (capacidade maxima): 110 m degoranto, 23 m de boca livre e
5,50 m de calado livre, com capacidade de icamatét®.600 t. Utiliza um moderno
sistema eletromecéanico computadorizado, com cenpof meio de células de carga,
que permite uma boa estabilidade na operacgao;

» Cais de acabamento: utilizadas as laterais das ddeaatorias;
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» Capacidade de movimentacdo de carga: 1 grua silboestcom capacidade de 4 t, 2
guindastes moveis com capacidade de 200 t cad2 wawros de transferéncia para

embarcacdes de médio porte;

« Montagem de blocos: realizada em 4 galpdes equspeaim 5 pontes rolantes de 4 a
10 toneladas de capacidade, com 15 m de alturaapamder as oficinas de estruturas,

mecanica, elétrica e acabamento; e

* Nao possui digue seco.

A.6 Estaleiro Fibrafort
e Areatotal: 18.460 m2;
e Area construida: 3.125 m2; e

* Nao possui carreira de langamento nem dique seco.

A.7 Vellroy Estaleiros do Brasil Ltda. (Intermarine)
+ Area total construida: 50.000 mz;
+ Area industrial coberta: 40.000 m?;
» Capacidade de movimentacdo de carga: 1 portico Inab&e?6 t, 1 portico movel até
50 t, 6 pontes rolantes até 10 t, 1 ponte rolakt®&@t e 1 ponte rolante até 20 t; e

* Nao possui carreira de langamento nem dique seco.

A.8 Estaleiro Wilson, Sons S.A.
« Area total construida: 22.000 mz2; e

e Carreira / dique: comprimento total de 205 m, laagde 16 m, calado maximo

de 5 m e capacidade para embarcacdes de até Hé@Rkslocamento.
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A.9 Estaleiro Brasfels S.A.

Area total: aproximadamente 1.000.000 m2;

Area coberta: aproximadamente 135.000 m2;

Carreira n° 1: 174 m de comprimento e 30 m de targtom capacidade para
navios até 45.000 t. E servida por um guindasi@0dee um guindaste de 40 t;
Carreira n° 2: 310 m de comprimento e 45 m de faggtom capacidade para
navios até 150.000 t. E servida por 2 guindasté0de

Carreira n°® 3: 300 m de comprimento e 70m de largtom capacidade para
navios até 600.000 t. E servida por um guindas#0de um guindaste de 80 t e
um portico de 660 t;

Dique seco: 180 m de comprimento e 70 m de boc®rido pelos mesmos
guindastes da carreira n°® 3 e pelo portico de 660 t

Cais de agulha: 313 m de comprimento e larguradden5E servido por um
guindaste de 40 t e um guindaste de 80 t;

Cais de acabamento: 200 m de comprimento e ladpis80 m. E servido por
um guindaste de 40 t;

Pista Um: 460 m de comprimento, servida por 2 cqastes de 80 t;

Pista Dois: 460 m de comprimento, servida por umdgaste de 80 t; e

Pista Trés: 460 m de comprimento, servida por umdgiste de 40 t.

A.10 Estaleiro SRD Offshore S.A.

Area total: 85.000 m2;

Area coberta: 7.170 m2;
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Dique flutuante: 76,4 m de comprimento, 29,20 nibdea e calado maximo de
2,70 m;
Cais n° 1: extensado de 80 m e calado maximo deSemido por um guindaste
de 8 ton;
Cais n° 2: extensédo de 80 m e calado maximo deSemido por um guindaste
de 8 ton;
Carreira longitudinal: para embarcacdes de até @i2Gdeslocamento; e

N&o possui dique seco.

A.11 Transnave Estaleiro de Reparos e Construcao Mal S.A.

Area total: 15.000 m?;

Area coberta: 1.035 m2;

Patio de montagem de blocos: 8.982 mz;

Carreira: capacidade para embarcacdes até 50@esticamento;

Cais de acabamento: para embarcacfes até 60 mnuwimento e calado
maximo de 4 m; e

N&o possui dique seco.

A.12 Estaleiro llha S.A. (EISA)

Area total: 150.000 m2;

Area coberta: 55.000 m?;

Capacidade de processamento de ac¢o: 52.000 t por an

Carreira 1: carreira lateral de lancamento paraiosavaté 280 m de

comprimento (46 m de largura util);
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Carreira 2: carreira lateral de lancamento paraiosavaté 133 m de
comprimento (22 m de largura util);
Manobra de pesos: possui 4 guindastes sobre tiflhde 60t, 1 de 50t e 2 de
20 t);
Particos: possui 2 com 48 m de largura e capacidde®0 t e 20 t;

Cais de acabamento: possui 3 para navios até 2825hm e 200 m de

comprimento;

Galpdes na area de acabamento: possui 3 de 125cong®imento por 25 m
de largura, com 8 pontes rolantesde 5a 10t; e

N&o possui dique seco.

A.13 Estaleiro Rio Nave Servigos Navais Ltda.

Area total: 94.766 mz;

Area coberta: 43.052 m?;

Carreira n® 1. comprimento de 230 m, largura den36 capacidade para navios
até 100.000 t. Servida por 3 guindastes de 40dweridaste de 20 t;

Carreira n® 2: comprimento de 159 m, largura den3 capacidade para navios

até 30.000 t. Servida por 2 guindastes de 40duridaste de 20 t;

Cais de acabamento n® 1: comprimento de 182 m finglidade de 5 m.
Servido por 1 guindaste de 40t e 1 guindaste dge 20

Cais de acabamento n° 2: mesmas dimensdes do €dis Servido por 2
guindastes de 20 t;

Cais de acabamento n° 3: comprimento de 76 m erpitafade de 6 m;
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e Cais de acabamento n° 4. comprimento de 115 m frpldade de 7 m.
Servido por 1 guindaste de 20 t;
e Piern®1: comprimento de 35 m e profundidade ae Bervido por 1 guindaste
de 40 t e 1 guindaste de 20 t;
e Pier n°® 2: comprimento de 60 m e profundidade de.7Servido por 2
guindastes de 20 t; e

* N&o possui dique seco.

A.14 Sermetal Estaleiros Ltda.

« Area coberta: 16.550 m2 (com oficinas de caldeiratibulacdo, estrutural e
usinagem);

* Dique seco n° 1: 160 m de comprimento, 25 m deutarg@ calado com maré
zero de 4 m (capacidade para navios até 25.000 t);

* Dique seco n° 2: 350 m de comprimento, 65 m daitarg calado maximo de
6,20 m (capacidade para navios até 400.000 t);

* Guindastes: 1 de 300t,1de 200t,1de 100¢,£0ck e 1 de 20 t;

» Cais de acabamento n® 1 e 2: comprimento de 298atado maximo de 6 m;

» Cais de acabamento n°® 3: comprimento de 45 m dacal@aximo de 8 m; e

» Cais de acabamento n° 4: comprimento de 286 mad@ahaximo de 8 m.

A.15 Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ)
« Dique Almirante Régis: tem capacidade para docaroeada MB ou navios
mercantes até 80.000 t (comprimento de 254,58 muda de 35,96 m e

profundidade de 15,51 m);
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* Dique Almirante Jardim: tem capacidade para doeaios da MB ou navios
mercantes até 16.000 t (comprimento de 165,15 muda de 19,00 m e
profundidade de 11,21 m);

e« Dique Santa Cruz: tem capacidade para docar nad@éosViB ou navios
mercantes até 2.500 t (comprimento de 88,45 m,udargle 9,15 m e
profundidade de 8,50 m);

* Dique Flutuante Almirante Schieck: tem capacidade mocar navios da MB
ou navios mercantes até 5.000 t (comprimento deDQQ® e largura de 14,00
m);

e Carreira longitudinal: duas (comprimento de 116p00declividade de 6% e
largura de 25,00 m); e

e Guindastes: possui3de 30t,5de 10t, 1 delsle 6t,1de11t,1de 13t 1

de20telde70t.

A.16 Estaleiro Setal Oleo e Gas S.A.

Possui poucas facilidades industriais.

A.17 Estaleiro STX Brazil/Europe Offshore S.A.
+ Area total: 120.000 m?;
» Carreira: capacidade de carga até 3.000 t, parareagbes de comprimento até
100 m;
» Cais de acabamento: 300 m de comprimento;
* Guindastes: sdo moveis e instalados na carreiralomgo do cais, com

capacidade até 250 t;
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» Oficinas de montagem: providas de facilidades épaguentos de carga;
* Dique flutuante: comprimento de 150,80 m, boca4l2m e pontal de 11,58
m (para embarcacdes com arqueacao bruta até 4,820 t

* Na&o possui dique seco.

A.18 Estaleiro Alianca S/A — Ind. Naval e EmpresaelNavegacéao
+ Areatotal: 61.000 mz
+ Area coberta: 11.000 mz,
e Carreiras: possui duas (uma para 3.000 t e outeala000 t);
* Guindaste: 1 de 60 t;
e Cais: dois (com 100 m de comprimento cada um); e

* N&o possui dique seco.

A.19 Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A-Renawe Enavi Reparos Navais Ltda.

+ Areatotal: cerca de 200.000 mz;

* Dique flutuante “Almirante Alexandrino” 215 m dermprimento total, 35 m de
largura interna livre, pontal de 9,50 m sobre aageiros e capacidade de elevacao de
20.000 t, para navios de até 80.000 TPB;

* Dique seco “Henrique Lage” 184 m de comprimentalio27 m de largura na
entrada, calado maximo de 8,50 m e capacidadenpaias de até 30.000 TPB;

e Dique seco “Orlando Barbosa™ 136 m de comprimeatal, 17,43 m de largura na
entrada, calado maximo de 4,33 m e capacidadenpaias de até 8.000 TPB,;

* Dique flutuante “José Rebelo”: 70 m de comprimeital, 17 m de largura interna

livre, calado maximo de 4m e capacidade de elevaedo800 t;
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Oficinas: aparelhadas com maquinas para processanten aco, fabricacdo e
montagem de tubulacées e usinagem de eixos, madbeghas; ferramental para
manutencdo de motores diesel, bombas, turbinadeicad e trocadores de calor,
vulcanizacdo de eixos simplex no local, fundicdon coentrifugacédo de buchas e
enrolamento de motores elétricos. Completos sesvitgo docagem e capacidade de
execucao de tratamento de superficies e aplicaz@devestimentos externos e internos
a base de epdxi, borracha clorada, silicato inacgéame zinco e outros; e

Dique flutuante “Almirante Guilhem”: 200 m de conmpento total, comprimento do
flutuante na linha de centro de 180 m, largurarim@esntre as laterais de 34 m, largura
interna livre entre defensas de 32,80 m, pontaldedd de 15,60 m, altura dos
picadeiros na quilha de 1,75 m, calado maximo sobrpicadeiros da quilha de 7,75
m, capacidade de elevacdo de 18.000 t e tempo ro&érelevacédo de 2:30 h. E

servido por 2 guindastes de 10 t.

A.20 Estaleiro Cassinu Ltda.

Cais: 200 m de comprimento;

Dique seco: 69 m de comprimento, 12,60 m de larguwralado méximo de 3,50 m. E
servido por um portico para 25 t;

Dique flutuante: 30 m de comprimento, 14,40 m dguea e 4,20 m de calado;

Guindastes: 1de 30t,1de 40t, 1 de 75t el284.

A.21 UTC Engenharia S.A.

Area total; 112.000 m2;

Instalacdo e area de montagem: 9.472 m?;
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* Piern°® 1: comprimento de 30 m e profundidade nte 6
» Pier n°2: comprimento de 50 m e profundidade ae &

* Nao possui carreira de langamento nem dique seco.

A.22 Estaleiro Mac Laren Oil
« Area total: 30.000 m2 na Unidade Ponta d"Areia (eoexpansdo passara para 75.000
mZ2) e 60.000 m2 na Unidade Ilha da Conceicéo;
« Area coberta: trabalha com estruturas modularg®, ‘dayout” dos galpdes, das
oficinas e das areas cobertas varia de acordo commamelos e a quantidade de
unidades em constru¢ao ou reparagcao no momenim @380 seus equipamentos de

movimentag&o de cargas e outros; e

* Nao possui carreira de langamento nem dique seco.

A.23 Estaleiro Maud S.A. (Ilha da Conceicéo)
» Areatotal: 78.000 m2;
» Carreira: horizontal, para construcdo de modulas cmas linhas, cada uma com
capacidade de 280 t/m até 167 m de extensao;

» Cais: capacidade de 20 t/m? (em fase final de nogéd); e

N&o possui dique seco.

A.24 Estaleiro Maua S.A. (Ponta D'Areia)
+ Area total: 180.377 m?;

« Area coberta: 69.140 m2;
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Carreira longitudinal: uma de 223 m de comprimend m de largura, atendida por 2
guindastes de 100 t;
Dique seco: 167 m de comprimento e 22,50 m de flargu
Céabrea: capacidade de icamento de 2.050 t e ati@éxana da lanca de 100 m;
Cais: dois (Cais | com 350 m de comprimento e Gaiem 306 m de comprimento),
ambos atendidos por 4 guindastes de 15, 20, 25;e 30
Porte maximo para construcao: navios até 70.0e0dedlocamento; e

Capacidade de processamento de aco: 36.000 t por an

A.25 Estaleiro Maua S.A. (Ilha do Caju)

Area total: 76.000 m?;

Carreira: horizontal, para construcdo de jaquetas duas linhas, cada uma com
capacidade de 300 t/m até 180 m de extensao;

Cais: capacidade de 20 t/m?; e

N&o possui dique seco.

A.26 Estaleiro da Bahia S.A.

Area total do terreno: 1.000.000 m2 sendo 750.09@erérea Industrial e 250.000 m?2
de area verde (preservacdo ambiental da matgciliar

Area total edificada: 90.000 m? (totalmente coberta

Area de estocagem de matérias primas: 120.000 m2;

Cais de acabamento: 750 m de comprimento e calasona de 12 metros;

Vias internas, estacionamento e circulacéo de s @ipedestres: 120.000 mz;
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Dique seco: 360 m de comprimento, 130 m de largut2 m de profundidade, com
duas portas batel,
Particos: dois, com capacidade de 850 t cada um;
Diversos guindastes portuarios com capacidadeveri@s a 150 t);
Transporte horizontal de cargas: com capacidad®0e;
Processamento de aco: dois equipamentos de cpldsraa para chapas de aco até 12
mm de espessura e 6 m de comprimento, duas cadaaidra espessura de 62,5 mm,
equipamentos modernos para oficinas de mecanié#rjcal instrumentacao, etc.,
proporcionando a capacidade de processar 110 melladas de aco por ano;
Combate a incéndio: rede de dgua salgada com préesEDO psi; e

Cabine de jato e pintura: totalmente climatizadargrolada por microprocessador.

A.27 Estaleiro Atlantico Sul S.A.

Area total: 780.000 m2;
Area coberta: 110.000 mz;
Dique seco: comprimento de 400 m, boca de 73 nm&apde 12 m, servido por dois

guindastes de 50 t, dois de 15 t e um Golias d#01;0

Cais: 700 metros de cais de acabamento, serviddg®mguindastes de 35 t, e 350 m
de cais para construcéo e reparo de unidaanféshbre”; e

Transportadores horizontais de blocos: dois, copacddade maxima de 300 t cada

um.

A.28 Industria Naval do Ceara S.A. (INACE)

Area total: 150.000 mz;
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Area coberta: 11.000 mz;

Plataforma elevatoria de embarcacdes: 80 m de ¢orapto e 15,50 m de largura,

com capacidade para embarcacées até 4.000 t adea®mgnto. E interligada por um

sistema de movimentacao de navioship-carrier”) sobre trilhos a um grande patio
de transferéncia, comunicando-se por trilhos codogoos bercos de construcéo e
reparos;

Possui amplas oficinas e galpdes localizados re&s @obertas; e

N&o possui dique seco.

A.29 Estaleiro Rio Maguari S.A.

Area total: 120.000 mz;

Area coberta: 6.000 mz;

Dique seco: 120 m de comprimento e 35 m de largura,

Catenaria para fabricacdo e lancamento de bal2@smlde comprimento e 30 m de
largura;

Galp0bes para fabricacdo e pré-montagem de estsutugtalicas: dois, com area total
de 5.703 mz,

Almoxarifado de campo: 3.860 mz;

Almoxarifado coberto: 936 m?;

Almoxarifado avangado e ferramentaria: 120 m?; e

Oficina mecéanica: 270 mz2.

A.30 Estaleiro Rio Negro Ltda. (ERIN)

Area total: 60.000 m2;

Area construida; 30.130 m2;
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Poténcia elétrica instalada: 3.500 KW;
Uma carreira para langamento de navios até 20.88) T
Quatro carreiras cobertas com comprimento de 6fogkendo construir embarcacdes

até 12.000 TPB: e

N&o possui dique seco.



APENDICE B — Quadro Resumo

Capacidade dos Estaleiros Nacionais para Atender@AEMB

Estaleiros Meios Navais do PAEMB
NAe | NPM | NEsc| NPaOc | NPa500| NApLog | NV | NCM | NSS
Rio Nao| Nao| Nao Sim Sim Nao SimSim | Nao
Grande
Itajai N&o| Nao| Né&o Sim Sim N&o SimSim | Nao
Navship | Ndo| Nao| Na&o Sim Sim N&o SimSim | Nao
TWB Nao| Nao| Nao Sim Sim Nao SimSim | Nao
Detroit Nao| Nao| Néao Sim Sim Nao SimSim | Nao
Fibrafort | Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao NaoNao | Nao
Vellroy N&o| Nao| Né&o N&o N&o N&o N@oNao | Nao
Wé';ﬁ;‘ NZo| NZo| N&o| N&o| Sim| N&o| SimSim | N&o
Brasfels | Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
SRD Nao| Nao| Nao Nao Sim Nao SimSim | Nao
Transnave | Nao| Nao| Néao Nao Sim Nao SimSim | Nao
EISA Sim| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
Rio Nave | Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
Sermetal | Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
AMRJ Nao| Nao| Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
Setal Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao NaoNao | Nao
STX Nao| Nao| Nao Sim Sim Nao SimSim | Nao
Alianca | Nao| N&o| Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
Renave x x ~ ~ ~ ~ L a ~
. Nao| Nao| Nao Nao N&ao Nao NaoNao | Nao
Enavi
Cassind | Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao SimSim | Nao
uTC Nao| Nao| Néao Nao Nao Nao NaoNao | Nao
Mac Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao NaoNao | Nao
Laren
Maua Sim| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
Bahia Sim| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
Atlz;rsjtllco Sim| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim
INACE Nao| Nao| Nao Sim Sim Nao SimSim | Nao
RIo | Nao| Nao| N&o| Nao|  Sim No| SimSim | Nao
Maguari
ERIN Nao| Nao| Nao Nao Sim Nao SimSim | Nao

Legenda: SIM — O Estaleiro possui capacidadeapa atender o PAEMB; e
NAO — O Estaleiro ndo possui capacidade paatender o PAEMB
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Quadro Resumo

Capacidade dos Estaleiros Nacionais para AtenderRAEMB (continuagéo)

Meios Navais do PAEMB

Estaleiros 5o TNH TVDCA | EDCG | EDVM | NTrA | NPaFiu | NTrFiu
Rio Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Grande
Itajai Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Navship | Ndo| Ndo| Sim Sim Sim N&o Sim Sim
TWB Nao| Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim
Detroit Nao| Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim
Fibrafort | Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Vellroy | N&o| Ndo| Nao Sim Sim Nao Nao Nao
Wilson, Nao| Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim
Sons
Brasfels | Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
SRD Nao| Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim
Transnave | Ndo | Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim
EISA Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Rio Nave | Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Sermetal | Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
AMRJ Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Setal Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao Nao Nao

STX Nao| Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim

Alianca | Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Renave

Enavi Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Cassinl | Ndo| Nao| Nao Sim Sim Nao Sim Nao
uTC Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Mac Nao| Nao| Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Laren

Mauéa Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Bahia Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Atlantico

Sul Sim| Sim| Sim Sim Sim Sim Sim Sim

INACE Nao| Nao| Sim Sim Sim Nao Sim Sim

Rio

. | Nao| Nao| Nao Sim Sim Nao Sim Sim
Maguari

ERIN Sim| Sim| Nao Sim Sim Sim Sim Sim

Legenda: SIM — O Estaleiro possui capacidadpara atender o PAEMB; e
NAO — O Estaleiro ndo possui capacidade para atdar o PAEMB



Quadro Resumo

Capacidade dos Estaleiros Nacionais para AtenderRAEMB (continuacgéo)

Estaleiros Meios Navais do PAEMB
NAsH | NPa200| NHo | NHoF | NHoB | NHoFlu | AvHoFIu
Rio Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Grande
Itajai Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Navship Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
TWB Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Detroit Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Fibrafort Nao Nao Nao| Nao Nao| Nao Nao
Vellroy Nao Nao Nao| Nao Nao| Nao Nao
Wilson, . . . . . . .
Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Sons
Brasfels Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
SRD Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Transnave| Nao Sim Nao| Nao Nao Sim Sim
EISA Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Rio Nave | Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Sermetal | Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
AMRJ Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Setal Nao Nao Nao| Nao Nao Nao Nao
STX Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Alianca Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Rena\{e Nao Nao Nao| Nao Nao Nao Nao
Enavi
Cassinu Nao Sim Nao| Nao Nao Sim Sim
uTC Nao Nao Nao| Nao Nao Nao Nao
Mac Nao Nao Nao| Nao Nao Nao Nao
Laren
Maua Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Bahia Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
AtIaSrLtllco Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
INACE Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim
Rio . Nao Sim Nao| Nao Nao Sim Sim
Maguari
ERIN Sim Sim Sim| Sim Sim Sim Sim

Legenda: SIM — O Estaleiro possui capacidade paraender o PAEMB; e
NAO — O Estaleiro ndo possui capacidade para atder o PAEMB
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Quadro Resumo

Capacidade dos Estaleiros Nacionais para AtenderRAEMB (continuacgéo)

Estaleiros Meios Navais do PAEMB
RbAM | NApLogFlu | RbFlu | NApOc | NPo | NE
Rio Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Grande
ltajai Sim Sim Sim Sim Sim  Sim
Navship Sim Sim Sim Sim Sim  Sim
TWB Sim Sim Sim Nado | Nao Nap
Detroit Sim Sim Sim Ndo | Nao Nab
Fibrafort Nao Nao Nao Nao Nao 30
Vellroy Nao Nao Nao Nao Nao 30
Wilson, Sim Sim Sim Nao Nao Nao
Sons
Brasfels Sim Sim Sim Sim Sim Sim
SRD Sim Sim Sim Nado | Nao Nap
Transnave| Sim Sim Sim Nao Ndo Nab
EISA Sim Sim Sim Sim Sim  Sim
Rio Nave | Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Sermetal Sim Sim Sim Sim Sim Sim
AMRJ Sim Sim Sim Sim Sim  Sim
Setal Nao Nao Nao Nao Nao 30
STX Sim Sim Sim Nao Nao Nao
Alianca Sim Sim Sim Sim Sim  Sim
Rena\{e Nao Nao Nao Nao Naop N3o
Enavi
Cassinu Nao Sim Sim Nao Nao Nao
uTC Nao Nao Nao Nao Naop N3o
Mac Nao Nao Nao Nao Naop N3o
Laren
Maua Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Bahia Sim Sim Sim Sim Sim  Sim
AtIaSrLtllco Sim Sim Sim Sim Sim Sim
INACE Sim Sim Sim Nado | Nao Nap
Rio . Nao Sim Sim Nao Nao Nao
Maguari
ERIN Sim Sim Sim Nio | N&o Nipb

Legenda: SIM — O Estaleiro possui capatade para atender o PAEMB; e
NAO — O Estaleiro ndo possui capacida para atender o PAEMB



