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RESUMO

O Brasil precisa dispor de uma Poder Naval comphttem o nivel de defesa nacional
exigido por sua grandeza geoestratégica, suaszagueaturais e suas pretensdes junto ao
concerto das nacfes. Para alcancar tal objetivitradde um continuado cenario de restricbes
orcamentérias, a Marinha do Brasil (MB) precisa entar o grau de eficiéncia do processo
de manutencdo de seus meios navais e, com issmcatco maximo de disponibilidade e
confiabilidade desses ultimos, com os escassossmexalocados para tal fim, ou seja, atingir
a melhor relagdo custo-beneficio possivel. O citpiresso de manutencdo, por sua vez,
precisa ser entendido como um complexo problemestlog, posto que, para a condugdo
eficaz e eficiente das atividades de manutenc@enfase indiscutivelmente necessarios, em
guantidade e qualidade adequadas e no local e nondemandados, diversos recursos
humanos e materiais. Dessa forma, ndo se podedfal@anutencéo efetiva, eficaz e eficiente
sem a existéncia de um apoio logistico com essasnaw caracteristicas. Nesse contexto,
emerge a importancia do Apoio Logistico Integra@lbl), mundialmente reconhecido como
um processo que visa planejar e orientar a aplicdgdim apoio logistico efetivo (incluindo a
manutencao) para um novo meio ou sistema, durade $ua vida util, com base nos
resultados de estudos, complexos e detalhadossgestos logisticos envolvidos e, com isso,
alcancar o maximo de disponibilidade do equipamentsistema, com o minimo possivel de
custos de operacdo e de manutencdo. O esfor¢co dpaiBimplementar de forma efetiva o
ALI, conta com o envolvimento de varios setoresrga@izacoes Militares, dentre os quais
destacam-se as Diretorias Especializadas (DE), qpedatidade e importancia das tarefas a
elas atribuidas nessa empreitada. Entretanto, &Sagem demonstrando que ainda nao
encontram-se estruturadas e capacitadas, quaitatyuantitativamente, para conduzir suas
mencionadas tarefas, de forma efetiva e eficiantpactando negativamente a qualidade e
eficiéncia do processo de manutencédo. Concluistoe que a MB precisa investir na
capacitacdo dessa DE, se deseja atingir um proaissmanutencédo, de fato, efetivo e
eficiente. Tal investimento devera se focar na ciéggho técnica do pessoal, mediante a
realizacdo de cursos extra MB, com énfase nos megtoikrramentas e segmentos da
engenharia, empregados no processo de ALL; na capacitagdo gerencial desse mesmo grupo,

em especial na area de gestdo do conhecimentm defievitar a perda desse ultimo e das
experiéncias acumuladas ao longo do tempo; na contratagdo, por tarefa por tempo certo, de
engenheiros militares da reserva remunerada, ddiaproveitar suas experiéncias e mitigar a
perda de pessoal qualificado observada nos tltimos anos; e na promogao de intercAmbio entre

0 pessoal das DE e grupos que detenham culturaliécpcao na area de ALL.

Palavras-chave: processo de manutencéo, dispdaithdj confiabilidade, eficiéncia, custo-
beneficio, problema logistico, Apoio Logistico lgtado (ALl), Diretorias Especializadas
(DE) e capacitacéo.



ABSTRACT

Brazil needs to have a naval power compatible wational defense level required by its
geostrategic greatness, its natural resources tanclaims with the concert of nations. To
achieve this goal, within a continued backdrop wddet constraints, the Brazilian Navy (BN)
need to increase the degree of efficiency of tleegss of maintaining its naval and thereby
achieve maximum availability and reliability of thedter, with scarce resources allocated for
this purpose, and then, to achieve the best valuenbney possible. The aforementioned
process of maintaining, in turn, must be understmod complex logistical problem, since, for
the effective and efficient conduct of maintenaacévities, make up arguably required in
adequate quantity and quality and the place and tdefendants, many human and material
resources. Thus, one can not speak of effectifiejezft and effective maintenance without
the existence of a logistical support with the saimaracteristics. In this context, emerges the
importance of Integrated Logistics Support (ILScagnized worldwide as a process that
aims to plan and guide the implementation of areatiffe logistical support (including
maintenance) for a new medium or system throughteuife, with based on the results of
studies, complex and detailed, the logistics ingdlvand thereby achieve maximum
availability of the equipment or system with mininegoerating and maintenance costs. The
effort of the BN, to implement effectively the ILBas the involvement of various sectors and
Military Organizations, among which we highlighetBpecialized Directors (SD), the amount
and importance of the tasks assigned to them im eéhideavor. However, these SD has
demonstrated that not yet are structured and tlaigealitatively and quantitatively, to
conduct their these tasks effectively and effidignbegatively impacting the quality and
efficiency of the maintenance process. It follotwngn, that the BN needs to invest in training
this SD, whether to achieve a maintenance prodesfact, effective and efficient. Such
investment should focus on the technical stafhtray, by carrying out extra courses BN, with
emphasis on methods, tools and engineering segments employed in ILS process; in the
management capability of the same group, espedraliye field of knowledge management,
to avoid the loss of the latter and experience accumulated over time; in hiring, by task for a
time, military engineers paid reservation in ortsedraw upon their experiences and mitigate
the loss of qualified personnel observed in recent years; and promoting exchange among the
staff of the SD and groups that own culture andificetion in ILS area.

Keywords: maintenance process, availability, reliigb efficiency, cost-effective, logistical
problem, Integrated Logistics Support (ILS), Spkngal Directors (SD) and training.
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1 INTRODUCAO

A localizacdo geografica do Brasil na América da &uo Atlantico Sul, bem
como o perfil e a extensdo de nossas fronteirasstees e maritimas conferem ao nosso pais
uma profundidade geoestratégica significativa. fatd, aliado as pretensdes brasileiras em
termos de ampliagdo de sua participacdo no cendrio internacional; a nossa grande
biodiversidade, em especial na regido amazonica; as riquezas naturais localizadas em nosso
territdrio e em nossa "Amazoénia Azul", essa ultcoa cerca de 4,5 milhdes de quildmetros
quadrados; e ao fato de que quase todo nosso comércio exterior se faz por meio de transporte
maritimo, deixa evidente, tal como exposto em né&sdica Nacional de Defesa e em nossa
Estratégia Nacional de Defesa, que o Brasil presssam Poder Naval bem estruturado, em
termos de capacidades organizacional e operacienagmpativel com o nivel de defesa
nacional que as circunstancias ora apresentadgesnexio nosso pais (BRASIL, 2013).

Entretanto, ao mesmo tempo em que se afirma asidade de uma estruturacao
adequada do nosso Poder Naval, observamos, comnbas&RAF. 1 e 2, constantes do
ANEXO A, que, pelo menos nos ultimos cinco anosjantante de recursos orcamentarios,
destinado, internamente, pela Marinha do Brasil \M& atividades de manutencéao, ficou
bem aquém das reais necessidades de nossa Fomgla idaunltando em severos impactos no
nivel de disponibilidade e confiabilidade de nosssistemas e meios navais e,
consequentemente, no atingimento do objetivo natimencionado no paragrafo anterior.

Essa crescente reducdo da disponibilidade e cdidade dos meios navais da
MB representa, para a Forca, um enfraquecimentedd?oder Naval e, consequentemente,
um relevante empecilho ao cumprimento de sua mssao distanciamento ainda maior das

caracteristicas almejadas por aquela em sua visdotdro, em termos de modernizacéo,
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equilibrio e balanceamento, e, para o pais, umaneeaca ao atingimento do nivel de defesa
nacional que se faz esperado e necessario.

Nesse contexto, cresce, cada vez mais, a impaatd@lecse estabelecer, para os
equipamentos e sistemas de nossos meios navaisaeals e de fuzileiros navais, os quais,

doravante, passaréo a ser denominados de meids,nawg@rocesso de manutencgmao so

adequado e efetivo, mas, também, focado na busstatde de um maior grau de eficiéncia,

no intuito de se obter, com 0s escassos recurg@snentarios com que nossa forca tem

contado, o maior indice possivel de disponibilidadmnfiabilidade desses meios para que a
MB possa fazer frente a sua misséo e se alinhaa gisdo de futuro.

A MB estabelece, por meio do capitulo 3 das Norpsa Logistica de Material
(BRASIL, 2002c), elaboradas pelo Estado-Maior den&da (EMA), diretrizes especificas
sobre o0 processo de manutencdo da Forca, as gaesefeito deste trabalho, passaremos a
considerar como sua "Politica de Manutencédo de dM€RMM), diante da inexisténcia, na
referida instituicdo, de documento normativo quateoha explicitamente tal expresséao.

Esse mesmo processo de manutencdo, dentro do toodeeilogistica militar
definido, pelo Ministério da Defesa (MD), por meima Doutrina de Logistica Militar
(BRASIL, 2002), e, pela MB, por meio do Manual degistica da Marinha (BRASIL,
2003a), corresponde a uma das sete funcoes lagistgtabelecidas pelas citadas normas,
marcada pelo elevado grau de interdependénciaciaBpente em relacdo a trés outras:
suprimento, pessoal e engenharia.

Dessa forma, ndo podemos falar de um processo detemgéo efetivo, eficaz e
eficiente se ndo tivermos, no momento e no locdeme faz necesséaria a manutencao, além
das indispenséaveis e especificas orientacfes #&grpessoal tecnicamente qualificado e em

quantidade suficiente para realizd-la; novos sobressalentes para substituir aqueles que
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apresentem avarias ou rendimentos inaceitaveis; maquindrio, ferramentas e equipamentos de
teste e apoio adequados; dentre outras necessidades que afetam, direta ou indiretamente, o
grau de disponibilidade do equipamento/sistemar ans@utenido. Em outras palavras, nao
podemos falar de manutencéo efetiva, eficaz eeetieise ndo pudermos dispor de um apoio
logistico com essas mesmas caracteristicas.

Nesse sentido, observamos que o modelo de Apoidsticg Integrado (ALI),
descrito na MATERIALMARINST 33-01 (BRASIL, 2010),anDGMM-0130 - Manual de
Apoio Logistico Integrado (BRASIL, 2013a) e em Jon@006), quando efetivamente
aplicado pela MB, tal como previsto na teoria, tcmnsigo uma enorme e indiscutivel
contribuicdo para uma execucao eficaz e eficieatprdcesso de manutencao regulamentado
pela PMM.

Ainda com relacdo as normas acima mencionadassedevando-se o contido nas
Normas para Execucdo do Abastecimento (BRASIL, R0p8rcebemos que as tarefas,
desenvolvidas pelas Diretorias Especializas (DBh 80 servem de base, como, também,
mostram-se vitais para a correta, efetiva, eficafi@ente conducédo de, sendo todas, pelo
menos boa parte das atividades previstas na PMM; nas fungdes logisticas manutengao,
suprimento, pessoal e engenharia; e no método do ALI e, direta ou indiretamente, associadas
ao processo de manutencao propriamente dito.

Assim sendo, e diante da reconhecida necessidadse deuscar, conforme
mencionado anteriormente, o maior grau possivetfi@éncia e eficacia do processo de
manutencdo regulamentado pela PMM, no intuito d®n dsso, obter-se a maxima
disponibilidade e confiabilidade de meios com azirgos orcamentarios destinados a Forca,
podemos inferir que incrementos no grau de cagaotalas DE, sejam eles no aspecto

guantitativo ou qualitativo, s6 tém a contribuirga atingimento de tal propésito.
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Nesse contexto, visando atribuir adequada fundag@ata essa Ultima inferéncia
e, a0 mesmo tempo, identificar subsidios para #&agdo de possiveis propostas de
adequacao do grau de eficiéncia das mencionadapdpeio de aumento da capacitacao de
seu pessoal, o trabalho a ser desenvolvido aborelar&apitulos, na sequéncia apresentada,
0S seguintes aspectos: descricdo do conceito detemgido e de sua evolucdo ao longo do
tempo, de modo a comprovar que a mesma, hoje, anestessencial para se atingir a
maximizacdo da disponibilidade e confiabilidade dosios de producdo (no caso deste
trabalho, os meios navais), com o minimo de custos; descri¢dao da “PMM”; demonstracao que
0 processo de manutencdo é fortemente dependensgalo logistico, em especial das
atividades afetas as fungdes logisticas suprimento, pessoal e engenharia; descrigao, de forma
resumida, do processo de ALI, demonstrando que smmese aplicado de forma efetiva e
eficiente, contribui sobremaneira para a eficacia e eficiéncia do processo de manutencao;
demonstracdo de que a participacdo das DE, nogsoae manutencdo propriamente dito,
no processo de apoio logistico e no processo de ALI ¢ intensa e fundamental; anélise do grau
de eficiéncia observado no processo de manuteregiidamentado pela PMM e, caso o
mesmo seja considerado insatisfatorio, identifsmresse problema esta de alguma maneira
associado a qualidade das atividades conduzidas pelas DE; e analise do grau de eficiéncia
alcancado pelas DE na execucdo de suas atividaldesonadas, direta ou indiretamente, ao
processo de manutencéao, identificando mecanismast@anar o grau de capacitacdo dessas
DE compativel com a complexidade e volume se suafat.

Por fim, vale ressaltar que este trabalho, a fimpdemitir uma analise mais
focada e, consequentemente, mais profunda e camisisbasear-se-a no estudo dos processos

de manutencdo previstos nos Programas Gerais datdtado (PROGEM)dos meios do

1 O PROGEM é composto pelo Programa Quadrienal deitdacéo, pelas instrucdes relativas a execucao das
atividades de manutencéo dos meios, e pela instrgganto a época para encaminhamento dos subsidios
necessarios a sua revisao (BRASIL, 2002c, subit8m)3
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Comando da Forca de Superficie e dos Navios PatrOibeanicos (NPaOC) da Classe

“Amazonas’ e das atividades conduzidas por apenas uma DE: Diretoria de Engenharia Naval

(DEN).
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2 O CONCEITO DE MANUTENCAO

N&o ha um consenso entre 0s autores com relac@ormeito de manutencao,
portanto, o consideraremos, para fim deste trabaltmo “o conjunto de atividades técnicas
e administrativas que sdo executadas visando manteaterial na melhor condicdo para
emprego com confiabilidade, seguranca e custo adeqle, quando houver avarias,
reconduzi-lo aquela condicdo (BRASIL, 2002c, cdpi8y p. 3-1).

De acordo com Di Domenico (2011), a manutencaa,ess@o que comegou a ser
empregada nos Estados Unidos da América (EUA) Eunapa, a partir da segunda Guerra
Mundial (1941 a 1945), em substituicdo ao termoseoracao, refere-se, na verdade, a uma
atividade que remonta aos primordios da civilizab@imana, haja vista a necessidade do
homem em conservar e manter, em boas condicfesajeas ferramentas produzidas por
aguele para viabilizar ou facilitar sua sobrevivénc

Segundo Silva (2004), até a primeira Guerra Mundi914 a 1918), a
manutencao era realizada exclusivamente pelosatespe operadores dos equipamentos e
maquinarios e, somente a partir de tal conflito,idealizado e implementado, por Henry
Ford, o emprego de equipes especificas para aaeati de tal atividade em atendimento as
demandas do sistema produtivo.

Ainda segundo Silva (2004), os tipos de manutemcas técnicas utilizadas em
tal atividade acompanharam a evolucdo do grau deammacdo, industrializacdo e
complexidade tecnoldgica dos equipamentos e maguina

De acordo com Kardec e Nascif (2012), a atividaglendnutencédo tem passado,
nos ultimos setenta anos, por mais mudancas daupiquer outra atividade, fazendo com

gue aquela viesse a ser considerada nos diaseledrop uma funcéo estratégica, ndo so para
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a melhoria dos resultados dos negocios das empmesss também, para o aumento de
competitividade dessas Ultimas. Tais mudancas deegnbasicamente, ao aumento do
numero e diversidade das instalacbes, equipament@slificacbes que necessitam de
manutengdo; ao significativo aumento de complexidade dos projetos e da capacitagdo de
automagao, instrumentagdo e monitoramento “on line” dos equipamentos; ao surgimento de
novas técnicas destinadas ao processo de manutencao; ao crescente grau de percepcao de que
a qualidade dos produtos estda em muito relacionada com a qualidade da manutencao; e a
conscientizacdo, cada vez maior, de quanto a segajra meio ambiente e os resultados da
empresa sao amplamente afetados pelas falhas mipamgntos.

Analisando os trabalhos produzidos por Almeida {19Souza, Gomes e
Fernandes (20--); Silva (2004); Costa, Maruyama e Ingraci Neto (201-); Di Domenico (2011);
e Kardec e Nascif (2012), podemos concluir queh@dambém, um consenso a respeito da
classificacdo dada aos diversos tipos de manutebgaote do exposto, e por considerar que
tal classificacdo € relevante para o desenvolvimdeste estudo, este autor decidiu definir
essa Ultima como abaixo discriminado, valendo-sg idéerpretacbes dos mencionados
autores.

Dessa forma, os diversos tipos de manutencdo, doomequeles que serdo
abordados e analisados ao longo deste traball@m skssificados, primeiramente, quanto ao

grau de planejamento. Assim, teremos a manuterigéejadae a_ ndo planejada

A manutencdo planejadaé aquela em que o setor responsavel pela gestdo da

mesma define o momento em que a mesma devera ddoresua vez, manutencdo nao

planejada é aquela em que a falha ou a reducdo do desememiieeis considerados
inaceitaveis para o setor responsavel ocorremrdgaftmopinada, sem nenhuma previsao.

Dentro damanutencéo ndo planejadatemos apenasmaanutencéo corretivg a
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gual, de acordo com Silva (2004), presta-se a ¢c@orda falha quando essa ocorre de maneira
aleatdria. Diante de suas caracteristicas, cassti&icdo ndo adote a politica de manter, a
disposicéo, indefinidamente, itens de reposicavarigentas e maquinario adequados e mao
de obra qualificada para realiza-la, o que, depmhalela situacdo, pode representar altos
custos financeiros, podera se deparar com umaigzg@ab do componente, equipamento,
subsistema ou sistema, 0s quais passardao a savadtg, denominados “pecas”, para fim
deste trabalho, por um tempo razoavelmente longmaado considerado aceitavel pela
instituicao.

Esse tipo de manutencdo prevaleceu até o inicisedanda Guerra Mundial
(1941 a 1945), em muito devido as caracteristiogspdojetos das maquinas e equipamentos
e a inexisténcia de uma filosofia mais completajezite e consistente de manutencdo. Nos
dias atuais, devido aos aspectos descritos no reémagnterior, esse tipo de manutencéo €
adotado, geralmente, e de forma quase que exclysva pecas de baixa criticidade com
relacdo ao impacto que podem provocar no funciontongo sistema como um todo, no
custo de manutencdo, no meio ambiente e na integridade fisica dos operadores (KARDEC;
NASCIF, 2012).

Ja dentro damanutencdo planejada temos a manutencao preventiva

periddica, amanutencao preventiva preditivae amanutencdo corretiva

A manutencdo preventiva periddica de acordo com Silva (2004) e Di

Domenico (2011), caracteriza-se pela realizacamsigecoes, reformas ou trocas de pecas,
por meio de procedimentos e em intervalos de teraptos preestabelecidos, antes da
ocorréncia de falhas ou de reducéo do desempenheia considerados inaceitaveis para o
setor responsavel pela gestdo da manutencao.nfaigalos de tempo podem ser definidos,

por exemplo, em termos de tempo corrido (meses, d@as, etc) ou em termos de tempo de
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efetiva operacdo da peca. Se, em uma primeirasan@sse tipo de manutencdo mostra-se
aconselhavel, tendo em vista que reduz, drasticenesm grande parte dos casos, a
guantidade de falhas ou reducgdes inaceitaveis dengenho, em uma avaliagdo mais
detalhada, constatamos que, geralmente, estda$s@ium custo elevado para a instituicao,
haja vista que leva a diversas paralisacfes dansast para sua realizacdo, sem que haja, na
pratica, por muitas vezes, nenhuma peca na imiaédei uma falha ou de uma queda
inaceitavel de desempenho, inclusive com costusisuastituicbes daquelas, mesmo diante
de tais circunstancias.

Esse tipo de manutencdo ganhou, de fato, relevémgartir da segunda Guerra
Mundial (1941 a 1945), em face das novas configigagdos equipamentos e das novas
tecnologias neles empregadas, bem como do fatauee glisponibilidade e confiabilidade
desses equipamentos mostravam-se cada vez mas pdea 0 sucesso das campanhas
militares, e, consequentemente, passou a prevatebee a manutencdo corretiva (SILVA,
2004; KARDEC; NASCIF, 2012).

A manutencdo preventiva preditivabaseia-se em um processo sistematico de

monitoracdo, por meio de instrumentos e aparelbpsa#ficos, de parametros pré-definidos

para cada equipamento ou grupo de equipamentosneeessidade de paralisacdo desses
ultimos, com o propoésito de obter subsidios sufiei® e necessarios para identificar, com

base em estudos técnicos previamente promovidegigrados, ndo so o tempo previsto para
a ocorréncia de uma falha ou de uma reducao idaetidle desempenho, mas, também, o
tipo de falha que podera ocorrer, suas causasseef@tos para o sistema como um todo, para
0 ambiente e para a integridade dos operadores.i§€¥mno setor responsavel pelo processo
de manutencdo podera se programar com anteced@migdermos de disponibilizacao

tempestiva de pecas de reposicao; de ferramentas € maquinas; ¢ de mao de obra qualificada,
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dentre outros elementos necessarios a realizacanadatencdo propriamente dita e, com
isso, evitar a ocorréncia da falha ou do atingimel# indices de desempenho considerados
inaceitaveis (KARDEC; NASCIF, 2012).

Os parametros mais comuns, focos do mencionad@gsoale monitoracdo, sdo
a pressao, a vibracao, o ruido, a temperaturacarasteristicas fisicas e quimicas dos 6leos
(SOUZA; GOMES; FERNANDES, 20--; DI DOMENICO, 2011).

Com base no acima exposto, podemos inferir que aut@acao preventiva
preditiva busca o aproveitamento maximo da vida dai peca e, consequentemente, o
maximo de disponibilidade daquela, na medida emsjuatua efetivamente sobre a peca,
guando julgado, por quem de direito, com base emdinpetros consistentes, de fato
imperativo ou oportuno e, normalmente, quando &afabu a queda do desempenho
propriamente ditos estdo na iminéncia de ocoriferethtemente de como ocorre com o0s tipos
de manutengdo anteriormente descritos (DI DOMENICO, 2011; KARDEC; NASCIF, 2012).

N&o obstante o contido no paragrafo anterior, quideacia uma diminuicdo
significativa de trocas desnecessarias e indesgjéleepecas ainda em bom estado e com
desempenho aceitavel, a manutencédo preventivatipeedambém reduz drasticamente a
guantidade de paralisacbes dos equipamentos/®rbaist observadas na manutencéo
preventiva periddica para fim de inspecdes ou gulgfto ou reparo de pecas, tendendo,
consequentemente, a ser bem mais econdmica que essa ultima (DI DOMENICO, 2011;
KARDEC; NASCIF, 2012).

No ANEXO B sédo apresentados alguns dados que déraonss vantagens da
manutencao preventiva preditiva em relacdo aos iddipas de manutencéao.

Por fim, amanutencdo corretivg a qual aproxima-se bastante da manutencao

preventiva preditiva, descrita nos paragrafos @res, pois vale-se das mesmas técnicas
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preditivas (monitoracdo de parametros por meiond¢rumentos e aparelhos especificos,
analise técnica dos indices decorrentes de taltaragéo e identificacao do tipo de falha ou
reducdo de desempenho que ocorrera, assim comormemo mais provavel para acontecer)
distinguindo-se dessa ultima somente em relacaghia a ser adotada diante dos subsidios
obtidos. Enquanto aquela (manutencéo preventiwditwe) buscara a substituicdo da peca ou
mesmo o reparo dessa, no momento julgado maisup@og conveniente, antes, entretanto,
da ocorréncia de uma falha ou do atingimento dedésdde desempenho inaceitaveis, esta
manutencao corretiva, pautada em uma seérie deveaide nivel econdmico e técnico, em
especial na criticidade da peca em relacdo aodnaniento adequado do sistema como um
todo e no risco de prejuizos ao ambiente e a idedg fisica dos operadores, estara
associada a decisdo de aguardar a ocorréncia lua para s6 entdo se concretizar (DI
DOMENICO, 2011; KARDEC; NASCIF, 2012).

As técnicas preditivas, que dao sustentacdo a ea$migs Ultimos tipos de
manutencao, surgiram no final da década de 1970gesposta a uma busca desenfreada das
instituicbes por maiores graus de eficiéncia, cditipdade e, consequentemente,
lucratividade, e tal surgimento tornou-se possévelface da grande evolucédo da tecnologia
da informacdo que passou a permitir o controler@leto e computacional de diversos
parametros técnicos das pecas, por meio de um gs@@stematico de monitoracédo (DI
DOMENICO, 2011; KARDEC; NASCIF, 2012).

Conforme visto, ha diversos tipos de manutencatretamto, cabe destacar que
estes ndo sdo excludentes entre si, alias, petcadon normalmente, segundo Di Domenico
(2011) e Kardec e Nascif (2012), a politica de nemgho da maioria das instituicbes do
mundo contempla uma combinacédo desses tipos detengdo, com o propoésito de alcancar

um resultado 6timo, ndo s6 em termos de dispodéulk e confiabilidade, mas, também, no
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aspecto econbmico, haja vista que o tipo de magaitermais aconselhavel para uma
determinada peca pode ndo ser avaliado da mesma fara uma outra peca.

A titulo ilustrativo, imaginemos um determinado gartimento de dificil acesso
de um navio de guerra onde coexistam lampadasnddas meramente a iluminacdo do
ambiente e um sensor de fumaca cuja funcéo € aceldfrica e automaticamente, o sistema
de combate a incéndio naquele compartimento. Faottnpodemos deduzir que o tipo de
manutencao aplicavel as lampadas sera a manuteag&biva ndo planejada, enquanto para
o sensor de fumaca cabera um tipo de manutencégagamta um grau de confiabilidade bem
elevado, seja por meio de uma manutencdo prevempigreddica ou até mesmo uma
manutencdo preventiva preditiva, posto que, em cdsoum incéndio no citado
compartimento, a falha no mencionado sensor caosar risco a seguranca de todo o navio.
Embora no exemplo acima tenha ficado muito evidest#pos de manutencéo que deveriam
ser utilizados em cada caso, podemos antecipar ruejerdade, nem sempre € assim
(KARDEC; NASCIF, 2012).

De acordo com a DGMM-0130 (BRASIL, 2013a) e comd¢are Nascif (2012),
para a definicdo de uma combinacdo Otima entravessos tipos de manutencao ja citados
anteriormente, a empresa deve se valer da metodoltey Manutencdo Centrada na
Confiabilidade (MCC) e, em seguida, analisar oaiEneficio dos procedimentos e medidas
técnico-administrativos por ela sugeridos. A MCQ@templa, em linhas gerais, as seguintes

etapas:

a) Selecao do sistema.

b) Definicdo das Func¢bes e Padrdes de Desempenho.

c) Determinacao das Falhas Funcionais e de Padedi@sstmpenho.

d) Analise dos Modos e Efeitos de Falhas.

e) Histérico de Manutencao e Revisdo da Documentaéénida.

f) Determinacdo de Ac¢bBes de Manutencdo — Politicagfdsr Frequéncia
(KARDEC; NASCIF, 2012, p. 159).

Para a execucao da etapa de Andlise dos ModositesEfle Falhas, a equipe
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técnica da empresa, voltada para a atividade de uteragéio, devera valer-se,
fundamentalmente, da ferramenta denominada AndiiséModo e Efeito de Falha, mais
conhecida pela sigla em inglés FMEFailure Mode and Effect Analy), podendo ainda
contar com outras ferramentas complementares cohndlegse do Modo, Efeito e Criticidade
de falhas e Analise da Causa Raiz de Falha, catdseceém inglés, respectivamente, como
FMECA (Failure Mode Effects and Critically Analys e RCFA Root Cause Failure
Analysi)) (KARDEC; NASCIF, 2012).

A FMEA é uma ferramenta que busca analisar asddliraionais, ocorridas e/ou
em potencial, ndo s6 em equipamentos, mas, tanm#amyocessos e sistemas, identificando
e documentando os modos que podem levar a elas,cauaas, efeitos, probabilidades de
ocorréncia (frequéncia) e seus graus de gravidagedetectabilidadeO produto dos indices
obtidos para os indicadores de frequéncia, graeigadetectabilidade corresponde a taxa de
risco de uma determinada falha funcional, senda éksna entendida como a incapacidade
de uma peca executar uma funcao especifica deosréirdites de desempenho previamente
estabelecidos como desejaveis e aceitaveis pelo setor competente (KARDEC; NASCIF, 2012;
BRASIL, 2013a).

Segundo Kardec e Nascif (2012), para o empregavefet eficaz de tais
ferramentas, faz-se necessaria a existéncia de eguipe adequadamente qualificada de
engenheiros e técnicos, ndo s6 da area de manotengs, também, das areas de operacao e
de projeto, haja vista tratar-se de um processodgneanda uma multidisciplinaridade de
conhecimentos. De posse dos subsidios mencionanlgsandgrafo anterior, cabera a tal
equipe propor medidas preventivas, para evitaabmg$ funcionais analisadas, ou medidas
corretivas para, diante da ocorréncia das mesmlagj@a-las.

A FMEA pode ser aplicada tanto na fase de desemwehto de um projeto,

2 Indica o grau de facilidade com que a falha é detectada (KARDEC; NASCIF, 2012, p. 46).
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guanto durante a vida operativa da peca. No pram&aso, os indices dos indicadores em
guestao sao obtidos, basicamente, por meio doecndéntos que a equipe possui a respeito
dos equipamentos do projeto (manuais, desenhodicggfies) e da FMEA aplicada a
equipamentos similares a esses ultimos e, aindamp® de conhecimentos empiricos de
como, em geral, as falhas ocorrem. No segundo easguipe da FMEA conta, ainda, com o
importante historico de manutencéao da peca quesest#o analisada, registrado em diversos
tipos de relatérios ou, preferencialmente, em stesia destinado a tal finalidade (BRASIL,
2013a).

A FEMECA, por sua vez, nada mais € do que o empsetgiivo da FMEA. A
aplicacdo da FMECA justifica-se, normalmente, quandsistema analisado é de grande
dimensédo e a quantidade de falhas funcionais, idesre/ou potenciais, € demasiadamente
grande para a equipe de andlise e, nesse sendiddpsofia dessa ultima ferramenta, em
muito influenciada pelo principio de Pargeta FMEA s6 devera ser empregada para as falhas
funcionais potenciais que apresentem taxa de igg@d ou superior a um indice previamente
definido pela equipe de engenheiros e técnicoslenaono processo de analise (BRASIL,
2013a).

Por fim, no que se refere a RCFA, vale salienta& egsa ferramenta representa,
em linhas gerais, um mero aprofundamento do procdssidentificacdo das causas que
levam aos modos de falhas estudados na FMEA, nidrde se chegar a causa raiz, sendo
essa entendida como a causa primeira que poddessiado a ocorréncia das demais causas.
Uma vez identificada a causa raiz, o setor respaghg@la gestdo da manutencdo na empresa
devera atuar sobre ela de modo a elimina-la. Qdtael®s obtidos com o0 emprego dessa

ferramenta mostram que, em muitos casos, a medidaadotada pelo mencionado setor nem

3 A mensagem sustentada pelo principio de Paret® é@ud apenas algumas das causas identificadas
contribuirdo para a maioria dos modos de falha etangial (SILVA, 2010).
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sempre implica em uma acao sobre a peca proprientéiai posto que estdo associados a
guestdes de falta de capacitacdo adequada doslopey@ mantenedores (BRASIL, 2013a).

Segundo Kardec e Nascif (2012), a empresa WCP Qimrgstealizou um estudo
para o Ministério da Indastria e Comércio da Irglat e constatou que 30 a 40% das perdas
estavam associadas a configuracdo do projeto ebmisgsfo das pecas a condi¢cbes
inadequadas; 10 a 30% derivavam do emprego de praticas inadequadas de manutengao; e que
45% das perdas eram decorrentes do emprego deagrtadequadas de operacao das pecas.

Diante do exposto neste capitulo, notamos que \adatie de manutencao,
especialmente nos dias de hoje, e cada vez mais, See mostrando, por meio de suas
metodologias, processos, ferramentas e técniceen@al para o alcance, com 0 menor custo

possivel, da maximizacdo, ndo somente _da dispma@td#é mas, também, do grau de

confiabilidadee de_manutenibilidaddos meios de producédo e, consequentemente, edsenci
para o grau de eficiéncia, eficacia e competitde@ldas empresas, para a mitigacdo de riscos
ao meio ambiente e para a integridade fisica desadpres desses meios. As expressdes em
destaque (disponibilidade, confiabilidade e marnibtkade) permeiam o dia a dia da
manutencao e, por isso mesmo, ja foram menciortidasas vezes até 0 momento e ainda o
serdo nos capitulos seguintes. Assim sendo, pseg@asr uma adequada compreensao desses
citados termos, bem como, da inter-relacdo existegritre eles, apresentaremos no

APENDICE A uma breve descri¢éo deles.
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3 A POLITICA DE MANUTENCAO DE MEIOS

A PMM prevé que os Periodos de Manutencdo (PM)nugises navais devem ser
planejados, para um horizonte temporal de quatos ao Programa Geral de Manutencéo
(PROGEM), documento elaborado e atualizado peloorSéperativo com base em
informacBes especificas sobre os meios operatmestadas pelos respectivos Orgéo de
Diregao Setorial (ODS), incluindo a prioridade de atendimento considerada por esses ultimos;
em informacdes relativas a disponibilidade previlgasobressalentes necessarios a execucao
dos PM, recebidas das Organiza¢des Militares (OM) do Sistema de Abastecimento; na
disponibilidade de recursos financeiros e de maooldex das Organizacdes Militares
Prestadoras de Servigos Industriais (OMPS-I); e, também, na duragdo média e na frequéncia
de execucdao dos diversos PM (BRASIL, 2002c).

Tais PM correspondem aos intervalos de tempo em apianeios nhavais
permanecem indisponiveis para fins operativos, opagte estardo sendo submetidos a
processos de manutencdo, ndo passiveis de exgmladaquipe organica do meio, no intuito
de assegurar aos mesmos a plena capacidade op€BRIXSIL, 2002c).

De acordo com as Normas para Logistica de Mat@BRASIL, 2002c), durante
0os PM e os periodos operatif,oes meios navais sdo submetidos a um conjuntotieeas
programadas de manutencao preventiva periodicaneati@tencado preventiva preditiva, que
constitui o chamado Sistema de Manutencdo Plandgfall®). Tais rotinas, caso julgado
conveniente e oportuno pelos setores competentedvatos, podem sofrer alteracbes ao
longo do tempo e por meio delas a MB busca alcaafg&n de, obviamente, um aumento de
confiabilidade e disponibilidade dos seus meiosaizawma série de propositos, dentre o0s

guais destacam-se:

4 Periodo compreendido entre dois PM de longa dard@@@&ASIL, 2002c).
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a) facilitar a identificacdo e administracdo dqsosi de manutencdo e dos
procedimentos padronizados que serdo empregadesxewcido dessas
manutengoes, segundo uma rotina pré-determinada;

b) registrar, durante a execucdo dos procedimergoma@hutencdo, aspectos
considerados importantes, os quais servirdo de ferseavaliar a eficacia
da rotina de manutencéo e identificar necessiddeegperfeicoamento nas
técnicas utilizadas e na capacitacdo do pessoal envolvido;

c) conhecer o custo da manutencao.

Quando, durante o periodo operativo, houver netmd$si de realizacdo de
manutencdes, sejam elas corretivas, preventivalitigess e/ou preventivas periddicas, que
nao sejam passiveis de execucao pela equipe cagdmimeio e que ndo possam aguardar os
PM de longa duracdo, os meios navais serdo sulmaedicbutros tipos de PM de menor
monta, 0s quais nao serdo objeto de maior detalitameste estudo (BRASIL, 2002c).

A PMM prevé, ao menos teoricamente, 0 emprego coitanote dos mesmos
tipos de manutencdo detalhadas no capitulo 1, geggem, manutencdo corretiva nao
planejada; manutencdo preventiva periddica; manutencdo preventiva preditiva e manutengao
corretiva planejada (BRASIL, 2002c, subitem 3.4).

No que se refere especificamente a implementacamatautencdo preventiva
preditiva, ou, pelo menos, a tentativa de fazédofarma efetiva na MB, cabe destacar
algumas iniciativas de nossa Forca Naval, relatadasse de Di Domenico (201 Segundo
tal autor, ao final da década de 80, a DEN e orGaie Projeto de Navios (CPN), mesmo
sem a existéncia, a época, de normatizacdo da MBrelacdo a esse tipo de manutencéo,
passaram a realizar medicdes de vibracdo em detmios equipamentos de navios e

submarinos da Forca Naval, com a emissdo dos tegpetaudos técnicos, necessarios e
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suficientes para a realizacao de tal tipo de magéte Tal iniciativa ndo so ratificou as ja
mencionadas vantagens da manutencdo preventivitiygedomo, também, despertou, a
€poca, o interesse de outros meios navais.

ApoOs a década de 90, o interesse pelas técnicdsiyas ganhou reforgo, tendo
em vista a aquisicdo, pela MB, de navios usados tguéxeram, em suas rotinas e
procedimentos, esse tipo de manutencéo (DI DOMENREDD1).

De forma complementar a tais fatos, em 1996, ooeMti@istro da Marinha e o
Diretor-Geral do Material da Marinha (DGMM) implentaram, por meio de memorandos,
sistemas pilotos de manutencéo preventiva pred#inanavios pré-selecionados e, em 2002,
o0 EMA publicou a segunda revisao, até hoje vigeads, Normas para Logistica do Material
(BRASIL, 2002c), a qual passou a contemplar, emcsguitulo 3, o conceito de tal tipo de
manutencao (DI DOMENICO, 2011).

Ainda de acordo com Di Domenico (2011), em 2006tofrde um intercambio
técnico realizado entre a MB e a Armada do Chil€)(Acom foco na area de manutencéo, a
DGMM criou um Grupo de Trabalho (GT), cujo relatgremitido em 2007, indicava que a
implementacdo das técnicas de manutencdo prevepteditiva, nos moldes daquelas
empregadas na AC, traria beneficios significatemstermos de aumento de disponibilidade e
confiabilidade e de reducédo de custos de manutencao

Infelizmente, porém, de acordo com Di Domenico (30& com a entrevista,
constante do APENDICE A, realizada junto a setaresipetentes da DENapesar dos
incontestaveis beneficios que a manutencdo pre@eptieditiva poderia trazer para nossa
Forca Naval, tendo em vista as jA mencionadas gansaque tal tipo de manutencao traz em
relacdo aos demais tipos descritos neste estudojcégtivas da MB, acima descritas, nao

surtiram o efeito desejado, haja vista que naoeguisam de fato produzir, até hoje, acdes
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efetivas para a estruturacdo necessaria da Foogs,niveis operativos, logisticos, de
treinamento e capacitacdo de pessoal, dentre pytana a implementacdo de tal tipo de
manutencao de forma efetiva e sistematica.

Ainda com base nas Normas para Logistica de Mat@BRASIL, 2002c),
observamos que, durante o periodo operativo, gstiostas inspecdes técnicas e reunides
entre diversos atores que tém por objetivo, basoten avaliar as reais condi¢cdes do
material, identificar quais os servicos de maniiengrecisarao ser efetivamente realizados
no proximo PM de longa duracéo programado no PROQ#&vh como quais 0S recursos se
fardo necessarios para a execucao de tais servicos.

Os atores, mencionados no paragrafo anterior, Sgpyrelem aos representantes
do Comandante do meio naval, do seu Comando Inaeakaite Superior (ComIimSup), das
OMPS-| envolvidas, das DE envolvidas, e do CengdCdntrole de Inventario da Marinha
(CCIM) que atuara como coordenador do abastecim{&RASIL, 2002c).

Especificamente com relacdo as DE, cabe destaeaesgas ultimas, além de
participarem decisivamente das inspecOes técnicaseueides acimas descritas, séo
responsaveis ainda pela conducdo de uma gamaviadés, indiscutivelmente, essenciais
para o bom andamento dos processos de manutengdinlatena PMM, as quais serdo a
seguir apresentadas:

[...]

a) determinar as necessidades das OMPS, utilizandonceito de escaldo de
manutenc¢aode modo a permitir que elas cumpram as suas tarefas;

b) elaborar normas e instrucdes especificas sobm@anejamento, execucdo,
registro e controle das atividades de manutencamaterial sob sua jurisdicao
técnica;

c) elaborar e distribuir para implantacdo, as estidos SMP do material sob sua
jurisdigdo técnica;

d) definir a manutencdo a ser realizada no matedhl sua jurisdigdo técnica e
divulga-la através de documento proprio;

e) manter atualizada a documentacdo de manutencéatirial sob sua jurisdicéo
técnica, com o auxilio das informacdes oriundas das OMPS e dos ODS,;

f) substituir, quando aplicavel, as rotinas de nbamgéo preventiva, por atividades
de manutencao preditiva;

g) revisar, periodicamente, as rotinas dos SMP, coamuxilio das informagdes
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)
k)

1)
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oriundas dos meios, das OMPS e dos ODS;

elaborar Listas de Dotacdo de Bordo e de Bamgunslo as jurisdicbes de
material, utilizando o conceito de escaldo de mamdto, relacionando os itens
que devem ser mantidos em estoque nas OM, nas @MMRS Organizacdes do
SAbM;

determinar as dotacdes dos itens de rodizio geata classe/tipo de meio:

- aprimorando-as ao longo da vida dos meios;

- controlando-as e estabelecendo normas para o uso desses itens; ¢

- apreciando as eventuais propostas de modificagdo dessas dotagdes;

qualificar as organizagdes extra-Marinha intemdss em executar a manutencéo
de 4° escaldo do material sob sua jurisdi¢ao técnica;

elaborar e distribuir, semestralmente, o cadadtis organizacdes extra-Marinha
qualificadas para a execucédo de atividades de m¥agén de 4° escaldo, com o
auxilio das informacdes recebidas das OMPS;

estabelecer os dados a serem registrados pargdaf do estado do material,
bem como as normas para execugdo dos registros; e

m) atualizar e controlar as dotagGes de sobresealéiet bordo e de base para cada

classel/tipo de meios, visando aprimorar o Apoioisiigp Integrado (ALI) ja
implementado para o meio em pauta (BRASIL, 2002gitsm 3.14.8, p. 3-19).
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4 O PROCESSO DE MANUTENCAO COMO PARTE INTEGRANTE E

DEPENDENTE DO APOIO LOGISTICO

Para melhor entendimento deste capitulo, faz-seess@do, inicialmente,
tecermos algumas consideracdes a respeito do tormeilogistica, de problema e esforco
logistico e de func¢des logisticas.

De acordo com o Manual de Logistica da Marinhagidtica € a componente da
arte da guerra que tem como proposito obter ellnigtras Forcas Armadas os recursos de
pessoal, material e servicos em quantidade, quijdanomento e lugar por elas
determinados, satisfazendo as necessidades nagm@&pae na execucao de suas operacdes
exigidas pela guerra.” (BRASIL, 2003a, capitulgpl1]-3).

Na verdade, considerando-se tratar-se de uma aiégleitivamente recente, e por
poder apresentar particularidades, dependendcedaeér que sera aplicada, podemos afirmar
gue ndo ha uma unica definicdo, universalmentetegacpara logistica, estando, pois, tal
definicdo sujeita ainda a constante evolucao (BRAZ)I03a).

Nota-se, por exemplo, que a definicdo acima aptadantem, nitidamente, um
viés para a dimensao militar e isso deve-se aemduto objeto de estudo deste trabalho.

A proposito, foi com 0s erros e acertos cometidas guerras e com as
consequéncias daqueles para os desfechos dessams Uifue a logistica encontrou seus
ensinamentos e comecgou a construir suas normascgprs (BRASIL, 2003a).

As preocupacbOes de natureza logistica eram benretdisc nas guerras da
antiguidade, em muito devido ao tipos de armameatopregados pelos combatentes, as
reduzidas distancias que separavam, nao so essessitle suas retaguardas, mas, também,

0S meios navais da costa, que destinavam-se, @&,é@oenas ao transporte de tropas e que



29
nao dependiam de combustiveis, pois eram movidesia e, posteriormente, a velas. Porém,
com o passar do tempo, comecamos a notar nas guespecialmente apds a revolucao
industrial, um significativo aumento da quantidadie combatentes, da complexidade e
variedade dos armamentos e meios empregados por esses combatentes; e da distdncia em
relacdo a sua sede em que todos esses elementosestpregados, fazendo com que
crescesse, significativamente, a demanda por @Euramanos, materiais e servicos nos
teatros de operacdo e, consequentemente, o esfdacologistica para atendé-los
tempestivamente e nas doses adequadas, sob deismmprometer o sucesso da campanha
(BRASIL, 2003a).

Embora o conceito de logistica tenha sempre espadeente nas guerras,
respeitados seus respectivos graus de amplitudmplexidade, a mesma so foi referenciada,
em seu sentido moderno, nas obras de Clausewi® (1¥831) e Jomini (1779 - 1869), dois
grandes estudiosos da arte da guerra, tendo ess® ultilizado, pela primeira vez, a
expressao “LOGISTICA” (BRASIL, 2003a).

Tal expressao continuou sem ser empregada nosjgtergos militares até o
final da primeira Guerra Mundial (1914 a 1918), mpl@ entdo, por meio dos estudos do
Tenente-Coronel Thorpe, do Corpo de Fuzileiros isastas EUA, que culminaram com a
publicacdo de seu livro “Logistica Pura: ciénciapiaparacdo para a guerra”, a logistica
passou a ser vista como ciéncia e a se situar slmmaivel da estratégia e da tatica militar
(BRASIL, 2003a).

Atualmente, ndo podemos conceber a producdo ddamuo pstratégico para uma
guerra, ou mesmo para um exercicio de guerra, sgwsiderar seu correspondente plano
logistico, sendo que esse ultimo, ao mesmo tempdipita o primeiro, existe para atendé-

lo, por meio da solugcéo do problema logistico, mmrado, esse ultimo, como a necessidade
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de se prover, na quantidade, qualidade, local pdeadequados, todos 0s recursos de pessoal,
de material e de servicos, demandados pelas Fdigidares, de modo a permitir a
manutencao do grau de eficiéncia de combate déksaas (BRASIL, 2003a).

Para a solucéo de tal problema logistico ha, pae pia Forca Militar, um esforco
logistico, conduzido em todos os niveis daquele, rgsultara na definicdo do modo como o
problema sera resolvido; das agdes logisticas que precisardo ser colocadas em pratica; e da
ordenacéo légica que tais acdes deverdo respgedasiderando-se a quantidade e variedade,
em termos de natureza, das aclOes que precisaradesenvolvidas para a solucdo do
problema logistico, a MB, assim como o MD decidirgnor meio do Manual Logistico da
Marinha e da Doutrina Logistica Militar, respectiente, arranja-las em sete grupos, a seguir
discriminados, denominados “FUNCOES LOGISTICAS pBmento, Salvamento, Salde,
Recursos Humanos, Transporte, Engenhaiidaputencéo, devendo esse Ultimo grupo ser
notado como estratégico, haja vista que o deserommForca esta diretamente associado ao
desempenho dele (BRASIL, 2002c, 2003a).

Visando assegurar uma melhor compreenséo a regpeisignificativo grau de
dependéncia que a funcdo logistica Manutencédo guand relacdo as funcbes logisticas
Suprimentos, Recursos Humanos e Engenharia, osqualdemonstrado mais adiante, ainda
neste capitulo, teceremos a seguir algumas consiikes a respeito dessas Ultimas trés
funcdes logisticas.

A funcao logisticeSuprimento € responsavel, ndo so pela previsdo, mas, também,
pela provisdo do material necessario a manuterggicahdicdes de plena eficiéncia das OM,
na qualidade e quantidade adequadas e no tempal@mandados (BRASIL, 2003a).

As atividades contidas nessa funcéo logistica pasendivididas em dois grupos:

atividades técnicas e gerenciais, sendo que sorasnpeimeiras sao de interesse para este



31
estudo, posto que estdo associadas ndo s6 a qdasfievisdo, mas também a questdo da
orientacao técnica especializada voltada ao mhtenaespecial com relacdo a especificacéo,
guantidade tecnicamente necessaria e resultadosradsp com o0 seu emprego. Tal
orientac&o técnica fica sob a responsabilidadeDigsna qualidade de Orgdos de Diregédo e
Execucédo Técnica do Sistema de Abastecimento damiMafBRASIL, 2003a, 2009).

Quanto a funcédo logisticRecursos Humanc reconhecida pela sua extrema

complexidade, em muito devido a natureza e a wg@taa das acdes nela contidas, cabe
destacar que ela, em linhas gerais, é responséav@aptar, junto a sociedade brasileira, na
guantidade e qualidade necesséarias, 0s recursoanbgne prepara-los para o exercicio de
cargos e o desempenho de func¢des na MB, inclugivelas ligadas a manutencdo (BRASIL,

2003a).

Por fim, quanto a funcdo logistiEngenhari, cabe ressaltar que a mesma é
responsavel, basicamente, pela obtencéo, adequagi@wacao, restauracdo e conservacao,
por meio de obras e servicos, da infraestrututeafidas instalacoes existentes na MB, ai
incluidas as OMPS-I responsaveis pela conducaaamegso de manutencdo associado aos
segundo e terceiro escaldes, a fim de que aquedadaan as necessidades de nossas OM,
especialmente de nossa Forca Naval (BRASIL, 2003a).

Nesse contexto, ao analisarmos pontualmente a dulogiistica manutencéo,
percebemos que ela, por si so, representa um pralEistico, posto que, para a conducéo
eficaz e eficiente das atividades de manutencdopriproente ditas, fazem-se
indiscutivelmente necessarios, em quantidade adaui® adequadas e no local e momento
demandados, diversos recursos humanos e mat@BRIASIL, 2002c, 2003a).

Com relacdo aos recursos de pessoal, tomando-deapero contido na PMM,

descrita no capitulo anterior, podemos destacacassidade de contarmos com um quadro
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de militares e de servidores civis, adequadamentdifigados, em termos técnicos e
gerenciais, e ajustados, em termos quantitativaga gdesempenhar as diversas atividades
direta e indiretamente associadas a manutencaespetial no ambito das DE, das OMPS e
dos proprios meios nave(BRASIL, 2002c, 2003a).

Ja com relacdo aos recursos materiais, também tlmysmn por base a PMM
descrita no capitulo anterior, podemos destacaeaessidade de contarmos com novos
sobressalentes para substituir aqueles que apresentem avarias ou rendimentos inaceitaveis;
instalagdes, maquindrio, ferramentas e equipamentos de teste e apoio adequados;
documentacdo técnica e diversos tipos de fluiddisaaims nas rotinas de lubrificacdo de
pecas e equipament(BRASIL, 2002c, 2003a).

Nesse sentido, e considerando-se as descricoesa,acatativas as funcdes
logisticas Suprimentos, Recursos Humanos e Engantmrdemos deduzir que a funcéo
logistica Manutencdo mostra-se altamente dependdagedemais funcdes logisticas ora
citadas, fazendo, dessa forma, com que ela sejanegno tempo, parte integrante e

dependente do apoio logistico.
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5 O APOIO LOGISTICO INTEGRADO (ALI)

De acordo com Rabello (2012), até a década de 6Bédalo passado, os
processos de obtencdo de sistemas militares, eneciespos mais complexos,
fundamentavam-se, essencialmente, no custo degdlot@nmopriamente dita e no atendimento
aos requisitos operacionais, entendidos, essaso8lticomo as capacidades desejadas pelo
comprador, sendo, os requisitos do apoio logisfiemandado durante toda sua vida (util,
pensados somente apds a obtencao. O natural avango tecnoldgico dos meios; a constatagcao de
gue cerca de 60% do custo do ciclo de vida de atarsa militar esta atrelado a sua fase de
utilizacdo; e as dificuldades encontradas na conducdo da manuten¢do e operagao do meio,
durante seu ciclo de vida, por falta de apoio togisfizeram com que esses processos de
obtencéo sofressem uma evolucédo. Diante das cithiitagddades, tornava-se inviavel manter
os indices planejados e esperados de disponikglidacbnfiabilidade para os sistemas. Em
decorréncia de tal evolucdo, surge o conceito de &amo uma metodologia em que as
necessidades de apoio logistico passam a ser foentd discutidas, desde a concepcao dos
projetos.

Nesse sentido, podemos dizer que 0 processo de/i8alplanejar e orientar a
aplicacdo de um apoio logistico efetivo para umonmeio ou sistema, durante toda a vida
util desse meio/sistema, com base nos resultadestddo, complexo e detalhado, promovido
a partir do inicio do processo de obtencéo, doscasp logisticos envolvidos e, com isso,
alcancar o maximo de disponibilidade do equipamentmeio naval, com 0 minimo possivel
de custos de operacéo e de manutencéao (BRASILa2013

Na conducéo desse processo, sao desenvolvidasadtda de diversas areas, tais

como: manutencao, pessoal de operacdo e manutelugimmentacao técnica, instalacdes de
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apoio e abastecimenit@ que evidencia o carater multidisciplinar dasiéss envolvidos e a
demanda pela participacdo organizada e integraddiviesos setores da MB (BRASIL,
2013a).
A FIG. 1, abaixo, apresenta os blocos nos quass @avidades se agrupam e

permite visualizar, de uma maneira superficial, c@a da o fluxo de informacdes entre esses

blocos:
REQUISITOS
REM/RANS
[ @ PROJETO {} |
DADOS DE
MANUTENGAO/ . ) = PLANO DE CICLO DE
ABASTECIMENTO [=> ANALISEDEAPOIO LOGISTICO (AAL) MANUTENCRO  |= =>| ATMDADES
(RAAL)
MCC/FMECA -_—
] PLANO DE _
MANUAIS TECNICOS | ' =>| DpocuMENTAGAO [=>
TECNICA
TAREFAS
TAREFAS
PREVENTIVAY == PROGEM
CORRETIVAS /IPREDITIVAS
. PLANO DE APOIO DE PALI
INSTALACOES | —>| ' “suPRIMENTOS  [==
PLANO DE
LORAELCC | INFRAESTRUTURA DE| =,
APOIO
EQU'P/;"P"E{\(‘)TOS DE fry {} = |ABASTECIMENTO
DETERMINAGAO DO PLANO DE
NIVEL DE e=>| TRENAMENTODE |
SOBRESSALENTES PESSOAL
PLANO DE -
ESPECIALIDADES [=> =:>| IMPLEMENTAGEO |=> =>| MANUTENGAO |

FIGURA 1 - Processo de Apoio Logistico Integrado (ALI
Fonte: BRASIL, 20134, introducao, p..X)

O bloco da Anélise de Apoio Logistico (AAL), quente€omo atividade central o
planejamento da manutencédo, merece um destaquaatspeis € nele que se dao as analises

técnicas mais complexas das quais resultardo asfiocetto Custo do Ciclo de Vida, conhecido

5 As atividades de abastecimento correspondem aicagio das atividades ligadas as fun¢bes logisticas
Suprimentos e Transportes (BRASIL, 2003a).
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em inglés pela expresséde-Cicle Cost(LCC), bem como os subsidios necessarios para a
elaboracao dos diversos planos que compordo o Erdgpoio Logistico Integrado (PALI)
(BRASIL, 2013a).

As analises técnicas, mencionadas no paragrafogi@ntestdo associadas ao
emprego da metodologia da MCC, com a utilizacaddedeamentas como a FMECA e a
RCFA; a execugdo do processo de Analise do Nivel de Reparos, conhecido em inglés como
Level of Repair AnalysiS(LORA)® a andlise dos indices de confiabilidade ¢ de
manutenibilidade; e, por fim, a utilizacdo da ferramenta de determinagdo do nivel de
sobressalentes, a qual, tomando por base os dmulias trés atividades anteriores, buscara
estabelecer e manter atualizado os niveis de estpgpideverdo ser observados nas OMPS-I
€ Nos meios navais, para o efetivo cumprimentaa#asas de manutencdo a que deverao, a
principio, serem submetidos os equipamentos oensést (BRASIL, 2013a).

Conforme observado na FIG. 1, apresentada anteiden os dados que
constituem os elementos de entrada para as atesda@elsenvolvidas no bloco de AAL séao
provenientes, em primeiro lugar, da definicdo, pwio dos Requisitos de Estado-Maior
(REM) e Requisitos de Alto Nivel de Sistemas (RAN& capacidade operativa de cada
sistema, suas caracteristicas e requisitos de gesém, ai envolvidos os conceitos e indices
esperados de disponibilidade e de confiabilidade; em segundo lugar, dos manuais técnicos dos
fabricantes de equipamentos e sistemas; da avaliagdo das condig¢des das instalagdes de apoio
existentes e suas respectivas infraestruturas; da avaliagdo da situagdo dos equipamentos de

apoio e teste que apoiam os sistemas em utilizacao; e da avaliagdo do grau de capacitacao da

6 LORA é um processo utilizado para se realizar awvaiacdo ndo econdmica seguida de uma avaliacdo
econdmica das tarefas de manutencdo de um compomstabelecidas por meio da metodologia MCC. A
avaliacdo ndo econdmica verifica se 0s aspectesioehdos a limitacbes nas capacidades de apoio, as
diretrizes do conceito de manutencdo da MB, & segar fisica ou a tecnologia foram atendidos no
desenvolvimento das atividades de manutencéo. Bejasisa andlise, as tarefas de manutencéo soffem, s
necessario, uma avaliacdo econémica para se detarmilocal onde podem ser realizadas com o melhor
custo-beneficio. Essa avaliacdo inclui também unddise de descarte para se confrontar o custoporae
com o custo da obtencao de um novo item (BRASIL32).
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mao de obra especializada existente nas OMPS-I e nos meios navais; e, por fim, em terceiro
lugar, dos dados de manutencdo armazenados nostr@egie Analise de Apoio Logistico
(RAAL)" (BRASIL, 2013a).

De posse de tais elementos de entrada, os téasmsmdvidos com a AAL, por
meio das andlises técnicas ja mencionadas nestwilogpuscardo, inicialmente, definir
possiveis modelos de planejamento de manutencadqui o ciclo de vida do sistema/meio,
que atendam as condi¢cdes definidas nos REM/RANS; identificar, qualitativa e
guantitativamente, todo o apoio logistico que s& feecessario para a implementacdo de cada
um desses modelos; e, por fim, estimar o custo total do ciclo de vida desse sistema/meio,
considerando a efetiva execucéo desses ultimos §8R2&013a).

O planejamento de manutencéo, citado no paragraésiar, envolve a definicao
dos tipos de manutencdo que serdo aplicados, detilras atividades que serdo empregadas
em cada tipo; as orientagdes técnicas necessdrias a execucao de tais atividades de
manutenc¢do; e a distribui¢do dessas ultimas pelos escaldes e pelas OM responsaveis pelos
mesmos, com base no processo LORA. Por sua vegoio Bgistico, também citado no
paragrafo anterior, contempla todos os recursdstlogs que se fardo necessarios a solucao
do problema logistico associado a implementacéaplalrejamento de manutencéo definido,
sejam eles da area de pessoal, material ou sefBEUSSIL, 2013a).

A busca de modelos que se mostrem adequados, pseguirem atender aos
requisitos dos REM/RANS, e, a0 mesmo tempo, exeigjipor serem passiveis de execucao,
considerados os aspectos financeiros e logisticoeespondentes, sem duvida alguma,

demandara, dos técnicos envolvidos no AAL, expei®@€nrelevado grau de conhecimento

7 O RAAL é um banco de dados Unico, no qual serserigios os resultados do processo de AAL. Tal bdaco
dados devera ser capaz de processar os dados @éranamyanizada e uniforme, de modo a permitir a
identificacao, o desenvolvimento e o controle mgiisitos de apoio logistico (BRASIL, 2013a, calpit3,

p. 3-12).
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técnico e criatividade (BRASIL, 2013a).

Caso, mesmo diante de todo o esforco dos mencisrtadnicos, ndo se consiga
chegar a um modelo, ao mesmo tempo, adequado euiegkqfar-se-a necessario,
dependendo da situagdo, estabelecer alteracdes no projeto idealizado; buscar uma nova
proposta comercial de sistema/equipamento pronto; desistir do processo de obtencao; ou,
ainda, modificar os requisitos definidos nos REMNBA(BRASIL, 2013a).

Por fim, de posse dos modelos adequados e exegudgeitécnicos envolvidos
com a AAL identificardo, por meio do método LORAnwdelo que representa a melhor
relacdo custo-beneficio para a Forca e, com issaodrdo com a FIG. 1, anteriormente
apresentada, o0s responsaveis pela conducdo do &Bb,t finalmente, os elementos
indispensaveis para a montagem dos planos de nmgéatele documentacdo técnica, de
apoio de suprimentos, de infraestrutura de apo®, tkinamento de pessoal e de
implementacéo, que comporéo o PALI que, por suasazira de base para a elaboracao do
Ciclo de Atividades do meio naval e do PROGEM e d#s condicbes técnicas adequadas
para a conducéo eficaz, eficiente e efetiva, néioeste do processo de provisdo, de forma
integrada, dos requisitos logisticos necessariasguantidade, qualidade, tempo e local
esperados, mas, também, e, principalmente, da gikecdas atividades de manutencao
propriamente ditas (BRASIL, 2013a).

Cabe destacar, ainda, que o processo de ALI éncmné ciclico, ao longo de todo
o ciclo de vida do sistema/meio, ou seja, 0 bloecAAL devera ser, ndo s6 na fase que
antecede a entrada em operacao do sistema/equiigameas, também, durante toda a fase de
utilizacdo do mesmo, constantemente realimentado movos e atualizados elementos de
entrada, permitindo novas analises técnicas querfodevar a decisdes no sentido de manter

o planejamento de manutencao inicialmente escolhido; de promover alteracdes nesse ultimo e,



38
consequentemente no PALI; ou, ainda, de substituir, modificar tecnicamente ou retirar de
operacao o sistema/equipamento (BRASIL, 2013a).

Conforme dito no inicio deste capitulo, o procedgeoALl, devido as suas
caracteristicas, pede a participacdo de diverdoseseda MB, porém, neste estudo, iremos
nos ater em destacar a participacdo das DE, as, @i fazerem parte da organizacdo do
ALI, cabe, em linhas gerais, contribuir para a etabdo e continua
atualizacdo/aprimoramento do planejamento da manuten¢ao, por meio do processo de AAL;
para o dimensionamento dos recursos indispensaveis ao apoio logistico; para o
estabelecimento do planejamento necessario a dsjacdo desses recursos no momento
adequado; e para a criagdo de uma metodologia para a monitoragdo ¢ o controle do
desempenho das atividades do ALI, visando atualigaprocessos envolvidos (BRASIL,
2013a, p. 1-7).

O QUADRO 1 a seguir evidencia, por exemplo, a isggparticipacdo das DE nas
14 tarefas em que é desmembrada a atividade de AAL.

QUADRO 1
Tarefas da Analise de Apoio Logistico (AAL)

CONCEPCAO

Secdao 1: Planejamento e Controle/Etapa 1 do procksMCC — Selecao ¢
Sistema e Coleta de Informagdes:

1execucio

Tarefa 1: Estratégia inicial, CPN

Tarefa 2: Planejamento; e EALI

Tarefa 3: Revisoes. DE/NALIM
PRELIMINAR

Secdao 2: Defi~nigéo d_a Missao e do sistema de zﬁztam 1 do processo dEXECU(;AO

MCC — Selec¢éo do Sistema e Coleta de Informagoes:

Tarefa 4: Estudos de uso; DE

Tarefa 5: Padronizagao; NALIM

Tarefa 6: Analise Comparativa; e DE

Tarefa 7: Caracteristicas desejaveis. NALIM
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CONTRATO
Secéo 3: Preparo e Avaliagéo das alternativas @e &xecucao: EXECUCAO
Tarefa 8: Requisitos de Apoio — Etapas 2 e 3 do processo de MCC; DE
Tarefa 9: Tarefas de Manutencéo — Etapas 4, 9, @oeprocesso delCC; e NALIM
Tarefa 10: Avaliacdo das Alternativas. _DENALIM
EXECUCAO
Secdao 4: Determinacao das necessidades de apistidodexecucao: EXECUCAO
Tarefa 11: Analise das tarefas de manutencao; DE
Tarefa 12: Analise inicial do campo; e NALIM
Tarefa 13: Analise do apoio pés-producdao. _DBRIALIM

AVALIAC,‘AO OPERACIONAL
Sec&o 5: Avaliacdo quantitativa da capacidade die gpojetada Execucdo: EXECUCAO

Tarefa 14: Testes, Avaliacao e verificacéo. _ DEALIM

Fonte: BRASIL, 2013a, capitulo 3, p. 3-8.

A descricdo detalhada das 14 tarefas listadas nABR® 1, acima, consta do
ANEXO C.

Ainda de acordo com a DGMM-0130 (BRASIL, 2013a)r poasidao da decisao
de se iniciar um processo de obtencdo, o ODS reggehpor esse ultimo indicara a DE lider
e, a essa, cabera, dentre outras tarefas discdasmaeste capitulo:

a) solicitar, aos setores envolvidos, a indicacdo RIS respectivos
representantes, para a composi¢cédo da Equipe de Apgistico Integrado
(EALI);

b) consolidar as indicacdes e remeter tal consdmlaap ODS responsavel
pelo processo, para fim de oficializagdo a constitui¢ao da EALI

C) convocar os participantes da EALI para fim defeocgdo do fluxograma
inicial para elaboragcdo do PALI, com a distribuicdas tarefas aos
respectivos representantes.

Tendo em vista a complexidade das analises técpicanovidas na AAL, ja
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mencionadas anteriormente, bem como a efetivacgmtido das DE na conducdo das
mesmas, a DGMM-0130 (BRASIL, 2013a) propde o e&abwento de uma estrutura de
ALl em tais Diretorias, na qual destacam-se o0s ig&ggI elementos organizacionais:
Departamento de Manutencéo e cadastramento, DiViséaica e Divisdo de Catalogacdo. A
discriminacdo detalhada das atribuicbes definidasa pcada um desses elementos
organizacionais consta do ANEXO D.

Diante do exposto ao longo deste capitulo, corsguiprimeiramente, que o
processo de ALlI, se efetiva e corretamente aplicgal@ntira que o sistema/meio disponha de
um processo de manutencao eficaz e eficiente ao longo de toda sua vida 1util; e, em segundo
lugar, que as DE tém uma significativa participagacconducao das atividades que compbe

tal processo.
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6 A PARTICIPACAO DAS DIRETORIAS ESPECIALIZADAS NO

PROCESSO DE MANUTENCAO

Observando-se o contido nos capitulos 3, 4 e pog@&mos identificar a intensa e
fundamental participacdo das DE, ndo somente noeplmento da manutencdo, ai
consideradas suas continuas e tempestivas atd@igzag adaptacbes, mas, também, na
elaboracdo de planos detalhados para o apoio itmgisecessario a eficiente e efetiva
conducao do processo de manutengdo; e na execugao do citado planejamento, ai consideradas
as orientacdes técnicas para a execucdo das dggidke manutencdo propriamente ditas e
para a provisao dos recursos logisticos necessata®xecucao.

Convém reforcarmos que, de acordo com a DGMM-0BE®RASIL, 2013a), o
planejamento do ALI é composto pela AAL, do qualuie o planejamento da manutencao e
a identificacdo dos requisitos logisticos necegsgpara a execucao de tal planejamento, e
pela elaboracdo dos planos que compordo o PALQuass, por sua vez, “consolidam e
integram, de maneira harmonica, as necessidadédidag de pessoal, material e servicos
com a finalidade de prover, durante a vida utilndeio, um apoio eficaz e econémico.”
(BRASIL, 2013a, capitulo 9, p.9-1).

Entretanto, devido ao elevado numero de tarefésuédas as DE, listadas, até o
momento, ao longo deste trabalho, e visando fac#is analises propostas para 0s proximos
capitulos, buscaremos identificar e detalhar uncpanais, neste capitulo, as tarefas das DE
gue mais contribuem para a conducéo do processmdetencdo da MB.

Especificamente com relacdo ao processo de AAlLtadamsos, com base na
DGMM-0130 (BRASIL, 2013a), as seguintes atividadizs DE, as quais confirmam a

fundamental participacao dessas ultimas na condig@oencionado processo:
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a) realizar o estudo de uso do equipamento/sistdiala.estudo leva em
consideracito os REM e RANS aprovados para o0 citado
equipamento/sistema e compreende a analise, ndentoma missdo, das
caracteristicas de utilizacdo e do ciclo de vidapibjetado da peca, mas,
também, dos seus ambientes de operacdo e de aggamger dos recursos
de apoio logistico empregados no equipamento/sisteser substituido. De
tal estudo resultara a identificacdo preliminar dmsirsos de apoio logistico
existentes na Forca e que podem ser aplicados na nova peca;

b) identificar, por meio de uma andlise comparativg, possiveis agentes
causadores de custos e indisponibilidades. Tdhtaeevale da experiéncia e
dos sistemas de apoio anteriores ou existentesalssaro Tempo médio
entre falhas (TMEF), correspondente a sigla emegnMiITBF (Mean Time
Between Failures o Tempo Médio para Reparos (TMPR), corresporedant
sigla em inglés MTTR (Mean Time to Repair), a qigade e o custo de
sobressalentes empregados na manutencdo, o0 nuneermtidas de
manuten¢cao por ano, o custo anual da manutencéatenssconsiderados
criticos com relacdo as falhas, os equipamentoapd# necessarios, a
necessidade de treinamento, o desempenho do edufiEBIStema e o
custo do ciclo e vida desse ultimo;

c) listar e registrar em um banco de dados todas fumgdes do
eguipamento/sistema, bem como identificar, alémtghas de manutencao
mais apropriados, todas as tarefas de manutencéoprpcisardo ser
desenvolvidas para assegurar os requisitos deagflo e desempenho

estabelecidos pelo Setor Operativo da MB;
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contribuir para a avaliacao das tarefas de magateidentificadas na etapa
descrita na alinea anterior, bem como dos possiuenelos idealizados
para o atendimento do apoio logistico necessarmraducao efetiva e
eficiente de tais tarefas, a fim de identificaramnbinacédo que atenda, da
melhor maneira possivel, o balanceamento entreogustronologia,
desempenho e disponibilidade. Na citada avaliagh@rd ser abordados,
dentre outros, 0s seguintes aspectos: programaadatemcao, necessidade
de pessoal, necessidade de treinamento, instalagepoio necessarias,
escaldes de reparo envolvidos e custos envolvidosprocesso de
manutencao;

realizar, com base no resultado da avaliacaaitiesa alinea anterior, uma
analise mais detalhada das tarefas de manutenigiosadas, de modo a
identificar, com 0 maximo de precisdo possivel,ofods requisitos
necessarios ao apoio logistico, em termos de dapaoi (qualitativa e
guantitativa) de pessoal, sobressalentes, insedad® apoio, documentacao
técnica para a execucgdo das atividades de manutencdo; e equipamentos de
apoio e ferramentas especiais, bem como o cuswsfrepara a conducéo
do processo de manutencdo durante todo o ciclo @& o
equipamento/sistema;

contribuir para o desenvolvimento de procedimen® definicdo de
parametros de desempenho, de modo a possibilitarefietiva avaliacdo da
execucao do planejamento de manutencéao resultaqedesso de AAL, e,
com isso, verificar se o apoio logistico planejaekia sendo ou néo

cumprido conforme previsto. Os resultados da meacia avaliacao
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servirdo de subsidios para a revisdo das etapagitdesnas alineas
anteriores, ou seja, da AAL propriamente dita, pdde resultar em
adaptacdes e aperfeicoamentos do planejamento dautengdo e,
consequentemente, do PALI ou, dependendo do casomedificacbes
técnicas/substituicio do  equipamento/sistema ougé atesmo,
descomissionamento desse ultimo.

Observa-se que, enquanto as duas primeiras atesdaatima listadas, estdo
voltadas, fundamentalmente, para processos de gdlatepor meio de construcéao,
principalmente com o desenvolvimento do projetodemais atividades mostram-se validas,
nao somente para todos os tipos de processo decabteinclusive por oportunidade, mas,
também, para os equipamentos/sistemas ja em usorga, para 0s quais, porventura, hunca
tenha sido realizada uma AAL, nos moldes definltb®GMM-0130 (BRASIL, 2013a).

Cabe relembrar que a conducéo das atividades ab@s@itas, em especial as
qguatro ultimas, dependem da realizacdo de complexadises técnicas associadas ao
emprego da metodologia da MCC, com a utilizacddedeamentas como a FMECA e a
RCFA; a execugdo do processo de LORA; a andlise dos indices de confiabilidade e de
manutenibilidade; e, por fim, a utilizacdo da ferramenta de determinagdo do nivel de
sobressalentes (BRASIL, 2013a).

Outro aspecto a ser enfatizado € a importanciaeder@mover a avaliacao e a
revisdo do processo de AAL, ambas de forma contsdampestiva. A Forca ndo pode
encarar o planejamento de manutencdo, decorrenpeirdaira AAL, como um instrumento
fixo e engessado, pois os diversos aspectos, quansdisados no processo de AAL, podem
nao se concretizar, ou mesmo se comportar, nag@rate forma diversa daquela prevista

pelos técnicos, ou, ainda, variar no tempo, em tecenudancas promovidas, por parte da
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prépria Forca Naval, nos requisitos de desempentiizacdo dos equipamentos/sistemas. E
com relacdo a execucdo dessa importante tarefaal@agio e revisdo da AAL, devemos
destacar, agora de forma mais explicita, a pastjéip das DE na elaboracdo de normas e
instrucdes para o controle das atividades de macédedo material sob sua jurisdicdo
técnica, bem como na realizagcdo de visitas técnidastinadas a fomentar um fluxo
sistematico de dados, adequados e confiaveis, entidiversos atores que participam do
planejamento, execucao e fiscalizacdo do processALd, tal como previsto no subitem
3.14.8 das Normas para Logistica de Material (BRA3002c, 2012, 2013a).

Ja quanto a elaboracédo dos planos detalhados graei@ logistico necessario a
eficiente e efetiva conducdo do processo de macéerdestaca-se, também com base na
DGMM-0130 (BRASIL, 2013a), que as DE contribuem ga conducdo das seguintes
atividades:

a) definicdo das rotinas de manutencdo, bem comeedpssitos e instrucdes
detalhadas para a execucdo das mesmas, incluireltd@uleverdo ser
realizadas e quais sdo as OM responsaveis pela sua realizagao;

b) identificar a forca de trabalho que se faz neéréssem termos quantitativos
e qualitativos, para manter os equipamentos/sistemas;

c) determinar os niveis de sobressalentes necessan® diversos escaldes de
reparo e nos depdsitos do Sistema de AbastecintenMarinha (SAbM),
para a conducao eficiente das atividades de magédepropriamente ditas,
bem como planejar a obtencdo desses sobressalemtes prazos
determinados;

d) identificar as necessidades e desenvolver ossiggpudos equipamentos de

apoio e de teste;
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e) identificar as necessidades e 0s requisitos dmOE€ e equipamentos de
treinamento, visando a capacitacdo ideal do pessmsgdonsavel pelas
atividades de manutenc¢do propriamente ditas;

f) elaborar e disponibilizar, considerando as edpatades de cada escaldo de
reparo, a documentacao técnica a ser utilizadagessoal da manutencéao,
incluindo informacdes relacionadas a instalacdo poica aos
equipamentos/sistemas;

g) identificar as necessidades de instalacfes dm gqgawa a conducdo das
atividades de manutencdo propriamente ditas e pateinamento do
pessoal envolvido com essas ultimas, bem comogjalaa utilizacdo de
tais instalacbes de apoio e, conforme o caso, delsem estudos que
justifiquem a obtencédo das mesmas.

Convém reforcar que a elaboracao detalhada delssessple apoio logistico tem
como subsidios os resultados obtidos da AAL, eimmdsrdos requisitos logisticos que se
fardo necessarios a conducéo efetiva e eficierdeatiéidades de manutencdo selecionadas
para o atingimento do desempenho e dos requisfiesacionais estabelecidos pela Forca,
com a melhor relagdo custo-beneficio possivel (BRAZ)13a).

No que se refere a participacdo das DE na execdgaglanejamento da
manutencao, podemos dizer que a mesma se justggadecipacao das DE na elaboracéo dos
planos detalhados do apoio logistico necessariiwiarde e efetiva conducao do processo de
manutencao, posto que tais planos consolidam estagdes técnicas para a execucdo das
atividades de manutencdo propriamente ditas e @apsovisdo dos recursos logisticos
necessarios a tal execucao (BRASIL, 2013a).

Por fim, vale ressaltar a importancia das atividatiecnicas envolvidas no
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processo de catalogacédo, sob a responsabilidatiesieracdas DE, posto que tal processo, em
linhas gerais, da suporte as atividades relacienaaa planejamento da manutencéo e a
execucao de tal planejamento, em especial, aglati®es relacionadas a determinacdo dos
niveis de sobressalentes necessarios nos divexsal§es de reparo e nos depdésitos do SAbM
para a conducado eficiente das atividades de manutengdo propriamente ditas; ao processo de

obtencdo desses sobressalentes; e ao levantamento dos custos previstos para tal obtencao

(BRASIL, 2009, 2013a).



48

7 O GRAU DE EFICIENCIA DO PROCESSO DE MANUTENCAO

Para avaliar o grau de eficiéncia do processo driteacao na MB, ndo podemos
limitar esse ultimo unicamente as atividades deutesagdo propriamente ditas, posto que,
conforme esclarecido nos capitulos 4 edse processo deve ser visto e entendido como um
sistema, o qual, por sua vez, configura-se em unpkxxo problema logistico.

Assim, avaliar a eficiéncia do processo de manéema MB significa avaliar,
nao somente a eficiéncia das atividades de maradegoppriamente ditas, mas, também, a
eficiéncia do apoio logistico imprescindivel a cogéib da manutencdo, no momento e local
planejados, em busca de um aumento de disponi@i@ade confiabilidade dos meios da
Forca.

Vale destacar que a importancia de se buscar oraanda disponibilidade dos
meios e a reducdo dos custos de manutencéo, porduoeaperfeicoamento do sistema de
apoio logistico € também defendida nas diretrizzs p planejamento naval, definidas no
Plano Estratégico da Marinha (BRASIL, 2008).

O conceito de eficiéncia esta associado a questde thzer mais com menos, ou
seja, conseguir aumentar a disponibilidade e coifilade dos meios navais com o menor
custo possivel em termos de recursos logisticeswgsos financeiros, sem deixar de lado, no
caso em estudo, questdes relacionadas a segugeregional e ao meio ambiente.

Com base em tal conceito de eficiéncia, e considerae os aspectos abordados
no capitulo 5, podemos deduzir que a qualidade ersisténcia do planejamento da
manutencao, tendo-se esse Ultimo como parte imiegdo planejamento do ALI, tornam-se
elementos fundamentais para se buscar o grau déneia desejado ou, a0 menos, um grau

de eficiéncia aceitavel para o processo de mandbete MB.
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A propésito, de acordo com o Relatério de Trabdlegracdo Manutencao-
Abastecimento (GT-IMA), divulgado por meio do ofici715/2012 da Diretoria de
Abastecimento da Marinha (DAbM) (BRASIL, 2012),@scipais Marinhas do mundo vém
buscando o aprimoramento do conceito de ALI, poereter que os problemas, decorrentes
da falta de um adequado apoio logistico, providéod®a sistémica e integrada, representam
fatores limitadores para o atingimento da dispdidémle operativa, na medida em que, sem
ele, os esforcos, despendidos nas atividades detemgido, para aumentar o MTBF e/ou
diminuir o Tempo Médio de paralisacdes (JMcorrespondente a sigla em inglés MDT
(Mean Down Timg mostram-se pouco efetivos.

Para que o planejamento da manutencéo atinja raceisaveis de qualidade e
consisténcia e comprove, na pratica, sua impodapara a eficiéncia do processo de
manutencdo de um sistema/equipamento, ao longodi#e dua vida atil, devera levar em
conta diversos aspectos, dentre os quais destaEaosgequisitos operacionais esperados
para os meios; dados de performance e técnicos, detalhados e confiaveis, relativos ao
equipamento/sistema que se deseja manter; os requisitos logisticos ja disponiveis na Forga; os
requisitos logisticos ndo disponiveis na Forca, mas precisardo ser providos, caso
mostrem-se indispensaveis; os custos estimados para o cumprimento de tal planejamento; e os
recursos financeiros previstos para suportar dgse((BRASIL, 2013a).

De acordo com o processo de ALI, descrito no chp#y o planejamento da
manutencao deve surgir da analise detalhada de tmlaspectos mencionados no paragrafo
anterior, como a solucdo mais vantajosa em term®scubkto-beneficio. Tal analise,
denominada AAL, emprega métodos e ferramentas dd@G, FMECA, RCFA e LORA e
caracteriza-se por ser ciclica e continua ao lorgp todo ciclo de vida do

sistema/equipamento, posto que as manutencdes, uass gsdo submetidas tal
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sistema/equipamento, durante sua fase de operggédem trazer informacdes que
justifiquem ou, até mesmo, recomendem a modificacaperfeicoamento da citada analise e,
consequentemente, dos requisitos de apoio logistico necessarios; do planejamento da
manuteng¢do propriamente dito; e do PALI correspondente (BRASIL, 2013a).

Assim sendo, ndo podemos deixar de ter em mentetajuplanejamento é
flexivel, podendo ser, ao longo do tempo, alteradmlaptado a nova realidade trazida pela
evolucdo dos mencionados aspectos que lhe dantaggte e pela consequente reanalise
desses ultimos (BRASIL, 2013a).

Convém destacar, porém, que essas alteracOes/gilzptio planejamento devem
ser definidas, implementadas e divulgadas da fonaia tempestiva possivel, a fim de evitar
desperdicios de recursos ja aplicados em determisiatbtma/equipamento, sem, entretanto,
nenhuma expectativa de retorno para o aumento sperbilidade e confiabilidade desse
altimo, haja vista a possivel necessidade de uteéro do processo de manutencgao.

N&o podemos confundir os impactos negativos, ptuvarnrazidos pela evolugéo,
inesperada e indesejavel, dos aspetos considenadekboracdo do planejamento, com os
significativos impactos, também negativos, decde®nlas mas qualidade e consisténcia do
planejamento ou, até mesmo, da falta desse ultimo.

Diante do exposto até o momento neste capitulcgrmod concluir, entdo, que a
eficiéncia do processo de manutencdo esta diretemmtacionada, primeiramente, as
gualidade e consisténcia do planejamento de magdeai consideradas as suas atualizacdes
e adaptacbOes e, em segundo lugar, porém ndo mmapostante, a eficiéncia na execucao
desse planejamento, ai consideradas a eficiéncipronasdo dos recursos logisticos e a
eficiéncia na execucédo das atividades de manutgro@ciamente ditas.

Nesse sentido, no intuito de avaliar, com basecoasideracdes acima, o grau de
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eficiéncia do processo de manutencao na MB, sqréEsentados, a seguir, fatos e analises,
registrados nos Relatérios produzidos, na MB, e2®E2 (inclusive) e 2016 (inclusive), por
alguns Grupos de Trabalho (GT) que dedicaram-stuala assuntos afetos ao mencionado
processo de manutencéo.

Primeiramente, iremos nos ater ao Relatério do M&A;ldivulgado por meio do
oficio 715/2012 da DAbM (BRASIL, 2012). Segundo:ele
a) a revisdo continua da AAL, atividade indispensgwara a adequacao
permanente e tempestiva dos requisitos de apoistiom necessarios ao
processo de manutencdo, do planejamento da ma#Aateng,
consequentemente, do PALI do sistema/equipameatpratica, ndo vinha
ocorrendo, a época, de forma efetiva na MB, por wérée de fatores,
dentre os quais destacam-se:

— 0 entendimento incipiente a respeito do processald,

— a guantidade insuficiente de mao de obra qualificaas DE para fazer
frente a crescente demanda de tarefas associanoglementacdo do
processo de ALI, em especial para as novas obtencoe

— inexisténcia de uma base de dados Unica que &gga cle armazenar 0s
aspectos que sdo analisados no processo de AAtesotados desse
processo e as informacfes decorrentes da aval@dgsiananutencdes
realizadas; bem como de integrar os dados contidos nos bancos de dados
dos Sistemas de Informacdo e Apoio a Decisdo exestena MB,
descritos detalhadamente no ANEXO E e diretamemniel@dos com as
funcdes logisticas Manutencdo e Suprimento: Cadghg SINGRA,

SISALI, SisSMP, e SADLog, SisLogWEDB, SisCoMat e &\
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— inexisténcia de um sistema de informacdes geriengize se valha da
base de dados mencionada no topico anterior e wassegn efetivo,
sistematico e eficaz fluxo de informacdes entrediversos atores que
participam do planejamento, execucao e fiscalizagaprocesso de ALI.
Para tal, o citado sistema gerencial precisar@ratediversos Sistemas
de Informacdo e Apoio a Decisdo também citadosdpaca anterior.
Cabe salientar que a integracdo € um dos trésutsitque devem ser
perseguidos pelo processo de ALl e consiste ent tame que todos os
elementos envolvidos no apoio logistico atuem da&integrada. O nao
atendimento desse atributo constitui uma enormie fde desperdicio de
recursos, bem como acarreta uma baixa disponibdédidados
meios/equipamentos apoiados,

— auséncia, nas DE, de infraestrutura e ferramergastsos humanos (em
guantidade e capacidade) e procedimentos que pibssiba andlise
sistematica, pelo menos, dos dados de falhas dislwados pelos
sistemas de gerenciamento de meios — SADLog; SIGEM e SisLogWEB,

— a auséncia de coleta sistematizada de dados, quelale forma nao
informatizada, inibindo assim a producdo de infayoes
imprescindiveis para o gerenciamento do ALI;

b) além dos 6bices a revisdo continua da AAL, osada alinea anterior, ha
outros elementos, mais pontuais e especificosingiabilizam a elaboracao
do planejamento de manutencdo e/ou, da mesma foueaaqueles,
contribuem para a ndo concretizacdo desse proesssacial de revisdo da

AAL, tais como: caréncia de estrutura nas DE pacalyzir as rotinas de
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manutenc¢do, por meio do processamento da documentagdo técnica recebida;
nao apresentacdo, as DE, por parte dos meios ndeasisvaliacdes feitas
em relacdo a efetividade das rotinas de manutencao; e nao elaboracao de
normas e padronizacao de relatorios, pelas DE,dmmno a néo realizacao
de visitas técnicas, por parte dessas Ultimasdaties, essas, destinadas a
fomentar um fluxo sistematico de dados, adequadoEngaveis, entre 0s
diversos atores que participam do planejamentagueé® e fiscalizacdo do
processo de ALI, tal como previsto no subitem Bldhs Normas para a
Logistica do Material (BRASIL, 2002c). De acordarciardec e Nascif
(2012), ndo havera um histérico de manutencdo @eglfie de boa
gualidade, caso fique por conta dos mantenedoneiativa de definir o
gue deve ser registrado nas fichas ou relatoriosataitencao

c) com relacdo a efetividade e qualidade da execulgio atividades de
manutencao propriamente ditas, definidas no PlanMahutencéo, o qual,
por sua vez, decorre do planejamento da manutené@&ohavia, a época,
registros confiaveis sobre a execucdo ou ndo dasasode manutencao
previstas, em muito devido a falta absoluta de yadronizacdo nos
registros realizados nos histéricos de manutengdo; sobre a ocorréncia de
aquisicoes de sobressalentes fora do SAbM; sobre a terceirizacdo de
determinadas rotinas; sobre as dificuldades, deficiéncias e até mesmo
impossibilidades de execucdo de determinadas soteamanutencédo, por
inexisténcia ou inadequacdao de recursos logisticos; bem como sobre o
desempenho dos equipamentos (antes e/ou apOs\veng&o)

d) na maioria das vezes, os meios obtidos pela Feeja por oportunidade,
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seja por construcdo, continuam apresentando seegs®@ de catalogacéo
incompleto, mesmo apos decorrido um periodo razadeperacao. Tal
fato impacta diretamente o processo de ALl dosmias/equipamentos
envolvidos, haja vista que inviabilizam, em esfdeai@laboracdo adequada
e confiavel de rotinas de manutengdo; a definicdo, também adequada e
confiavel, das dotacbes de bordo e de base, assno ©®S conjuntos
passivos previstos para atendimento dos PM; e, consequentemente, a
provisdo tempestiva e eficiente desses itens/eméptos pelos setores
responsaveis.

Ja segundo o Relatério do Grupo de Trabalho Irttarae (GTI) 001/2014 —
Manutencdo dos NPaOC da Classe “Amazonas”, divalgad meio do oficio 415/2014 da
DGMM (BRASIL, 2014), os seguintes aspectos meregestaque:

a) a obtencéo por oportunidade desses navios, daarntre 2011 e 2013, foi
acompanhada de alguns Obices que dificultaram eipossibilitaram a
estruturacdo do respectivo apoio logistico. Detali®e Obices destacam-se a
auséncia total ou parcial de manuais técnicosefiaico das dotacdes de
bordo e de base, de ferramentas especiais, de gados catalogacéo de
sobressalentes e equipamentos e de rotinas de enaaatde 2° e 3°
escaldes; o limitado conhecimento sobre o sistema de geréncia de
manutencdo COSWIN, que acompanha os navios; e a limitada capacitagao
para a sua manutengao

b) as limitagbes encontradas pelas DE nao permitieign a data do citado
Relatorio, ou seja, mais de um ano e meio apddradenem operacao do

primeiro navio dessa classe, a elaboracdo de umejplaento de
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manutencgao, 0 que representara, em um curto ihdesfeatempo, caso néo
se reverta essa situacdo, um empecilho ao cumpontos respectivos
Ciclos de Atividades, os quais, por sua vez, tamim@m haviam sido
definidos até a expedicao desse Relatorio;

c) o GTI em questéo foi dividido em quatro subgrypuss quais produziram
relatorios parciais com propostas de providéncaa mitigar os principais
gargalos a elaboracdo de um PALI. De acordo comtamac GTI, tais
relatorios parciais deveriam ser considerados &pegamo um
assessoramento as DE envolvidas, as quais calestiay, analisar e,
conforme o caso, complementar e ratificar ou cgtifas ditas propostas. Tal
fato denota a falta de capacitacdo das DE de agafiz, tempestivamente,
todas as tarefas afetas ao processo de ALI, quengam-se sob sua
responsabilidade

d) a necessidade de se analisar e adequar as rdon&\P, previstas no
sistema COSWIN que acompanhou o navio, deve-sataalé as mesmas
terem sido elaboradas para atender a uma poligcaititizacdo e de
manutencao muito distintas das observadas na MB.

Por sua vez, o Relatorio do GTI 001/2015 - Posté@mgada Vida Util de Trés
Fragatas da Classe “Niter6i” (FCN), divulgado poeiondo oficio 233/2015 da DGMM
(BRASIL, 2015), também nos traz informacOes bastamievantes, como as a seguir
discriminadas:

a) nos ultimos anos, tem-se observado um acentuesigaste dos meios da
Esquadra, em decorréncia do quadro de restricoemmentarias

vivenciados pela MB; idade avancada e at¢ mesmo obsolescéncia de alguns
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sistemas e equipamentos; degradagao das OMPS-I, em termos qualitativos e
quantitativos; e elevacdo do numero de horas de funcionamento dos meios;
as FCN, de acordo com consulta feita ao SADLogtemplando o periodo
de 2000 a 2014, vem apresentando um elevado imlicéalhas nao
monitoradas em equipamentos/sistemas significativos (criticos);
os sistemas/equipamentos das FCN tém apreseutadelevado nivel de
indisponibilidade em decorréncia de aspectos comofada de
recompletamento de sobressalentes; a capacidade de reparo limitada nos
diversos escaldes de manutencao; ¢ escassez de recursos or¢amentarios
destinados a manuten¢ao (BRASIL, 2015);
existéncia de um evidente e significativo destasdo entre os periodos de
operacdo e de manutencéo geral, previstos no @echtividades das FCN,
e os periodos de operacdo e de manutencdo getighefente praticados.
Alguns meios chegaram a permanecer imobilizadosnesmo Periodo de
Manutencédo Geral (PMG), por um intervalo de tempati@p vezes maior
do que aquele previsto em seu Ciclo de Atividades;
o atual cenario do processo de manutencdo ét@arado por navios
inoperantes ou com reducdes significativas de deseho, por longos

periodos de tempo, comprometendo a capacidade de combate daqueles;

f) as FCN vém sofrendo constantes postergacdoes am RBRIG (uma das

Fragatas, por exemplo, encontrava-se, a épocaatlaratbdo do Relatorio
em questdo, ha mais de 14 anos sem realizar um PBfGronsequéncia
de tal situacéo, tem-se constatado uma relevasterchio, em termos de

€sCcopo, prazo e custo, entre o que esta previst®Mode menor monta e o
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que tem sido executado de manutencao neles, na pratica;
o prolongamento da imobilizacdo dos meios queor@nam-se em PM
resultardo em elevacdo do custo de manutencdoda per qualidade dos
servicos, haja vista que implicam em cancelameatoothtratos de servigos
terceirizados; degradacdao de servicos ja realizados; custos adicionais para
conservacdo de equipamentos ja adquiridos, porém ndo instalados;
renegociagdes e reajustes de contratos; perda de garantia de equipamentos
novos ou revisados; e retrabalho e possibilidade de perda do conhecimento
diante da rotatividade ou aposentadoria de pessoal;
o histdrico dos recentes reparos vem apontandasguificuldades vividas
pelas OMPS-I, em termos de quantidade e qualidade de pessoal; de
disponibilidade de oficinas especializadas com ddas e equipamentos de
teste; de dotacdoes de base; de estrutura de gerenciamento; e de
documentacdo técnica, configuram-se em limitacGesapoio logistico
necessario a eficiente, efetiva e eficaz conducae dtividades de
manutencao;
muitos equipamentos, em especial aqueles do [panto de Maquinas
das FCN, ndo foram modernizados, por ocasido docepso de
modernizacdo das FCN, ocorrido na década passa@atreD tais
equipamentos, alguns, devido aos seus elevados deanbsolescéncia e da
consequente descontinuidade de seus componentesapli@sentam
dificuldade de reposicédo de sobressalentes patacai@io das atividades de
manutencado a ele direcionadas. Para tais itengndepdo da analise do

custo-beneficio, deveria ter havido a provisao steqeies estratégicos ou
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uma proposta de substituigdo/modernizacdo dos mesmos;

j) tomando-se por exemplo o Projeto do SINGRA n°3Q. da Fragata
Defensora, constatamos que, dos 2.600 itens quedmam tal Projeto,
1.064 itens encontram-se no status “sem compraessgregacao”, diante
da impossibilidade de se concluir o processo depcangeralmente por
problemas relacionados a identificacdo, evolucaoaleracdo da Parte
Identificadora (PI) do sobressalente. A revisasedes$| com problemas de
catalogacdo € extremamente importante para secalcan eficiéncia e
eficacia desejada do apoio logistico e, conseqmantee, do processo de
manutencao;

k) a MB necessita repensar e evoluir a abordagemvgoe sendo atribuida
para a funcdo logistica manutencdo. A criacdo dea wultura de
manutencdo mostra-se cada vez mais fundamental pEssesso evolutivo,
em busca da recuperacdo da capacidade de manuteacki®, exigira
mudancas estruturais e investimentos no sistenmaagheitencéo que trarao,
a medio prazo, uma retomada da capacidade de mpuestapoio logistico
efetivo e integrado com o melhor resultado posséveltermos de custo-
beneficio.

Por fim, abordaremos o Relatério do GTI 001/2018eestruturacéo do Setor do
Material (BRASIL, 2016). De acordo com 0 mencion&atorio:

a) o estudo conduzido pelo GTI em tela, com enfaguaprimoramento das
praticas de gestdo no Setor do Material, foi mdtivaelo fato de nossa
Forca Naval, ao longo dos ultimos anos, vir vivando diversos problemas

logisticos relativos & manutencdo de seus meiagigiaam muito devido as
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crescentes dificuldades de gerenciamento desse®sitem um cenario de
restrigdes orgamentarias;

b) as constatacdes feitas pelo GT-IMA, de 2012, engncionadas neste
capitulo, continuam validas até hoje e suas suggst@oltadas para a
implementacéo efetiva de um processo de ALI, visamu maior grau de
eficiéncia do processo de manutencdo na MB, ndanfotolocadas em
pratica devido a uma série de fatores, tais conwlewada rotatividade de
pessoas; a forte cultura organizacional, marcada pela aversio a
transformacdo; e limitados conhecimento conceitual e experiéncia técnica
sobre ALI;

c) had um reduzido grau de integracdo entre as atlesl de obtencdo e as
atividades afetas ao planejamento da manutencamenio, com isso,
grandes dificuldades para a elaboracdo desse UHjnconsequentemente,
um baixo grau de disponibilidade dos meios;

d) os atrasos na conclusdo dos PMG levam ao aurdentasto dos mesmos,
tal como relatado no GTI1 001/2015.

Os fatos e consideragdes acima apresentados, dpsrgalos Relatorios dos GT
anteriormente mencionados, evidenciam que o plaregjeo do ALl (do qual faz parte o
planejamento da manutencéo), ai consideradas asatualizacOes e adaptacdes, é bastante
prejudicado por uma série de fatores, alguns oasirdb ambiente, ou seja, estdo fora do
controle direto dos atores que participam de tahgjamento, e outros que surgem da
incapacidade ou da inadequacdo do sistema ques oestexto, representa tudo aquilo que
esta sob o controle da MB.

Como fatores oriundos do ambiente, temos, basidmmnarfalta de atendimento,
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por parte dos fornecedores dos meios/sistemasaqaiftos, dentro dos prazos previstos em
contrato e dentro da qualidade esperada/acordaglaglglins requisitos logisticos e
informacgdes imprescindiveis a AAL, tais como docotagdo técnica detalhada, dotacdo
inicial de bordo e de base, treinamento para agdaties de manutencdo e operacéo,
propostas de rotinas de manutencéo e historico@esa das manutencdes anteriores.

Ja quanto aos fatores oriundos do sistema, quees@&mam obstaculos ao
planejamento do ALI (do qual faz parte o planejaimela manutencdo) e as suas atualizacoes
e adaptacdes, podemos destacar:

a) a incapacidade de realizacdo da AAL, bem comosuda continua
atualizacdo ao longo da vida util do sistema/equipamento;

b) demora na prontificagdo do processo de catalogacdos
itens/equipamentos;

c) falta de capacitacdo das DE, em termos quaktte qualitativos, para a
elaboracdo, com base nos resultados da AAL, dos®lgue comporao o
PALI.

Diante dos fatores mencionados no paragrafo antégi@mos um planejamento
de ALl inadequado, de ma qualidade, ou, até mearfaita dele.

Os mesmos fatos e consideracdes, apontados peltaoios dos GT
anteriormente mencionados, também evidenciam quexexucdo do planejamento da
manutencdao, ai consideradas a provisao dos redoggescos e a execucao das atividades de
manutencao propriamente ditas, também é impacgktimamente por uma série de fatores,
sendo alguns decorrentes do ambiente e outrosstéma.

Como fatores oriundos do ambiente, temos, em ligkaais, a ma qualidade dos

servicos prestados por empresas contratadas pelap8B conduzirem determinadas
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atividades de manutenc¢ao; a descontinuidade da producdo de determinados sobressalentes por
parte dos respectivos fabricantes, principalmentndo isto ocorre de forma inesperada e
acelerada; as drasticas e inesperadas redug¢des de orcamento destinado ao processo de
manutengdo; e a falta de respaldo juridico para renovacao quantitativa do quadro de
servidores civis da MB, que, ao longo de décadas) contribuindo para a falta de
estabilidade/continuidade, por um periodo de temagequado, da atuacdo de pessoal
capacitado tecnicamente em atividades direta ouretathente ligadas ao processo de
manutencao.

Conforme visto, as reducbes dos orcamentos deesna processo de
manutencdo foram classificadas como fatores ormindo ambiente que interferem
negativamente na execucdo do planejamento da nmg@oteEntretanto, vale destacar que, no
entendimento deste autor, isso s6 vale quandoetdisggdes mostrarem-se, de fato, drastcas
inesperadasou seja, quando a Forga, de fato, mostrar-s@aunt@da de manter, por meio de
priorizacdo na fase de distribuicdo interna dosrses, 0 montante previsto especificamente
para as atividades, direta ou indiretamente, ligama processo de manutencdo. Fora essa
situacdo, devemos considerar a escassez de recorsosum fator, oriundo do sistema, que
impacta negativamente a execucédo do planejamentadatencao.

Por fim, com relacéo aos fatores oriundos do sat&mue representam obstaculos
a execucdao, de forma efetiva e eficiente, do ptemento da manutencéo, podemos destacar:

a) falta de capacitacdo das OMPS-I, em termos deopkse infraestrutura de
apoio;

b) falta de capacitacdo do pessoal dos meios, reapehpelas manutencdes
de primeiro escalao;

c) falta de coordenacdo e sincronismo na provis& rdoursos logisticos
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necessarios a execucao das atividades de manutprg@itamente ditas
(sobressalentes, capacitacdo de pessoal, em tedqunastitativo e
gualitativos, equipamentos de teste e de apoiorat@acao etc.), em muito
devido a falta de integracao entre os diversogatenvolvidos nessa targfa

d) baixissimo indice de aplicacdo de técnicas pveditnas rotinas de
manutencdo e postergacdes consideraveis dos PM ejaqdas,
acompanhadas de elevacdo do numero de horas denamento dos
meios em niveis bem acima do planejado, fatores jgotos, levam a um
aumento consideravel de falhas inopinadas, porsvezagastroficas, e,
conseguentemente, a um namero excessivo de madegengrretivas nao
planejadas que trazem consigo, além de altos cdstosanutencdo, quedas
indesejaveis na disponibilidade e confiabilidade distemas/equipamentos
(KARDEC; NASCIF, 2012);

e) demora na prontificacdo do processo de catalogagdos
itens/equipamentos;

f) escassez de recursos or¢camentarios, decorrentaltdede priorizacdo da
Forca na fase de distribuicdo dos recursos recebido

No entendimento deste autor, os fatores oriundoandloiente, acima descritos e
gue impactam negativamente o planejamento da nmagédee a execucdo desse ultimo,
diferentemente dos fatores oriundos do sistema,defiem entrar na avaliacdo do grau de
eficiéncia dessas duas citadas atividades (plaegj@nda manutencdo e a execucao desse
planejamento) por serem, como dito, fatores que esi& sob o controle de nossa Forca
Naval e, portanto, ndo ha como assegurar que coinsems efetivamente mitiga-los,

independente do nivel de esfor¢o por nés despeméisike sentido.
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Ainda assim, mesmo deixando de lado os tais fatmaados do ambiente e nos
atendo, exclusivamente, aos mencionados fatoresdws do sistema, para a avaliacdo do
grau de eficiéncia do processo de manutencdo ngpbtlemos induzir, com base na visdo de
Kardec e Nascif (2012) e da DGMM-0130 (BRASIL, 28} 3jue esse ultimo ainda mostra-se
bastante ineficiente, carecendo de uma série dedasedque precisam ser implementadas o
guanto antes para alcancar 0 seu aprimoramentonseguentemente, permitir atingir o
maximo de disponibilidade e de confiabilidade, cosmreduzidos recursos orcamentarios
destinados a manutencao dos meios navais.

Em uma dultima analise, confrontando as atividadesemvolvidas pelas DE,
descritas no capitulo 6, com os fatores oriundosistema MB, descritos no decorrer deste
capitulo e que impactam negativamente a eficiéméa,sé do planejamento da manutencéao,

mas, também, da sua execucédo, constatamos aitelsad@ grau de correlacédo entre eles.



64

8 O GRAU DE EFICIENCIA DAS DIRETORIAS ESPECIALIZADAS

Conforme verificado no capitulo anterior, ha muita®res, oriundos do sistema
MB, que nos permitem concluir que o processo deuteagdo de nossa forgca mostra-se
bastante ineficiente, a medida em que ainda prapisaorar e corrigir uma série de aspectos
para atingir o maximo de disponibilidade e confidbde com os recursos logisticos e
financeiros disponibilizados para ele.

Notamos que muitos desses fatores estdo associdideis, ou indiretamente, a
tarefas sob a responsabilidade das DE e isto mydentendido como previsivel, em face da
intensa participacdo dessas ultimas no planejaneeate@cucao do apoio logistico integrado,
etapas, essas, imprescindiveis a conducéo, etef@iente, das atividades de manutencéo,
previstas no processo de manutencao.

No intuito de reforcar o exposto no paragrafo amtedestacaremos a seguir 0s
fatores oriundos do sistema, ja apresentados nibuta@nterior, cuja associacdo com as
acOes de competéncia das DE fica mais evidente:

a) a incapacidade de realizacdo da AAL, bem comosuda continua
atualizagdo e aprimoramento ao longo da vida util do sistema/equipamento;

b) demora na prontificagdo do processo de catalogacdos
itens/equipamentos. Tal fato impacta diretamenjgazesso de ALl dos
sistemas/equipamentos envolvidos, haja vista qualiliza, em especial, a
elaboracdo adequada e confidvel de rotinas de manutencao; a definicao,
também adequada e confiavel, das dotacdes de batddrase, assim como
0s conjuntos passivos previstos para atendimento dos PM; e,

consequentemente, a provisdo tempestiva e eficiemtesses
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itens/equipamentos pelos setores responsaveis;

c) falta de capacitacdo das DE, em termos quaktte qualitativos, para a
elaboracdo, com base nos resultados da AAL, dos®lgue comporao o
PALI;

d) baixissimo indice de aplicacdo de técnicas pveditnas rotinas de
manutencdo. Tal fator, associado ao quadro, tandgrosto no capitulo
anterior, de postergacdes consideraveis dos PMejpldos, acompanhadas
de elevacdo do numero de horas de funcionamentmeéi@s em niveis bem
acima do planejado, leva a um aumento consided®/éhlhas inopinadas,
por vezes catastroficas, e, consequentemente, alumero excessivo de
manutenc¢des corretivas nao planejadas que trazesigop além de altos
custos de manutencdo, quedas indesejaveis na fiidede e
confiabilidade dos sistemas/equipamentos. De acowdo Kardec e Nascif
(2012), quando o equipamento para de produzir peréprio, sem uma
estratégia gerencial, estamos diante de um fracdssaatividade de
manutencao.

A ocorréncia dos fatores descritos no paragraferemf por si s6, evidencia que
as atividades, ligadas ao processo de manutenghaa sesponsabilidade das DE, ndo sao
conduzidas por essas ultimas de forma eficiente.

Nesse sentido, tomando-se por base os RelatoridSTdecitados no capitulo
anterior, e as informacbes obtidas por meio daeeista constante do APENDICE B,
realizada junto a setores devidamente selecionddo®EN, podemos concluir que tais
fatores, por sua vez, ndo s6 podem, como devenelseronados, fundamentalmente, a falta,

nas DE, de uma capacitacdo de pessoal adequadearrens qualitativos e quantitativos, para
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a conducéo de suas tarefas ligadas, direta oetadiente, ao processo de manutencéo.

De acordo com o Relatério do GT 001/2016, relaéiveestruturacdo do Setor do
material e que ratifica constatacfes do Relatdidd-IMA, por exemplo, tem havido, nos
ultimos anos, uma crescente demanda por servidasiaeados a atividade de ALI, na
tentativa de se buscar uma maior efetividade @&afi@a do processo de manutencao da MB.
Porém, essa crescente demanda nao foi acompanimadanp programa de captacao,
capacitacdo e alocacdo de mao de obra devidamegliBogda para atendé-la e tal fato ainda
foi agravado pela perda de pessoal em decorréneia aposentadorias, evasoes,
movimentacdes, rotatividade, desvio de funcles la peaixa valorizacdo atribuida as
atividades de ALI (BRASIL, 2012, 2016).

Ainda nesse sentido, vale também reforcar que dug@o do processo de AAL,
reconhecido como instrumento essencial para amlgdo do planejamento da manutencéo e
definicdo, qualitativa e quantitativa, dos reqossitogisticos que se fardo necessarios para a
execucao efetiva e eficiente das atividades de teag@o propriamente ditas, exige uma
elevada capacitacdo técnica, principalmente, naasade engenharia de apoiabilidade,
engenharia logistica, engenharia de manutencao,, M@IECA, RCFA e LORA, entretanto,
constatamos, com base no APENDICE B, que aindah@&ona DEN, uma quantidade
suficiente de pessoas com tal formacdo, mesmo parga houve, pelo menos nos ultimos
guatro anos, um investimento, por parte daquela m2Equalificacdo do seu pessoal nas
citadas areas de conhecime@®ASIL, 2012; KARDEC; NASCIF, 2012; BRASIL, 2013a).

Kardec e Nascif (2012) deixam bem claro a impoitada capacitacdo do pessoal
envolvido no processo de manutencédo. Segundoes,as empresas que buscam, através
da qualidade e eficiéncia da manutencdo, um meainan de competitividade, torna-se

imperativo que os profissionais da manutencao saggquadamente qualificados e, ainda de
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acordo com tais autores, a implementacdo de mealhan&icas exigem investimento nas
pessoas em varios niveis, bem como a criagcdo deragrama de reciclagem, para fazer
frente as melhorias nos processos e a introducéowes metodos que virdo com o tempo.

Nesse sentido, a perda do conhecimento, ou mesréo abtencao desse Ultimo,
leva a perda de competitividade e tal situacdonsiderada uma das vulnerabilidades mais
graves da gestdo empresarial (KARDEC; NASCIF, 2012).

Diante do acima exposto, podemos inferir que, pawaar o grau de capacitacao
dessas DE compativel com a complexidade e volunsei@etarefas relacionadas ao processo
de manutencao e, com isso, fazer com que essagaf3em a desempenhar tais tarefas com
um grau de eficiéncia ao menos aceitavel, contrdmipara a qualidade do citado processo,
fazem-se necessarias algumas iniciativas, dentopais este autor destaca, em ordem de
prioridade:

a) investimento na capacitacdo técnica do pess@lDidga com énfase nas
seguintes areas de conhecimento: ALI, engenhariaapl@abilidade,
engenharia logistica, engenharia de manutencéao, ,MMMECA, RCFA,
LORA e técnicas preditivas. Tal investimento devewxorrer,
simultaneamente, por meio de captacdo, medianteegso seletivo, de
pessoal ja qualificado nessas areas de conhecimento; € por meio de
gualificacdo do pessoal ja pertencente a Forcardtliante realizacao de
cursos extra-MB, no pais e/ou no exterior (BRASIL, 2012);

b) investimento na capacitacdo gerencial do pestamlDE, com énfase em
gestdo do conhecimento. Conforme visto neste dap#uno anterior,
diversos setores da MB, ligados a conducédo do psocge manutencéo, sao

impactados negativamente pela perda de pessoal emurréncia de
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aposentadorias, evasdes, movimentacdes, rotatevidatesvio de funcodes.
Dessa forma, faz-se imprescindivel a implementdgacultura da gestdo do
conhecimento de modo a evitar a perda do conhetingedas experiéncias
adquiridas ao longo do tempo (BRASIL, 2012);

C) investimento na capacitacdo quantitativa, poroma@a contratacdo de
pessoal da Reserva Remunerada da Marinha (RRng, rpalizacdo de
Tarefa por Tempo Certo (TTC), de modo mitigar asig®, ocorridas nas
DE ao longo dos dultimos anos, de pessoal qualdicadcom grande
experiéncia na area de manutencao, especialmewtdoges civis, tal como
verificado na entrevista constante do APENDICE B (BRASIL, 2012);

d) promocao de intercambio entre o pessoal das @Egaupo de Oficiais,
alocado ao Programa de Desenvolvimento de SubnsaflRBOSUB) e
atualmente em cursos de ALI no grupo DCNS, de nmedontribuir para
uma melhor absorcéo, por parte do primeiro, de @cintentos relacionados

ao processo de ALI (BRASIL, 2012).
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9 CONCLUSAO

Conforme apresentado no capitulo 1, o Brasil paedispor de uma Poder Naval
compativel com o nivel de defesa nacional exigido gua grandeza geoestratégica, suas
riqguezas naturais e suas pretensdes junto ao tomzer nacoes.

Para alcancar tal objetivo, dentro de um continuadoario de restricbes
orcamentarias, a Marinha do Brasil (MB) precisa awnt@r o grau de eficiéncia do processo
de manutencdo de seus meios navais e, com issmcatco maximo de disponibilidade e
confiabilidade desses ultimos, com os escassossecalocados para tal fim, ou seja, atingir
a melhor relacdo custo-beneficio possivel.

O caminho mencionado no paragrafo anterior sefigsstpelo fato de a atividade
de manutencédo vir, ha anos, e cada vez mais, seamis, por meio de seus métodos,
processos, ferramentas e técnicas, essencial paEcamce, com 0 menor custo possivel, da

maximizagdo, ndo somente da disponibilidadas, também, do grau de confiabilidadde

manutenibilidadedos meios de producdo (no caso deste trabalhanesss navais), e,

consequentemente, essencial para o grau de efaiéeficacia e competitividade das
empresas, para a mitigacdo de riscos ao meio atebeerpara a integridade fisica dos
operadores desses meios.

O citado processo de manutencao, por sua vezspareser entendido como um
complexo problema logistico, posto que, para a wgial eficaz e eficiente das atividades de
manutencao, fazem-se, indiscutivelmente necessérnogjuantidade e qualidade adequadas e
no local e momento demandados, diversos recursoarms e materiais.

Assim sendo, ndo podemos falar de um processo datemgéo efetivo, eficaz e

eficiente se ndo tivermos, no momento e no locdeme faz necessaria a manutencao, além
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das indispenséaveis orientacdes técnicas especifieasoal tecnicamente qualificado e em
quantidade suficiente para realizd-la; novos sobressalentes para substituir aqueles que
apresentem avarias ou rendimentos inaceitaveis; maquinario, ferramentas e equipamentos de
teste e apoio adequados; dentre outras necessidades que afetam diretamente o grau de
disponibilidade do equipamento/sistema a ser maimdeEm outras palavras, ndo podemos
falar de manutencéao efetiva, eficaz e eficiente aaristéncia de um apoio logistico com as
essas mesmas caracteristicas.

Nesse contexto, emerge a importancia do Apoio liogisintegrado (ALI),
mundialmente reconhecido como um processo queplasejar e orientar a aplicacdo de um
apoio logistico efetivo (ai incluido a manutencfaj)a um novo meio ou sistema, durante
toda sua vida util, com base nos resultados del@steomplexos e detalhados, dos aspectos
logisticos envolvidos e, com isso, alcancar o méaxila disponibilidade do equipamento ou
sistema, com o0 minimo possivel de custos de opeeadé manutencao.

O citado processo de ALl é composto pela AAL, dal gesulta, primeiramente,

o0 modelo de planejamento da manutencdo que apeesentlhor relacdo custo-beneficio e,
em segundo lugar, a identificacdo dos requisitgistwos necessarios para a execucao de tal
planejamento e para a elaboracdo dos planos queocamo PALI, os quais, por sua vez,
consolidam e integram, de maneira harmonica, asss&tades logisticas de pessoal, material
e servicos, bem como as orientacfes técnicas aagalas, com a finalidade de possibilitar o
provimento, durante a vida Gtil do meio, de um ap@fetivo, eficaz e eficiente.

Entretanto, conforme apresentado no capitulo Tinte série de fatores, oriundos
do sistema MB, que representam sérios obstacudossomente ao planejamento do ALI (do

qual faz parte o planejamento da manutencao), tarafem, a execucao desse planejamento.
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A situacdo exposta no paragrafo anterior vem sgufiado, na MB, em um
processo de ALl inadequado, de ma qualidade, oé&, mesmo, na falta dele e,
conseguentemente, em um processo de manutencagraande eficiéncia bem aquém do
desejado.

Conforme exposto no capitulo 8, muitos dos mendosdatores oriundos do
sistema, que impactam negativamente o processadatemcao, estdo associados, direta ou
indiretamente, a tarefas sob a responsabilidadeDia® isso pode ser entendido como
previsivel, em face da intensa participacdo degkmsas no planejamento e execucdo do
apoio logistico integrado, etapas imprescindivaisreducao efetiva e eficiente das atividades
de manutencao, previstas no citado processo.

A associacao descrita no paragrafo anterior, psd,sevidencia que as atividades
ligadas ao processo de manutencdo sob a respataabidas DE ndo sédo conduzidas por
essas ultimas de forma eficiente e podemos conalagla com base nos aspectos expostos no
capitulo 8, que tal fato, ndo sé pode, como deweetacionado, fundamentalmente, a falta,
nas DE, de uma capacitacdo de pessoal adequadearrens qualitativos e quantitativos, para
a conducéo de suas tarefas ligadas ao processarigancao.

Constatamos, assim, que a MB, em especial as DEsegpem, essas, 0 objeto de
estudo deste trabalho, ainda ndo encontram-setugatitas e capacitadas para conduzir o
processo de ALI de forma efetiva, considerandopdanejamento, execucdo e avaliacao, tal
como previsto na teoria e, com isso, hdo consegyeantir um processo de manutencao
eficiente.

Diante do exposto, podemos inferir que, para toongrau de capacitacdo dessas
DE compativel com a complexidade e volume de saiagals relacionadas ao processo de

manutencao e, com isso, fazer com que essas DEnpasdesempenhar tais tarefas com um
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grau de eficiéncia ao menos aceitavel, contribuipdoa a qualidade do processo de
manutencao, fazem-se necessarias algumas iniciatieatre as quais este autor destaca, em
ordem de prioridade:

a) investimento na capacitacdo técnica do pess@lDia com énfase nas
seguintes areas de conhecimento: ALI, engenhariaapl@abilidade,
engenharia logistica, engenharia de manutencao, ,MMMECA, RCFA,
LORA e técnicas preditivas. Tal investimento devewxorrer,
simultaneamente, por meio de captacdo, medianteegso seletivo, de
pessoal ja qualificado nessas areas de conhecimento; € por meio de
gualificacdo do pessoal ja pertencente a Forcardtliante realizacao de
cursos extra MB, no pais e /ou no exterior;

b) investimento na capacidade gerencial do pessmalDiE, com énfase em
gestdo do conhecimento, de modo a evitar a perdaploecimento e das
experiéncias adquiridas ao longo do tempo;

C) investimento na capacitacdo quantitativa, poroma@a contratacdo de
pessoal da RRm, para realizacdo de TTC, de moddatigamas perdas,
ocorridas nas DE, ao longo dos ultimos anos, dsopégjualificado e com
grande experiéncia na area de manutengdo, especialmente servidores civis;

d) promocao de intercambio entre o pessoal das @Egaipo de Oficiais,
alocado ao PROSUB e atualmente em cursos de Algrmpo DCNS, de
modo a contribuir para uma melhor absorcédo, potepdo primeiro, de

conhecimentos relacionados ao processo de ALL.
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ANEXO A

SUBSIDIADO X PROVISIONADO (2011-2016)
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GRAFICO 1 - Recursos Orcamentarios para o Programal Ge Manutencéo
(ROGEM) (2011 — 2016).

Comparagdo entre os recursos subsidiados pela Magal para atender as
necessidades anuais do PROGEM; aqueles aprovados no inicio de cada
exercicio; e aqueles efetivamente alocados ao PROGEM em cada exercicio
(provisionados).

Fonte: Assessoria de logistica do ComOpNav.
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GRAFICO 2 - Demanda reprimida de recursos para atersieecessidades do
Programa Geral de Manutencdo (ROGEM) (2011 - 2015).

Fonte: Assessoria de logistica do ComOpNav.
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ANEXO B
Vantagens da manutencéo preventiva preditiva
Extrato do trabalho publicado pelos alunos da UNE&Rusto Henrique Costa,

Max Hiroo Maruyama e Rubens Roberto Ingraci NéIOSTA; MARUYAMA; INGRACI
NETO, 2017?).

[-..]

As tendéncias atuais indicam a adocdo cada vez m@itécnicas preditivas e a
pratica da engenharia de manutencdo. O quadrocatiainonstra o porqué, relacionando os
tipos de manutencédo com 0s custos.

Tipo de Manutencao Custo [US$/HP/anq]
Corretiva ndo planejada 17a18

Preventiva 11a13
Preditiva/Corretiva Planejada 7a9

fonte - NMW Chicago 1998

[..]

A seguir, sdo apresentados dados da pesquisaadzaliela Plant Performance
Group @ma divisdo daTechnology for Energy Corporatiih em 1988, onde foram
pesquisadas 500 empresas. A pesquisa consideroasasplo Canada, Estados Unidos, Gra-
Bretanha, Franca e Australia nos ramos de enel@iaca, papel, celulose, processamento
alimenticio, téxteis, ferro e aco, e outras indastde manufatura ou de processo. Cada um
dos patrticipantes informou possuir programa de nesagdo preditiva estabelecido com um
minimo de trés anos de implementacéo.

Atividade % Beneficio
Custos de manutencdo Reducéo de 50a80 %
Falhas nas maquinas Reducéo de 50 a 60 %
Estoque reposicdo Reducao de 20a 30 %
Horas extras manutencdo Reducéo de 20a50 %
Tempo paradas de maquinas Reducao |de 50 a 80 %
Vida dos equipamentos Aumento de 20 a 30 %
Lucratividade Aumento de 25a60 %

Os dados dessa pesquisa, embora ndo recentegyrsficasites e, nos dias atuais,
com as técnicas preditivas ainda mais evoluidaspsérmam, pois dentro da industria de
autopecas, por exemplo, tem-se as trés modalide@esplificadas com uso bastante extenso
pelas empresas e os dados apurados sao:

Atividade % Beneficio

Custos de manutencdo Reducéo de 90a 80 %
Falhas nas maquinas Reducéo de 70a80 %
Estoque reposicdo Reducéo de 40a50 %




D

Horas extras manutencdo Reducao de 20230 %

Tempo paradas de maquinas Reducao de 80a909

Vida dos equipamentos Aumento de 30a40 %
20 a 30 %

Lucratividade Aumento de

79
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ANEXO C
Tarefas da AAL
Extrato do capitulo 3 da DGMM-0130 (BRASIL, 201pa3-2 a 3-6)

3.3 - AS TAREFAS DE AAL

As tarefas de AAL podem ser agrupadas em cinco eseghstintas: (1)
planejamento e controle do programa de AAL, (2)indgo da missdo e do apoio aos
sistemas, (3) preparacdo e avaliacdo das altemsaif¢) determinacdo das necessidades de
recursos de apoio logistico e (5) avaliacado queiv#t da capacidade de apoio projetada.
3.3.1 —PLANEJAMENTO E CONTROLE DO PROGRAMA DE AAL

O propdsito da secdo é prover um método padronidadmiciacdo, controle e
gerenciamento do programa de AAL. A secdo € comapdst trés tarefas: estratégia,
planejamento e revisbes do programa. As tarefeseda@o serdo realizadas pelo CPN e pela
Equipe de ALI (EALI) com o concurso das DE e do NMI. na fase de Concepcédo do
processo de obtencédo, do novo item. A Tabela @strd a estrutura da secéo:

12 SECAO: PLANEJAMENTO E CONTROLE DO PROGRAMA DE AA
TAREFA 1 DEFINICAO DA ESTRATEGIA INICIAL
TAREFA 2 DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO

TAREFA 3 ESTABELECIMENTO DO CRONOGRAMA DE REVISOES
Tabela 3-1: Planejamento e Controle do programa

Tarefa 1. Definicdo da estratégia inicial.O objetivo € definir as fases de execucédo das
tarefas do programa. Para a selecdo das faseseéségo conhecer as caracteristicas do
processo de obtencéo (construcdo, conversao osi@gupor oportunidade), tendo em vista
gue essas indicarao as fases pertinentes.

Tarefa 2: Desenvolvimento do planejamentdEssa atividade visa a detalhar a execucao das
fases e estabelecer preliminarmente as datas ce mifim das mesmas. Para cada fase
devem ser descritos 0s inputs necessarios a sgeapracao de execucdo e como os dados
obtidos serédo tratados. A execucao das fases deggderar o prazo de conclusdo do PALI,
gue deve estar pronto até a entrada em operag@mvddtem/sistema ou meio.

Tarefa 3: Estabelecimento do cronograma de revisfe&® programa. Nos estagios iniciais

do programa, as revisdes sao normalmente mensasamqdo a trimestrais quando o projeto
se tornar mais consistente. Tépicos como requisimsapoio, progresso em dire¢cdo aos
objetivos, problemas de projeto que afetem o AlLvede ser incluidos nas agendas das
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reunides de reviséo.
3.3.2 — ANALISE DA MISSAO DO ITEM E DE SEU SISTEMA DE APOIO

As tarefas desta secdo destinam-se a analisarsaaresquantificar os objetivos
do apoio ao novo item, sistema ou meio. EssasagtEverdo ser realizadas pelo CPN e pela
EALI, com o concurso das DE e do NALIM, na faseliprmar do processo de obtencao. A

Tabela 3-2 ilustra o desenvolvimento dessa segao.

22 SECAO: ANALISE DA MISSAO E DO SISTEMA DE APOIO
TAREFA 4 ESTUDO DE USO

TAREFA 5 PADRONIZACAO DO APOIO

TAREFA 6 ANALISE COMPARATIVA

TAREFA 7 DESENVOLVIMENTO DAS CARACTERISTICAS DESEJEIS
Tabela 3-2: Definicdo da misséo e do apoio

Tarefa 4: Estudo de UsoEm termos gerais, esse estudo identifica como,dpuanonde o
item sera usado. Os Requisitos de Estado-Maior (R&Ms Requisitos de Alto Nivel dos
Sistemas (RANS) sado fontes de informacgéo para enses/imento da tarefa. A analise deve
considerar as caracteristicas de utilizacdo do itewn, sistema ou meio, sua missao, o ciclo
de vida util projetado, os ambientes de operagde amazenagem. Com base nesses dados
sao identificados os recursos de apoio existeniessgo aplicaveis ao novo item, tomando
como referéncia os recursos de apoio do item sudestituido.

Tarefa 5: Padronizacdo do apoio ao novo item, siste&a ou meio.O proposito da tarefa e
identificar a melhor alternativa de padronizacde ggsulte no maximo uso dos recursos de
apoio ja existentes. O estudo de uso servird coombopde partida para essa analise. As
limitacdes orcamentérias e as disponibilidadesjdéas para 0 apoio sdo premissas a serem
consideradas.

Tarefa 6: Analise comparativa.O propésito da tarefa é usar a experiéncia e asm@icoes
obtidas de sistemas de apoio anteriores ou exésteatra, através de comparacao, identificar
possiveis agentes causadores de custos e de imbitipgades. Dessa forma, o projeto podera
ser influenciado para que esses agentes tenhamefe#tos minimizados. Os aspectos a serem
abordados na andlise incluem o Tempo Médio EntieaBaMTBF), o Tempo Médio Para
Reparo (MTTR), a quantidade de sobressalentes sisadnisto dos sobressalentes, 0 nimero
de rotinas de manutencdo por ano, o custo da n@depor ano, os itens criticos com
respeito a falhas, as necessidades de equipantentgio, as necessidades de treinamento,

0 desempenho do sistema e o custo do ciclo dgMcia).
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Tarefa 7: Desenvolvimento das caracteristicas desegis do novo item, sistema ou meio.
O objetivo desta tarefa é desenvolver um conjueteatacteristicas desejaveis para 0 novo
sistema, meio ou item, que servirdo de orientagia ps futuros contratos ou documentos
relativos ao apoio. As caracteristicas devem corgarametros de confiabilidade,
mantenabilidade e disponibilidade, os custos deagfe e os recursos de apoio logistico
requeridos para 0 novo sistema, meio ou item. Ekdallos os parametros de emprego,
acima mencionados, podem ser determinados os $geisvos quantitativos tais como: o
tempo médio dos reparos, as taxas de utilizacaeglopamentos de apoio, as necessidades
de homem-hora por atividade de manutencéo, etc.
3.33 - PREPARA(;AO E AVALIAQAO DE ALTERNATIVAS

O objetivo desta secéo € identificar a alternati#zapoio que melhor atenda ao
novo projeto. Estas tarefas deveréo ser realizaelasCPN e pela EALI com o concurso das
DE e do NALIM na fase de contrato do processo dermdio. A Tabela 3-3 apresenta um

resumo das tarefas desta secao.

32 SECAO: PREPARACAO E AVALIACAO DE ALTERNATIVAS
TAREFA 8 IDENTIFICACAO DOS REQUISITOS FUNCIONAIS
TAREFA 9 DESENVOLVIMENTO DE ALTERNATIVAS DE APOIO

TAREFA10 AVALIACAO DAS ALTERNATIVAS DE APOIO
Tabela 3-3: Preparagéo e avaliacdo das alternatéezapoio

Tarefa 8: ldentificacdo dos requisitos funcionaisO propésito da tarefa €, primeiramente,
listar todas as fungbes do novo item e, em seglugkr, identificar todas as tarefas de
manutencao que devem ser realizadas para apotawoatem. Essa atividade resulta em uma
lista razoavelmente longa de funcbes. Por exempltg aeronave tem que decolar, voar,
portar armamento, prover capacidade de apoio aldgfo, comunicar-se com outras
aeronaves ou com estacdes no solo, tirar fotografisar o radar, etc. Esta lista, embora
extensa, é necessaria na medida em que permitgficdenas funcdes que precisam ser
apoiadas. A partir das funcdes identificadas, ssemlvolvidas as tarefas de manutencéo, por
meio da metodologia MCC. Para cada modo de fallstidxuma tarefa de manutencgéo para
evitar a avaria. Essas informacdes deverado sestrad@s no banco de dados do SISALL.
Tarefa 9: Desenvolvimento de alternativas de apoi@ propoésito dessa tarefa € desenvolver
meétodos alternativos de apoio para o0 novo itentereid ou meio. As alternativas podem
abranger diferentes escalées de manutencao, @ercdei MB com empresas contratadas,
diferentes equipamentos de teste e de apoio, &cuistintas para lidar com sobressalentes



83

ou uma combinacdo dessas opcoes.
Tarefa 10: Avaliagdo das alternativas de apoidO processo de avaliagao visa selecionar a
melhor alternativa que atenda aos requisitos dmapogquanto mantém, ao mesmo tempo, 0
melhor balanceamento entre custos, cronologiangaseho, disponibilidade e capacidade de
apoio. Os aspectos a serem abordados sao:
- necessidade de pessoal;
- necessidade de treinamento;
- programacao da manutencao;
- consumo de energia;
- necessidade de transporte; e
- instalagbes de apoio.
3.3.4 —-DETERMINACAO DAS NECESSIDADES DE RECURSOS DE APOIO
LOGISTICO
Esta secdo considera a identificacdo dos recurssambio logistico, a
quantificacdo do impacto que o novo sistema deoapooduzird sobre os sistemas ja
existentes e a analise pos-producéo do novo item.
Estas tarefas deverdo ser realizadas pelo CPNaebE#dll com o concurso das
DE e do NALIM na fase de execucdo do processo dengho. A Tabela 3-4 ilustra o

desenvolvimento desta secéo.

42 SECAO: DETERMINACAO DAS NECESSIDADES DE RECURSOE APOIO LOGISTICO
TAREFA 11 ANALISE DAS TAREFAS DE MANUTENCAO
TAREFA 12 ANALISE INICIAL DE CAMPO

TAREFA 13 ANALISE DE APOIO POS-PRODUCAO
Tabela 3-4: Determinacéo das necessidades de esagsapoio logistico

Tarefa 11: Andlise das tarefas de manutencad\pesar de dispendiosa pela extensdo do
trabalho, € o Unico método capaz de identificar poacisdo todos 0S recursos necessarios ao
apoio logistico, tendo em vista que se baseia @disandas tarefas de manutencdo e de
operacdo do novo item, depois de concluida a efaga Processo da MCC, como sera
apresentado no Capitulo 5. Os resultados da aréliggbuirdo para:

- identificar todos os recursos necessarios ao apoio logistico;

- determinar a dotac¢ao inicial de bordo e de base; ¢

- preparar a documentacédo técnica para a execagéamtfas de manutencao.

Os dados da analise deverdo ser armazenados nstrBefg Analise de Apoio
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Logistico (RAAL), que € o banco de dados gereraunabISALI.
Tarefa 12: Analise inicial de campoE, na realidade, uma analise de pré funcionamemto d
novo item, sistema ou meio, que devera consideirapacto da entrada em operac¢ao do novo
item na disponibilidade dos recursos de apoio jgtextes, tais como pessoal, instalacdes de
manutenc¢ao, equipamentos de apoio, instalacéesidarhento, etc.
Tarefa 13: Andlise de apoio pos-producddAds fontes de fornecimento de materiais para o
novo item ndo permanecem operacionais durantedasku ciclo de vida. Deste modo, deve
ser conduzida uma analise de apoio pés-produc@garanta adequada disponibilidade de
recursos depois do término do processo produtivandlise inclui fontes alternativas de
obtencdo de sobressalentes, instalacdes de mafoterdgoverhaulcapacitadas, dados para
novas aquisi¢cées, melhorias pré-planejadas dosifm®e gerenciamento das configuragdes.
3.3.5 —AVALIACAO QUANTITATIVA DA CAPACIDADE DO APOIO  PROJETADA

A avaliacdo do sistema de apoio logistico de umonitem é essencial para o
desenvolvimento de melhorias no sistema e pargistr@ de problemas cronicos de apoio
para o uso em programas futuros. Essa tarefa degeif@ita pelas DE, com a assessoria do

NALIM, durante a fase de avaliacdo operacional atdieacdo do novo item.

52 SECAO: AVALIACAO QUANTITATIVA DA CAPACIDADE DE APOIO PROJETADA

TAREFA 14 TESTES, AVALIACAO E VERIFICACAO
Tabela 3-5: Avaliacdo quantitativa da capacidadapiéo

Tarefa 14 Testes, avaliacdo e verificacdoHistoricamente, os testes e a avaliacdo eram
limitados a fase de pré-producéo. Isto é inacdit&rgacote de apoio logistico de um novo
item deve ser testado e avaliado continuamententiutado o ciclo de vida, de modo a
verificar se os requisitos de apoio do sistemaoestido atendidos. No sentido de organizar a
realizacdo dos testes e os esforcos de avaliagiemdser desenvolvidos procedimentos de
teste e avaliacdo, focalizando as areas mais agitilo apoio. Os procedimentos devem
abranger a identificacdo dos recursos necess&@rasgprealizacédo dos testes, um cronograma
para sua realizacéo e definicdo dos resultadogadiese Os dados resultantes da analise dos
testes devem ser registrados no banco de dados R#id_séo informacgdes importantes para
o aperfeicoamento do sistema de apoio e para ameelfe futuros programas.

Esta tarefa fecha verdadeiramente o ciclo do progrkgistico, na medida em
gue compara 0s objetivos do apoio logistico comessltados realmente alcan¢cados quando o

sistema estiver em uso.
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ANEXO D

Estrutura de ALI nas DE

Extrato do capitulo 3 da DGMM-0130 (BRASIL, 201Ba3-10 a 3-11)

35 - IMPLEMENTA(;AO DAS FERRAMENTAS DE ANALISE E SUAS
INTERACOES COM AS DE/EALI/NALIM
As metodologias Manutencdo Centrada na Confiali@d@MCC), Analise do
escaldo de Reparo (Level of Repair Analysis LORB)sto do Ciclo de Vida (Life Cost
Cycle LCC), Custo de Posse (Total Ownership Cosfif@@eterminacdo do Nivel de
Sobressalentes, exigem o0 estabelecimento de umanipagdo e atribuicdo de
responsabilidades nas DE, compativeis com a comdpléx e abrangéncia dos servi¢cos
executados. Estas ferramentas estao disponiv&$SAd |, para uso da EALI.
[...]
Atribuicdes:
a) Departamento de Manutencéo e Cadastramento:
- executar as atividades de obtencdo de SistemaMataitencao
Planejada — SMP,
- determinar a dotacgao inicial dos novos meios savai
- revisar e atualizar o SMP e respectivos pacotesoteessalentes dos
meios navais j& em operacao,
- atualizar o BD de Catalogag¢ao do Material da M#h girisdicdo das
DE,
- realizar o apoio técnico de SMP e de Catalogagéto jaos navios,
OMPS e as Comissdes Navais no Exterior,
- proceder a revisdo dos pacotes de sobressalertesnanutencdo dos
meios navais,
- observar as normas e atribuicbes de responsatslienica do Setor
do Material, relativas a fungéo logistica abasteaitm, constantes da
SGM-201,
- atender as instru¢cdes emanadas da Central deg@psra Arquivo da
Marinha (COA), referentes a catalogacao dos itensugprimento dos

novos meios navais, a partir dos dados recebidesntitteriais de
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jurisdicéo das Agéncias de Catalogacao,

estabelecer as dotacbes de bordo dos novos messisn
considerando as informacdes recebidas e as alesrag® se fizerem
necessarias para atender as peculiaridades da MB,

prosseguir na atividade de catalogacdo atinente @eios ja
transferidos para o Setor Operativo, de acordo osnprazos de
prontificacdo estabelecidos para cada classe de,nav

prosseguir na elaboracdo das rotinas de manuteaipdentes aos
meios ja transferidos para o Setor Operativo, dedaccom 0s prazos
de prontificacao para cada classe de navio,

realizar o levantamento de Listas de Dotac&do @esimeios navais.

b) Divisao Técnica:

Para os subsistemas e equipamentos dos Sistemsisass@sponsabilidade:

analisar a documentacédo técnica de Apoio Logistico

aplicar a metodologia da MCC, para determinacéd® réinas de
manutencéo,

elaborar o planejamento da manutencéo por esdal&wanutencéao,
determinar as dotacbes de sobressalentes, fert@snespeciais e
equipamentos de teste,

catalogar os sobressalentes e ferramentas no $Ig#&h auxilio a
obtencédo e acompanhamento das remessas das datagiaes

apoiar tecnicamente o SMP dos navios e das OMPS,

avaliar a gestdao de manutencédo visando a atuatizagrmanente do

planejamento da manutencéao.

c) Divisdo de Catalogacéo:

atualizacdo continua do BD de Catalogacdo do Métda MB —

SINGRA (Sistema Informagdes Gerenciais de Abasteain),

inclusdo dos sobressalentes necessarios ao SMBINGBRA e no

Cadastro de Rotinas Passivo do SIPAC (Sistema dgrgmacéo,

Acompanhamento e Controle),

Apoio Técnico de Catalogacao e atendimento dagldsive questbes

levantadas pelos Navios, OMPS e ComissOes Navdtxioior,
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- cadastramento de material por solicitacdo dos sneavais nao

providos de SMP.

Os Gerentes devem ser 0s agentes responsaveigestd® da manutencdo dos

materiais sob jurisdicdo das DE. A eles competeiinide viabilizar os recursos necessarios,

além de aprovar o planejamento do programa de dqgistico.
O Coordenador do ALI ser4 desempenhado pelo Stpedente Técnico e é res-
ponsavel por estabelecer o escopo e a abrangéxijgrogramas de apoio logistico. Adicio-

nalmente, deve estabelecer as prioridades dostgsagen consonéancia com as necessidades

de cada programa.
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ANEXO E
Sistemas de Informacé&o e Apoio a Deciséo

Extrato do Relatério do GT-IMA, divulgado pelo o6idZ15/2012, da DAbM (BRASIL, 2012)

[.]

3.5 Dos Sistemas de Informacdes Gerenciais (SI@)Apdio a Decisdo (SAD) Vinculados
ao Problema.

Os sistemas analisados constituem-se no atuahfental da MB para o apoio a
Funcao Logistica Manutencdo; a organizacdo do SMP; o gerenciamento dos meios; o
gerenciamento de estoques e o Suprimento (Abastetin de sobressalentes para a
execucao das manutencdes preventivas e corretivas.

A seguir, descreve-se resumidamente, as principa@acteristicas e

funcionalidades de cada sistema:

SisSMP

E a forma como a Diretoria de Engenharia Naval (D&M Diretoria de Sistemas
de Armas da Marinha (DSAM) disponibilizam para @wvios e para as OM de apoio, 0
Sistema de Manutencéo Planejada (SMP) por elasv#s&los.

Contempla todos os documentos previstos na ENGENARMST N° 85-18 -
SISTEMA DE MANUTENCAO PLANEJADA.

Permite, por meio do Plano Mestre de Manutenc@oogramacao e o controle da
execucgao das diversas rotinas de manutencdo @®\yata os sistemas e equipamentos do
navio, para cada Periodo de Manutencdo do Cicldtoedades do Navio e para cada
incumbéncia (setor do navio responsavel pelo equep#o) de bordo.

Apresenta de forma padronizada, por meio dos GadéeManutencgéo, todas as
informacdes necessérias a correta e segura exedagdotinas de manutencao, incluindo as
necessidades de sobressalentes; por meio dos Cartdes de Condugdo, as informagdes
necessarias a conducdo dos equipamentos e pordogi€artdes de Defeitos, Causas e
Correcoes, as provaveis falhas de um dado equipgaroarsistema, indicando para cada uma
delas as possiveis causas e as respectivas carrecde

O registro das manutencdes efetuadas, o registravdaias ocorridas e o registro
historico dos equipamentos séo feitos em formudgpidprios, de forma manual, em carater
de “adeséo” pelo usuario.

Foi desenvolvido na DEN ha 18 anos e possui atudéraduas versdes, uma para
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instalacdo local a bordo dos navios e uma versa® Vdisponivel na pagina da DEN na
intranet da Marinha.

Aintencdo da DEN era, na medida do possivel, eentar novas funcionalidades
ao SisSMP e promover a sua integracdo com os deiséésnas da MB, o que acabou néo
acontecendo. Com o inicio do desenvolvimento doABIS as evolugcbes e novas
funcionalidades previstas para o SisSMP foram rowapidas, uma vez que o SisSMP seria
absorvido pelo novo sistema.

Conforme pode ser observado no item 3.3 (Da Moedeataglos Principais
Processos de Negdcios do ALI na MB), o SMP figuwsa 8 (trés) processos principais (PLA,
MAN e ANL).

Pelo exposto, depreende-se que as informacdesantesido SisSSMP sao a base
de dados inicial para a formacéo do LSAR, impleaetd o Plano de Manutencéo.

Configuracéo do SisSMP:

— Arquitetura Fisica - Servidor instalado na DEN;

Arquitetura de Software — 1 camada (acesso direto a base);

Linguagem — Access Basic;

— Banco de dados — Access; €

Ferramentas — Microsoft Access.

SisCoMat/SIGeM

A politica de manutencdo do material do CFN posalgumas diretrizes
especificas, tais como:

— arealizagdo de diagndstico;

— o estabelecimento de metas (énfase na disponibilidade);

— aavaliagdo de desempenho (por meio de Boletim Técnico do CMatFN);

— a auditoria do processo (Visitas Técnicas FunceonaVISITEC,
conforme EMA-130);

— 0 estabelecimento de aglOes corretivas (a partir irckcadores
estabelecidos); e

— a atualizacdo de conhecimentos (para melhorar aacitagao

profissional).
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Para atender tais diretrizes, ndo havia um sistemmatais especificidades em uso
na MB. Para tal, a partir de 2001, teve inicio cetwolvimento do SisCoMat, com o
propdsito de apoiar a tomada de decisdo sobrevidgades de abastecimento, manutencao e
reparo, geréncia de projetos do material do SJ G§@&m como, apoiar outras Diretorias
Especializadas no cumprimento de suas missfesjendig respeito aos meios de Fuzileiros
Navais.

Sua principal finalidade é a de prover ao CMatFMiseOMC um ambiente

integrado de gerenciamento de material, nas tandfasbrangidas pelo SINGREncontra-

se em sua versdo 2.0 e com nova versao em desemeolu, para posterior incorporacao ao
Sistema Integrado de Gerenciamento de MateriaGg9).
Configuragéao do SisCoMat:
— Arquitetura Fisica — Servidor de Aplicacdo e bard® dados no
CMaTFN;

— Arquitetura de Software — 2 camadas;

— Linguagem — CACHE Script;

— Banco de dados — CACHE; e

— Ferramentas — CACHE

O SIGeM teve inicio em 2010 com o propoésito de apai tomada de decisao
sobre as atividades de abastecimento, manutenggmam, do material em uso pelo CFN, a
fim de prover a disponibilidade de meios necesspaia 0 cumprimento de sua funcao
institucional.

Sua principal finalidade € prover ao CMatFN e as@in ambiente integrado

de gerenciamento de material, nas tarefas ndogtespelo SINGRA.

Foi idealizado para contemplar cinco moédulos (Vedy Comunicagdes,
Optrénicos, Equipagem, Engenharia). Dentre essespdulo de equipagem substituira o
SisCoMat.

Para isso, esta previsto o controle do inventario dos materiais; a disponibilidade
dos meios; o controle de transferéncia de meios, equipamentos e equipagem; o controle da
manutengdo; a geréncia da frota; além de conexdo dindmica com o SINGRA.

Atualmente, tem 0 modulo de viaturas em uso, compsute de manutencdo em

teste. Estd sendo iniciada a utilizacdo dos méddéo£omunicacdo e Optrénicos, com a
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carga dos dados, apresentando um inventario desgesais.
Estao previstos o desenvolvimento dos seguintesiiosd
— Equipamentos de Engenharia;

— Equipagens (conversao do SisCoMat);

Integracao com o SINGRA;
Integragcdo com o SIGeP (SisCFN); e
Anélise de Custo de Vida Util (CVU)

Configuragéao do SIGeM:
— Arquitetura Fisica - Servidor de Aplicacdo e dedmanle Dados no
CTIM;
— Arquitetura de Software — 3 camadas;
— Linguagem — C#;
— Banco de dados — SQL-Server; e
— Ferramentas — Visual Studio e ORGANON.

SisLogWEB

O SisLogWEB teve seu desenvolvimento iniciado ed42@ fim de atender a
especificidades de abastecimento, rastreamentaengi@mento da manutencdo da Forca
Aeronaval. Foi desenvolvido por pessoal da propiaca Aeronaval (BAeNSPA), em
conjunto com uma empresa especializada.

E um sistema de gerenciamento de manutencéo, guojpara o setor de aviacio
e, atualmente, encontra-se em sua versdo 3.0 eplomjamento de aprimoramentos até
2015.

O Sistema tem como base as normas de manutencadBlae, mais
detalhadamente, dos meios aeronavais da MB, a dirpadronizar, gerenciar e analisar os
procedimentos e acbes de manutencédo executadasgsejoadroes de aeronaves, em todo o
Brasil.

Possui, também, as funcionalidades de gerenciasteear a manutencdo dos
componentes e subcomponentes criticos (controlaishssadlados ou nédo instalados, a fim de
elevar a disponibilidade das aeronaves, por meiaegistro do controle das inspecoes

periédicas das aeronaves e seus componentes etéoichisde manutengbes corretivas,
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gerenciando as manutencdes planejadas, subsideend@nutencdes preventivas/preditivas,
auxiliando na tomada de decisdo e subsidiando aiteragfio centrada na confiabilidade
(MCC) e registrando arechnical Noteg osService Bulletinsemitidos pelos fabricantes.

No ambito do abastecimento, o SisLogWEB realizamtrole da movimentagao
dos componentes durante as instalacdes e remoe8eaenonaves, bem como gerencia a

entrada e saida de itens consumiveis e reparaveistoque

Por meio dos registros de manutencdes realizagass#vel obter, entre outros, 0s
indicadores de MTBF e de MTTR, cruciais para o @lamento e o controle das manutencdes
e das operacdes, emitindo relatorios gerenciais.

Configuragéo do SisLogWEB:

— Arquitetura Fisica - Servidor instalado na BAeNSPA;

Arquitetura de Software — 3 camadas;

Linguagem — Java;

Banco de dados — Oracle; e

Ferramentas — Eclipse.
SINGRA

O Sistema se Informacdes gerenciais do Abastean{8MGRA) € o “portal” do
abastecimento da MB. E um sistema gerencial (31€9envolvido entre 2001 e 2002, pela
DAbM, com o auxilio da COPPETEC.

Possui 0s seguintes subsistemas (modulos), emiraemod a funcdo logistica
Suprimento (Abastecimento) e, em parte, & manubenca

a) Subsistema Catalogacdodestina-se a permitir a execugdo da atividade

gerencial Catalogacéo, exercida pelas OM composetieSistema de Catalogacdo da MB
(SCMB).

b) Subsistema Planejament@ara determinagcao corrente das necessidades e o

controle de inventario:

— A Determinacéo Corrente de Necessidades pode seeit@ada como a
fixacdo das reais necessidades de material nummdetglo momento, calculadas com base
na integracao e racionalizacdo das necessidadesméas pelos setores técnicos, corrigidas
por meio de indices apurados por ocasido do acdmpanto da demanda real de cada item

de suprimento.
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Essa fixacdo de necessidades reais é feita emdelenoiveis de estoque,
que, pela prépria evolugdo da demanda, segunddigmdileatérios e variados, sado de
natureza essencialmente dinamica. Para o sucessimadtecimento, é imprescindivel que se
leve em conta esse dinamismo.

Os niveis de estoque, fixados inicialmente com bps@as na integracao
das dotacbes estimadas para o0 mesmo item pelosiadspes dos Orgéos Técnicos, deverdo
ser atualizados a medida que fluirem para o OrgaBGanhtrole respectivo, os dados sobre a
demanda real (pedidos atendidos + pedidos naoidtend

— O Controle de Inventario € a atividade relacionamia a manutencao do
equilibrio adequado entre as necessidades e asnihgjplades de material nos pontos de
acumulagcdo, o que define o recompletamento e rddigi&o de estoque, visando evitar
imobilizacdo desnecesséria de capital, sem prefildztendimento da demanda.

Em suma, o Controle de Inventario consiste no peemi& confronto
entre as necessidades, indicadas pela Determiragé&ente de Necessidades (Niveis de
Estoque), e as disponibilidades apresentadas pattrdle de Estoque, dele resultando o
recompletamento (pela obtencéo ou redistribuic&ojlestinacéo de excessos.

A atividade de Controle de Inventéario representetgmto, a "ponte" que
faz a ligacdo entre as fases basicas da logistiztefminacdo de Necessidades” e
"Obtencéo", transformando estimativas em numerais e possibilitando, assim, a aquisicdo
do material em falta para o recompletamento daxjass.

c) Subsistema Gerénciapara atendimento ao PROGEM e o estabelecimento

de dotacdes:
As funcionalidades operacionais do Subsistema Gieréle Projetos:
— a) Finalidade do Projeto
= Permite tratar o conjunto de itens de um projetm aom mesmo
objetivo;
= Possibilita diferentes configuracoes:
e SJBs;
e Preco utilizado;
e Aplicacdo de Equipamento/Equipagem,;
e Limite de Aplicacdo e Ativacdao de Conjunto de Passivo; e

e Ordem de Obtencé&o dos Itens (PO, CNBE/CNBW).
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— Conjunto Passivo
= Associa o conjunto a Meios ou Classes de Meios;
* Pode ser criado a partir de Conjunto Ativo; e
= Seu nivel de utilizacdo pode ser acompanhado.
— Etapas do Projeto
» Planejamento dos Itens (necessidades);
» Adequacao (restri¢des financeiras);
» Geracao de Encomendas e Segregacao de Material;
= Acompanhamento:
encomendas; €
nivel de segregacao
= Solicitagao de Material; e
= Encerramento do Projeto.
— Encomendas
» S&o geradas de acordo com a melhor referénciaetegpara o item e
de acordo com a configuracao da finalidade do projeto;
» Lida com itens de aeronaves -> SE tipo PD (DEA); e
» A arrecadagdo do material € segregada automatitanpara o
projeto.

d) Subsistema Obtenc&e destina-se a permitir a execucdo da atividade

gerencial Obtencao, exercida pelos Orgédos de Clemg pais.

e) Subsistema Depdésite para armazenagem e distribuicdo de itens de

fornecimento:
— ARMAZENAGEM: E a atividade relacionada com a acumgéb e a
movimentacdo do material, compreendendo o receldamarpericia, a estocagem, a guarda e

a conservacao deste material. Na Marinha a ARMAZERMN é uma atividade gerencidd

Abastecimento, funcionando como elo de ligacAceemdratividades gerenciais OBTENCAO
e FORNECIMENTO, exercendo um papel de amortecedodeo tanque de compensacéo,
para evitar que o consumidor final seja atingidagpédificuldades ou flutuacées do mercado
(sazonais, especulativas e outras).

Isto é particularmente importante num sistema corda Marinha, em

gue ha necessidade de grande seguranca, para qperasdes navais ndo figquem a mercé
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deste mercado e para que seja garantido o sigiasieperacdes, afastando-se, 0 maximo
possivel, a entrega direta de material pelos festees. E através da Armazenagem que se
acumula os estoques reguladores, que deverdo iganamtfluxo continuo de apoio aos
diversos Orgéo e Forgas Navais no momento necessari

— FORNECIMENTO: E a atividade relacionada com a gtréo material
ao utilizador. Na Marinha o FORNECIMENTO é uma iaade gerenciatlo Abastecimento,
seguindo-se cronologicamente a atividade gereABBMMAZENAGEM.

A atividade gerencial Fornecimento faz parte de taésica da logistica
“DISTRIBUICAQ” e, por esse motivo, os depositos pantos de acumulacio responsaveis
pelo Fornecimento, sdo denominados ORGAOS DE DIBURTAO (OD).

Convém notar que o conceito de fornecimento, nariflar ndo embute o
planejamento do transporte para fora da sede doA@Bcolha do modal de transporte mais
adequado, considerando os custos, rotas, temputréga e unitizacdo da carga, dentre outros
fatores, pertence a esfera da atividade gerenc@#tdo de Carga, objeto de tépico especifico
deste Manual.

f) Subsistema Requisicbespara gerenciar e controlar estoques:

Controle de Estoque € o registro sistematico daimmewacdo do material
ocorrida em cada ponto de acumulacao. Possibiianbecimento, a qualquer momento, das
guantidades existentes em estoque e da localin&céada item nas &reas de armazenagem.

Na Marinha o0 CONTROLE DE ESTOQUE é uma atividadeegeial do
Abastecimento, que intermedeia as acbOes desenaslvigelas atividades gerenciais
ARMAZENAGEM e FORNECIMENTO, contribuindo também corfeedback para o
CONTROLE DE INVENTARIO.

A atividade gerencial Controle de Estoque contripaiicialmente para as
fases basicas da logistica “DETERMINACAO DE NECHSDES” e "OBTENCAQ". Os
principais agentes responsaveis pelo Controle deqs, sdo denominados ORGAOS DE
CONTROLE, mas os ORGAOS DE DISTRIBUICAO (OD) tambdesempenham um papel

relevante nessa atividade gerencial.

g) SISGLT —Para gerenciamento do trafego de carga:
E a atividade relacionada com a selecéo do adequeitode transporte e o
estabelecimento de acordos para a movimentagaoatkrial, de um ponto a outro, seja no
pais, seja para ou a partir do exterior, incluiadgaministracdo e o controle desta tarefa.
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h) SISCLG- destina-se ao gerenciamento dos itens de SJ Q&thpustiveis,
Lubrificantes e Graxas), no ambito das OM da MB,tocante a distribuicdo de quotas,
controle de saldos, estoques e demais movimentagést® categoria de material no
SINGRA.

i) Subsistema PDU- destina-se ao apoio as atividades desenvolyidbss

Postos de Distribuicdo de Uniformes (PDU), PostoDiribuicdo de Uniformes Movel
(PDU-Movel) e Postos de Encomenda de Uniformes JPEU

J) Subsistema Financeire tem por objetivo permitir a distribuicdo e cahdr

de recursos e limites financeiros relacionadosaéegorias de material apoiadas pelo SAbM,
bem como o controle e atualizagao dos precos diavegistrados no SINGRA.
k) Subsistema Controlepara avaliacdo do desempenho do SAbM:

A eficacia de uma Forca Naval repousa no grauid&e€ia de seu setor de
ALI, o qual deve ser continuamente monitorado. Rakaé imperioso que o SAbM possua
mecanismos de controle que permitam a avaliacéefetovo desempenho dos seus 6rgaos,
por meio de indicadores de desempenho que apresentgerformance real alcangada por
ocasido da realizacédo de determinado processo asedimento.

Assim, os orgaos de controle, de obtencdo e debdigfio do SAbM
deverdo fazer uso permanente desse subsistemadwisa permitir 0 acompanhamento
rotineiro das suas atividades, bem como a promagerpestivamente, as acdes corretivas
necessarias ao bom desempenho do SAbM.

[) Subsistema Administrative- destina-se a permitir o gerenciamento das

atividades de apoio ao SINGRA, tais como: conto#eacesso e das transacdes executadas
pelos usudrios; controle do calendario de atividades e divulgacdo de informagdes por meio de
guadro de avisos e de correio eletronico. Estestebsa é de uso exclusivo da DAbM.
Configuracéo do SINGRA:
— Arquitetura Fisica — Servidores de aplicacdo e date dados situados
no centro de dados da DAdM. Servidores de aplicagdondantes nas
OMS;
— Arquitetura de Software — 2-camadas (Cliente-servidor);
— Linguagem — Delphi 5 e 7 — off-line; Delphi intraweb-WEB; e C# -
Coletores;

— Banco de dados — Oracle — Principal; e Firebird - offline; e
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— Ferramentas — Delphi IDE; e Visual Studio.
SADLog

E um sistema que compde o Sistema Naval de Coman@ontrole. E um
Sistema Digital Operativo Nao-Embarcado (SDONEMiB),acordo com o estabelecido na
publicacdo EMA-416 (CONF) e MATERIALMARINST N° 700 Tem como propoésito
principal gerar informacdes logisticas acerca desipmento dos meios, a fim de subsidiar o
processo de identificacdo das acBes corretivas pridedades necesséarias ao sistema de
Apoio Logistico, mediante o acompanhamento dossteg constantes das mensagens de
alteracdes da Condicao de Eficiéncia (CONDEF) demsmavais, aeronavais e de fuzileiros
navais.

Em desenvolvimento pelo CASNAV desde ao ano de 28@3avalia o impacto
das restricbes logisticas (material, pessoal etedawento) nas capacidades operativas de
meios e sistemas, a fim de subsidiar o processdeaidificacdo das acdes corretivas e de
prioridades necessérias ao sistema de Apoio Logistim o propésito do emprego efetivo do
Poder Naval. Seu foco é o comportamento do meiaseabo conhecimento mediante a
analise das alteracdes da CONDEF dos meios.

Atualmente opera na Versdo 3.0 que aprimora a o@erao ambiente Web
(INTRANET), introduz melhorias nos relatérios e ilempenta a comunicacdo com o
SINGRA (prevista no P3SAM 2004a fim de, mediante a inser¢cdo de dados de RMC,

contribuir para a definicdo dos itens de suprimeaasiderados como essenciais aos meios

componentes da FER e possibilitar a obtencdo denigicoes referentes aos sobressalentes
requisitados para a correcdo de falhas e avariastguo Periodo Operativo dos Meios.
A Figura 10 mostra a insercdo do SADLog no fluxoirdermacdes inerentes a

fase de operacédo dos meios navais.
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| Utilizag&o /Apoio |

A

Emprego dos meios | Ciclode Atividades

B 7y
o Progamagio daMuntengio | ——»| PROGEM
Atvalizagdo do PALI l

I Acompanhamento de Custos |

Pardmetros daFER [———a=| SADLog

Identificag3o de Sistemas
/ Impactantes no emprego do meio
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Falhas Operacionais MEL0S.

Atvalizagdo do LSAR l

L Definir a importincia estratégica do
meio

GeragAo de Informagdes l
Logisticas

Priorizar o atendimento dos meios de
acordo com a sua importancia
\ estratégica e a sua CONDEF

Realimentagio do Sistema
de ALT com dados obtidos

na operagio dos meios

FIGURA 10 - Fase Utilizacdo/Apoio do Ciclo de Vida Logistica ou Fase de Operacao

po CicLo be OBTENCAO

Em sintese, seu propdésito é o de contribuir para@iadcdo do banco de dados da
AAL, por meio da anadlise de dados de falhas opaenags dos meios navais que se utilizados

pelas DE podem contribuir para a analise da magatenComo fornecedor de dados

especificos para o SISALI e o SINGR&e possibilita a identificagdo dos itens criigara

a operacdo dos meios, segundo os impactos imponatgapacidades previstas para cada
Classe.

Para tanto, nas mensagens de alteracdo de CONDificlas pelos meios,
guando uma restricdo demandar sobressalentes paraosrecdo/eliminacdo, € exigida a
informacao dos dados referentes a(s) RMC expegiai@ssua obtencao.

Configuracao do SADLog:

— Arquitetura Fisica — Servidores de aplicacdo e Biados no
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ComopNav;

Arquitetura de Software — 2-camadas (Cliente-servidor);

Linguagem — PHP 5;

Banco de dados — Firebird; e

— Ferramentas — Notepad++.
SISALI

O propésito do desenvolvimento do Sistema de Afaigistico Integrado
(SISALI) foi definido na Portaria N°51/DGMM de 20 dAbril de 2007 de criacdo do
NALIM, como: “Um sistema de informacdes para ap@ibuncdo Logistica Manutencao [...],
cuja tecnologia permita sua adequada integracadeanais sistemas corporativos da MB, em
especial com o Sistema de Informacdes Gerenciafsbdstecimento (SINGRA) [...].” Este
propdsito visava acompanhar o processo de manatedagsl meios da MB, com foco nos
reparos realizados, nas manutencdes preventivas sabressalentes utilizados, sendo uma
ferramenta que permitiria a organizacdo dos prooedios de manutencao realizados pelas
tripulacbes em primeiro escaldo e pelas OMPS-I/E segundo e terceiro escalbes. O
emprego continuo do sistema permitiia o acumulo dd&los de manutencdo dos
sistemas/equipamentos, cuja andlise geraria inffbesa sobre a disponibilidade, a
manutenibilidade, a confiabilidade, bem como soisecustos envolvidos, necessarios a
avaliacdo da execucao da manutencao, a fim deneyatiar o processo de Apoio Logistico.

Ainda em 2007, foi realizado o GT/DGMM/2007 com rogosito de estudar e
propor linhas de acdo para o desenvolvimento derSé e seu relatério recomendava que
todos 0s sobressalentes, equipamentos e equipageseiem controlados pelo SISALI,
estivessem devidamente incluidos no SINGRA, atrdeésubsistema catalogacdo. O mesmo
relatorio recomendava também, que o SISALI fossemlvido por uma equipe composta
por membros do NALIM e por analistas da COPPETE®U que aconteceu mediante um
TJIDL de transferéncia de Tecnologia e prestacaceateicos de Pesquisa, Educacédo e
Desenvolvimento Institucional.

O relatério do GT/DGMM/2007 descreve as funciorediels que o SISALI
deveria possuir, as quais sao abaixo classificdel@cordo com o status em que se encontram

atualmente:
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a) Funcionalidades Prontificadas

Controlar o fluxo do PS no meio, desde a confecpassando pelas
autorizagdes até o envio a OMPS-I;

Controlar o recebimento e analise inicial do PS pela OMPS-I;

Controlar a realizacdo do delineamento do PS;

Controlar o Or¢gamento;

Controlar a Ordem de Servigo;

Controlar a Fatura;

Permitir a interagcdo com o Sistema de Informacoeseliiais do
Abastecimento — SINGRA;

Possibilitar a obtencdo de dados para o céalculcompanhamento dos
indicadores, para avaliagdo do ALI;

Integrar o Sistema de Manutencdo Planejada desedwolpelas
Diretorias Especializadas; e

Acompanhar o cumprimento das rotinas de ServicoMa@mutencao
Planejada (SMP) em todos os escaldes, a fim dederrsubsidios para a
avaliacdo de falhas de sistemas e equipamentositdum periodo

operativo dos meios.

b) Funcionalidades Parcialmente Prontificadas (etiam@@nto)

Acompanhar e registrar as quantidades de sobresssmlatilizadas nas
rotinas de manutengao preconizadas pelas Diretorias Especializadas;
Fornecer os dados necessarios para o calculo deis de sobressalentes
de bordo e base, tais como:

= Precgo Unitario.

Fornecer os dados necessarios para a elabora¢@dE@A (Andlise dos
Modos de Falhas, Efeitos e Criticalidade) e RCMrfitancéo Centrada
na Confiabilidade), como por exemplo:

* Modo e tipo de falha;

= MTBF (Mean Time Between Failure);

= Causas da falha;

» Tempo de operagdo até a falha;

» Tempo para reparar o equipamento;
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= MTBF (Tempo Médio Entre Falhas);

* MTBO (Tempo Médio Entre Periodos de Revisdao Geral); e

* MTTR (Tempo Médio para Reparar); e

— Fornecer os dados necessarios para o calculo tlo doisiclo de vida e
analise repargersusdescarte.

¢) Funcionalidades Nao Prontificadas

— Permitir a integracdo com o Sistema Informatizad@@ Contabilidade
de Custos e o Planejamento e Controle da Prodi@B)( voltado para
as Bases Navais, e tendo como parametros a expargmms resultados
obtidos com os aplicativos em uso pelas OMPS-I;

— Criar um modulo de Planejamento da Producéao, qgieles a utilizacédo
de sobressalentes, de material, de equipamentéacitidades e de méo-
de-obra na execugao dos servigos;

— Interagir com o SADLog — Sistema de Apoio a Decikagistica, no
intuito de compartilhar dados e informacbes acel@ale manutencdo
dos meios;

— Fornecer os dados necessarios para o calculo deis de sobressalentes
de bordo e base, tais como:
= Custo para obtencéo - Custo inicial para obtengaoivk! de estoque

que garanta determinada disponibilidade;

= PLT (Procurement Lead Time- Tempo de espera para obtencdo de
um sobressalente junto ao fornecedor;

= NRTS (Non Repairable This Station — Probabilidade de um
sobressalente nao ser reparado, em determinaalodi®©peracdo ou
de apoio;

» RCT (Repair Cycle Time— Tempo de um ciclo de reparo nos 6rgaos
de apoio, considerando o ciclo, desde o moment@rddo até o
retorno do componente reparado;

= OST QOrder and Shipping Time— Tempo para obtencdo de um
sobressalente a partir de um 6rgao de apoio, daderda o item em
estoque; €

» Taxa de condenagdo — Representa a percentagem talo dtws
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componentes enviados para reparo, que sdo conderfado tem
possibilidade de reparo).
O SISALI conteria trés modulos que seriam desendodyem trés ciclos, a
saber:
1° Modulo - SISALI-Meio (que evoluiu para o Modulo SMP): er stilizado
pelo pessoal dos Meios;
2° Mddulo - SISALI-OMPS-I: a ser utilizado pelo pessoal dagIPS-I/E e
COMIMSUP do Meio; e
3° Médulo- SISALI-RAAL: (que evoluiu para AAL): um banco dados a ser
utilizados por técnicos das DE, CPN e ODS.

1° Ciclo

— Nesse ciclo, seriam elaborados os Pedidos de 8¢{@ig) pelos Meios
para as OMPS-I, incluindo dados sobre utilizac@nema/avaria do equipamento. Os PS
seriam transferidos para o SISALI-OMPS sempre qi#em estivesse conectado a rede da
MB. Nesse ciclo seria considerado o projeto piladk® uma Fragata Classe Niteroi
Modernizada;

— O Modulo SISALI-OMPS-I, voltado para o gerencianoedf execucao
dos servicos das OMPS-I/E. Inicialmente seriam idemnados, na elaboracdo do projeto
piloto, os processos realizados pelo antigo CAM; e

— Um Banco de Dados de Registros de Analise de Alpmgistico (RAAL)
gue seria modelado dentro dos padrdes internasigpaia ser carregado com dados oriundos
do Banco de Dados do SISALI.

2° Ciclo

— Nesse ciclo, seria desenvolvido o Modulo de Planefdo e Controle da
Producédo que gerenciaria a carteira de servic@3MRS-I, otimizaria os recursos da OMPS,
executaria o planejamento da producdo; verificaria a mao-de-obra critica, realizaria a
sequéncia das tarefas de producéo e o planejamiematerial necessario para execuc¢ao dos
Servigos;

— A integragdo do RAAL com um Software comercial adth para a
Manutengao Centrada na Confiabilidade (MCC); e
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— O SISALI-Meio - um sistema para gerenciar da mamie de 1°

escaldo, utilizando os cadastros de equipamerdaes@inas de SMP das DE. Teve por base o
banco de dados do SisSMP , documentos da DEN,ilasodé manutengéo dos cursos de
Aperfeicoamento e Especializacdo do CIAA e o magedondos processos realizado nos
Meios. Suas funcionalidades possuem caracteriste@®elhantes aos sistemas de
gerenciamento de manutencdo do tipo CMMS (CommatgriManagement Maintenance
System). O projeto piloto seria, a principio, desdrido considerando o emprego de uma
Fragata Classe Niter6i Modernizada.

3° Ciclo
— Nesse ciclo, seria feita a integracdo do RAAL com sistema de
determinacdo de niveis de sobressalentes queassi#zo algoritmo VMETRIC e com o
Software para Célculo do Custo do Ciclo de Vidandlise reparo versus descarte de
equipamentos/sistemas e Meios.
— Implantacao do SISALI-Meio para todos os Meios da MB; e
— Implantag&o do SISALI-OMPS para todas as OMPSNIBa
Outros aspectos associados ao desenvolvimentoSWLEEstdo descritos no item
ORACLE 10G, em sistema operacional Suse Linux Epiise Server 10.
— Arquitetura de Software — JSP, Struts e javaScrgptesenvolvimento
das telas e Hibernate na camada de persisténcia.
— Linguagem - Java
— Banco de dados - Oracle 10g

— Ferramentas — Eclipse.
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APENDICE A

Disponibilidade, confiabilidade e manutenibilidade

O conceito de_confiabilidagdede acordo com KARDEC e NASCIF (2012),
corresponde ao termo da lingua inglBsdiability e surgiu, na década de 50, nos EUA, como
resultado de andlises de falhas em equipamento8ret®s de emprego militar.

Ainda segundo os citados autores, confiabilidada probabilidade de uma
determinada peca desempenhar, sob condi¢bes deldfisidas, uma funcédo requerida,
durante um estabelecido intervalo de tempo e @septada pela expressdo R(t)*5 ende
R(t) = confiabilidade a qualquer tempo t; e = base dos logaritmos neperianos (e = 2,718); A =
taxa de falhas; e t = tempo previsto de operagdo (KARDEC; NASCIF, 2012).

As condi¢bes de uso, mencionadas no paragrafa@nteferem-se as condigcbes
operacionais as quais esta submetida a peca slideaméorrespondem, ndo sé a temperatura,
pressdo, quantidade de poeira, dentre outros fatmbientais, mas, também, a maneira
como a peca é operada. Por sua vez, cabe esclgueear termo “definidas”, presente na
definicdo de confiabilidade, faz-se necessariogpgse uma mesma peca apresentara graus
diferentes de confiabilidade, caso seja submetida a condi¢des de uso distintas (KARDEC;
NASCIF, 2012).

J& quanto a taxa de falhak),(cuja representacdo mateméatica segue abaixo,
podemos inferir que é o grande termbmetro da doifilade e se apresenta de forma
inversamente proporcional a esta Ultima, ou sajantp maior a taxa de falhas, menor a
confiabilidade e vice-versKARDEC; NASCIF, 2012).

* ) = Numero de falhas
Numero de horas de operacéo

A falha, por sua vez, representa a interrupcaadgdio exercida por uma peca ou,
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ainda, a incapacidade dessa peca atender a umopadtabelecido de desempenho
(KARDEC; NASCIF, 2012).

Cabe salientar a importancia da qualidade doslhabalesenvolvidos nas fases
gue precedem a entrada em operacdo de qualquerposta que 0os erros cometidos nessas
citadas fases demandardo um maior esfor¢co dodetmanutencao no inicio do ciclo de vida
da peca para tentar mitigar os indices mais elevdddaxa de falhas que impactam, direta e
negativamente, no grau de confiabilidade da pec¢e eesultado econémico da empresa
(KARDEC; NASCIF, 2012).

Considerando-se 0 exposto acima a respeito daatdidade, percebemos que a
elevacdo do grau desta se dara, basicamente, pordageducédo da taxa de falhas. Para
alcancar tal reducdo, conforme visto anteriormergste mesmo capitulo, a instituicdo se
vale, fundamentalmente, da metodologia da MCC, a, guor meio de ferramentas como a
FMEA, FMECA e a RCFA, buscara, em linhas geraisnidicar os modos, causas, efeitos
(para o sistema como um todo, para 0 meio ambeptga a seguranca dos operadores) e as
taxas de risco das falhas potenciais e, com bassamenformacdes, estudar e propor
mecanismos para evita-las ou, dependendo do casggitas. Tais mecanismos podem
envolver a aplicagdo combinada ou isolada dos tipos de manutencao ja estudados; a alteragao
técnica da peca; e/ou a melhor capacitagcdo dos operadores e mantenedores. A escolha dos
mecanismos a serem de fato empregados dependeréiigpeez, da existéncia ou ndo, na
instituicdo, da capacidade técnica adequada, emosede pessoal e infraestrutura, para
implementa-los e do custo-beneficio estimado para anecanism@K ARDEC; NASCIF,
2012).

O termo _disponibilidade de acordo com KARDEC e NASCIF (2012),

corresponde a express@eailability e pode ser definido como a capacidade de umagstaa
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em condicbes de executar, durante um determindgdovatto de tempo ou em um instante
especifico e dentro de uma faixa de desempenhenidguuma certa funcdo, levando-se em
consideracdo os respectivos graus de confiabiljdddemanutenibilidade e de suporte de
manutencao.

Ainda segundo KARDEC e NASCIF (2012), ha trés tigesdisponibilidade: a
inerente, a técnica e a operacional.

A disponibilidade inerentepode ser representada, matematicamente, pela

expressao:

Disponibilidade Inerente (%) = TMEF X 100, onde:
TMEF + TMPR

TMEF = Tempo médio entre falhas, correspondentegka €m inglés MTBF
(Mean Time Between Failures

TMPR = Tempo Médio para Reparos, correspondentgla sm inglés MTTR
(Mean Time to RepgifKARDEC; NASCIF, 2012).

Cabe destacar que o TMPR considera apenas as mgbegecorretivas e o tempo
despendido com o reparo propriamente dito, ou B&@Jeva em consideragado outros tempos
como, por exemplo, os associados a realizacdocagedktico, falta de informacdes, espera de
sobressalentes e falta de capacitacdo do pess@akcpaduzir o reparo, conhecidos como

atrasos ou perdas de tempal@y timg (KARDEC; NASCIF, 2012, p. 130).

A disponibilidade técnicapode ser representada, matematicamente, pela

expressao:
Disponibilidade Técnica (%) = TMEM X 100, onde:
TMEM + TMPRuaiivo
TMEM = Tempo médio entre manutencdes, correspondesigla em inglés

MTBM (Mean Time Between Maintenaoce
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TMPRasivo = Tempo Médio para Reparos — corretivos e prevestiv
correspondente a sigla em inglés MT&R (Mean Time to Repair
Active) (KARDEC; NASCIF, 2012).
A Unica diferenca entre o TMRR e o TMPR (relacionado a disponibilidade
inerente) € que o primeiro considera as manutengfestivas e preventivas, enquanto o
segundo considera apenas as manutencdes corrpimasaas manutencO€KARDEC;
NASCIF, 2012, p. 131).

A disponibilidade operacionalpode ser representada, matematicamente, pela

expressao:
Disponibilidade Operacional (%) = TMEM X 100, onde:
TMEM + TM,
TMEM = Tempo médio entre manutencdes, correspondemsigla em inglés
MTBM (Mean Time Between Maintenafoce
™M, = Tempo Médio de paralisacdes, correspondente la sig inglés

MDT (Mean Down Timp(KARDEC; NASCIF, 2012).

Cabe destacar que o TFM diferentemente do TMPR (relacionado a
disponibilidade inerente), considera tanto as nmeagdies corretivas quanto as preventivas e,
ainda, todo o tempo em que a peca fica indispowivébra da condigdo de operacéo, ou seja,
0 tempo despendido com o reparo propriamente ati@scido dalalay time,sendo a este
somatorio dada a denominacaodisvntime por alguns autores, e ddean Forced Outage
Time(MFOT), por outros autoré& ARDEC; NASCIF, 2012, p. 130 a 135).

Para KARDEC e NASCIF (2012), este ultimo tipo (disipilidade operacional),
devido suas caracteristicas, representa a avalmgioreal da disponibilidade e, desta forma,
€ aquela que, de fato, mais interessa as empresas.

Para melhor entendimento do conceito de dispodéulk, apresentaremos abaixo



108

um exemplo genérico de calculo da disponibilidaeeante, tal como exposto por KARDEC

e NASCIF (2012):

T1 tl T2 t2 T3 t3 T4 t4 T5 t5
340 8 290 8 640 12 100 6 160 7

—+

T | Tempo de funcionamento Tempo de reparo

TMEF = T1+4T2+T3+T4+T5= 340+290+640+100+166 306h
N 5

TMPR = t1+t2+t3+t4+t5 8+8+12+6+7~ 8,2h.
5 5

Do exemplo acima, podemos deduzir que TMEF %; ¥ TMPR = 1), ondep
corresponde a taxa de reparos que sera abordadmammes detalhes logo a seguir, quando
da descricdo do conceito de ManutenibilidddARDEC; NASCIF, 2012, p. 132).

Por fim, o termo_mantenibilidadque, de acordo com KARDEC e NASCIF

(2012), corresponde a expressdo da lingua indHesatainability e que, de acordo com a
DGMM-0130 (BRASIL, 2013a), pode ser definido comprababilidade de uma peca, com
falha, ser, em um determinado periodo de tempasiakeelecida ao seu estado operacional,
por meio de atividades de manutencdo realizadascoadicbes e como 0S meios e
procedimentos estabelecidos.

Ainda segundo a DGMM-0130 (BRASIL, 2013a), podemzer que, na pratica,
a manutenibilidade, cuja expressdo matematica ssgai®o, representa o grau de facilidade
com que as atividades de manutencéao, preventivaserretivas sao realizadas.

M(t) =1 - €, onde:

M(t) = a funcdo manutenibilidade, que represemeobabilidade de que o reparo

comece no tempo t = 0 e esteja concluido, satis&datente, no tempo t
(probabilidade da duragdo do reparo);
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e = base dos logaritmos neperianos (e = 2,718);
u = taxa de reparos ou numero de reparo efetuadeslagéo ao total de horas de
reparo da pega; e

t = tempo previsto de reparo (KARDEC; NASCIF, 2012, p. 134).

Analisando os conceitos de confiabilidade, disptddde e manutenibilidade,
acima apresentados, podemos concluir que o aurdand@asponibilidade, propdsito maior da
manutencao, esta diretamente associado ao aunmeectmiabilidade e da manutenibilidade,
sendo o0 aumento da manutenibilidade entendido @oraducédo ddowntime

A maneira mais usual e recomendada de se obtemerda da confiabilidade ja
foi exposta anteriormente e, diante de tal fatemos nos ater agora a maneira de
aumentarmos o grau de manutenibilidade (reduc&tmaotime.

O aumento da manutenibilidade, segundo KARDEC e GIAS2012), pode ser
atingido, em linhas gerais, por meio da realizag&uultanea se possivel, de acdes do setor
de engenharia de projetos, na fase de concepcdo destes ultimos; acdes de melhoria da
capacitacdo do pessoal da engenharia de manutencdo pessoal que executara a
manutencdo propriamente dita; e acdes na area de planejamento da manutengdo, area esta que
buscara prever e orientar a provisdo do apoiotiogisecessario a condu¢do da manutencao
propriamente dita com o minimo delaytime.

As ac¢les do setor de engenharia de projetos afgtanficativamente o grau de
manutenibilidade, pois a eles competem o adequiaimlisnento de aspectos essenciais da
peca tais como a facilidade de acesso (acessibilidade); modularidade; manobrabilidade; sim-
plicidade de operagdo; e visibilidade. J& quanto ao pessoal da engenharia de manutengao, des-
tacamos que a ele compete sugerir as adaptacoestaacoes onde encontram-se as pegas a
serem submetidas a manutencao, adaptacdes estpedpre obter significativos ganhos de

seguranca e de tempo de movimentacdo do pesspahsasel pelo reparo propriamente dito

para acesso as citadas pecas. A capacitacdo dmapges executara a manutencao propria-
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mente dita esta diretamente associada, nédo sdlidagleado reparo, mas, também, ao tempo
despendido para realiza-lo. Quanto maior tal cépeind, maior a qualidade do servico e me-
nor o tempo de execucdo do mesmo. Por fim, no queedpeito a area de planejamento da
manutencao, responsavel, diretamente, pela pregjsadiretamente, pela provisao, na quali-
dade e na quantidade adequadas, de todos os etgiicos (pessoal, material e servigos)
necessarios e suficientes para a realizacdo datemgdio propriamente dita, no momento e
local demandados. Em linhas gerais, 0s mencionadossos logisticos correspondem a pes-
soal (ja abordado de forma separada neste paragrafo); sobressalentes; instalagdes, maquinario,
ferramentas e equipamentos de teste e apoio adequados; documentagao técnica e diversos ti-
pos de fluidos aplicados nas rotinas de lubrifioadé& pecas e equipament@SARDEC;

NASCIF, 2012).
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APENDICE B

Entrevistas com setores da DEN

1 - Entrevista com o CMG (EN) Marcos André Westphan Palma— 29 de julho de 2016

Roteiro da entrevista semiestruturada, recebidacpoeio eletrbnico em 23 de agosto de
2016, do CMG (EN) Marcos André Westphalen Palma.

Nome: CMG (EN)Marcos André Westphalen Palma
Cargo: Superintendente Técnico da DEN
Local: Rio de Janeiro

Pergunta n° 1: Conforme participado pelo Setor ees®al da DEN, houve, nos
altimos quatro 4 anos, ndo s6 embarques de pesmmalkspecial de engenheiros, mas,
também, perdas de pessoal, em especial de engenfmifitares e SC), motivadas por uma
série de razdes, dentre as quais destacam-se tvidatie exigida pela Forca e a
aposentadorias/transferéncia para a reserva reatdmeNa sua opinido, o balanco entre os
citados embarques e perdas, ocorridos nos ultim@nas, impactou positivamente ou
negativamente a capacitacdo técnica da DEN, volizala as atividades de apoio a
manutengao ?

RespostaAs atividades de apoio & manutencdo exigem, dos engeiros e
técnicos que nela trabalham, conhecimentos especds, técnicos e navais, muitos dos
guais ndo apresentados durante suas respectivas feacdes académicas. S&o atividades
gue requerem um conhecimento detalhado do funcionanto dos equipamentos
instalados a bordo, o que muitas vezes exige a irdgedo ndo somente com o operador,
mas com o fabricante de tais equipamentos, esgotadas possibilidades de obter o
referido conhecimento com o estudo da documentacé&&cnica disponivel.

Neste sentido, ainda que possa ter sido mantida, s1altimos quatro
anos, a quantidade de pessoal dedicada ao estabmemnto das rotinas de manutencéo
dos equipamentos de bordo dos nossos navios, afirqae as perdas de pessoal civil e
militar experiente ndo foram supridas pela substiticdo quantitativa de pessoal mais
novo para exercer tais atividades, seja no SMP, sepa catalogacéao.

A caracteristica das atividades de manutenc¢édo, acarcitada, indica
a necessidade de termos pessoal dedicado, experert que possa trabalhar por um
periodo longo na DEN, necessidade esta que somemede ser alcancada com a
admissdo de servidores civis e militares da reserv@lTC), que ndo possuem a
rotatividade inerente a carreira militar. Somando-€ o aumento do namero de navios
obtidos pela MB nos ultimos anos por construcao eop oportunidade e o aumento do
namero e da complexidade dos equipamentos a perda dapacitacdo relatada, percebe-
se a dificuldade atual que temos em cumprir nossaigsao no que tange as rotinas de
manutencao dos equipamentos de bordo e consequertabelecimento das dotacdes de
sobressalentes de base e de bordo.
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2 - Entrevista com 0 ETM Manoel Celestino Tavares@ Sousa- 29 de julho de 2016

Roteiro da entrevista semiestruturada, recebidacpoeio eletronico em 23 de agosto de
2016, do ETM Manoel Celestino Tavares de Sousa.

Nome: ETMManoel Celestino Tavares de Sousa
Cargo: Encarregado da Divisdo de Sistemas de MaganePlanejada (SMP) da DEN
Local: Rio de Janeiro

OBS: As perguntas abaixo estdo relacionadas, exatasnte, aos navios de superficie das
Esquadra e os NPaOC da Classe Amazonas.

Pergunta n° 1: Qual o percentual médio de equiptseda jurisdicdo da DEN,
gue possuem SMP implementado ?

RespostaA DEN néo dispde de tal informacéo, posto que ndoopsui pessoal
suficiente para, sem o SISALI, fazer esse tipo de@mpanhamento e controle.

Pergunta n° 2: Dentro do percentual de equipameqiesainda ndo possuem
SMP, h&a equipamentos para os quais a DEN aindédepasmportante implementa-lo ?

RespostaSim. Por falta de pessoal, a DEN tem implementado ®MP apenas
para os equipamentos considerados mais criticos pslproprios navios.

Pergunta n°® 3: Em caso de resposta afirmativa pgrargunta 2, acima, o0 que
falta para implementar o SMP para esses equipasemqie, na avaliacdo da DEN,
precisariam ter, mas ainda nao o tem ?

RespostaFalta de méo de obra qualificada para reforcar a egipe existente
na DEN e, também, falta de um banco de dados (SISALque facilite tal tarefa.

Pergunta n° 4: Quando da obtencdo de um novo ns@rs®/equipamento, a
DEN vem estabelecendo um cronograma interno parapkementacdo do SMP para os
equipamentos de sua jurisdicdo, a fim de aten@mamente previsto na tarefa 2 do subitem
3.3.1 da DGMM-0130 ?

RespostaA DEN nao elabora cronogramas para a execucado dedsaefa.

Pergunta n° 5: A DEN possui indicadores de desehgpeara a implementacao
do SM para os novos meios/sistemas/equipamentos ?

RespostaN&o.

Pergunta n° 6: Como esta o processo de implemen@édgd&SMP para o NDD
“Bahia” ?

RespostaCom relacdo ao NDD “Bahia”, a DEN vem atribuindo proridade
ao processo de catalogacao. A elaboracdo do SMP&sm fase embrionéria, em muito
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devido ao fato de a documentacdo técnica estar emaricés. O navio definiu quais
equipamentos deseja ter prioridade no SMP.

Pergunta n° 7: Como est4 o processo de implementig&MP para os NPaOC
Classe Amazonas, tendo em vista o contido no Redattb GTI 001/2014, atinente a
manutencdo dos NPaOC Classe “Amazonas” e divulgalioOf. 415/2014 da DGMM ? (Tal
guestionamento pretende identificar dois aspectssnbs: a) como esta o processo de
implementagcdo do SMP para os equipamentos naddosluno COSWIN (quant. ja incluida
no SMP, pela DEN, apdés a obtencédo dos navios /tqu@al de equipamentos que néo
constavam no COSWIN quando da obtencdo dos navdaegjoe, no entendimento da DEN, a
época, precisariam ser incluidos no SMP); e b) as rotinas de manutencao, previstas no
COSWIN, ja foram integralmente revisadas (caso tinagagual o percentual que ainda nao
foi revisado) e ratificados/retificados pela DE¢dm base no método do AAl inclusive
com o apoio da analise dos dados histéricos dasiteragbes ja realizadas nesses citados
navios ?

RespostaA Divisdo de Sistemas de Manutencédo Planejada (SMiEa DEN
ndo tomou conhecimento do citado Relatério, porénindependente deste fato, esta DE,
por escassez de mao de obra devidamente qualificadanda néo revisou as rotinas de
manutencao previstas no COSWIN e ainda ndo implemé&mu o SMP para os
equipamentos nao incluidos no COSWIN.

Pergunta n° 8: Em caso de um percentual abaixoO8e Jara a alinea a), da
pergunta 7, acima, a que se atribui tal situagéao ?

RespostaEu atribuo tal situacdo a escassez de pessoal gfieido para a
execucao de tal tarefa no momento, posto que a egeitécnica responsavel por realiza-la
encontra-se envolvida em outras atividades. Cabe atgrecer que os SMP, em grande
parte dos casos, sdo implementados com base, exelmente, nos dados contidos na
documentacdo técnica, mesmo sabendo que tais dadk##o definidos tendo-se, como
referéncia, condicbes de uso dos equipamentos benstdntes daquelas a que o navio
sera submetido apos ser incorporado em nossa MariahPor fim, cabe esclarecer que a
DEN néao realiza controle estatistico que permita ientificar, em termos percentuais, o
andamento da execucéo dessa tarefa.

Pergunta n° 9: Em caso de resposta negativa patmea b), da pergunta 7,
acima, a que se atribui tal situacéo ?

RespostaA DEN nao possui um banco de dados proprio que cariha o
histérico das falhas e das manuten¢des ocorridas.D¥EN espera contar, no futuro, com o
banco de dados do SISALI. Porém, ndo obstante o éatle ndo contar com um banco de
dados adequado, a DEN né&o possui pessoal adequadateegualificado e em quantidade
suficiente para empregar a AAL e prontificar a revedo do SMP dentro de um prazo
considerado aceitavel para ndo impactar o nivel ddisponibilidade e de confiabilidade
esperado para 0s meios.

Pergunta n° 10: Ainda com relacdo a manutencdo NMPaOC Classe
“Amazonas™
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a) qual a quantidade de equipamentos cujos matéaigos foram recebidos
integralmente ?

b) qual a quantidade de equipamentos cujos mate@igos ainda ndo foram
recebidos ?

c) qual o atual estagio do processo de elaborag8@ldnos que compordo o
PALI referente aos equipamentos, que compde osiaei cujas rotinas de manutencao,
analisadas e ratificadas pela DEN, constam do COSMWIdo SMP ?

RespostaCom relacéo as questdes das alineas a) e b), acim&EN ainda
nao dispbe de tais informacdes. Com relacdo a quéstda alinea c), embora prevista,
ndo estd priorizada pela DEN, a elaboracdo de plasade apoio logistico que virdo a
compor o PALI, mesmo por que, na minha visado, um cesso completo de ALl ainda
nao foi implementado na préatica na MB.

Pergunta n° 11: A DEN j& complementou e ratificetificou as propostas
contidas nos anexos do Relatorio citado na perginagima, conforme sugerido no subitem
3.3 (p. 4) do mencionado Relatério ?

RespostaConforme dito anteriormente, este setor ndo tomouonihecimento
do citado Relatério.

Pergunta n° 12: A DEN ja providenciou as a¢céesmermladas no subitem 4.4 (p.
6 e 7) do Relatorio citado na pergunta 7, aciman&so negativo, em que estagio encontra-
se a prontificacdo das mencionadas acdes ?

RespostaConforme dito anteriormente, este setor ndo tomouonihecimento
do citado Relatorio.

Pergunta n° 13: Dentro dos SMP implementados paraedquipamentos da
juridicdo da DEN, qual o percentual médio de ratida manutencdo que se valem de técnicas
preditivas ? Caso esse percentual seja inferi@s, 4 que a DEN associa um percentual tdo
baixo, tendo em vista as vantagens ja amplamenmtnihecidas de tais técnicas para o
aumento da disponibilidade, da manutenibilidadeaecdnfiabilidade com o minimo de
custo ?

Resposta”A DEN nao dispde de uma base de dados que permitzér este tipo
de controle estatistico, entretanto, baseado em nhia experiéncia, eu diria que esse
percentual é inferior a 5%. A DEN associa tal peragual a escassez de pessoal
adequadamente qualificado para a implementacdo deais técnicas, as quais, para
surtirem o efeito desejado, demandam andlise dos mtoramentos sistematicos de
parametros pré-definidos para cada equipamento, rdaadas por meio de instrumentos
e aparelhos especificos, posterior elaboraciao de um diagnéstico confiavel; treinamento
do pessoal responsavel pela condugdo das manuterszde 1° e 2° escalfes que realizara
os citados monitoramentos; e investimento em aparelhos que permitam a realizacdo das
mencionadas monitoragdes.

Pergunta n° 14: A DEN possui pessoal capacitadotegmos quantitativos e
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gualitativos, bem como documentacéo técnica adegaaslficiente para avaliar, por meio
dos métodos e ferramentas previstas no AAL, quaisGs equipamentos para 0s quais a
implementacdo de manutencdo fundamentada em teqoieditivas traria melhor resultado
para a MB, em termos de custo-beneficio (maior atigplidade, manutenibilidade e
confiabilidade ao menor custo possivel, levandocenta, em especial, o grau de seguranca
operacional) ?

RespostaA documentacado técnica nem sempre é completa e deif traducao,
porém esse nao é o maior 6bice. O grande gargal@&apacitacdo desta DE, em termos
gualitativos e quantitativos, ou seja, n6és ndo pasinos, conforme dito anteriormente,
pessoal adequadamente qualificado e em quantidadeufisiente para empregar o
processo de AAL. Cabe ainda ressaltar que para a esucdo de tal processo também
fazem-se necessarios uma base de dados adequadanesistema que permita, a partir
deses dados, gerar informacgfes gerenciais, que gue se espera do SISALI.

Pergunta n° 15: A DEN utiliza o método da MCC, cemprego de ferramentas
como a FMECA e RCFA, para analisar as falhas, @asrnos equipamentos mais
significativos (criticos) e registradas, por exemplos cartdes de avarias e reparos, a fim de
possibilitar a realizacdo de uma revisédo criteridaa medidas empregadas para evitar tais
falhas, revisdo esta que podera resultar, inclugine mudancgas nas rotinas de manutencéo
previstas no SMP ?

RespostaiN&do. Na verdade, ndo ha, nesta DE, banco de dadospessoal
gualificado, em quantidade suficiente, para realizatais revisdes, ainda mais com o
emprego dos citados método e ferramentas. Com a atucapacitacdo da DEN, em
termos qualitativos e quantitativos, esta DE sO ceegue realizar a implementacdo de
SMP para parte dos equipamentos dos meios (espeai@nte quando estes sdo obtidos
por oportunidade), ndo havendo tempo e disponibilidde de pessoal para realizar a
revisdo do SMP implementados.

Pergunta n°® 16: A DEN possui um histérico detalhddes falhas ocorridas nos
equipamentos de sua jurisdicdo, com a identificalgtalhada dos modos, causas e efeitos
dessas falhas e das medidas estabelecidas pamoada uma dessas causas ? Quais Sdo 0s
setores que passam tais informacdes sobre as,fallhgerte delas, para a DEN, e qual é a
gualidade dessas informacdes ?

RespostaNao. Algumas relatos sobre falhas ocorridas séo melos pelos
meios ou até mesmo pelas OMPS-I, de forma eventua) portanto, ndo sistematica,
cabendo ressaltar que tais relatos sdo muito poucdetalhados, nao contendo,
geralmente, informagbes sobre os modos, causas eiteE dessas falhas e sobre as
medidas porventura estabelecidas para combaté-las.

Pergunta n° 17: A DEN, de uma maneira geral, emaese capacitada, qualitativa
e quantitativamente, para realizar, de forma edetficaz, eficiente e tempestiva, as tarefas 3,
4, 6, 8, 10, 11, 13 e 14 da AAL, discriminadas 1@&MM-0130 (p. 3-2 a 3-8) ?

RespostaNa minha opinido, ndo. Sem banco de dados e sem qtitivo
suficiente de pessoal capacitado no assunto, torsa- extremamente dificil eficacia e
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eficiéncia nessas tarefas.
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3 - Entrevista com 0 ETM André Luiz Magalhaes Lemos- 29 de julho d2016

Roteiro da entrevista semiestruturada, recebidacpoeio eletronico em 23 de agosto de
2016, do ETM André Luiz Magalhaes Lemos.

Nome: ETM André Luiz Magalhdes Lemos
Cargo: Chefe do Departamento de Catalogacdo da DEN
Local: Rio de Janeiro

OBS: As perguntas abaixo estdo relacionadas, exatasnte, aos navios de superficie das
Esquadra e os NPaOC da Classe Amazonas.

Pergunta n°® 1: A DEN define e mantém permanentesrainializadas as listas de
sobressalentes que devem compor as Dotacbes de éalel base, bem como os conjuntos
passivos associados a cada equipamento de suhgao

RespostaQuanto a definicdo das listas de sobressalentes esdconjuntos
passivos em questdo, vale chamar a atencao paraaiof de que a implementacao do
SMP, principalmente, para os casos de obtencdo deeids por oportunidade, €, na
maioria das vezes, bem demorada e, diante de tatugicdo, a citada definicdo é, com
frequéncia, realizada com base, exclusivamente, ndados contidos na documentacéo
técnica disponivel no meio (sem uma analise técniosais aprofundada), na experiéncia
dos técnicos deste departamento, do pessoal de bwmrd, quando possivel, através de
consultas aos respectivos fabricantes. Quanto a aliracdo dessas mesmas listas e
conjuntos passivos, vale destacar que elas, geralm® sO0 ocorrem quando da
implementagdo ou alteragdo de um SMP ou quando estdepartamento recebe
informacbes do SabM, das OMPS-I ou dos navios a msto de sobras e faltas de
determinados sobressalentes. Destaco, ainda, quéasdiltimas informac¢des nem sempre
chegam a nés e quando chegam, sao criticadas eréittas, unica e exclusivamente, pela
experiéncia do pessoal deste departamento. Por fithamo a atengcao para a ocorréncia,
nao muito rara, de alteracGes/substituicbes de eq@amentos e de componentes, pelos
meios navais, sem conhecimento e aval desta DE,u@gmpacta o grau de confiabilidade
das listas de sobressalentes e conjuntos passivarg, em discussao.

Pergunta n° 2: Ha mecanismos de acompanhamentlicadores de desempenho
para as tarefas (definir e manter permanentemé&mézado) descritas na pergunta 1, acima ?
Em caso afirmativo, quais sao os indices histongsses indicadores ?

RespostaNao.

Pergunta n° 3: Quando da obtencdo de um novo ns@r®/equipamento, a
DEN vem estabelecendo um cronograma interno par@adzacdo das atividades de
catalogacao dos itens/equipamentos de sua jurisdel@ contidos ?

RespostaN&o ha estabelecimento de cronogramas internos pasaconducéo
das tarefas de catalogacao. A definicdo dos meiapigamentos prioritarios é realizada
pela DGMM/Forcas e encaminhadas ao Departamento @ Geréncias ou pelo
Departamento técnico através da abertura de O.S. Es tarefa é realizada de forma
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continua, dando prioridade aos equipamentos mais iticos, e o tempo utilizado para sua
prontificacdo depende apenas do recebimento da dooentacéo técnica e da qualidade
desta ultima.

Pergunta n° 4: A DEN possui indicadores de desehpgmara a atividade de
catalogacao dos itens/equipamentos de sua jurisdigfisiderando as metas estabelecidas ?
Em caso afirmativo, quais os indices atingidosgsses indicadores nos ultimos 3 anos ?

RespostaNao.
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4 - Entrevista com 0 CMG (RM1-IM) Wallace Cheredrede Assumpcédo- 29 de julho de
2016

Roteiro da entrevista semiestruturada, recebidacpoeio eletrbnico em 23 de agosto de
2016, do CMG (RM1-IM) Wallace Cheredre de Assumpcao

Nome: CMG (RM1-IM) Wallace Cheredre de Assumpcéao
Cargo: Chefe do Departamento de Administracéo dd DE
Local: Rio de Janeiro

Pergunta n° 1: Quais foram, nos ultimos 4 anogriasipais perdas e ganhos de
pessoal, que exerciam/exercem atividades de apoianaitencdo ? (Discriminar, se possivel,
por area de atuacédo, quantidade e qualificacacccn

RespostaAs informacdes solicitadas constam nos QUADROS 2,8 4, a
seguir apresentados.
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Relac&o dos embarques de Oficiais do Corpo de Endexiros Navais (EN e EN-RM2)

(01/01/2013 — 01/08/2016)
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Corpo- OM do

Posto Quadro Nome SDP Embarque | Desembarque
JULIANA OLIVEIRA

1TEN EN-RM2 E SOUZA SPOHR DEN 15/01/2013 01/04/2013
PAULO EDUARDO

CMG EN MEIRELLES FREIRE DEN 07/03/2013 17/03/2014
RODRIGO DA SILVA

1ITEN  EN-RM2 BORGES DEN 28/03/2013 XXX
CARLOS VINICIUS

CF EN MALHEIROS DOS DEN 20/05/2013 XXX

SANTOS
WALDEQUE FELIPE

CMG EN MIGUEL JUNIOR DEN 04/07/2013 XXX
MARCUS VINICIUS

CMG EN DE NORONHA DEN 15/07/2013 12/03/2014
RENATA NUNES

CF EN ALVES SALLES DEN 16/09/2013 30/09/2015

FRANCISCO
VANDERSON

1TEN EN NASCIMENTO DEN 20/12/2013 XXX
FONSECA

1TEN EN CLARA DA SILVA DEN 20/12/2013 XXX

COSTA
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Relac&o dos embarques de Oficiais do Corpo de Endexiros Navais (EN e EN-RM2)

(01/01/2013 - 01/08/2016)
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(Continua)
Corpo- OM do
Posto Ouadro Nome SDP Embarque | Desembarque
JOAO GABRIEL
1TEN EN GUIMARAES DE DEN 07/01/2014 XXX
FARIAS
1TEN EN Elli/ll,JANO ASSIS DE DEN 14/01/2014 28/01/2015
ANDR¢ LUIZ
CC EN RAMALHO DEN 03/02/2014 07/06/2016
MARINHO
VALMAR PEREIRA
CF EN CABRAL J¢ NIOR DEN 05/02/2014 16/04/2015
T TIS DO VALE
PEREIRA
CT EN NASCIMENTO DEN 26/02/2014 30/01/2015
BRIONES
FRANCISCO
CT EN MANOEL DEN 10/03/2014 05/04/2016
FERNANDES VAGO
EDUARDO DE
CT EN ARAUJO ZUMBA DEN 10/03/2014 XXX
LUIZ CARLOS
CALTE EN DELGADO DEN 08/05/2014 07/04/2015
1TEN EN-RM2 RICARDO BRUNO DEN 10/07/2014 XXX

PEREIRA NEGRI
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QUADRO 2

Relac&o dos embarques de Oficiais do Corpo de Endexiros Navais (EN e EN-RM2)
(01/01/2013 — 01/08/2016)

(Continua)
Corpo- OM do

Posto Ouadro Nome SDP Embarque | Desembarque
JULIANA AGUILAR

1TEN EN-RM2 GUIMARAES DEN 10/07/2014 XXX
MARIA ISABEL
EVANGELISTA

1TEN EN-RM2 SOARES DA SILVA DEN 26/08/2014 XXX
DE FARIAS
ALEXANDRE

CC EN VIANNA SANTANA DEN 06/10/2014 29/07/2015

DANIEL LACERDA

1TEN EN DUTRA DEN 19/12/2014 XXX
FABIO DA CUNHA

1TEN EN GOMES DEN 19/12/2014 XXX
F¢ BIO PALMA

1TEN EN RIBEIRO DA SILVA DEN 19/12/2014 XXX
CAMILA ROCHA

1TEN EN LOUZEIRO DEN 19/12/2014 XXX

1TEN EN FELIPE TEIXEIRA DEN 19/12/2014 XXX

SILVA BEZERRA

HUGO LEONARDO
1TEN EN RIBEIRO BAPTISTA DEN 19/12/2014 XXX
DE SOUZA
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Relac&o dos embarques de Oficiais do Corpo de Endexiros Navais (EN e EN-RM2)

(01/01/2013 - 01/08/2016)
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(Continua)
Corpo- OM do
Posto Ouadro Nome SDP Embarque | Desembarque
IAN ESTEPHA
1TEN EN PEREIRA DEN 19/12/2014 XXX
ROG§ RIO
CT EN COMELLO DEN 26/08/2015 XXX
MACHADO
LUCIANO CARLOS
CT EN BELEZIA DEN 15/09/2015 XXX
ADRIANO DAVID
CF EN PEREIRA SALGADO DEN 09/11/2015 XXX
1TEN EN RONEI ERLACHER DEN 18/12/2015 XXX
LORENZO LIGUORI
1TEN EN BASTOS DEN 18/12/2015 XXX
THIAGO NOVELLI
1TEN EN DE ABREU E LIMA DEN 18/12/2015 XXX
LUIZ RENATO
1TEN EN TOMELIN DEN 18/12/2015 XXX
1TEN EN THIAGO GOUVEIA DEN 18/12/2015 XXX

SARAIVA
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Relac&o dos embarques de Oficiais do Corpo de Endexiros Navais (EN e EN-RM2)

(01/01/2013 - 01/08/2016)
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(Concluséao)

Corpo- OM do
Posto Ouadro Nome SDP Embarque | Desembarque
RICARDO SOARES
CMG EN FERREIRA DEN 05/01/2016 XXX
HUGO DOS SANTOS
CT EN SABBATINO DA DEN 02/02/2016 XXX
SILVA
THIAGO DA SILVA
CT EN LOPES DEN 01/03/2016 XXX
JORGE VIEIRA
SIM@ ES
CT EN WANDERLEY DEN 03/03/2016 XXX
JUNIOR
BRENNO MOURA
CT EN CASTRO DEN 11/04/2016 XXX
IVAN TAVEIRA
CALTE EN MARTINS DEN 26/04/2016 XXX

Fonte: Diretoria de Engenharia Naval, em 23/08/2013
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QUADRO 3

Relac&o dos desembarques de Oficiais do Corpo dedemheiros Navais (EN e EN-RM2)
(01/01/2013 — 01/08/2016)

Corpo- OM do

Posto Quadro Nome SDP Embarque| Desembarque

ANDRE LUIZ
CF EN  ALCANTARA DEN 05/10/2010 01/03/2013

GROETAERS
JOAO JOSE SILVEIRA

CMG EN SOARES DEN 23/12/2009 18/03/2013
JULIANA OLIVEIRA E

1TEN EN-RM2 SOUZA SPOHR DEN 15/01/2013 01/04/2013
(PROSUB) DIEGO DE

1TEN EN OLIVEIRA NEVES DEN 04/01/2012 03/05/2013
ARMANDO DE

CMG EN CARVALHO DEN 26/10/2005 27/06/2013
BARCELLOS
ANA CAROLINA

1TEN EN-RM2 PRIETO FERNANDES DEN 11/03/2011 06/01/2014
GUARINO

1TEN EN-RM2 QRRIANA VOGEL DE DEN 11/03/2011 27/02/2014
MARCUS VINICIUS DE

CMG EN NORONHA DEN 15/07/2013 12/03/2014

CMG EN PAULO EDUARDO DEN 07/03/2013 17/03/2014

MEIRELLES FREIRE
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(Continua)
Corpo- OM do
Posto Quadro Nome Spp Embarque| Desembarque
CMG EN CARLOS ALEXANDRE DEN 04/01/2007 26/11/2014
ALCICI
JORGE MOREIRA DA
1TEN EN-RM2 CONCEI(}AO NETO DEN 08/03/2010 21/01/2015
1TEN EN BRUNO ASSIS DE LIMA  DEN 14/01/2014  28/01/2015
T¢ TIS DO VALE
CT EN PEREIRA NASCIMENTO DEN 26/02/2014  30/01/2015
BRIONES
LUIZ CARLOS
CALTE EN DELGADO DEN 08/05/2014 07/04/2015
VALMAR PEREIRA
CF EN CABRAL J§ NIOR DEN 05/02/2014  16/04/2015
DALRIO FANTINE DE
CF EN CARVALHO DEN 09/05/2012  16/04/2015
DAUTON LU@ S
CMG EN FIGUEIREDO MENEZES DEN 28/04/1994 16/06/2015
cc En  ALEXANDREVIANNA - peN  oe/10/2014 2910772015

SANTANA
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(Concluséao)

Corpo- OM do
Posto Quadro Nome SDP Embarque| Desembarque
RENATA NUNES
CF EN ALVES SALLES DEN 16/09/2013 30/09/2015
MILTON GEORGE
CF EN FONSECA KAMPEEE DEN 20/02/1991 18/12/2015
(PROSUB) RAFAEL
CT EN SANT ANNA PINTO DE DEN 19/03/2012 09/01/2016
ALMEIDA
FRANCISCO MANOEL
CT EN FERNANDES VAGO DEN 10/03/2014 05/04/2016
FRANCISCO ROBERTO
VALTE EN PORTELLA DEIANA DEN 02/04/2008 26/04/2016
J¢ LIO C SAR SILVA
CT EN PONTES DEN 04/01/2012 02/06/2016
ANDR¢ LUIZ
CcC EN RAMALHO MARINHO DEN 03/02/2014 07/06/2016
cMe BN ROGR RIO PRADO DEN  05/04/1999 09/06/2016

LIMA DE SOUZA

Fonte: Diretoria de Engenharia Naval, em 23/08/2013
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QUADRO 4
Relacdo de Engenheiros Técnicos Navais aposenta@812 — 2016)

x ANO DA
ENGENHEIRO/FORMACAO APOSENTADORIA
ETM - CELIO MONTEIRO VANNIER

CURSOS:

ENGENHARIA NAVAL (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

DE JANEIRO — 1972); E 2012

POS GRADUACAO LATO SENSU ESPECIALIZACAO EM
ENGENHARIA DE PRODUCAO  (UNIVERSIDADE
CANDIDO MENDES — 2011)

ETM - CELSO GONGALVES CORREA

CURSOS:

ENGENHARIA ELETRICA (PUC — 1976);

ANALISE DE SISTEMAS (PUC — 1984) ;

CURSO DE VISUAL BASIC (UNIVERSIDADE ESTACIO DE
SA —1997);

HTML — CRIACAO DA PAGINA WEB — (DOUBLECLICK —
1998);

INTERNET WORLD’98 — 1998;

| SIMPOSIO DE MANUTENCAO DE SOFTWARE DA
MARINHA - 2000;

| 1 SIMPOSIO DE MANUTENCAO DE SOFTWARE DA
MARINHA - 2001;

I WORKSHOP DE INFORMATICA : SOFTWARE LIVRE,
OPORTUNIDADES E DESAFIOS —2001;

WEB DESING NA DESKGRAPHIC (HTML,
DREAMWEAVER, FIREWORKS, FLASH) — 2003;

SIMPOSIO DE DESENVOLVIMENTO E MANTENCAO DE
SOFTWARE DA MARINHA — 2003;

ADMINSTRACAO DE SISTEMAS LINUX I E II -2006;

CURSO DHTML — 2007;

CURSO ADOBE PHOTPSHOP 7.0 — 2007;

CURSO DE PHP (NSI TRAINING TECNOLOGIA — 2007);
CURSO XML (NSI TRAINING TECNOLOGIA — 2007); E

IV SIMPOSIO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA
MARINHA - 2007

2012
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QUADRO 4
Relacdo de Engenheiros Técnicos Navais aposenta@812 — 2016)

(Continua)
~ ANO DA
ENGENHEIRO/FORMACAO APOSENTADORIA
ETM - LUIZ CARLOS PEREIRA DE ALMEIDA
CURSOS:
ENGENHARIA NAVAL (ESCOLA POLITECNICA DA USP —
1975);
CURSO ANALISE NAO LINEAR (SMI — SOFTWARE
MARKETING INTERNATIONAL LTDA — 1991);
CURSO TEORICO DE METODO DOS ELEMENTOS
FINITOS (SMI - SOFTWARE MARKETING
INTERNATIONAL LTDA — 1992);
CURSO ESTRUTURAS SUBMERSAS ((SMI — SOFTWARE
MARKETING INTERNATIONAL LTDA — 1992);
CURSO ANALISE NAO LINEAR (SMI — SOFTWARE 2012
MARKETING INTERNATIONAL LTDA — 1993);
VIl SEMINARIO DE ELEMENTOS FINITOS ((SMI -
SOFTWARE MARKETING INTERNATIONAL LTDA — 1995);
CURSO DE SUBSTRUTURACAO SUBMODELAGEM
(SOFTEC — 1996)
CURSO DE INTERPRETACAO RADIOGRAFICA (SENAI —
1997);
CURSO EXPEDITO DE APRESENTACAO GRAFICA POR
MICROCOMPUTADORES (DensM — 2001); E
POS-GRADUACAO, MESTRADO EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO (UFF - 2009);
ETM - MARCOS MOREIRA MENDES
CURSOS:
ENGENHARIA NAVAL (UFRJ — 1979);
CURSO DE CUSTOS (FUNDACAO GETULIO VARGAS —
1979);
GERENCIAMENTO DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS 2012

DE ENGENHARIA (NUCLEO DE TREINAMENTO
TECNOPLOGICO — 2000);

SEMINARIO DE NEGOCIACAO (RHS — 2000); E

FORMACAO EM COMERCIO EXTERIOR (J.R.LAGES -
2009)




130

QUADRO 4
Relacdo de Engenheiros Técnicos Navais aposenta@812 — 2016)
(Continua)
~ ANO DA
ENGENHEIRO/FORMACAO APOSENTADORIA

ETM - PAULO MARTINS PASSOS
CURSOS:

FORMACAO DE ENGENHEIROS DE SEGURANCA E
HIGIENE DO TRABALHO (FUNDACAO TECNICO-
EDUCACIONAL SOUZA MARQUES — 1975);
POS-GRADUACAO E PESQUISA EM ADMINSTRACAO
(UFRJ — 1994);

ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO — MBAexecutivo
(UFRJ — 1994);

CURSO DE POLITICA E ESTRATEGIA MARITIMA 2000
(EGN —2000); E

DOUTOR EM CIENCIAS NAVAIS (EGN — 2002)

ETM - SONIA REGINA GONELLI FERNANDES

CURSOS:

INTRODUCAO AO CONTROLE DE QUALIDADE
INDUSTRIAL (INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA —
1978);

ENGENHARIA ELETRICA (UFF — 1979);

PROTECAO DE SISTEMAS ELETRICOS INDUSTRIAIS
(ESCOLA DE ENGENHARIA —UFRJ — 1980);

SISTEMA DEGAUSSING (CIAW — 1982);

COMANDO E PROTECAO PARA MOTORES ELETRICOS
(WEG — 1997)

CURSO DE IDENTIFICATION OF REQUERIMENTS FOR 2012
ECM STRATEGIES ( UNIVERSITY OF YORK —2003);

2012

MEDIDOR ISOTROPICO DE CAMPO ELETROMAGNETICO
(ZELL AMBIENTAL — CETM — 2005);

CONFERENCIA INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA
NAVAL E OFFSHORE — FENASHORE — 2005;

INSTALACAO ELETRICAS EM ATMOSFERAS
EXPLOSIVAS (IBP — INSTITUTO BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS —2006); E

POS-GRADUACAO LATO SENSU GESTAO DE PROJETOS
(AVN — FACULDADE INTEGRADA — 2011)
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QUADRO 4
Relacdo de Engenheiros Técnicos Navais aposenta@812 — 2016)
(Continua)
~ ANO DA
ENGENHEIRO/FORMACAO APOSENTADORIA

ETM - ENIO MULDER

CURSOS:

QUALIFICACAO PARA FRAGATAS — TURBINA A GAS

(DensM — 1982);

ENGENHARIA MECANICA (UFRJ — 1983);

LM2500 LEVEL | AND LEVEL Il MAINTENANCE (MARINE &

INDUSTRIAL ENGINE DIVISION — 1984);

EXPLANATION OF CONTRUTION ANDE LAY OUT OF

ENGINE TYPES INCLUDING ELECTRONIC ANDE 2014
MONITORING SYSTEMS (MTU — 1991);

HANDLING OF DOCUMENTATION, DESING AND
FUNCTION OF THE ENGINE, EXPLANATION OF OIL, FUEL,
ETC. SYSTEMS, EXPLANATION OF THE FLUIDS AND
LUBRICANTS, SPECIFICATION, TROUBLESHOOTING,
EXECUTION OF A MAJOR OVERHAUL QL4 (MTU — 2008); E
POS GRADUACAO, LATU SENSU, ENGENHARIA DE
PRODUCAO (UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES — 2011)
ETM - DOMINGOS FARIA COSTINHA

CURSOS:

ENGENHARIA MECANICA (ESCOLA DE ENGENHARIA /UFF
- 1977);

SELECAO DE MATERIAIS (UFRJ — 1978);
COMPRAS/DILIGENCIAMENTO (ASSOC. BRAS. ADM.
MATERIAIS/ABAM - 1985)

GARANTIA DA QUALIDADE NA CONSTRUCAO DE
SUBMARINOS (BWB/MINISTERIO DA DEFESA DA
ALEMANHA - 1988)

GERENCIAMENTO DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS 2014
DE ENGENHARIA (NTT - 2000)

GERENCIAMENTO DE PROJETOS (CMX - 2010)

POS GRADUACAO, LATU SENSU, GERENCIAMENTO DE
PROJETOS (FACULDADES INTEGRADAS DE
JACAREPAGUA - 2011);

CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA
(CAEPE) (ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA —2012);

INGLES; E
FRANCES (NIVEL INTERMEDIARIO)
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QUADRO 4

Relacdo de Engenheiros Técnicos Navais aposenta@812 — 2016)
(Conclusao)
ANO DA
APOSENTADORIA

ENGENHEIRO/FORMACAO

ETM - CARLOS FREDERICO PADILHA DE SOUZA
CURSOS:

GERENCIAMENTO DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS

DE ENGENHARIA (NTT — 2000); 2016
ADMINISTRACAO DE CONTRATOS (NTT —2000); E
POS-GRADUACAO, LATU SENSU, MBA EXEC EM GESTAO
DE NEGOCIOS (IBIMEC —2012);

ETM - SERGIO SISLEY DE SOUZA

CURSOS:

ENGENHARIA MECANICA (UFRJ — 1982);

| CONGRESSO LATINO-AMERICANO DE
INSTRUMENTACAO E CONTROLE DE PROCESSOS E V
SEMINARIO DE INSTRUMENTACAO DO IBP (IBP — 1983);
VALVULAS DE SEGURANCA (IBP — 1985);

VI SEMINARIO DE INSTRUMENTACAO (IBP — 1987);

VII SEMINARIO DE INSTRUMENTACAO (IBP — 1987);

CURSO BASICO SOBRE CONTROLADORES LOGICOS
PROGRAMAVEIS (JAAKKO POYRY ENGENHARIA LTDA —
1989);

INSTRUMENTACAO ANALITICA  APLICADA  AO
CONTROLE DE PROCESSO ( INSTITUTO BRASILEIRO DE
PETROLEO - IBP — 1997);

CORROSAO PROTECAO CATODICA E PINTURA INDUSTRIAL (UFRJ);
TECNOLOGIA DE SOLDAGEM (UFRJ);

INSTRUMENTACAO & CONTROLE (NTT — 1997)
CONTROLADORES PROGRAMAVEIS DE PEQUENO E
MEDIO PORTE (WEG — 1998);

| SIMPOSIO DE SISTEMAS DE SIMULACAO E DE
CONTROLE (SECONCITEM — 1998);

SEMINARIO E EXPOSICAO DE INSTRUMEBNTACAO E
AUTOMACAO — SINA’98 (IBP — 1999);

COMPUTATIONAL HEAT AND MASS TRANSFER, ICCHMT
(ABCM - 2001);

XVl CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA
MECANICA (ABCM —2001);

POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA MECANICA NA
COPPE (UFRJ - 2002);

2016

Fonte: Diretoria de Engenharia Naval, em 23/08/2013
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5 - Entrevista com o CF (RM1-IM) Henrigue Rocha- 29 de julho d016.

Roteiro da entrevista semiestruturada, recebidacpoeio eletronico em 23 de agosto de
2016, do CF (RM1-IM) Henrique Rocha.

Nome: CF (RM1-IM) Henrique Rocha
Cargo: Gerente de Representacdes e Cursos de iResgda DEN
Local: Rio de Janeiro

Pergunta n° 1: Dentre os cursos, de nivel supetion técnico, solicitados e
aprovados nos ultimos 4 anos com o propadsito dactap a DEN para as atividades de apoio
a manutencdo, com destaque para as areas de “mgamtereditiva”, “ALI”, “MCC”,
“FMEA/FMECA”, “LORA”, “engenharia de manutencéo”’efigenharia de aplicabilidade”,
“catalogacéo”, quais foram aprovados e quais néoaon ?

RespostaAs informacgdes solicitadas encontram-se contidas si&relatorios de
Acompanhamento do PLACAPE (RAP), a seguir apresentis, referentes aos anos de
2012 a 2015.
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(Apéndice 11l ao Anexo, do Of n° 260/2013, da DEN BGMM.)
MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENGENHARIA NAVAL
Relatério de Acompanhamento do PLACAPE (RAP)
Ano de referéncia: 2012
1 — Avaliagéo Global do PLACAPE:

Além dos cursos relacionados no PLACAPE (2012 -804 area de conhecimento
de responsabilidade desta OMOT, alguns outros agesado estarem relacionados, foram
encaminhados , porém foram citadas na parte Ihoeconstavam no PLACAPE.

Os resultados esperados com a realizacdo dos auwsB&EACAPE para 2012, vem
sendo de suma importancia para o aperfeicoametda&bilitacdo minima necessaria aos
militares e servidores civis da DEN, a fim de agstejam devidamente preparados para
assumir as funcdes para as quais foram designados.

Os conhecimentos adquiridos serdo disseminadosi@ogais analistas de contas e
auditores, por meio de adestramentos internosestpas, bem como durante a execucéao das
atividades diarias.

2 — Atividades de capacitacdo iniciadas no anceater por nivel:

2.1 — Pos-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:

PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
1/FE2V /201 Curso de Pés-Graduacéao
a Madri | Stricto Sensu - Doutorado CCEMSP 14/MAI/2012 a
Espanhgd em Métodos Numéricos em 13/MAI/2013
31/JAN/20 . . .
13 Hidrodinamica Maritima
2.2 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
5/Mar/12 | UFBA C_urso de Pés-Graduacao Dois ca_ndldatos
Strico Sensu - Mestrado em encaminharam
a Salvador] . . BNA )
Geofisica Aplicada a requerimentos para o
28/Fev/14| BA . e
Métodos Eletromagnéticos evento.
COPPE . ~
Mar/12 UFRJ Curso de Pos-Graduagag Um candidato
. Strico Sensu - Curso de : :
a Rio de - | AMRJ |encaminhou requerimento
. Mestrado em Engenharia
Mar/14 | Janeiro - . para o evento.
RJ Naval e Oceanica
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to.

COPPE Curso de Pés-Graduacéao
Mar/12 | UFRJ . ¢ Um candidato
. Strico Sensu - Mestrado em : :
a Rio de ; ~ . CPN | encaminhou requerimento
. Engenharia Mecanica con
Mar/14 | Janeiro - P ~ para o evento.
RJ énfase em Vibracoes
30/AGO/12] USP Sac Um candidato
Curso de Mestrado em : :

a Paulo - Engenharia de Materiais CTMSP | encaminhou requerimento
01/SET/14) SP 9 para o evento.
MAR/2012| UEE Cprso de P6s-Graduacgao Dois candldatos

.. | Strico Sensu - Mestrado em encaminharam
a Niteroi- . ~ | AMRJ .
MAR/2014 RJ Engenharia de Producao requerimentos para o
(MENPROD) evento.
COPPE - UFRJ
Rio de Janeiro — RJ
Alterado para o CEFET]
Curso de Pdés-Graduacao Mestrado em Engenharla
MAR/12 . .
Strico Sensu - Mestrado em Mecanica — Termo
a CEFET . - DEN e :
Engenharia Mecanica e ciéncia e Engenharia
MAR/14 ) . o
Tecnologia de Materiais Térmica, alterado para|
Mestrado em Engenharla
Mecénica e Tecnologia de
Materiais
2.3 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no exterior:
N&o consta nenhum evento.
2.4 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no pais:
PERIODO |LOCAL TITULO OMP OBS
COPPE . ~
17Mar/12 | UFRJ Curso de Pos-Graduagap Dois candidatos
. Lato Sensu - Curso de .
a Rio de e CMS encaminharam
. Especializacdo em .
Abr/13 | Janeiro - . . requerimentos para o even
RJ Engenharia Mecatrénica

2.5 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduacgéo

ou Técnicos):

2.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas):

PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
05JUN2012 Soldador de aco

a Rio dSeEJl:lﬁleiro RJ carbono CIAA
15JUL2012 MAG 6G
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12MAR2012 Planejamento e

a ABRAMAN Conjtrole da CIAA
15MAR2012 Rio de Janeiro RJ Manutenc&o - PCM

Maodulo | 06/02
2 10/02/2012 Supervisor de nao
Modulo Il 23/04 a CETRE Radiopprotegéo parg houve
27/04/2%2 Modulo Vila Mariana SP | Radiografia Industrial BASNSPA Médulo
06 a
14/08/2012
24MAI
SENAI

a Rio de Janeiro - RJ TIG 6G CIAA
09JUL2012
04JUNZ2012 ILA Instituto de Curso de Metrologia

a Logistica da Elétrica (CMEL)g CMS
06JUL2012 Aeronautica
21MAI2012 ~ .

a ”;ggggriags‘]_osss Ultrassom Nivel 1 | BAeNSPA
29MAI2012 P

DTCEABW - Serra] NAV0O30 Manutencad
a .
1% Turma: 27/FEV a azul Barra do Garggsem Sistemas de CagsaBaeNSPA
30MAR12
- MT de Forca

3 — Atividades de capacitacao iniciadas em ana@siants e em execucgao, por nivel:

3.1 — Pés-Graduacédo Stricto-Sensu no exterior:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
MAR2011 En Zlner?;rr?; (Ii/lzzznénic ;1
a UFRJ Vik?ra ao e Ruido de CPN
MAR2013 ¢ao0 €
Maquinas
Mestrado em
MAR2011 Engenharia Elétrica +
a UFRJ Enfase em Maquinas CTMSP
MAR2013 Elétricas e Eletronica
de Poténcia
3.2 - Po6s-Graduagdo Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
07 FEV/11 IME Mestrado em CMatFN Um candidato




137

a \]Ra:ﬁecilreo Engenharia Mecanica encaminhou requerimento
07FEV/13 RJ 9 para o evento.

3.3 - Pos-Graduacao Lato-Sensu exterior:
N&o consta nenhum evento.

3.4 - Pos-Graduacao Lato-Sensu pais:
N&o consta nenhum evento.

3.5 - Qualificacéio Profissional (cursos NAO enqua@ddos como PGS/PGL, Graduagéo
ou Técnicos):

3.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas):

N&o consta nenhum evento.

4 - Atividades de capacitacdo relacionadas no PLUREA&o realizadas, por nivel, seus
impactos na MB:

4.1 — Pos-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:

EV ;
T PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
MAN DIESEL&TURBO Curso
24 a de manutencéo para os Motor EVT
118| 28NOV12 | Alemanha " | b‘? para 0s VOofes 5\ ad
(1 semana) e Combustao Principais Cancelado
(MCP)
0l a WARTSILA Curso de
119| 050UT12 | Holanda manutencao dos Heélice de DGMM EVT
(1 semana) Passo Controlado Cancelado
(HPC)
SET/2012 Massachuscurso de P6s-Graduacao Stricto ali::)euc:rsseor de
13 a Sensu Mestrado em cTmsp |P i
SET/2014 etts, EUA Engenharia Nuclear responsabilidad
e do CTMSP
4.2 — PGs-Graduacgao Stricto-Sensu no pais:
EVT | PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
Mar/12 IPEN Cl_Jrso de Pés-Graduacéao Este curso
~ Strico Sensu - Mestrado na passou a ser de
53 a Séao Paulo| o  CTMSP -
Mar/14 Sp area de termo Hidraulica de responsabilidad
Reatores Nucleares e do CTEMSP
54 Mar/12 IPEN Curso de Pés-Graduagcaq CTMSP Este curso
a Sé&o Paulo| Strico Sensu - Mestrado na passou a ser de




138

area de Fisica de Reatores responsabilidad
Mar/14 SP Nucleares e do CTEMSP
Mar/12 IPEN Cl_Jrso de Pés-Graduacéao Este curso
~ Strico Sensu - Mestrado na passou a ser de
55 a Séo Paulo . L CTMSP i»
Mar/14 Sp area c!e Materlals responsabilidad
Combustiveis Nucleares e do CTEMSP
Asd/12 CU?:FF;F;E Curso de Pés-Graduacéo
65 a Rio de Strico Sensu - Mestrado em DEN | EVT Cancelado
Asd/14 . Engenharia Naval - Estruturas
Janeiro - RJ
Mar/12 COPPE Curso de Pés-Graduacéao
UFRJ Strico Sensu - Mestrado em
67 a : . A\ CPN | EVT Cancelado
Rio de | Engenharia Naval com énfase
Mar/14 . )
Janeiro - RJ em Arquitetura Naval
Mar/12 COPPE Curso de Pés-Graduacéao
UFRJ Strico Sensu - Mestrado em
68 a . . . DEN | EVT Cancelado
Rio de | Engenharia Naval Arquitetura
Mar/14 )
Janeiro - RJ Naval
COPPE Curso de Pés-Graduacéo
Mar/12 UFRJ Strico Sensu - Mestrado em
69 a Rio de ) - DEN | EVT Cancelado
) Engenharia Mecanica —
Mar/14 |Janeiro — RJ A :
Mecanica dos Fluidos
20 Mar/12 PUC Curso de Pés-Graduacédo CRepSU
a Rio de Strico Sensu - Mestrado empEspCH EVT Cancelado
Mar/14 | Janeiro - RJ Engenharia Mecanica N
MAR/2012 Escola Curso de Pés-Graduacéao N&o houve
78 a Politécnica| Strico Sensu - Mestrado em AMRJ candidato para
MAR/2014 | USP - Saog Engenharia de Producao este evento.
Cancelado| Paulo, SP (MENPROD) EVT Cancelado
4.3 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no exterior:
N&o consta nenhum evento.
4.4 - Pés-Graduacéao Lato-Sensu no pais:
EV LOCAL TITULO OMP OBS
T | PERIODO
Asd/12 i?ON:; Curso de Pés-Graduacgéo Lat€RepS
85 a Janeiro - Sensu Especializacdo em [upEspG EVT Cancelada
Asd/12 RJ Engenharia da Soldagem | FN
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4.5 - Qualificagdo Profissional (cursos NAO enqua@dos como PGS/PGL,
Graduacao ou Técnicos):

4.5.1 — Cursos inferiores a (16 semanas):

EV :
T | PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
MAN DIESEL&TURBO
24 a Curso de manutencéo par EVT
118| 28NOV12 | Alemanha a0 Pargy spm
(1 semana) 0S Motprgs qle Combustgo Cancelado
Principais (MCP)
01l a WARTSILA Curso de
119! 0s50UT12 Holanda manutencao dos Hélice deDGMM EVT
(1 semana) Passo Controlado Cancelado
(HPC)
SENAI L.
20 Jul/12 Rio de Janeiro Controlafjor_es Logicos DEN EVT
a Programaveis | (CLP-I) Cancelado
-RJ
Jul/12
51 Asd/12 SENAI Eletricidade em Veiculos EVT
a ENRG
Pelotas - RS Automotores Cancelado
Asd/12
SENAI EVT
52 ASD Rio de Janeirg Ensaios néo destrutivos CIAA
"RJ Cancelado
5JUL SENAI EVT
64 a Rio de Janeiro Hidraulica Basica CIAA Cancelado
13AGO -RJ
74 1: ABRAMAN, | Manutencédo Centrada na CIAA EVT
17/10/12 Recife — PE | Confiabilidade — MCC Cancelado
Mar/12
Ma?/lz Mecanica da Fratura
A ABM Elasto-Plastica, EVT
83 | Solicitacdo | .x | BAeNSPA
~ | S&8o Paulo SPFundamentos e Aplicacoes Cancelado
de alteracag < .
a Integridade Estrutural
p/ 23 a
26/JUL/12
ASD
Extensdo em Engenharia EVT
64 (1 semana dg IME - RJ de ar condicionado ENRG Cancelado
Curso)




140

113/ NAV013 Manutencéo
I 4 a 29JUN DTCEA.NT Basica de Sistema de | BAeNSPA EVT
ParnamirimRN . Cancelado
Aterramento Elétrico
: NAV013 Manutengao
113/| 20/AGO a | PAME — Rio .. . EVT
[ 14SET2012| de Janeiro RJ] Basica de S'S‘e,m? de | BAENSPA Cancelado
Aterramento Elétrico
a .
207T|\‘A”Ar?a' DTCEABWSe
116/ rra azul Barra) NAV030 Manutencao e EVT
a ) ' BAeNSPA
I do Garcgas — | Sistemas de Casa de Forca Cancelado
08JUN
MT
NAV004 Manutengao
117/] 2i3uLa |PTCEATNB —| i cica de Grupos EVT
Bairro do Sapé BAeNSPA
I 3AGO12 . Geradores Cancelado
Tanabi - SP
Evento Cancelado
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5 — Deficiéncias e dificuldades observadas, paginiv
5.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu:

Uma das dificuldades observadas e o baixo nimecamn#idatos.
5.2 — P6s-Graduacao Lato-Sensu:

5.3 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduagéo
ou Técnicos):

Como a maioria dos cursos planejados, na area dkecinento desejado, séo
ministrados fora da sede, Rio de Janeiro, prevéieuldades de cumprir os eventos
programados, em virtude do limitado recurso deiaséae passagens. Em face ao exposto e no
intuito de atender as necessidades de capacitazgoestoal desta OMOT, estdo sendo
realizadas pesquisas de mercado, visando pleiteabstituicdo dos eventos aprovados por
outros cursos de capacitacdo equivalentes, quemddvam gastos com diarias e passagens.

6 — Providéncias adotadas em relacdo aos Obiessfidados:
Visando atender as suas necessidades de capacd&apassoal,

7 — Observac0es e sugestodes:

Sugere-se alteracdo no Calendario de Eventos duit€r@los PLACAPE, Anexo Kla
DGPM-305 (42 Rev. — Mod.1), EVT 09, para que o Bela de Acompanhamento do
PLACAPE (RAP), previsto para ser elaborado até ta-lifmite “ABR do Ano A”, pelas
OMOT, tenha como referéncia o Ano “A-1".

Considerando esse entendimento, os cursos reaizamo2012 foram analisados por
constarem do PLACAPE.

Rio de Janeiro, RJ, 20 de maio de 2013.

FRANCISCO ROBERTO PORTELA
DEIANA
Vice-Almirante (EN)
Diretor
ASSINADO DIGITALMENTE
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(Apéndice 11l ao Anexo, do Of n° 128/2014, da DEN BGMM.)
MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENGENHARIA NAVAL

Relatorio de Acompanhamento do PLACAPE (RAP)

Ano de referéncia: 2013
1 — Avaliagéo Global do PLACAPE:

Os cursos, das areas de conhecimento de respaesddidesta OMOT, constantes
dos Programas de Cursos e Estagios para o anol@ @§&tavam previstos no PLACAPE
(2013 — 2019).

Foram encaminhadas Propostas de Cursos para oea018 de algumas OM nao
previstos no respectivo PLACAPE, com os correspotaderegistros devidamente lancados.

A cada revisdo, o PLACAPE esta sendo mais aplicedplanejamento dos cursos e
estagios em Instituicbes externas a MB, proporcidoa melhor acompanhamento,
principalmente quanto a periodicidade desses cursestagios das areas de conhecimento
desta OMOT.

2 — Atividades de capacitacao iniciadas no ano camte, por nivel:

2.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:

PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
15/AGO/13 . -

a ??Oelfggamrf}g); Leilao Combinatério| CCEMSP AIUE?eOr' Fs)trg:] Iagrfc\jneire
09/ AGO/14 9

2.2 — P6s-Graduacdao Stricto-Sensu no pais:
PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS

Mestrado em

MAR2013 . . .
a UFRJ ' Rio de Engenharla Elétrica + DEN Curso em andamentol
Janeiro-RJ | Sistemas de Controle|e
MAR2015 -
Automacéao
Mestrado em
a Rio de & ‘CMatFN | Curso em andamenta.

Mecanica dos Solidog
Linha de Pesquisa:
Projetos Mecéanicos

18FEV2015| Janeiro-RJ




2.3 — P6s-Graduacéao Lato-Sensu no exterior:
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PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
2.4 — P6s-Graduacdao Lato-Sensu no pais:
PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
08NOV2013 UCP- Especializacdo em
a PELOTAS Engenharia de ENRG Curso em andamenta.
MAR2016 | Pelotas-RS | Seguranca no Trabalho

2.5 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduacgéo

ou Técnicos):

2.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas)

PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
28 AGO13 WEG .
a Jaragua do Sul- Chg;/fet_sscti:r;?;tlda DEN Evento concluido.
30AGO13 SC
04NOV13 SENAI Controladores
a Rio de Janeiro; Logicos CASOP XXX
11DEZ13 RJ Programaveis (CLP
Ensaios Ndo
09DEZ2013 . SENA . Destrutivos, ALT
a Rio de Janeirot ara INSpecio por CIAA XXX
20DEZ2013 RJ para InSpecao pe
Particulas Magnéticas
Ensaios Ndo
26AG02013 IWC Destrutivos — END
a Rio de Janeirot (Liquido Penetrante, BNRJ XXX
23SET2013 RJ Particulas Magnéticas
e Micro Dureza)
O5NOV13 SENAI Curso de Inspecao de
a Rio de Janeirot Solda por ulfra(-;som BNRJ XXX
26NOV13 RJ P
Inspetor de Pintura]
Industrial nivel 2
25N0OV13 ABRACO alterado para
a Rio de Janeirot Corrosao: DEN Evento concluido.
27NOV13 RJ Fundamentos,
Monitoragao e
Controle
18NOV13 SENAI Instrumentacgao e CASOH¥ XXX
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a Sé&o Gongalo- Controle
24FEV2014 RJ
15ABR13 IBP Lubrificantes e
a Rio de Janeirot Lubrificacio DEN Evento concluido.
17ABR13 RJ ¢
03DEZ2013 SENAI
a Rio de Janeirot MAG 3G/6G CIAA XXX
12JAN2014 RJ
MAXIM RIA — Curso de
09JUN13 . n ,
a II\_IDUSTRIA_L Radloprotggao Para o oNSPA XXX
15JUN13 Rio de Janeirot Responsavel pela
RJ Instalacao Aberta
Modulo
Basico
12AG0O13
a Teresopolis,RJ Supervisor de
23AGOL3 |- ALARA | pojioprotecdo para BAeNSPA XXX
€ Modulo | Radioprotegéq Radiografia Industrial
Especifico LTDA 9
210UT13
a
250UT13
SENAI Tecnologia de
ASD2013 Nitero6i-RJ Motores Ciclo Diese BNRJ XXX
30JAN2014 SENAI
a Rio de Janeiro} 1'C 5GT'|g't6eéad° para aa XXX
18MAR2014 RJ
Ambiente
Virtual de .
05AG013 Aprendizagem Curso de Metrologia
a pdo ILA ng Elétrica (CMEL) ENRG Evento concluido.
06SET13 Modalidade:EAD
Intranet e
Internet
Estagio de Solda
24JUNI3 | pavA-Ls/ | Oxiacetilenica/Elétri ,
a ENRG Evento concluido.
28JUN13 MG a/TIG' (ESOET)
Modalidade: EAD
070UT2013 Malr:llﬁ\é(r)logo de
a DTCEACO Auxilios Lugninosos BAeNSPA Evento concluido.
01INOV2013 . -
de Aproximacao
15ABR13 | CINDACTA-IV| SEL 003-Operacdo e BAeNSRA XXX




145

a
26ABR13
(TEORIA) (TEORIA) ~ it
29ABR13 | DTCEATF '\fg”}é‘\t/eA”gi%gi vk
a (PRATICA)
10MAI13
(PRATICA)
03JUN13
a
07JUN2013| CINDACTAIV | Sistema de Energia
(TEORIA) | (TEORIA) Grupo Gerador e )
10JUN13 DCEAMY USCA Modelo BAeNSPA Evento concluido.
a (PRATICA) ST-2000
28JUN13
(PRATICA)

3 — Atividades de capacitacdo iniciadas em anos anibres e em execucao, por nivel:

3.1 — Pd6s-Graduacédo Stricto-Sensu no exterior:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
Curso de Pés-Graduacgo
14MAI2012 Madri Stricto Sensu -
a Espanha Doutorado em Métodos CCEMSP XXX
13MAI2013 P Numéricos em
Hidrodinamica Maritima
3.2 — Pés-Graduacdo Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
30AGO12 USP Sao | Curso de Mestrado em
a Paulo - SP | Engenharia de Materiajs CTMSP XXX
01SET14
3.3 - Pés-Graduacédo Lato-Sensu exterior:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
3.4 - Pés-Graduacdo Lato-Sensu pais:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX

3.5 - Qualificacdo Profissional (cursos NAO enquaédos como

ou Técnicos):

PGS/PGL, Graduacao
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3.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas):

TITULO
XXX

OBS
XXX

OMP
XXX

PERIODO
XXX

LOCAL
XXX

4 - Atividades de capacitacdo relacionadas no PLACZE ndo realizadas, por nivel, seus
impactos na MB:

4.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:

EVT |PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
SET2013 Newcastle Master of Science in Marine Cancelado
19 a EUA Techonology - Marine DEN |devido auséncia
SET2015 Electrical Power Technology de candidatos
DEZ2013 Michigan Engenharia Naval (Ext Eng
147 a Eu(‘/:]x ! Naval) - énfase em | CTMSP XXX
DEZ2015 Hidrodinamica Experimenta|
4.2 — P6s-Graduacdao Stricto-Sensu no pais:
EVT |PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
Um candidato
encaminhou
Mestrado em Engenharia de requerimento,
Producgéo, alterado para mas nao se
AGO2013 UFF — Mestrado em Engenharia de classificou no
31 a Y ~ % DGMM
Niteroi-RJ Producéo, Area de processo
AGO2015 - :
Concentracgéao: seletivo da
Apoio a Deciséo e Logistica instituicdo. O
evento foi
cancelado.
N&o Houve
MAR2013 U'.:RJ i Mestrado em Engenharia deCReIDSu Candidato. O
34 a Rio de Materiais PESPCF evento foi
MAR2015 | Janeiro-RJ N
cancelado.
N&o Houve
MAR2013 U'.:RJ } Mestrado em Engenharia CRepSy Candidato. O
35 a Rio de Quimica PESPCF evento foi
MAR2015 | Janeiro-RJ N
cancelado.
MAR2013| UFRJ- | Mestrado em Engenharia Do rouve.
37 a Rio de Elétrica — com Enfase em | AMRJ evento fdi
FEV2015 | Janeiro-RJ Controle e Automacao
cancelado.
38 | FEV2013 | UFRJ- | Mestrado em Engenharia NavalDEN N&o Houve
a Rio de — Arquitetura Naval Candidato. O
FEV2015 |Janeiro-RJ evento foi
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cancelado.

Dois candidato
encaminharan]
requerimento,

[}

MAR2013 | UFRJ - Mestrado em Engenharia de | ma_? nao se
40 a Rio de Producédo — com Enfase em AMRJ classiticaram np
MAR2015 | Janeiro-RJ Gestéao e Tecnologia Processo
seletivo da
instituicdo. O
evento foi
cancelado.
JAN2013 | UFRJ - Mestrado em Engenharia Cl\;?%iggtjoveo
41 a Rio de Quimica — Oleos e DEN evento fdi
JAN2015 | Janeiro-RJ Combustiveis
cancelado.
MAR2013 | UFBA— |  Mestrado em Geofisica Lo houve
52 a Salvador- Aplicada a Métodos BNA evento fdi
MAR2015 BA Eletromagnéticos
cancelado.
N&o Houve
MAR2013 U'.:RJ i Mestrado em Engenharia CRepSy Candidato. O
53 a Rio de Elétrica PESpCF evento foi
MAR2016 | Janeiro-RJ N
cancelado.
ABR2013 | UFRJ- | Mestrado em Engenharia Candidato. O
59 Rio de Mecéanica com Enfase em| DEN .
a ABR2015 . . ~ DG evento foi
Janeiro-RJAcustica, Vibracdes e Dinamica
cancelado.
Um candidato
encaminhou
requerimento,
se classificou
MAR2013 | UFRJ - Mestrado em Engenharia No processo
60 a Rio de Mecanica com Enfase em | AMRJ seletivo da
MAR2015 | Janeiro-RJ Mecanica dos Fluidos instituicao,
depois desistil
do curso. O
evento foi
cancelado.
MAR2013| UFRJ- | Mestrado em Engenharia Do rouve.
61 a Rio de Mecanica com Enfase em| DEN ; "
MAR2015 | Janeiro-RJ Projetos de Maquinas evento fol
cancelado.
62 | FEV2013 | UFRJ - Mestrado em Engenharia | DEN N&o Houve
a Rio de | Mecanica Projetos Mecanicos — Candidato. O
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FEV2015 | Janeiro-RJ Fadiga emACQmponentes evento foi
Mecanicos cancelado.
4.3 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no exterior:
PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
4.4 - P6s-Graduacédo Lato-Sensu no pais:
EV .
T PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
Nao Houve
MAR2013 | UFRJ - MBA em Engenharia de Candidato. O
64 a Rio de Manutencao CIAW evento foi
JUN2014 |Janeiro-RJ ¢
cancelado.
Nao Houve
MAR2013 UFRJ - . .
5| | moue | MATEngemaiade | cagy | Condda O
JUN2014 |Janeiro-RJ ¢
cancelado.
Nao Houve
MAR2013 SI.ENAI Especializacdo em Engenhari€RepSupg Candidato. O
66 a Rio de da Soldagem EspCFN| evento foi
SET2014 |Janeiro-RJ 9 P
cancelado.
MAR2013 | UFRJ Rio Nao Houve
. MBA em Engenharia de |BtIBIdFuz| Candidato. O
69 a de Janeirg- Manutencao Nav evento foi
SET2014 RJ &
cancelado.

4.5 - Qualificacdo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduagio
ou Técnicos):

4.5.1 — Cursos inferiores a (16 semanas):

EV '
T | PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
5AGO IBP o _
12| a | Riode |00 vestmenios PEN | cancelado
07AGO | Janeiro-RJ gulag i '
SENAI -
32 JUL13 Rio de Controlad(?re_s Logicos DEN Evento
. Programaveis (CLP) cancelado.
Janeiro-RJ
JUL13 SENAI »
AGO13 Janeiro-RJ




149

IBP
Rio de
01JuUL13 .
35 a Janeiro-RJ, Corrosdo e Inibidores DEN Evento
alterado para cancelado.
05JUL13 ~
Sao Paulo-
SP
02SET13 SENAI Evento
88 a Rio de Fundamentos de Soldagem DEN cancelado
O5SET13 | Janeiro-RJ '
SENAI Evento
94 ASD13 Rio de Hidraulica Basica CIAA
: cancelado.
Janeiro-RJ
12AG0O13 | ABRACO . )
97 a Rio de Inspetor dﬁi\l:/)éTt]L_Jra Industrigl DEN C:n\geer;;%o
23AGO013 | Janeiro-RJ '
ABRAMAN -
106| ASD2013 Rio de Manut_enga_lo Centrada n4a CIAA Evento
. Confiabilidade-MCC cancelado.
Janeiro-RJ
29JUL13 ABM Mecgnl_ca da Fratura Elasto-
N Plastica, Fundamentos e Evento
110 a Séo Paulo- Aplicacdes a Integridade BAeNSPA cancelado
01AGO13 SP plicag 9 :
Estrutural
ABRAMAN .
117 ASD13 Rio de PlanejamentONe Controle da CIAA Evento
: Manutencédo — PCM cancelado.
Janeiro-RJ
IBP Turbinas a Gas Industriais em
. . Evento
145 SET13 Rio de Ciclos DEN cancelado
Janeiro-RJ,  Combinados/Cogeracéo '
SURPLUS
Treinamentd
e . )
149 NOV13 Representat Basic Corros_lon - Nace DEN Evento
- Internacional cancelado.
Oes Ltda
Rio de
Janeiro-RJ
IBP Revestimentos, Pintura Evento
150 SET13 Rio de ) DEN
: Industrial cancelado.
Janeiro-RJ
O6MAI13 IFI-CTA Evento
57 a Sao José dgs Liquido Penetrante Nivel 1 ENRG cancelado
10MAI13 | Campos SH '
58 ASD13 IFI-CTA | Liquido Penetrante Nivel 2 ENRG Evento
Sao José das cancelado.
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Campos SH
IFI-CTA Curso de Metrologia Fisica Evento
75/ ASD13 |S&o José dgs (CMEF) ENRG cancelado
Campos - SP Modalidade: EAD '
IFI-CTA .
76/l| ASD13 |SdoJosédds UrsodeMetologia | oo | Evento
Dimensional (CMED) cancelado.
Campos - SP

5 — Deficiéncias e dificuldades observadas, por miv

5.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu:
A principal dificuldade observada foi o niumeroufisiente de candidatos voluntarios
para oS Cursos.

5.2 — P6s-Graduacao Lato-Sensu:
A mesma dificuldade mencionada anteriormente.

5.3 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduagéo
ou Técnicos):

Como a maioria dos cursos planejados, na area deecinento desejado, séo
ministrados fora da sede, Rio de Janeiro, prevéieuldades de cumprir os eventos
programados, em virtude do limitado recurso deiaséae passagens. Em face ao exposto e no
intuito de atender as necessidades de capacitaggoessoal desta OMOT, estdo sendo
realizadas pesquisas de mercado, visando pleiteabstituicdo dos eventos aprovados por
outros cursos de capacitacdo equivalentes, quemddvam gastos com diarias e passagens.

6 — Providéncias adotadas em relacéo aos Obicesritificados:
Visando atender as suas necessidades de capad&apassoal,

7 — Observac0Oes e sugestoes:
XXX.

Rio de Janeiro, RJ, 30 de abril de 2014.

OTAVIO CESARFERIS ALMEIDA
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-EN)
Assessor de Planejamento
ASSINADO
DIGITALMENTE




(Apéndice 11l ao Anexo, do Of n° 142/2015, da DEN BGMM.)

MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA DE ENGENHARIA NAVAL

Relatorio de Acompanhamento do PLACAPE (RAP)

Ano de referéncia: 2014

1 — Avaliagéo Global do PLACAPE:

151

Os cursos, das areas de conhecimento de respaesddidesta OMOT, constantes
dos Programas de Cursos e Estagios para o anolde @§tavam previstos no PLACAPE
(2014 - 2020).

Foram encaminhadas Propostas de Cursos para oea016 de algumas OM nao
previstos no respectivo PLACAPE, com os correspotaderegistros devidamente lancados.

A cada revisdo, o PLACAPE esta sendo mais aplicedplanejamento dos cursos e
Instituicbes externas a MB, proporcidoa melhor acompanhamento,
principalmente quanto a periodicidade desses cursestagios das areas de conhecimento

estagios em

desta OMOT.

2 — Atividades de capacitacao iniciadas no ano camte, por nivel:

2.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:

PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
07SET2014 Michigan- Mestrado em Engenharia Naval Curso em
a EUgA com enfase em Hidrodinamica CTMSP andamento
05SET2016 Experimental '
Materials |"Desenvolvimentos Adicionais dle
183UL2014 Research | um Modelo Mlcror_neczzmlco de
Laboratory, Fratura e Aplicagcbes Curso em
a ) . R ) CCEMSP
University of a Integridade de Reatores andamento.
17JUL2015 . . -
California at Nuceares Utilizando a
Santa Barbara Metodologia da Curva Mestraf
2.2 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
MARa2014 UFRJ Rio de Mestrado em Engenharia Naval CPN Curso em
FEV2016 Janeiro-RJ | com Enfase em Estruturas Navais andamento.
O3FEV2014 UFRJ Rio de Mestrado em Engenharia Naval Curso em
a Janeiro-RJ | (Area de Integridade Estrutur )CTMSP andamento
04FEV2016 g af '
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10MAR2014 UERJ Rio dd Mes}ra}do em EnAge_nharla Curso em
a Janeiro-RJ Mecénica — Mecanica dos DEN andamento
10MAR2016 Fluidos '
2.3 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no exterior:
PERIODO LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
2.4 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no pais:
PERIODO LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX

2.5 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduagéo

ou Técnicos):

2.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas)

PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
21JUL2014| ABRACO : .

a Rio de Inspetor dﬁi\F/)(lerl]t:lL”a Industrial DEN Coﬁg{ji%o
01AGO2014 Janeiro-RJ '
13SET2014 MAXIM RIA — Curso de Radioprotecao

INDUSTRIA . K Curso
a L/Rio de | Para Responsavel pela Instala¢d®AeNSPA concluido
20DEZ2014 . Aberta '
Janeiro-RJ
ALARA
19MAI2014 RadioprotecadpSupervisor de Radioprotecéo PRER, Ccurso

a ) . . . AeNSPA )

08AGO2014 LTDA/_Rlo de Radiografia Industrial concluido.
Janeiro-RJ

3 — Atividades de capacitacao iniciadas em anos anibres e em execuc¢ao, por nivel:

3.1 —Po6s-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:

PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
3.2 — Po6s-Graduacédo Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
MAR2013 | UFRJ Rio Mestrado em Engenharia Elétrica —| DEN Curso
a de Janeiro{  Sistemas de Controle e Automacao em
MAR2015 RJ andamen
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to.
18FEV2013 IME Mestrado em Engenharia Mecanica - Area
a Rio de | de Concentracdo: Mecanica dos Sélido&MatFN CUrso
18FEV2015| Janeiro-RJ| Linha de Pesquisa: Projetos Mecanicps concluido,
3.3 - Pés-Graduacado Lato-Sensu exterior:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
3.4 - Pés-Graduacdo Lato-Sensu pais:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
08NOV2013 UCP- e .
Especializacdo em Engenharia e Curso em
a PELOTAS Seguranca no Trabalho ENRG andamento
MAR2016 | Pelotas-RS gurang '

3.5 - Qualificacdo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduac&o
ou Técnicos):

3.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas):

PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX

4 - Atividades de capacitacao relacionadas no PLACZE nao realizadas, por nivel, seus
impactos na MB:

4.1 — Pos-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS

XXX XXX XXX XXX XXX

4.2 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no pais:
EVT |PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS

Mestrado em Engenharial N&o Houve

01/MAR/14| UFRJ Rio

26 a de Janeiro- Elétrica - Area Qe. IPQM Candldatq.
Concentracéo Eletrbnica ¢ Evento foi
01/MAR/16 RJ 7
Processamento de Sinaig cancelado.
. Nao Houve
MAR/2014| UFRJ R'O Mestrado em Engenharia Candidato.
31 a de Janeiro- Elétrica AMRJ Evento foi
MAR/2016 RJ
cancelado.

35 | MAR/2014| UFRJ Rio| Mestrado em Engenhariag AMRJ N&ao Houve
a de Janeiro- Naval — Arquitetura Candidato.
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MAR/2016|  RJ Evento foi
cancelado.
01/MAR/14| UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia gzagilggt\:)e
38 a de Janeiro-| Elétrica — Enfase em Sistema CPN Evento foi.
01/MAR/16 RJ de Energia Elétrica
cancelado.
Nao Houve
MAR/2014 UFF Mestrado em Engenharia cl% Candidato.
42 a Niteroi-RJ Producao OGESN Evento foi
MAR/2016 ¢
cancelado.
MAR/2014 UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia Nao I—_Iouve
a : . - Candidato.
43 de Janeiro-| Mecanica com Enfase em AMRJ .
MAR/2016 . . Evento foi
RJ Maquinas Auxiliares
cancelado.
MAR/2014 . Mestrado em Engenharial Nao Houve
UFRJ Rio B . .
44 a de Janeiro-| Metalurgica e de Materiais -y~ o Candidato.
MAR/2016 RJ Enfase em Soldagem e Evento foi
Ensaios n&do Destrutivos cancelado.
MAR/2014 UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia de Nao I—_Iouve
a , ~ = Candidato.
45 de Janeiro-| Producédo com Enfase em AMRJ .
MAR/2016 ~ ) Evento foi
RJ Gestao e Tecnologia
cancelado.
ABR/2014| UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia gzagilggt\:)e
a7 a de Janeiro-| Elétrica — Eletronica de DEN Evento foi.
ABR/2016 RJ Poténcia
cancelado.
ABR/2014| UFRJ Rio | Nao Houve
. Mestrado em Engenharia Candidato.
56 a de Janeiro- Elétrica — Maquinas Elétricas DEN Evento foi
ABR/2016 RJ a g
cancelado.
4.3 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no exterior:
PERIODO LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
4.4 - P6s-Graduacédo Lato-Sensu no pais:
EVT |PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
Universidade
ASD/2014| Catodlica de Especializacdo em Evento
72 a Pelotas | Engenharia de Seguranca hoENRG | cancelado po
ASD/2016 (UCP) Trabalho falta de verba,
Pelotas-RS

-
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4.5 - Qualificacdo Profissional (cursos NAO enqua@dos como PGS/PGL, Graduacéo
ou Técnicos):

4.5.1 — Cursos inferiores a (16 semanas):

EVT |PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
55 02 a AE{%A&O Inspetor de Pintura Industrigl DEN Curso
07JUN2014 . nivel 2 concluido
Janeiro-RJ
HITA
57 | NOV 2014 Comermo e Introdugao a Tecnologia deNAeSPauIc Cursp
Servico Ltdg Polimeros Belzona concluido
Salvador-BA

5 — Deficiéncias e dificuldades observadas, por miv

5.1 — Pés-Graduacgéao Stricto-Sensu:
A principal dificuldade observada foi o nUmeroufisiente de candidatos voluntérios
para 0S Cursos.

5.2 — Pés-Graduacéao Lato-Sensu:
A mesma dificuldade mencionada anteriormente.

5.3 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduagéo
ou Técnicos):

Como a maioria dos cursos planejados, na area deecinento desejado, séo
ministrados fora da sede, Rio de Janeiro, prevéieuldades de cumprir os eventos
programados, em virtude do limitado recurso deiasée passagens. Em face ao exposto e no
intuito de atender as necessidades de capacitazgoessoal desta OMOT, estdo sendo
realizadas pesquisas de mercado, visando pleiteabstituicdo dos eventos aprovados por
outros cursos de capacitacdo equivalentes, quemd@dvam gastos com diarias e passagens.

6 — Providéncias adotadas em relacdo aos 6bicesntificados:
Visando atender as suas necessidades de capacd&apassoal,



7 — Observac0es e sugestodes:
XXX.

Rio de Janeiro, RJ, 30 de abril de 2015.

No Impedimento de:
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HENRIQUE JOSE DA ROCHA
Capitado-de-Fragata (RM1-T)
Gerente de Cursos

ASSINADO DIGITALMENTE

OTAVIO CESARFERIS ALMEIDA
Capitao-de-Mar-e-Guerra (RM1-EN)
Assessor de Planejamento

ASSINADO DIGITALMENTE
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(Apéndice 11l ao Anexo, do Of n° 148/2016, da DEN BGMM.)

MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA DE ENGENHARIA NAVAL

Relatorio de Acompanhamento do PLACAPE (RAP)

Ano de referéncia: 2015
1 — Avaliagéo Global do PLACAPE:

Os cursos, das areas de conhecimento de respaesddidesta OMOT, constantes
dos Programas de Cursos e Estagios para o anoldie @§avam previstos no PLACAPE
(2015 — 2021).

Foram encaminhadas Propostas de Cursos para oea016 de algumas OM nao
previstos no respectivo PLACAPE, com os correspotaderegistros devidamente lancados.

A cada revisdo, o PLACAPE esta sendo mais aplicedplanejamento dos cursos e
estagios em Instituicdes externas a MB, proporcidoa melhor acompanhamento,
principalmente quanto a periodicidade desses cursestagios das areas de conhecimento
desta OMOT.

2 — Atividades de capacitacao iniciadas no ano camte, por nivel:

2.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:
PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS

Po6s-doutorado em tépicos

19JUL2015 Lisboa- avancados de controle aplicadd
a Portugal ¢ enaenharia P TEEMSP| Em andamento
18JUL2016 g g

naval e oceanica

2.2 — P6s-Graduacéao Stricto-Sensu no pais:

PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
09MAR2015 UFSC Mestrado em Engenharia

a Florianopolis- Mecanica (Acu%tica) CTMSP | Em andamento
10MAR2017 SC

2.3 — P6s-Graduacdao Lato-Sensu no exterior:

PERIODO LOCAL TITULO OMP OBS
2SET2015 Londres

a In Iaterrz;l Arquitetura Naval DEN | Em andamento
200UT2016| M9




2.4 — P6s-Graduacéao Lato-Sensu no pais:
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PERIODO LOCAL TiTULO OMP OBS
MAI2015 ESSS Curso de Software ANSYS - Em
a S&o Paulo-SP CFD CTMSP andamento
DEZ2016
26JUN2015| Universidade L ~ .
i Especializacdo em Engenharialde Em
a Catolica de Seguranca do Trabalho ENRG andamento
12MAR2017 Pelotas - RS gurang
MAR2015 Analise Numérica Estrutural
a SaoEIEaSu?o-SP utilizando o Método dos CPN andimento
SET2016 Elementos Finitos
Analise Numérica de
ABR2015 ESSS Rio de Escoamentos utilizando Em
a . A ; CPN
Janeiro-RJ Dinamica dos Fluidos andamento
OuUT2016 s
Computacional

2.5 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduacg&o

ou Técnicos):

2.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas)

PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
16ABR2015] ABRAMAN - Planejamento e Evento
e Rio de Controle de Paradas na DGMM cancelado
17ABR2015| Janeiro-RJ Manutencéo”
Schweitzer
10/08/2015 | Engineering ~  » ~
a Laboratories - lntrgids?gr?%: Elréc;trfcg(?so de DEN [Evento
14/08/2015  Rio de concluido
Janeiro-RJ
14MAR2015 INhDA'S)S(,ITNFlzl A RIA - Curso de Radioprotecag
a | -Riode | Para Responsavel pela Instala¢@AeNSPA Evento
27JUN2015 . Aberta concluido
Janeiro - RJ
ALARA
18MAI2015 RadioprotecédpSupervisor de Radioprotecéo PRER, Evento
a . di fia Industrial AeNSPA g
14SET2015 LTDA - _Rlo Radiografia Industria concluido
de Janeiro-RJ
ASD/2015 SENAI - Técnicas Basu:zils de BNRJ Eventq
Niteroi - RJ InStrumenta(;aO concluido
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ASD/2015

SENAI - Rio
de Janeiro -
RJ

Tecnologia de Motores Ciclo
Diesel

BNRJ

Evento
concluido

3 — Atividades de capacitacao iniciadas em anos anibres e em execuc¢ao, por nivel:

3.1 —Pés-Graduacéao Stricto-Sensu no exterior:

PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
07SET2014 Michioan- Mestrado em Engenharia Naval Em
a EU%\ com enfase em Hidrodinamica, CTEMSP andamento
05SET2016 Experimental
3.2 — Po6s-Graduacédo Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
COPPE-
MAR;2014 UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia Nava| CPN Em
de Janeiro-| com Enfase em Estruturas Navais andamento
JUN/2016 RJ
COPPE-
03/FEVI14 UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia Naval Em
a de Janeiro-| (Area de Integridade Estrutural COGESN andamento
04MAI/2016 RJ
3.3 - Pés-Graduacdo Lato-Sensu exterior:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX
3.4 - Pos-Graduacao Lato-Sensu pais:
PERIODO | LOCAL TiTULO OMP OBS
XXX XXX XXX XXX XXX

3.5 - Qualificacéio Profissional (cursos NAO enqua@ddos como PGS/PGL, Graduagéo

ou Técnicos):

3.5.1 — Cursos Inferiores a (16 semanas):

PERIODO

LOCAL

TITULO

OMP

OBS

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

4 - Atividades de capacitacao relacionadas no PLACZE nao realizadas, por nivel, seus
impactos na MB:



4.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no exterior:
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PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
SET2015 Master EEAP (Electronique, Evento
a Lyon, Frangca Electrotechnique, Automatiqué] CTMSP cancelado
SET2017 Procédeés) Genie Eletectrique
4.2 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
01FEV2015| UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia Elétrica Evento
a de Janeiro- com Enfase em Eletr6nica e IPQM cancelado
31JAN2017 RJ Processamento de Sinais
03FEV2015| UFRJ Rio| Mestrado em Engenharia Elétri¢a Evento
a de Janeiro-| (Area de Eletronica de Poténcia CTMSP cancelado
04FEV2017 RJ Aplicada a Maquinas Elétricas
MAR/2015 | UFRJ Rio Evento
a de Janeiro-| Mestrado em Engenharia Mecanica COGES'\cl;ancelado
MAR/2017 RJ
MAR/2015 | UFRJ Rio Evento
a de Janeiro-| Mestrado em Engenharia Elétrica COGESNcancelado
MAR/2017 RJ
Mestrado em Engenharia de
AGO§015 UFF-Niter6i-| Producio, Area de ConcentragéloCOGESN Evento
AGO2017 RJ Sistemas, A|90|_o a Decisao e cancelado
Logistica
ASD2015 UFSC | Mestrado em Engenharia Navd| Evento
a Florianopolis b, cessos de Soldagem (POSM EC)DEI\I cancelado
ASD2017 -SC J
ASD2015 UFRJ Rio| Mestrado em Projetos Mecanicos Evento
a de Janeiro- com Enfase em Fadiga em DEN cancelado
ASD2017 RJ Componentes
ASD2015 UFRJ Rio|Mestrado em Engenharia Mecanica
. ~ . Evento
a de Janeiro- com énfase em Projeto de DEN cancelado
ASD2017 RJ Maquinas
23FEV2015) - yrBA | Mestrado em Geofisica Aplicadd a Evento
a Salvador-BA Métodos Eletromagnéticos BNA cancelado
17FEV2017
ASD2015 [ UFRJ Rio | 0 irado em Engenharia Naval - Evento
a de Janeiro- Estruturas PEN cancelado
ASD2017 RJ
MAR2015 | UFRJ Rio ; mi
a de Janeiro- MeStr?%?lg:eEenrgegQﬁgia%u'mlCaCASOP C:Xf;g’do
MAR2017 RJ




4.3 — P6s-Graduacao Lato-Sensu no exterior:
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PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
2SET2015 Evento
a Paris, Franca Mastere Spécialisé Genié Maritime CTMSF::ancelado
10UT2016
4.4 - Pés-Graduacédo Lato-Sensu no pais:
PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
MAR2015 | UFRJ Rio .
2 | desmnero)  MPATREGNAde | cocesn| el
JUL2017 RJ ¢
ASD2015 | UFRJ Rio , . .
o | dedanero) POSCEATio S Enoentar pey | B
ASD2016 RJ
MAR2015 | UFRJ Rio .
2 | desmnero)  MPATREGRAGe | casop | Sl
JUN2016 RJ ¢

4.5 - Qualificacdo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduacgéo

ou Técnicos):

4.5.1 — Cursos inferiores a (16 semanas):

PERIODO | LOCAL TITULO OMP OBS
ABR/2015 Bosch . N
a Rexroth Ltdg ~BR - Ap'ggfg‘:hde Bombas | 5 aeNsPA CaEr‘]’f;g’ o
NOV/2015 |- Atibaia - SH
IWC -
I\r/'\(/jetfgitrr:al Ensaios ndo destrutivos - END Evento
ASD/2015 9 (Liguido Penetrante e Particulas BNRJ
Course Magnéticas) cancelado
LTDA - Rio 9
de Janeiro
WEG
Equiupament - e
ASD/2015 | os Elétricos Caracteristicas e Especificacdeg de DEN Evento
" Geradores cancelado
S/A - Jaragua
do Sul - SC
ABR/2015 Bosch s e
a Rexroth Ltdd "B " '””Ogggf‘(;’tr? Hidraulica | 5 A N SPA CaEr‘]’f;g’do
NOV/2015 |- Atibaia - SH
ASD/2015 | SENA!-Rio Lubrificaco BNRJ | Evento
de Janeiro cancelado
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ABRAMAN Manutengéo Centrada em Evento
ASD/2015 | - Rio de s DGMM
, Confiabilidade cancelado
Janeiro - RJ
SET/2015 ABM - Mecanica da Fratura Elasto- Evento
a Campo Belg Plastica, Fundamentos e | BAeNSPA cancelado
SET/2015 - SP Aplicacdes a Integridade Estrutural
ASD/2015 | SENAI - Rio Evento
a de Janeiro - Medicéo Industrial BNRJ cancelado
ASD/2015 RJ
ASD/2015 | SENAI - Rio Evento
a de Janeiro - Metrologia BNRJ cancelado
ASD/2015 RJ
SENAI - Rio| NR-10 - Seguranga em Instalacdes Evento
OUT/2015 Grande - RS e Servigos de Eletricidade ENRG cancelado
SET/2015 | SENA! - Rio Soldador TIG ENRG | Cveno
Grande - RS cancelado

5 — Deficiéncias e dificuldades observadas, por miv

5.1 — P6s-Graduacao Stricto-Sensu:
A principal dificuldade observada foi o niumeroufisiente de candidatos voluntarios
para 0S Cursos.

5.2 — P6s-Graduacao Lato-Sensu:
A mesma dificuldade mencionada anteriormente.

5.3 — Qualificacéo Profissional (cursos NAO enquaddos como PGS/PGL, Graduagéo
ou Técnicos):

Como a maioria dos cursos planejados, na area dkecinento desejado, séo
ministrados fora da sede, Rio de Janeiro, prevéieuldades de cumprir os eventos
programados, em virtude do limitado recurso deiasée passagens. Em face ao exposto e no
intuito de atender as necessidades de capacitazgoessoal desta OMOT, estdo sendo
realizadas pesquisas de mercado, visando pleiteabstituicdo dos eventos aprovados por
outros cursos de capacitacdo equivalentes, quemddvam gastos com diarias e passagens.

6 — Providéncias adotadas em relac@o aos Obicesritificados:
Visando atender as suas necessidades de capadtapassoal,
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7 — Observac0es e sugestodes:
XXX.

Rio de Janeiro, RJ, 02 de junho de 2016.

HENRIQUE JOSE DA ROCHA
Capitédo de Fragata (RM1-T)
Gerente de Cursos

| ASSINADO DIGITALMENTE |




