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RESUMO

O foco deste trabalho é o gerenciamento das gramlesyéncias a bordo de plataformas de
perfuracdo de pocos offshore. Seréo explicadastagugas organizacionais em uma unidade
maritima de perfurag@o durante situacdes reaiespmsta a emergéncia. Sera explicado como a
situacdo de emergéncia € gerenciada pelo comanuaptessadico, sua equipe de resposta
rapida no local do sinistro e todas as outras pangolvidas na situacao de emergéncia.

Os exercicios e treinamentos com a tripulacdo baseam fatos reais ocorridos nas operacées
offshore. Os tripulantes que fazem parte das equipeesposta a emergéncias devem ser bem
familiarizados com todos os compartimentos da faatze e com os equipamentos de combate a
incéndio e salvatagem. Os processos de analisescdajue sao feitos a bordo na instalacéo
para que a tripulacéo tenha ciéncias dos perig@sioaados a instalagédo e produtos das
operacoes de perfuracdo. O desenvolvimento deiosri emergéncias para treinamentos e
exercicios regulares com toda tripulacdo baseados feais previamente acontecidos durante
operacoes offshore, competéncia dos membros dpeedeiresposta a emergéncias e como 0s
tripulantes ndo envolvidos nas fainas de emergé&esia se dirigir aos pontos de reunido. Os
processos de evacuacdo da unidade maritima pa ¢esdmeios possiveis. Como e quando o
comandante deve tomar a decisao para abandonataalenOs grandes acidentes ocorridos na
industria offshore em diferentes areas do mund@ipe&r Alpha a Petrobras 36 elzeepwater
Horizonforam acidentes onde as licdes aprendidas ocaaimnarias mudancas na inddstria
offshore.

Palavras-chave Plataforma. Estrutura organizacional. Treinamemtpalise de riscos
Gerenciamento. Evacuacgfes. Acidentes.



ABSTRACT

The focus of this work is the management of majpemgencies on offshore drilling rigs. The
organizational structures will be explained onididg rig during real emergency situation.
Explanation about the management of emergencyris g the Master on the bridge, a rapid
response team in place of the accident and all péaties involved in the emergency situation.
The exercises and training with the crew basedeahavents that occurred in offshore
operations. The crew members who are part of thexgancy response teams should be well
acquainted with all the compartments of the platfand the firefighting equipment and
lifesaving. The process of risk analysis that iglenan board the installation so that the crew has
the knowledge and get familiar with the hazardatesl to installation and products of drilling
operations. The development of scenarios for emesgeraining and regular exercises with all
crew based on real events that happened previousf§shore operations, competence of staff
members of emergency response and how the creinvadted in an emergency duties must go
to the muster points.

The process of evacuation of the installation byn&ans possible. How and when the Master
must make the decision to leave the rig.

The major accidents that happened in the offshatestry around the world is going to be
mentioned. The Piper Alpha, Petrobras 36 and thepWater Horizon were accidents where the
lessons learned led to several changes in theavéishdustry.

Keywords: Drilling rig. Organizational structure. TraininBisk analisys. Management.
Evacuation. Accidents.
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Introducéo

As operag0des de exploragéo offshore estao cadamaiszcomplexas sendo utilizado
equipamentos muito sofisticados e plataformas dtam tecnologias. Os comandantes e seus
tripulantes devem estar atualizados com os avaec¢oel0gicos e prontos pra agirem e tomar
decisBes muito importantes em situacfes de emaag&ilentes de perfuracéo e construcao
de pocos offshore estdo cada vez mais exigentegawdio constru¢cdes em locais muito
afastados da costa e muito profundos, elevandisassrdas operagdes e também exigindo
muito das plataformas, seus equipamentos e deattrgaulacéo.

A estrutura organizacional a bordo de plataforneadifere um pouco da estrutura de
navios mercantes. Existe a presenca de um gecegtm| é chamado de “OIM — Offshore
Installation Manager” a quem o Comandante se rephntante operagdes normais do dia a
dia. Uma vez a plataforma n&o esteja operandomstrogéo do pogo e sim navegando ou
rebocada para uma nova posi¢cao e em situacbeslesammergéncia, o Comandante tem o
controle total da plataforma.

Os treinamentos e exercicios regulares sédo a painftirma de manter toda tripulagéo
pronta para agir em caso de emergéncia. Essaarsfa@stobrigatorias como expostos nas
regulamentacdes mundiais e devem ser cumprid@ssamie. Uma boa analise de risco deve
ser feita a bordo e todos os tripulantes estaremlifaizados com os perigos existentes a
bordo.

O Comandante e sua tripulacdo devem estar proatasepfrentarem emergéncias
mesmo que pequenas, pois essas podem facilmeioimaegrandes e com possibilidade de
levar a tripulacdo a abandonar a plataforma. O&rmende emergéncias, que sdo baseados
em fatos reais acontecidos previamente em algustaagao offshore, servem como exemplo
para treinamento da tripulagéo e ndo deixar quesama situagcédo ocorra novamente.

Uma situacao de emergéncia mesmo que bem gerempadddevar rapidamente o
Comandante da plataforma, prezando a vida humboeda, a decidir por abandonar a
unidade. Isto ndo é uma tarefa facil, pois eledqese certificar que ndo ha pessoas sumidas
na contagem de toda a tripulagéo, administrar caeguole nas baleeiras de forma segura e ao
mesmo tempo o estado psicoldgico das pessoas @, ol em estado de choque, podem
complicar a situacdo, uma vez que, o embarquealaesitas de ser o mais rapido possivel,
pois se nao for feito adequadamente pode comg@isduacéao facilmente.

Os grandes acidentes acontecidos nas operacoOlesreffos ajudam a aperfeicoar a
politica de seguranca e o gerenciamento das eneagénbordos das plataformas. Seréo
comentados os grandes acidentes que acontecerdaifeeentes partes do mundo na industria
offshore que fizeram com que as empresas mudasaamlzassem sua politicas de
seguranca baseada nos erros acontecidos naqudEses.
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CAPITULO 1
PLATAFORMA DE PERFURACAO DE POCOS OFFSHORE

1.1As plataformas de perfuragcao

As operacdesffshoreestdo cada vez mais complexas com desafios de;algaocos
de petréleo com lamina d’agua cada vez maior. beda acompanhar as novas tecnologias
e alcancar os objetivos, as empresas tem que isaaartécnicas operacionais e investir em
novas tecnologias com plataformas altamente stdiddis.

A reducéo do tempo de operacdo em cada poco eianeracao rapida entre pocos
as empresas contratam plataformas dotadas de@usitento dindmico e de propulsdo
propria, ndo necessitando de reboque, 0 que reciiasce tempo operacional.

Figura 1: Navio sonda de ultima geracBiscoverer Luanda@ffshore Angola

Fonte: Blog GCaptain

Como essa exigéncia de mercado, os fornecedoedeo acabam tendo que
aumentar o niumero de tripulantes para que possdeateperacdes complexas. As novas
plataformas tem capacidade de acomodar uma trgulegm 200 pessoas ou mais para
operar equipamentos complexos e elas tém que secdy@acitadas tecnicamente e prontas
também para agir em situacdo de emergéncias.

As empresas fornecedoras de servico de constr@;fogbs, para atender exigéncias
de organizages internacionais, tém que manterpdangs de resposta a emergéncias
atualizados e que cubram todas as fases das opgr&gsim como investir em treinamentos
de emergéncia especificos para seus funcionarmsrigulam sondas de ultima geracao.
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Os planos de resposta a emergéncias devem serdbalimadlos com cenarios
especificos a cada fase operacional da construgogb, tabela mestra detalhada e rica em
informacdes e tripulacéo treinada e pronta panaeagisituacdo de emergéncia.

Deve ser feita uma minuciosa analise de risco elmstos compartimentos, sistemas e
na plataforma em si para que se possam reduzBamsrao maximo, fazendo com que as
equipes de resposta estejam familiarizadas comedikes lugares e ate mesmo pouco
visitados e estarem prontos pra agir em situagdesrergéncia.

1.2 Estrutura organizacional de resposta a emergéncias

A estrutura organizacional varia de acordo comifassthtes empresas de perfuragéo
offshore. Algumas adotam o Comandante exercendog@b de gerente da instalacéo
offshore e outras adotam o gerente da instalagg@@mandante como duas funcdes
separadas sendo exercidas por diferentes pesseatrufura demonstrada a seguir € de uma
empresa onde existe um OIM, gerente da instalaifétoooe, e um Comandante, ou seja, duas
funcdOes separadas e exercidas por pessoas diferente

1.2.1 Estrutura organizacional

Incéndio e Emergéncias

Comandante / PIC

Gerente da Instalagao Offshore

Equipe do Centro de Comando

Imediato
OoSMmIC

Equipe de Resposta Equipe Primaria Eauipe Back Up Equipe Técnica Equipe de Perfuracdo Equipe Médica
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Abandono de Plataforma

Comandante / PIC

Equipe do Centro de Encarregado do Ponto
de Reunido

Comando

Baleeiras1e 6 Baleeiras2 e 3 Baleeiras4 e 5

1.2.2 Pessoa encarregada (PIC)

A Pessoa Encarregada é a pessoa designada pela@oang claramente identificada
na Tabela Mestra da instalacdo offshore como a(pgssoa a quem todos os tripulantes
devem se reportar em situagcoes de emergéncia. A&una designa o Comandante como a
Pessoa Encarregatlaerson-in-Charge'em situacdes de emergéncfa.Comandante tem a
autoridade suprema e a responsabilidade para todesis6es em matéria de seguranca e
prevencéao da poluicdo e para solicitar a assistérta Companhia caso for necessaridé
acordo com SOLAS Capitulo IX - (contudo, o Geratadnstalacdo Offshore OIM é
responsavel para eventos especificos e técnicpegy reportando-se ao Comandante / PIC)
Cddigo ISM. Algumas empresas de construc¢do de pmmsm o Comandante como sendo o
proprio OIM da instalacgéo.

Comandante
Imediato
Gerente da Instalacdo Offshore “OIM — Offshore &lisition Manager”
Supervisor de Manutencao — Chefe de Maquinas

1.3 Tabelas Mestra

Podendo ser chamada de tabela de postos de emargenm documento que fornece
instrucoes especificas sobre 0s sinais e procetiimele emeregencia a serem seguidos em
caso de incendios, outras emeregncias e abandqguiatdiorma. Estabelece ainda
principalmente a cadeia de comando e identifigaossos de emergencia e de abandono de
plataforma de cada pessoa, bem como suas respaasmnsabilidades nesses postos.
Todos os demais membros da tripulacdo e outrasgessio solicitadas a executar agoes
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especificam durante tais eventos saoreunidas almbnhdas em um ponto determinado da
plataforma, designado como ponto de abandono.

Figura 2: Exemplo de Tabela Mestra usada a bordo de unoN&mda

Tradslog N

STATION BILL

o O i Oy

STATION BILL
DL L
-

NEVDN  SErTEMEEN 1, 2057 om o NES-HSEE RIS

Fonte: Manual de Gerenciamento de Emergencias da emjprasgaocean

As tabelas mestras ficam afixadas nos murais irdtwes da plataforma, nos
escritorios, na sala de recreacéo, no refeitodoastiario, na sala de controle, na estacéo do
soldador e no convés de perfuracdo. Os locaismat@acordo com a instalacao.

1.3.1 Equipes

* Equipe do Centro de Controle

O controle de emergéncias sera exercido por unogtapcomando” da equipe de
comando central. Eles vao definir uma estratégiatague, e, se necessario, decidir quando
evacuar ou abandonar. A equipe de comando é egadaelas outras equipes e do processo
de resposta de emergéncia. Eles coordenam e comarsdarocessos de Resposta de
Emergéncia a bordo, dando orientacéo e apoio aMtO$On Scene Man in Charjjee as
equipes no local de emergéncia, assim como se ¢oamire coordena o processo de resposta
a emergéncia com o apoio das autoridades locaseaga da empresa em terra e também
como os outros navios e unidades da area de operaca

O “PIC (Person In Chargg, normalmente é o Comandante, é responsavelgogipe
de comando, e toma as decisfes executivas. A Edai@mmando, o “OSMIC” e os lideres
das Equipes de Resposta Rapida executam essa@ededilém das "decisfes executivas” e
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instrucdes especificas, a equipe de Comando e merdhs equipes de resposta irdo executar
as decisoes e acdes basicas ou de rotina dursiitagéo de emergéncia.

* Equipe de Resposta Rapida - “Equipe d®OSMIC”

O desenvolvimento de equipes de resposta de envsagi@ve atender a legislacao
local, diferentes tipos de plataformas, caraciedstda tripulacéo, as culturas locais e
disponibilidade de treinamento. A composicédo daspas de resposta sera analisada e
selecionada com base em, mas néo € limitado a:

» Conhecimento da plataforma;

» Capacidade de executar as tarefas exigidas;

* Se os individuos séo devidamente treinados e etamies para desempenhar as fun¢des
exigidas.

As Equipes de Resposta de Emergéncia serdo cormpastam lider que é
denominaddOSMIC — On Scene Man In Charg€ésse nome pode variar com empresas
diferentes) e um numero adequado de membros paea toedidas necessarias em qualquer
emergéncia.

O lider da equipe, em todos o0s casos, deve teri€rpm operacional.

As equipes serdo construidas de forma que elaartestiplentes. Deve haver um
numero suficiente de pessoas a bordo (incluindend@hcia, no caso de individuos-chave
estao feridos ou desaparecidos), com conhecimeetpuado para realizar tarefas de
emergéncia.

* Equipe de resposta rapida primaria e secundaria (Bgadas)

As equipes principais e dedckug irdo operar como duas equipes de resposta
separadas sob o comando de seus respectivos Jigeeaeportam diretamente ao “OSMIC
(On Scene Man In Charge)”, na cena do sinistrocdm de um incéndio ou outro tipo de
emergéncia suas fun¢des principais serdo, masmidado a, isolar as areas, estabeler limites
para o controle e a extingdo de incéndio, busedvarmento, controle de danos e avarias,
resgate em espaco confinado, ou quaisquer outngdda conforme indicado pelo “OSMIC”.

Os membros da equipe devem ser treinados e congetemuso do equipamento de
respiracdo autbnoma, bem como todos os outrosaqeiftos de combate a incéndio basico
e técnicas avangadas.

A equipe primaria sera composta do pessoal degeenma momento da emergéncia. A
equipe de “back up” (secundaria) sera o pessoalderservico. Cada plataforma de
perfuracao tem suas equipes de resposta rapideostargle uma maneira especifica.

* Equipe Técnica

Uma das principais responsabilidades da equipéceééra prestacio de servicos
técnicos necessarios para assegurar que as ogilips®possam desempenhar as suas
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funcdes com seguranca. Pode ser dada a tarefsliades sistemas que ndo podem ser
acessados localmente e terao que fazer pela satmttele, como parar equipamentos
eletricos ou parar equipamentos mecanicos em viéass, incluindo as areas da
emergéncia.

Eles podem ser obrigados a fazer parte de umaesguupa propria equipe, enviados
para os espacos das maquinas, tais como sala denasqu espacos elétricos para realizar a
resposta de emergéncia. Eles sdo mais familiaszeoim estes espagos que outras pessoas
membros da outra equipe de resposta. Eles deverasazes de vestir roupas combate a
incéndios e usar um aparelho de respiracao autorartiézar tecnicas de combate a
incendio em qualquer situagéo de emergéncia efitaob o comando do “OSMIC”.

* Equipe Médica

A funcéo principal da equipe médica da platafornda @rover atendimento medico
durante situacfes de emergéncia. Isto poderdasapiortar seus equipamentos para a area da
emergéncia ou onde estiver a pessoa ferida, ospiaiar feridos para o hospital ou outra
area desgnada pelo Centro de Comando.

* Equipe de Perfuragao

A funcéo priméria da equipe de perfuracao € paaparacoes e fechar o poco em
caso de emergéncia ndo relacionado ao mesmo, teantaiva de controlar o pogo em um
evento de emergéncia no poco.

Se a instalac&o nao estiver conectada ao pocoedros da equipe deve se preparar
para proceder diretamente ao ponto de reunido paroé secundario dependendo das
instrucdes passadas pela equipe de comando.

* Equipe de verificacdo da Acomodacéao (Hotelaria)

A tarefa principal dos membros da equipe da haotetaverificar e esvaziar todas as
cabines e espacos interiores da acomodacao parstiggue nao haja pessoas dentro dos
alojamentos e espacos afins e que todos seguinanop@ontos de reuniao.

A equipe da hotelaria sob a supervisdo do com@garassegurar que todo o pessoal
da instalacdo esta acordado e longe de seus plestesnidao. Eles devem informar ao Centro
de Comando que a acomodacao esta vazia.

Depois de terem assegurado que todas as cabidesvagtas, a equipe da hotelaria ird
proceder ao seu ponto de reuniao. O comissariep@tar que a acomodacao esta vazia para
o Centro de Comando (Passadico)

O cozinheiro vai garantir que a cozinha esta seguyae todos os sistemas
potencialmente perigosos estao desligados assira goeergéncia for declarada. Todos os
itens serdo removidos das superficies quentesisoyea fontes de combustiveis colocados
em um estado seguro antes de sair da cozinhacessaeio. O cozinheiro deve reportar ao
coordenador do ponto de reunido e ao Centro de @om@onfirmando que todos os itens da
cozinha foram desligados e nao ha risco de ignicao.



16

* FuncgOes individuais adicionais na emergéncia

Todo pessoal

As acbes de todos os individuos de bordo é um @&grande importancia. E critico
gue o pessoal todo de bordo ndo seja somentedamalios com suas tarefas individuais,
mas deve ser treinado e competente para executa-los
Certas situacdes, os individuos podem ter quecagirsua propria iniciativa. As pessoas sédo
encorajadas a fazer o que eles sentem o que ¢ aamgderando que eles tenham um nivel
de competéncia para execut-los com seguranca.

Lider e Administrador do Ponto de Reuniao

Lider do Ponto de Reunido

E responsavel por certificar que a reunido do @éssta completo no ponto de
reunido primario em 10 minutos apos o alarme tkr spado, ou também se alguma pessoa
estiver faltando deve ser comunicado ao Centroaeado. E responsavel pelo ponto de
reuniao para pessoas que nao Sao essenciais naecemergéncia, ou seja, nao tem fungao
de emergéncia descrita pela tabela mestra. Eleteepo centro de comando. Se em algum
momento ele notar que existem pessoas faltandomio pe reunido ele deve contatar o
Administrador do Ponto de Reunipara refazer a contagem do pessoal e reportamam ce
de comando.

Administrador do Ponto de Reuniao

Ele reporta ao Lider do Ponto de Reunkes reunem e contam as pessoas no seu
ponto de Reunido. Nao mais que 10 minutos apdsabd® emergéncia. Assim que receber
instrucdes do centro de comando para seguir pdralesiras e balsas inflaveis, eles devem
guiar seus grupos. Se o abandono for autorizade delvem auxiliar os timoneiros das
baleeiras.

Comandantes das Baleeiras e Balsas Inflaveis

S&o responsaveis e comandam suas baleeiras evalpiescionados a ela. Eles nao
arriam a baleeira sem a previa autorizacaBldb S&o responsaveis pelo pessoal embarcados
na baleeira.

Timoneiros das baleeiras

Os timoneiros séo responsaveis pela segurancalde &3 pessoas embarcadas na
baleeira. Ele deve ter certeza que a baleeira afigagla sem a prévia autorizacaoRIG.
Deve trabalhar junto com o administrador do portoedinido na contagem e controle de
pessoal direcionado a sua baleeira.

Eles sdo 2° no comando de suas baleeiras repoandomandante da mesma. Eles
estardo no comando do mesmo até que o comandatga@apa cena de acdo. Ele sédo
responsaveis por preparar todo o pessoal e a tzapea abandono. Assim que autorizado
peloPIC ele segue ordem do Comandante da Baleeira.
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Os timoneiros se certificardo que a estacdo deuagao esta segura e que o
desembarque pode ser feito com seguranca. Elesmderdicar o estado de prontiddo da
baleeira.
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CAPITULO 2
GERENCIAMENTO DE EMERGENCIAS
2.1 O Gerenciamento

O objetivo principal do gerenciamento de emergé&ngiaa seguinte ordem de
prioridade: Protecao da vida humana, Protecédo do Mmabiente e Protecdo da Instalacao
Offshore

Todas as instalagfe$fshoree seus respectivos escritérios em terra devemdeguir
procedimentos e manté-los atualizados, equipameetesnergéncia em boas condi¢cdes e
realizar treinamentos e exercicios para ter cedezgue o gerenciamento de respostas a
emergéncias funciona e tem efeito.

Cada instalacaoffshoredeve desenvolver e manter atualizados manuamssgesta a
emergéncias contendo planos de emergéncia e pnoeetdis especificos de cada plataforma
e suas areas de operacao offshore. Os manuais deveavisados e atualizados sempre que
for necessario ou se a plataforma mudar sua arepetacao, isto e, mudar de locacdo ou
area geografica com clientes diferente.

Os exercicios e treinamentos a resposta a emeagémiem ser conduzidos nas
instalacdes para testar todos os elementos do garesposta a emergéncias da instalacéo.
Os cenarios dos exercicios irdo variar de acordoaspectos diferentes da resposta
requerida.

As instalacdes devem ter um sistema detalhandesopka bordo todo momento. O
sistema deve ser atualizado diariamente ou senuigrea@uver trocas nas tripulacdes, na
contagem total de pessoas a bordo e na organidagéipulacéo das baleeiras primarias e
secundarias.

2.2 Treinamento e Exercicios de resposta a emergéncias

2.2.10s treinamentos e exercicios

O pessoal deve receber treinamento em equipameéatmergéncia especifico,
técnicas ou procedimentos (por exemplo, rotas idia sk emergéncia, aparelhos que salvam
vidas, lancamento de botes salva-vidas, Entre g)tatravés de exercicios predeterminados.
Durante esses exercicios, o pessoal pode demosistraapacidade de aplicar habilidades,
conhecimentos e técnicas aprendidas durante amneimto formal ou durante exercicios e
aulas.
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Figura 3: Treinamento a bordo

Fonte: Wikipédia Commons

Treinamentos e exercicios de resposta a emergdensan ser realizados para testar
todos os elementos do plano de emergéncia dagiietafe utilizagdo de procedimentos. Os
cenarios destes treinamentos e exercicios seramlvamara abranger diferentes aspectos das
respostas necessarias para uma emergéncia especific

As seguintes func¢des de apoio, quando necessaxendser praticadas como parte de
cada exercicio:

» Reunido e evacuacao

* Partida e funcionamento de motores das baleeiras

* Operar os turcos usados para o lancamento desitaal

* Realizar primeiros socorros

» Combater incéndios

* Resgate de homem ao mar

» Usar um aparelho de respiracédo autbnoma

» Coordenacdo com as embarcagfes de apoio madtita@mergéncia
» Usar equipamentos de emergéncia (boias salva;vidapas de protecao térmica, roupas de
imersao, coletes salva-vidas, botes inflaveis,dias, entre outros)

* Manipulacéo de vitimas

» Entrada em espaco confinado

» Manuseio de pirotécnicos e outros sinais de eémeig

» Canhao lanca-retinida

* Sistemas fixos de extin¢cdo de incéndios e pastate

* EPIRB e outros equipamentos de comunicacao degémaa
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2.2.2. “Briefing” e “Debriefing” do Exercicio

E essencial que se adquira um bom ganho de expier@navés de treinamentos e
exercicios. Um “Briefing” antes do exercicio e res@io para ter certeza que ele seja
planejado adequadamente.

O exercicio deve ser avaliado e o procediment@plesta a emergéncia seja
atualizado atraves dos aprendizados adquiridositiucaexercicio e ter certeza que novos
procedimentos sejam incluidos no plano de emergé&nser suados nos proximos exercicios
ou em situacdes reais.

2.2.3 Procedimentos para Treinamentos e Exercicios.

Os cenarios dos exercicios devem variar para gpessam incorporar problemas
operacionais bem proximos de situacoes reais paltzomavaliacédo e reacao da tripulacéo.
Alguns exemplos sao baleeira fora de operacéonea@dante (PIC), ou outra pessoa com
funcdo importante na resposta a emergéncia, indagaco motor principal ndo esta partindo
ou uma bomba de incéndio fora de operacao.

Todo pessoal deve seguir 0 mais rapido possivalasfuncdes de acordo com o
plano de emergéncia da instalacéo.

Todo o pessoal no seu respectivo ponto de reuni@ésp@énsavel por garantir que sua
presenca é contabilizada. A pessoa encarregadantigem de pessoal no ponto de reunido
deve contar todo pessoal e reportar o mais rapdsiyel para o PIC. Qualquer pessoa
desaparecida deve ser procurada.

2.3 A analise de riscos das operacoes

O proposito do estudo € demonstrar que controleguadios séo aplicados para que
0s riscos a bordo da instalacdo possam ser coadmtetoleraveis ou reduzidos.

O objetivo € fazer uma andlise critica na instalag&eu modo de operagdo de forma
gue se possa identificar e avaliar os riscos c@peito a seguranca da tripulacdo e da
instalacdo. Fazer também recomendacdes que poBsanaeo perigo ou reduzir suas
consequéncia e frequéncia de um incidente ao miael baixo possivel.

2.3.1 O processo da analise de riscos.

O processo é dividido em trés secdes. Estas sdefiem ser tomadas como parte de
um todo maior, a fim de assegurar que a confianda per colocada entre os resultados do
estudo. Cada uma das trés secdes examina a plagaferquaisquer perigos associados) com
perspectivas diferentes.

As sec¢0les séao:

Compartimento por Compartimento
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Sistema a sistema
Instalacgéo inteira

O processo geralmente é concluido por uma equippasta de ambos pessoais baseados em
terra e da instalacao.

Isto proporciona uma maior '‘adesao’ pelo pessalthemte para programar e usar 0s
sistemas, bem como:

Desenvolver ainda mais "responsabilidade" dos proat de seguranca entre a tripulacao;
Aumentar o entendimento e discernimento entrepala¢do como para a interagéo de
hardware, procedimento, aspectos humanos de umacdpede "seguro”;

Desenvolver capacidades de 'in-house' dentro @aless

Manter o procedimento de avaliagao de risco ndidade de compreenséo do pessoal
envolvido.

Perspectiva do Compartimento

A equipe técnica de bordo desenvolve uma lista @@mpartimentos e areas da
plataforma. Os membros entdo visitam cada compamtionou area e fazem a analise do
local, identificando todas as fontes de geracdoa, controle de fluidos, linhas de controle
e sistemas de controles. A equipe também identiodispositivos de seguranca no
compartimento incluindo a configuragédo de HVAC tpgdo passiva contra fogo, deteccdo de
fogo e gas, os meios de combate a incéndios dassde fuga.

Perspectiva da Instalacdo (Plataforma)

A equipe avalia os principais riscos de acidentasasg para a instalacdo como um
todo. Os membros da equipe discutem entre si veeiodrios de perigo que possam resultar
em um acidente.

O perigo, consequéncias, prevencdes e mitigacoaggstrados. Os perigos sé&o
classificados por Severidade e Probabilidade. €@ #sdeterminado através da analise da
matrix de riscos.

Perspectiva do Sistema

A equipe analisa uma série de sistemas criticasgradentes graves. O perigo, as
consequéncias, prevencdes e atenuacdes para siatiadaseé gravado em uma tabela.
Os riscos sao classificados por Severidade e Pimlzale, e a classificacdo de riscos é
determinada utilizando a matrix de riscos.

2.3.2 Matriz de Risco

A matriz de risco, como mostrado abaixo, € da fosxcom Severidade em um eixo
e Probabilidade no outro. A equipe deve avaliagveB8dade e a Probabilidade de cada perigo
usando o critério apropriado abaixo. A Severidadwiéida em trés categorias: Pessoas,
Equipamentos (Ativos) e Ambiental. A equipe devar s resultados no mais alto (pior)
risco da categoria.



22

Figura 4: Matriz de Analise de Risco

RISK MATRIX
2 Likelihood
Negligible Low Medium High Freguent
Mo known Know to have | Ceocours on this Qceurs Qcours mors
OCCUMmences in occurred in Rig Annually on than Annually on
the indusiry the industry this Rig this Rig
People | Asset | Environment D E
Slight First Aid Less Contained
Case than Onboard 1 10
F10K
Minor Medical $10K to | Lessthan 1 bbl
- Treatment | $50K 2 12
by =4 Case
E Significant Serious 50K to 1 bblto 5 bbi
- Injury $o00K OR Lessthan1 | 3
3 Case ton
Savere Fatality T500K | S bblto 100 bbl
to OR Greater than | 4
FoMM 1 ton
E)(tremely Multiple Greatar Greater than
Savere Fatalities than 100 bhi 5
SSMM
Fonte: Manual de emergéncia da empresa Transocean
Severidade(Pessoas)

Leve (1) - O perigo pode razoavelmente resultacaso de primeiros socorros

Menor (2) - O perigo pode razoavelmente resultauentaso de tratamento meédico
Significante (3) — O perigo pode razoavelmenteltasem um caso de ferimento grave
Severo (4) - O perigo pode razoavelmente resuttanma fatalidade

Extremamente Severo (5) — O perigo pode razoavéémenultar em varias Fatalities

Severidade(Ativos)

Leve (1) - O perigo pode razoavelmente resultadanos ao equipamento e tempo de
inatividade, totalizando menos de US$ 10.000.

Menor (2) - O perigo pode razoavelmente resultadanos ao equipamento e tempo de
inatividade, totalizando entre US$ 10.000 e US$E0D.

Significante (3) — O perigo pode razoavelmenteltasam danos ao equipamento e tempo de
inatividade, totalizando entre US$ 50.000 e US$GID

Severo (4) - O perigo pode razoavelmente resuttad@nos ao equipamento e tempo de
inatividade, totalizando entre US$ 500.000 e USHG.

Extremamente Severo (5) — O perigo pode razoavédmesultar em danos ao equipamento e
tempo de inatividade, totalizando mais de US$ 5.000

Severidade(Ambiental)

Leve (1) - Derramamento esta contido a bordo.

Menor (2) - Derramamento para o meio ambienteimfer 1 barril

Significante da (3) - Derramamento para o meio antbide 1 a 5 barris ou inferior a 1
tonelada

Severo (4) - Derramamento para 0 meio ambiente de.60 barris ou superior a 1 tonelada
Extremamente Severo (5) - Derramamento para o amimente superior a 100 barris

Probabilidades

Desprezivel (A) - Incidente ndo conhecido por msrddo na industria
Baixo (B) - Incidente conhecido por ter ocorridoimadstria

Medio (C) - Incidente ocorre no dado rig
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Alto (D) - Incidente ocorre tanto quanto anualmerdelada sonda
Frequente (E) - Incidente ocorre anualmente em deaisn determinado equipamento

Uma vez a classificacéo dos perigos de PROBABILIEADSEVERIDADE for
determinada, usa-se a matriz de risco para detarmioategoria. Sempre se usa a mais alta
classificagao ou pior severidade se a classificdedgeveridade para as pessoas, ativos, e ou
ambiental forem diferentes.

Ha trés categorias de riscos:

» Baixo (Classifica¢do do Risco Rankings 1 até 9)
* Medio (Classificacao do Risco 10 até 17)

* Alto (Classificacao do Risco 18 até 25)

Qualquer perigo que tenha uma categoria de ristta’ ‘fequer uma recomendacéo ao
menos se for considerado tdo baixo quanto razoannpossivel. A recomendacao ndo tem
gue ser um meio para remover ou mitigar um ris@s pode ser uma recomendacgao para
investigacdo do perigo ou situacédo onde a equide péo ter o tempo, recursos, técnica, etc

Qualguer perigo que tem uma categoria de risco id¢aecisa ser revisto pela
equipe para determinar se o risco e tao baixo quaabavelmente possivel. Se o risco nédo
for considerado tao baixo quanto razoavelmenteiypelssima recomendagdo deve ser feito.
Esta recomendacédo pode ser eliminacao de perigeenqgdo, mitigacao ou para proxima
investigacao.

2.4 Cenérios de Emergéncia

Existem varios cenarios de emergéncia que podentemmr durante as operacdes de
perfuracdo. Alguns cenarios de emergéncia comuapaxacdes sao descritos abaixo para
gue se tenha ideia de como se procede ou ageyaamergéncia seja sanada. As acoes
descritas ndo séo regras e variam de unidadessedgoperacéo.

2.4.1 Cenario: Controle do Poco

E de responsabilidade do Sondaibriller”) de detectar ufKick”, que é a
ingresséo de liquido ou gas no “wellbore”. Ao d&eo “kick”, o sondador e treinado para
fechar o pogo o mais rapido possivel. A velocidaata que ele feche o poco vai determinar a
severidade da situacao. E essencial que tome agdasdidas possiveis para prevenir a
chance do gas entrar em ignicao e/ou ingressaasieag acomodacdes e praca de maquinas
da plataforma. O melhor meio de salvaguardar al&géo e a instalacdo e a desconexéao de
emergéncia do poco, no caso de plataforma comipoaimento dinamico, e mové-la para
fora da locagéo.

A plataforma, uma vez desconectada do poco, deve®gmentada para barlavento
de forma a manter os gases soprando para londatdéopma e se evite que ocorra paradas
de emergéncia dos geradores ou risco de ignicdeslgases causando incéndio e explosdes.

Uma vez todo controle do poco estiver perdido ednteza que o perigo de gas e Oleo
cru inflamavel para o pessoal e a instalacao popmnte dita, e ndo ha possibilidade de
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desconexao do po¢co e mover a sonda, deve-se cepegsoal em um local seguro,
geralmente o ponto de reunido para gases que ganam no refeitério dentro das
acomodacdes e esperar por instrucoes.

O problema sendo identificado com antecedéncidhiaaes de se organizar barcos de
apoio maritimo e helicopteros para que uma evaocusggura seja feita. Caso contrario, deve-
se optar pelo abandono da instalacao através deifzal e balsas inflaveis, o que e a opcao
menos desejada.

Figura 5: Controle de Poco mal sucedido

Fonte: GCaptain

Resultados Potenciais.

- Fogo e exploséo;

- Fatalidades ou pessoas seriamente feridas;
- Perda da instalacao;

- Dano Ambiental.

Meio de deteccéo.

- Mudancas repentinas na razéo de penetracao da thegerfuracéo;
- Aumento repentino no torque de perfuracéo;
- Gas no fluido de perfuracao;

- Aumento na vazéao e ganho de fluido de perfuragdaanques de lama;
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- Gases no ar ativando alarmes nos sistema de;éetde gas na sala de controle;
- Poco fluindo com as bombas de fluido paradas.

A equipe de perfuracdo monitora constantementévessrde gases H2S e HC. Uma
vez 0s niveis de concentragdo aumentam, a equgie agdes de emergéncia e informa todos
os envolvidos, principalmente a sala de controle.

2.4.2 Cenario: Incéndio e Explosdo em area de prasamento de fluido de perfuracéo.

A presenca de gas no retorno do fluido de perfaréc@o contrario de ser evitada;
contudo a maneira como o gas é dissipado € impertiiveis bem baixos de gas séo
dissipados por um equipamento a vacuo chamado d3edigador a Vacuo” e as peneiras
por elas mesmas, e 0 gas sera descarregado pgarasdeaa atraves do sistema de ventilagao.

Ao receber um aviso de aumento da concentracdégjegpropriado que se use um
separador de lama-gas para circular o gas. Assongjinel 0 sistema de aviso e 0
procedimento de reducdo de gas foram bem sucedidoBuma a¢éo e necessaria. Contudo,
a falha em qualquer parte do sistema pode regitiarm excesso de gas na area de processo
do fluido de perfuracédo que podera ou nao ser reto@elo sistema de ventilacdo. Caso haja
falha no sistema de ventilacdo, ocasionara que figgée preso nas areas de processo de lama
em concentracao potencialmente perigoso. Se issteer € inseguro continuar a operagao
de perfuracéo.

As plataformas, de acordo com o codigo MODU, tem tgun um sistema de deteccao
de gas com sensores espalhados em pontos eswajégotuindo nas areas de processo dos
fluidos de perfuracéo. O sistema é monitorado Palsadico e assim que o sistema detecta o
nivel de concentragdo em determinada zona, elia miparada de emergéncia dos
equipamentos desse local.

Os procedimentos devem ser colocados em pratieagp@r a tripulacéo e a instalacao
propriamente dita estejam seguros em um eventazimento de gas. Nesses procedimentos
devem estar incluido o controle do poco e uma pelsgdésconexdo de emergéncia, reunido a
tripulacéo nos pontos de reunido, enviando as egqulp resposta a emergéncias e a
viabilidade de rota de fuga.

Caso ocorra uma igni¢cao do gés, as Equipes de Rasp&mergéncias, ou seja,
brigadas de incéndio terdo que se reportar aoccdatcomando e se dirigir para o local do
sinistro seguindo ordens do “OSMIC”.

Resultados potenciais

Pode ser que ocorram fatalidades com os membregudipe de perfuragcéo que
estariam trabalhando no local e com membros dgadas. Se o fogo nao for extinto, ele ira
queimar por um longo periodo de tempo até que EIEE® tenha se esgotado. Uma acao
critica que deve ser tomada pelo sondador e daf@cpoco e prevenir que mais gases
entrem no fluido de perfuracéo. Poluicdo pode ecaomo resultado desse evento.
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Meios de deteccdo

- O potencial para explosao e/ ou fogo pode idenatibs pela ativacdo dos sensores de gas
nas areas afetadas e mitigar antes que o cendomgeum grande cenario de emergéncia,

- Deteccgéo do incéndio e alarme ativado peladsalzontrole, ou seja, Passadico.
- Ativacdo manual do alarme de incéndio pela pessdacal do incéndio.
2.4.3 Cenario: Falha Estrutural (devido a Mau Temp®

A falha estrutural e considerada somente a ocemetaso de mau tempo severo; por
iSSO ao receber 0s avisos meteoroldgicos mau tetioghas os niveis de preparacdo devem ser
iniciados incluindo as operacdes na plataformabded que se for o caso de desconexdo do
poco essa se faca de maneira antecipada e seguaavéz a plataforma e atingida pelo mau
tempo, sua integridade estrutural deve ser mowitoeamantida em boas condigdes.

Se, mesmo que todas as precaucdes foram tomadasy luona falha estrutural
seguida de alagamento de algum compartimentonsegssario considerar qual o
compartimento alagado, e quais sistemas em terendeslastro, deslastro de emergéncia e
bombas de esgoto serdo necessarios para contesitnada de agua e manter a estabilidade,
trim e calado.

Se houver duvida quanto a estabilidade da platapanpossibilidade de evacuacgéo
sera considerada. Uma falha estrutural deve saidsmada e a possibilidade da plataforma
adernar bruscamente deve ser considerada, par @soto de reunido da tripulacao deve ser
no conves principal. As proximas a¢des dependeydowt| de sucesso das operacdes de
lastro e deslastro. E possivel que mesmo se talfaciem sucedida em manter o trim, a
plataforma pode estar com seu conveés alagado & quearando sobre o conveés.

Em algum momento uma decisao deve ser tomada agéceh evacuacao por
baleeiras imediatamente, ou permanecer a bordoeeaggpela melhora das condicdes
ambientes, ou permanecer a bordo e esperar pacaede socorro e fazer uma evacuacao
segura.

Resultados potenciais

Falha estrutural progressiva geralmente aconteama&amtempo. Evacuacéo sera
necessaria, mas os melhores meio e momento deveselseionados. Se a evacuacao segura
nao acontecer, sera necessario pular no mar cosibpiokides para fatalidades.

- Perda da plataforma (afundamento)
- Poluicéo e possivel como resultado desse evento.

Meios de deteccdo

- Mudanca inesperada de trim;
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- Movimentos anormais da plataforma,;

- Ruidos anormais;

- Alarmes de esgoto

- Sistemas de cameras em espacos estratégicos.
2.4.4 Cenario: Perda de estabilidade

A perda de estabilidade tem potencial para embarpéataforma e consequente
necessidade de evacuacao.

Este cenario considera perda de estabilidade comevento de perda de controle do
lastro, o que pode ser falha de execucéo das dgsrde lastro corretamente ou falha na
troca de pesos no conveés pelo uso do sistematdg, lais falha em controlar as mudancas
estruturais no peso leve da plataforma.

Figura 6: Perda de Estabilidade

Fonte: www.oilrig-photos.com

Falhas mecanicas nao sao susceptiveis de resmtaruelancas adversas na
estabilidade tal que emborcar seria provavel. ésdevido ao fato de que a instalacao
mostrara indicacoes de instabilidade adernandowtlando o trim independentemente se as
medidas de trim e adernamento estao disponivesas quantidades dos liquidos nos
tanques estao sendo registradas.

Resultados potenciais

Perda de estabilidae tempotecial para catastr@fe,com uma intervencao apropriada
a situacao pode ser recuperada. Isto pode resulatiecessidade de evacuacao, contudo,
pode haver tempo adequado disponivels para pakejglizar o melhor tempo e meios de
evacuacao. Falha em controlar o problema seguidalttke na evacuacao pode resultar em
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escape para 0 mar, ou seja, pessoas pulando na ggeaem uma grande potencial para
fatalidades.

- Evacuacéo da plataforma
- Poluicéo

Meios de deteccao

- Adernamento anormal

- Mudanca de trim sem recuperacao

- Calculos diario de estabilidade.

2.4.5 Cenario: Colisao de helicoptero na instalagéo

Um pouso de helicoptero pode facilmente se torma queda da aeronave no
heliponto da instalag&o, por isso tratar toda iasgem como possivel colisdo da aeronave
Nno CoNnves, ou seja, a equipe de recebimento deaeraeve estar preparada com
equipamentos de combate a incéndios e prontogpeEraem caso de emergéncia. Em caso
real de colisdo, acbes mitigadoras devem ser pestggatica imediatamente para minimizar
pessoas feridas ou possivel perda de vida.

Se a plataforma recebe um aviso antecipado queelicdptero fara um pouso de
emergéncia na instalacao, preparac6es adiciondis secessarias para mitigar o potencial de
avaria.

Figura 7: Aterrisagem do helicoptero na plataforma

Fonte: Portal Maritimo
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Resultados potenciais

- Ferimentos e/ou fatalidades com os passageirasrdaave e equipe da instalagéo que
guarnece o heliponto.

- Prejuizos nas areas proximas as acomodacOesi@ extensiva
- Possivel avaria aos sistemas de protecdo cagoadestinado ao heliponto

- Poluicdo com derramamento de combustivel da aeeopara o mar através dos drenos do
heliponto.

Meios de deteccdo

- Relatorios do oficial de heliponto
- Observacéo visual

- Ruidos e/ou impacto da coliséo
2.5Evacuacgao e Abandono

As situacOes de emergéncias a bordo das platafpserapre que possivel, devem ser
solucionadas pelos tripulantes que sdo constantertremados para estarem prontos para
agirem contra elas, porém para garantir a segudog;autros tripulantes que néo tém
funcbes especificas nas situagfes de emergénuizenachamados de “pessoas ndo
essenciais”, 0 Comandante, havendo tempo, reabra@iacéo da plataforma que pode ser
por helicoptero ou pelo barco de apoio maritimaligado na &rea de operacéo da plataforma
em emergéncia.

Caso a situacao de emergéncia piore e ndo sejeogeya a tripulacdo de resposta a
emergéncias continuar combatendo, o Comandanteog¢aepela evacuagcao usando as
baleeiras e botes inflaveis, o que seria 0 abandompleto da plataforma.

2.5.1 Evacuacao Médica (Medvac”)

Deve haver um plano de resposta a emergéncia methoalo para quando for
necesséaria uma evacuacao medica. Os acidentes@uern com pessoas onde o hospital e
meédico da instalacdo néo tém recursos suficiemtesgatendimento a bordo, ficando restrito
apenas aos primeiros socorros, serdo necess@wes@acao das pessoas feridas para
tratamento nos hospitais em terra.

O plano deve ser constantemente atualizado e iafgies contidas dentro do plano
gue néo se apliquem, por qualquer motivo, deverdessrartadas. Um sistema de
monitoramento e atualizagdo do plano deve seraaaipara melhor controle do mesmao.

O fluxo de comunicacao, em caso da evacuacao meeliceecessaria, deve estar
claro e todas as partes envolvidas devem estaesidos acontecimentos e andlises feitas
antes que a evacuacao seja autorizada.
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2.5.2 Evacuacao por precaucao Down Manning”)

Embora todo treinamento de emergéncia seja feitoc@aso de baleeiras ou balsas
inflaveis, ha sempre a possibilidade de que aatifio de helicopteros e barcos de apoio
maritimo podem ser uma alternativa preferida eatiggel para uma evacuacao antecipada e
segura.

Certas situacoes de emergéncia onde para o codaoesma seja de maneira segura
sem expor pessoas nao essencias a opearaca@cestasuadas por helicoptero ou para o
barco de apoio maritimo disponiveis na locacéorouiaelos para atendimento a emergencias.
A transferencia de tripulantes para os barco deamuia feita por guindastes e cestas de
transferéncia de pessoal.

As pessoas essenciais ao atendimento a essas po@sga0 tripulantes com tecnica
especificas e devem ficar a bordo para controéanergencia e colocar a instalacao de volta a
forma segura para operar.

Alguns exemplos de cenarios de emergencia nos gs&@gacuacao seria necessaria e
mantendo somente pessoas essenciasis a operaca@samo se limitando somente a esses:

- Vazamento de 56

- Situacéo de Controle de Pogo
- Blowout

- Perda de estabilidade

2.5.3 Evacuacao por Helicoptero

O Comandante informa cClient Managementsobre a decisdo de evacuar a
plataforma por helicoptero.

* Inicia a evacuacao fazendo anuncios pelo altofalan

* Helicopter evacuation required.

» Local do ponto de reunido.

» Especifica o procedimento e momento para reumipalacao

» Controla a evacuacéo usando o sistema de Altotéglaregafone e radios portateis.

* Informa as embarcacdes de apoio

» Certifica que todos os tripulantes estao presemdgsnto de Reuniao. Ordena buscas se
algum tripulante estiver faltando, se for possoetiver tempo.

» Em situacédo de total evacuacao, informa as emh@sale apoio que o ultimo
helicOptero esta pronto para partir.

* Coordena com o OIM e o Representante do clientgdola parada dos equipamentos de
perfuracao.

» Certificar que os documentos principais da platatoestdo em maos:

» Diéario de Navegacao.

* Manter lista da Tripulacéo atualizad®(B- People On Boajd

* Quando todas as areas estiverem livres, da a dmdeaihpara abandonar a plataforma.
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Figura 8: Evacuacao por Helicoptero

Fonte: www.theupstreamonline.com

2.5.4 Evacuacdao por Baleeiras e Balsas Inflaveisi{@ndono)

Quando a situacao de emergéncia foge do contred® € seguro expor as equipes de
respostas de emergéncia ao perigo, 0 Comandareeddeidir por abandonar a instalacao
para que se possa salvaguardar sua tripulagcdonm@r@iante deve se certificar que todos
tripulantes estdo presentes no ponto de reuniédeneéfio da ordem para embarcar e arriar as
baleeiras ou lancar as balsas inflaveis. Essa mani@ve ser feita de forma segura e o mais
rapido possivel.

A tabela mestra deve prover instru¢cdes clarastpdimo pessoal de bordo de como
proceder em situagdo de abandono e o Comandaaiegstie treinamentos e exercicios
regulares, garantindo que todos estéao familiarig@adm os alarmes de emergéncia, como
vestirem os coletes salva vidas, a rotas de fugapp de reunido, embarque e arriar as
baleeiras e balsas inflaveis.

Abaixo séo algumas ac¢des que o Comandante deve éomeaso de evacuacao por
baleeira ou balsas inflaveis. Essas a¢0es variaaeateo com as instalagdes offshore.

Acdes do Comandante:

* Informa a “Geréncia do Cliente” sobre a decisaeweuar, se for possivel.

* Inicia a evacuagao ativando o alarme de abandéammeaedo anuncio pelo alto-falante
» Evacuacéo por baleeiras

* Locais para pontos de reunido

* Especificar procedimentos e momento para reupulacao

» Controlar a evacuacao usando o sistema de altotéalamegafone e radio portétil.
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» Certifica se o radio operador ja emitiu sinal desgéncia e ja notificou as
embarcacdes de apoio no local

» Certifica que a tripulacdo esta munida de radioa pamunicacdo de emergéncia e
SART nas baleeiras ou balsas inflaveis.

» Certificar que as pessoas embarcadas nas balte&asn seus nomes marcados na
lista do ponto de reuniéo.

* Ter certeza que todas as pessoas foram reunidesréiq ha nenhum tripulante
faltando e se tiver iniciar busca se possivel

Coordena com o OIM e representante do clientealpattas operacdes de perfuracao
Ter certeza que os documentos da plataforma foeaaihidos:

» Diéario de navegacao

» Lista da tripulacdo embarcada atualizada

» Informar aos barcos de apoio 0 niumero de baleeibatsas inflaveis lancadas ao mar.

* Quando tiver certeza que todas as areas estas éwazias, dar ordem final de
abandono de plataforma.

* Procede para o ponto de reunido e guia as atisdades de abandono.

 Uma vez as baleeiras ou balsas inflaveis estejaagua, encontra as outras
embarcacdes e coordena a transferéncia do pessoalscComandantes para das
embarcacdes de apoio.

DPO (Operador de Posicionamento Dinamico/ Oficeatjdarto de navegacao)
Quando instruido pelo Comandante:

* Informa as embarcac¢fes de apoio na area de opesacpossivel.

* Ativa a EPIRB e envia sinal de Emergéncia

* Procede para as baleeiras com a EPIRB se estiaedabando por baleeira ou balsa
inflavel

Comissario (Hotelaria)
» Certifica que as acomodacdes e cabines estéo vazias
Todo pessoal

Ao ouvir o alarme de Abandono:
» Ouvir qualguer anuncio adicional em relacdo aosisodos pontos de reunido.
» Vestir roupas que possa manté-los aquecidos, papeser apropriado devido as
condi¢cbes ambientais.
» Vestir coletes salva-vidas e roupas de imersagdispenivel.
* Proceder imediatamente para a sua estacao derbaleecordo com a Tabela Mestra
ou anuncios feito pelo Comandante através do sistimalto-falante.
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CAPITULO 3
GRANDES ACIDENTES NA INDUSTRIA OFFSHORE

Alguns acidentes de grande escala ocorridos naagijes offshore serdo
mencionados para mostrar diferentes formas de gareanto e as falhas que levaram a
destruicdo das plataformas.

Em ordem cronologica de acontecimentos a PiperaAighMar do Norte (1988),
Petrobras 36 (2001) e Deepwater Horizon (2010)a$@$sas unidades foram abandonadas,
pessoas morreram e plataformas foram a completarpentidas.

Todos esses acidentes fizeram com que a industrigétroleo sofresse grandes
mudancas nas politicas e procedimentos.

3.1 Piper Alpha

A Piper Alpha era uma plataforma de grande pottigada no campo de oleo Pipe, no
Mar do Norte, aproximadamente 193 km a noroes#b@edeen no Escocia, em aguas de
144 metros de profundidade. Ela era operada@etadental Petroleum Ltce Texaco

Figura 9: Piper Alpha antes

Fonte: Blog Inspecao de Equipamentos: Estudo de casos

Em 6 de julho de 1988, um vazamento de condensadasinatural que se formou
sobre a plataforma incendiou-se, causando umasa@kenrome. Esta primeira explosao
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inutilizou o centro de comunicacoes e foi seguiglaicha bola de fogo e de um grande
incendio.

O fogo rompeu uma linha pricipal de que conduzim® de outras plataformas para a
Piper Alpha. A grande explosao e o subsequentadicenvolveram toda a plataforma. Em
menos de uma hora, outras linhas de gas se romptra@ando o incendio completamente
fora de controle. A plataforma foi totalmente deista. Somente 62 membros da tripulacao
sobreviveram. A maioria dos outros 167 que morrefaram sufocados em monoxido de
carbono na area de alojamentos que nao era a gedumaca.

Afirma-se que o desastre foi tdo repentino e exdreue uma evacuacgao tradicional
foi impossivel, mas ha controversia a respeito.donproblema foi que o pessoal que tinha
autoridade para ordenar a evacuacao, a maiori@acabrrendo quando a primeira explosao
destruiu a sala de controle.

Entre tantas falhas apontadas, um fator imporfantpe a plataforma proxima,
Tartan, continuo a bombear gas ao nucleo do fagqw a tubulacao interligando ambas
plataformas rompeu-se devido ao calor. Os operadi@d artan nao tinham autoridade para
parar a producao, mesmo vendo ao horizonte queea Ripha estava queimando. Cita-se
tambem um projeto deficiente da plataforma, a atiaate paredes corta-fogo, e outros
fatores que estao listados abaixo.

Figura 8: Piper Alpha depois

Fonte: Blog Inspecao de Equipamentos: Estudo de casos
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O sistema de Permissao para Trabalho arcaico e naeguido a risca.

O evento que iniciou a catastrofe foi a tentativdutno da noite de ligar a bomba reserva,
gue estava inoperante por estar em manutencacs0gealo turno da noite desconhecia que
esta bomba estava em manutencao, por nao havertemma permissao para trabalho
correspondente. Numa instalacao offshore, o confesitb das permissoes de trabalho em
andamento e crucial para o andamento do procesdatpo e para a seguranca.

Sistema diluvio anti-incendio nao funcionou

O sistema diluvio coletava a agua do mar paraterse abaixo da plataforma, proximo do
local onde os mergulhadores tinham que trabalhagtepas de perfuracao. Para seguranca
dos mergulhadores, o sistema de coleta de agualecado em manual cada vez que havia
trabalho com mergulho nas proximidades, para egitaros mergulhadores fossem sugados
pelas bombas. Com o tempo,0s procedimentos foraxados e o0 sistema passou a ser
deixado em manual sempre, independente de haveamurabalho de mergulho nas
proximidades. Maxima seguranca para os mergulhadi@tal para a plataforma e para outras
167 pessoas, pois quando o sistrema foi necessatayva inoperante.

Rota de fuga
As rotas de fuga nao eram perfeitamente conheeidagpessoas nao encontraram o caminho
ate as baleeiras e saltaram no mar.

Areas seguras
Ao contrario do que pensavam as pessoas, 0s alujasneao eram a prova de fumaca e
chamas. A maior parte das 167 vitima morreu sufmcedarea dos alojamentos.

Treinamento

Embora houvesse um plano de abandono, tres aniagrha® passado sem que as pessoas
recebessem treinamento nestes procedimentos. Rlamosao de Emergencia sao inuteis se
existem apenas no papel e as pessoas nao tomasticoehto dele.

Paredes corta-fogo

As anteparas corta-fogo na Piper Alfa poderianpaeado a expansao de um fogo comum.
Elas nao foram construidas para resistir a explos@&xplosao inicial as derrubou, e o fogo
subsequente se espalhou desimpedido, quando ptetesido contido se as paredes corta-
fogo tivessem tambem resistido a explosao. Estanaesnovas tem paredes de explosao que
evitariam uma repeticao das fases iniciais do desda Piper Alpha.

3.2 Petrobras 36

A P-36 foi a maior plataforma de producao de petré@lo mundo antes de seu
afundamento no ano de 2001. A plataforma pertenElatrobras e teve um custou de
construcdo de 350 milhdes de ddlares.

A P-36 operava no Campo de Roncador, Bacia de Cgrdmtante 130 km da costa
do estado do Rio de Janeiro, produzindo 84.00Gsbderpetroleo por dia.

Na madrugada do dia 15 de marco de 2001 ocorreuasiekplosdes aconteceram em
uma das colunas da plataforma que tinha 175 peadoa@sio no momento do acidente e 11
vidas foram perdidas, sendo todos eles integralatesimes de resposta rapida ou brigadas de
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incéndio. Apos as explosdes a plataforma adern®ud&gido ao bombeio de aguado mar
para seu interior durante o combate ao incéndsoficiente para permitir alagamento que
levou ao seu afundamento.

Equipes de resgate tentaram salvar a plataforratmgo nitrogénio e ar comprimido
nos tanques para tentar remover a agua acumulalabaadonaram as tentativas devido ao
mau tempo na regiao.

A plataforma repousou em uma profundidade de 12€0os e com estimadas 1500
toneladas de 6leo ainda a bordo.

Segundo a Agencia Nacional de Petrdleo (ANP) e darila do Brasil, o acidente foi
causado porrfao-conformidades quanto a procedimentos operacsoa manutencgéo e de
projeto”.

* Principal causa da explosdo: mau fechamento devaiala de bloqueio;

» Aclassificacdo da area onde se localizava o taggaeexplodiu que nédo era
considerada como area de risco;

* Inexisténcia de dispositivos de deteccdo e contededas e ainda equipamentos
resistentes a explosdes;

» Ligacéo do tanque de emergéncia a um equipameatoado “manifolde de
producdo” onde ficam armazenados 0leo e gas, sé hma valvula de bloqueio
isolando o tanque desse equipamento. O corretn aexisténcia de mais valvulas,
para garantir o isolamento entre o tanque e 0s astivieis.
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Figura 11: Petrobras 36 com estabilidade comprometida

Fonte: Blog Inspecao de Equipamentos: Estudo de casos

3.3 Deepwater Horizon

No dia 20 de Abril de 2010, por volta das 21h lpnal Golfo do México, uma
explosao na plataforma de perfuracédo Deepwaterzbtorde propriedade da empresa
Transocean e operando para a BP - British Petrobteninicio ao que é registrado como um
dos mais graves acidentes do setor de ExploraB&odeicdo de Petrdleo. A unidade afundou
apos 36 horas de intenso incéndio, deixando oresope mortas, dezessete feridas e 0 pogo
Macondo, a 48 milhas nauticas da costa e 148 mildascas do porto de recursos mais
préximo, no estado da Louisiana, aberto por 87 cbasecutivos no que é considerado o
maior vazamento da histéria dos Estados Unidogszahesmo um dos maiores a nivel
mundial.
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Figura 12: Deepwater Horizon antes do Blow out

Fonte: Web site da Transocean - www.deeepwater.com

Como todo acidente, este também se desenvolvetiradeafalhas de interpretacao,
manutencao e avaliacao cautelosa de todas as et@pago. Uma operacéo rotineira da
sonda deveria ter sido mais planejada, e o treinemta equipe de perfuracédo ser melhorado,
no intuito de identificar com rapidez provavam &ale acontecimentos do poco.

Figura 13: Deepwater Horizon em chamas

Fonte: The New York Time

O acidente da Deepwater Horizon acendeu uma edamaamarela no setor offshore,
em especial no Golfo do México e aqui no Brasijens po¢os caminham cada vez mais
para aguas profundas. O investimento que ocorevanco tecnoldgico de novos e melhores
equipamentos, plataformas com maior capacidadéeidade de perfuracdo, broca mais
efetivas, engenharia de po¢o avancada, tambémodemer na manutencao custosa que essa
tecnologia carrega com ela, e principalmente rindneento e desenvolvimento de aptiddes
na equipe de trabalhadores que atua dia-a-diatoo Biio basta saber como operar o
equipamento, devem-se saber seus principios. Nda bkar indicadores e medidores e agir
conforme uma regra pré-programada, deve-se enterglex aqueles valores significam e a
implicacdo de um fator no total da engenharia dmpo
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Fonte: The New York Times

Necessitamos de profissionais mais bem treinadap&citados, com maior
qualificacdo para ocupar determinadas posicdesnBatse que a experiéncia é fundamental,
mas ela deve vir acompanhada de uma sélida baseaéto trabalho realizado. O
comprometimento e a comunicacgao entre as divemaagdes conjuntas que ocorrem a
bordo deve ser exigéncia pessoal, de maneira peréauotir que uma cadeia perigosa de
eventos comece a se desenvolver. Falta o investirhemano no setor, comprometimento
com as pessoas que estéo trabalhando para aéisgitados, ndo somente com os resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou mostrar que com os r@sadios nas operacdes offshore
em aguas profundas e a necessidade de platafoofisikcadas e operacionalidade complexa,
as empresas precisam ter um bom gerenciamentogs@p@sta a emergéncias a bordo.

Mediante a elabora¢do de um programa de treinaserg@ercicios a bordo com toda
tripulacéo e a formacao de equipes de respost@egéntias, € possivel que o Comandante
tenha capacidade de gerenciar qualquer tipo degémar durante as operacdes de
construcdo de pocasfshore

Um programa de analise de riscos através da elgimda Matriz de Analise de
riscos foi possivel identificar, caracterizar e swg@ar 0s riscos inerentes a instalacéo e suas
atividades bem como estabelecer um ranking dossstoises e riscos mais criticos.

Este estudo objetivou também reforcar a importa@e@anecessidade constante de se
aprimorar as técnicas de resposta a emergéncragiseade riscos, ainda muito pautadas em
posturas reativas, como se pode constatar porawodiistorico de acidentes, e investir mais
fortemente em prevencédo, caminhando para uma pgstoativa e integradora. Os cenarios
explorados para os exercicios a bordo com a tgaolado baseados em fatos reais com
plataformas similares ou ndo e em operagcdes noerespeciais de perfuracéo.

O processo de evacuacao e abandono da instalacéionm& uma decisdo que deve
ser tomada pelo comandante, denominado P#&spn In Chargg baseado sempre na
salvaguarda da tripulagdo, o meio ambiente e aipagrle. As diferentes formas de
evacuacao devem ser bem analisas pelo Comandaini&alacao.

Cabe as empresas de perfuracédo offshore conseies¢ias funcionarios dos altos
riscos existentes a bordo e durante as opera¢cGesrideacdo. E também ter um bom
gerenciamento de emergéncias a bordo de suasag@tal offshore com exercicios e
treinamentos regulares baseados em fatos reagole@asério pela tripulacdo e exigir que
seus funcionarios facam uso de analises de rismasos trabalhos executados durante as
operacgoes.
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