.

TR |

ESCOLA DE GUERRA NAVAIL

LT 5‘

/

CUrEo L TRl . -

Solucao do-P-II1-7 (EN). ...

Apresentada por

. CEAUDIO.MAURICIO.MASFERRER.DOS..SANTQS......
. CAPITAQ-DE-MAR=E=GUERRA oo

NOME E POSTO

RIO DE JANEIRO
19.86....

EGN - 06
7530-BR-240-3133



S

- A ESTRATEGIA E A POLITICA -

CLAUDIO MAURICIO MASFERRER DOS SANTOS
Capitao-de-Mar-e-Guerra

MINISTERIO DA MARTNHA
ESCOLA DE GUERRA NAVAL
1986




aN
N -
00001662
-1

€y

D

S AEU
{313 {

EVE M P
it



A ESTRATEGIA E A POLITICA

Explicar a concepgao do filosofo francés JEAN
GUITTON, em especial no que se refere a arte de pensar e

suas implicagoes na condugao da guerra.
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A ARTE DE PENSAR E A CONDUGAO DA GUERRA

A guerra, ainda que nao desejada, tem acompanhado a huma
nidade de forma continuada e implacavel.

A palavra guerra, ao correr do tempo, vem sendo usada em
miltiplas acepgoes, o que gerou a necessidade do emprego  de
variada adjetivagao, em busca de uma aceitdvel correspondén
cia com as inumeras peculiaridades dos diversos tipos de luta

armada. De um modo geral, podemos distinguir o emprego da pa
lavra em dols sentidos basicos, a saber: o técnico e o figura
do. No sentido técnico, pode ser definida como luta entre du
as ou mais nagoes que recorrem ao emprego das armas, envolven
do hostilidades de consideravel duragao e magnitude. No senti
do figurado, exprime os conflitos de interesses entre grupos
organizados - no campo politico, economico, psicossocial ou
militar.

A cmﬁpreansﬁﬂ da guerra, seu estudo aprofundado e a tenta
tiva de se estabelecer uma disciplina de base cientifica que
permita prevé-la ou preveni-la com seguranga tem constituido,
ao longo dos séculos, a preocupagao  constante de numerosos
pensadores (2:15).

Estabelecida esta conceituagao preliminar, passaremos &
interpretar a concepcao filosofica do pensador francés  Jean
Guitton, com énfase no que diz respeito a arte de pensar e
suas implicagoes na condugao da guerra.

Para Guitton, & evidente que as guerras e as revolugoes
decorrem, em derradeira instdncia, do que pensam os beligeran
tes ou os revolucionidrios sobre a significagdo ultima do  ho
mem, da vida, da morte, do que hid mais além da morte, de Deus.
Isso posto, a decisao de sacrificar ou nao sacrificar a vida
de milhoes de pessoas deriva da concepgao que se tenha sobre

a vida humana e a sua finalidade (8:21). Deste modo, o autor

nos leva a assertiva de que o exercicio do pensamento nortela



fundamentalmente a acdo a ser desenvolvida, a qual &€ conduzi
da, cada vez mais, nao pela andlise unitaria da guerra pro
priamente dita, da estratégia, da politica, do direito e damo
ral, e sim pela resultante de um exame amplo das interacgoes
dos citados fatores, sob a dtica do bindmio pensamento-agao.

O autor baseia a sua concepgao na idéia de que a arte da
guerra consiste em evitar a guerra através de acoes psicologi
cas sobre o inimigo.

Para exemplificar de modo concreto a sua idéia, descreve
os procedimentos de Hitler, fazendo uma analise do pﬂaer qua
se que irrestrito que ele teve sobre a vontade de uma -enorme
quantidade de pessoas. Mostra, também, como o lider nazista
transformou a propaganda em um poderoso instrumento a servigo
da guerra, por meio da mobilizagao de consciéncias, Segundo
Guitton, Hitler percebeu que a imaginagao & mais poderosa do
gque a vontade e que & possivel atuar sobre a imaginagao medi
ante a acdo repetitiva e conjugada do terror e da ambicao, du
as paixdes fundamentais gque movem o ser humano. Tal entendi
mento permitiu a formulagao de uma nova estratégia. que se a
licercava mais no dinamismo dos sentimentos do que na mecani
ca das forgas armadas.

Procurando, desse modo, demonstrar a ocorréncia de uma in
tima ligac3o entre o pensamento e a guerra, O autor tece  CQ
mentarios sobre o vinculﬁ - segundo ele perceptivel para pou
cos - entre os métodos do homem do pensamento e do homem da
guerra. Em fungdo disto, traz para o ambito do estudo um mé
todo natural do espirito humano (largamente empregado nos dia
logos, conversagoes ou negociacdes) que & a dialética, dando,
para tal, um cunho militar as suas trés conhecidas fases. Na
tese ou afirmacdo, relaciona a situagdo e as intengOes de um
dos litigantes; na antitese ou negagao coloca a situacao e as in

tencoes correspondentes ‘ao inimigo para, finalmente, na sin



tese ou conciliagao posicionar as condicoes que, atraveés da
superagao da negagao, irao permitir a conquista de um desequi
librio que seja favoravel ao litigante relacionado na tese.

Segundo o aludido pensador francés, o homem da guerra es

ta em melhores condigOes para enfrentar a forca da negacgao do
que o homem do pensamento, pois este dedica—-se ao pensamento

puro, estando mais ou menos inclinado a fabricar a negagao a

e

sua imagem e semelhanga, ao passo que o homem da guerra nao

tem necessidade de busca-la longe de si, ja que a negagao es

ta presente e ativa na forma do inimigo a enfrentar.

O inimigo rEpresenta; entao, uma negagao concreta, movedi
¢a, enganosa e astuta. Isto que parece ser uma desvantagem €,
na verdade, uma inestimavel vantagem para a formagao mental

do combatente, pois que, principalmente na guerra, o real nun

e —
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ca & exatamente o que esperamos-que seja (3:61). Em consequén

cia, o autor recomenda que para se fazer frente a uma oposi
¢ao constante e ameagadora, € preciso ndao ter uma mente ocio
sa e ter suficiente coragem e flexibilidade para ser capaz de
alterar as previsoes e o dispositivo das forgas, se, diante
de uma negagao, for constatada a existéncia de equivoco pon
deravel, de qualgquer origem ou natureza. fff’fﬂ_“H
Ao relacionar as varias fontes de coragem, Guitton cita
que na primeira estd a aptidao natural para manter-se dono de
si mesmo em melo aos perigos repentinos, e esclarece que nin
guém pode saber se € possuidor de tal aptidao antes de viver
uma experiéncia. Na segunda fonte coloca, como de imprescindl
vel valor para o homem da guerra, o poder de dominar o medo
natural de morrer e de fazer morrer a outros por causa de suas
ordens. Como terceira fonte, cita o pensamento que, desenvol
vido com bastante antecedéncia a operagao, impede a ocorréncia
de nefastas improvisacgoes, gerando a indispensavel confianga

para as corretas decisoes (3:67).



Assim sendo, ao homem da guerra deve-se exigir, pelo me
nos, que seja audaz, que tome a iniciativa, que se mantenha ,
quando necessario, firme em sua decisao e que conserve a con
fianca diante de inevitaveis revéses.

O propdsito dessas maximas € contrabalangar a - diferencga
que existe entre o pensamento (que vé as possibilidades e nao
alcanga jamais a evidéncia) e a agEn (que vé o real e se de
senvolve na incerteza). Em suma, Guitton diz que o homem, sen
do dotado de razao, € um ser probabilistico, e que o chefe mi
litar, no desempenho de suas atribuicdes, vive e decide na né
voa do provavel (3:103).

No entender do autor, a guerra &, por convengao, O campo
das ilusdes reciprocas. Deve-se fazer fracassar as ilusoes do
oponente e, ao mesmo tempo, criar ilusoes para confundi-lo
(3:105). Para tal, recomenda o uso da ofensiva psicologica,
nao sd pelo seus positivos resultados gue decorrem:da inicia
tiva, da surpresa e da influéncia psiquica, mas, também, pela
possibilidade de dissimular com éxito, pelo menos inicialmen
te, a orientagao do esforgo principal. Como corolario desta
argumentagdo, o pensador diz que a atitude enigmatica nao € a
do siléncio, e sim agquela que traz em seu bojo um conteldo de
malicias, subterfiigios ou evasivas, ou seja, & aquela que sur
preende pelas contradigoes imprevistas.

Désse modo, pode-se dizer que, na visao do fildsofo, a
guerra envolve algo bem mais complexo do que a confrontagao ar
méda de forcas em litigio. E um fendmeno social que, tendo for
te influéncia sobre o psiquismo das pessoas, estabelece um es

treito relacionamento entre as dedugoes do pensamento e as mo

tivacoes da agao.

A FILOSOFIA DA DISSUASAO NA ERA NUCLEAR

Na abordagem das implicacgoes decorrentes da era nuclear,

Jean Guitton escreve sobre a mutagao radical que a sociedade

wi L



moderna vem presenciando nos ultimos tempos, tanto no campo da
matéria, através da revolugao atdmica, quanto no campo do espi
rito por meio da revolugao cibernética, onde a maquina vai per
mitir calcular o provavel e o improvavel, nao sO para um ins
tante vivido, como, també&m, para um momento futuro, propician
do, assim, a previsao de reagoes, o esclarecimento do porvir e
a tomada de decisbes racionais (3:100). Essas mutagCes, sem du
vida, vém afetando de modo sensivel todos os setores da técni
ca, da politica, da estratégia e da vida comum. Entretanto, e
na guerra, em sua preparagao e desdobramento ostensivo. onde e
las se fazem mais visiveis.

Como foi visto em linhas anteriores, a guerra, principal
mente na forma atual, € condicionada pelo resultado do confron
to das avaliagodes relativas ao emprego das forgas fisicas e men
tais, ou,melhor dizendo, se desenvolve regida pelos parametros
do poder nuclear e da intimidagdo psiquica, Na visdo do autor,
vencer & aterrorizar, e se o acordo pode ser obtido sem aplica
cao da forga, a guerra cessa e surge a paz, uma paz armada ba

seada no temor reciproco.

Na época presente, a ameaga advinda do extraordinario de
senvolvimento da arma nuclear pelas grandes poténcias gerou uma
sindrome parﬂxisticﬁ que, calcada no medo do emprego em escala
da de tao poderosa energia, modificou totalmente as posturas as
sumidas, diante da possibilidade de ocorréncia de gualquer ti
po de confrontagao, Desta maneira, o ato de decidir ficou ex
tremamente dificultado, sobretudo quando, pelo surgimento de
fatos inusitados, a acao se torna imprescindivel e inadiavel,
Em consequéncia, € preciso atuar na incerteza, agir como se es
tivesse sequro e, muitas vezes, perigosamente arriscar, utili
zando os principios da guerra que tém como finalidade  aproxi

mar tanto quanto possivel a imaginagao da realidade, propician

do condutas razoaveis que, se de todo nao garantem a vitoria,



contribuem para minimizar os efeitos decorrentes de um fracas-
so. Deste modo, a surpresa e os movimentos estratégicos amplos

e rapidos passam a representar argumentos convincentes nas ne

gociagoes.

Assim sendo, éuittnn deixa-se guiar pela idéia de que, se
a metafisica & a parte mais elevada do pensamento, a estrate
gia € a sua correspondente no campo da acao, fazendo questaode
ressaltar que, na atualidade, a estratégia ja nao dispoe de tem
po como outrora. Segundo ele, a estratégia nuclear deve ser bem
diferente da estratégia-cmnveﬁcinnal, ja que, nesta, todo o es
forco e dirigido para fnréar o inimigo a submeter-se as nossas
condigcoes, ao passo que naquela o mais importante € dissuadir

o inimigo de desfechar o primeiro golpe, pois que os seus efeil

tos sao imediatos e podem ser decisivos.

Desta forma, com o proposito de evitar a guerra  nuclear,
cada ator procura exercer sobre o outro uma agao de dissuasao
alicercada na ameaga de uma pronta e viclenta retaliagao. No
entanto, para que a-ameaga exerca de fato um papel dissuasorio,
& necessirio que ela esteja respaldada nao sd na existéncia de
um poder efetivo, mas, também, na firme intengao do ator de co
locar em pratica a sua ameaca. Em sintese, atuando sobre a men
te humana, a dissuasio nada mais & do que um tipo de gquerra es
sencialmente psiquica, que proporciona, através do temor, o em
prego da chamada estratégia da anti-batalha.

Para o fildsofo, a guerra absoluta deve ser utilizavel, mas
nao usavel. £ preciso emprega-la em poténcia, nao em agao. 2\
sei ver, isto requer uma arte superior, ja que toda potencia ten
de a agﬁn {3:117]. Sobre isto, estabelecendo um paralelo com O
éxito das agoes de minorias atuantes contra diversos governos,
o autor alerta para o grande perigo que decorrera do fato de
uma peguena nacao, Ou um grupﬁ de pequenas nagoes, vir a = pos

suir o artefato nuclear e, em um momento de pouca lucidez ou



desesperagﬁn de seus governantes, colocar sob seria ameaca
grande parte da humanidade.

A respeito doequilibrio obtido com a dissuasao, o pensa
dor em foco assinala que a existéncia de uma estabilidade ple
na @ extremamente preocupante, pois propicia a ocorrencia de
indesejaveis descuidos no exame corrente da situagao, gque no
minimo irao comprometer a eficacia de qualquer tipo de pronta
resposta. Assim sendo, defende a necessidade de que se mante
nha um equilibrio ligeiramente instavel a fim de que todos os
segmentos da sociedade responsaveis pela.condugao das agoes,
procedam fundamentados num minucioso acompanhamento e numa per
feita avaliagao dos diversos fatores condicionantes da  ques
tao.

Isto posto, deduz que a humanidade, ao que tudo indica, se
ra compelida a viver em um regime de paz superarmada} de amea
ca ocidental e palavrdrio oriental, em um dfalogo .sem fim '(3:124).

Finalizando, Guitton afirma que a estratégia do ato  nu
clear depende de uma concepcao nao sb politica como também me
tifisica, cuja combinacdo & por ele denominada de metaestraté
gia, que na sua transcendéncia terd que encontrar solugdes pa
ra os problemas chamados Ultimos, aqueles que tratam do senti
do da vida, ou seija, ‘da opcao entre o Tudo ou o Nada. Tais pro
blemas, por atuagao dos modernos e diversificados meios de co
municacdo, nao mais ficar3o restritos ao ambito das conscien
cias e crencas dos governantes, nem aos dogmas e preceitosdas
religioes, e sim serao levados ao conhecimento da sociedade o
mo um todo, dando ensejo a que as solugoes sejam baseadas no
acervo da experiéncia, na sabedoria politica, na visao inter

nacional e na avaliacgao estrat€gica da conjuntura mundial.



CONCLUSAQ

A analise procedida, apesar de breve e abrangente, permite
algumas inferigoes a respeito da concepgao do fildsofo frances
Jean Guitton sobre a importincia da arte de pensar na condugao
da guerra.

Fundamentando sua tese na idéia de que a arte da guerra con
siste em evitar a guerra, atuando sobre o psiquismo pelo psi
quismo, O autuf demonstra que por meio da dialética aplicada
aos problemas da guerra podem-se obter os elementos essenciais
para o correto emprego da imaginacao das mentes privilegiadas
sobre as consciencias dos demais seres humanos.

Refletindo sobre o eétﬁgin-em que, atualmente, se encontra
o mundo moderno, o pensador procura estabelecer as bases para
uma composicao harmonica entre um procedimento calcado em es
tratégia do tipo psiquico e a nova forma de arma capaz de pro
duzir incalculdveis e irreparaveis danos a ﬁumanidade. Com sa
doria, diz que a vida, pela sua significagao e importancia, nao
pode depender exclusivamente de decisOes de um grupo de | pes
soas que por variadas circunstincias detem o poder, mas sim e
sobretudo, da conclusao racional e inequivoca, da sociedade
cano um todo, de que a vida € boa para o ser humano, e por isso
sua existencia deve ser cuidadosamente preservada.

Assim sendo, caracteriza a dissuasdo como uma postura tao
militar quao psicologica, pois resulta da interacao entre a a
titude mental de quem deseja desfechar o ataque inicial e o po
tencial de forga possuido pelo seu oponente. Desse modo, as

ségura que essa influencia reciproca em muito depende do pen
samento criador, que, em uUltima analise, & a essencia do racio:
cinio, ou seja, a metafisica.

Finalizando, o autor sustenta, com devida logica, que a ra

cionalidade na inteng¢ao, na decisao e no procedimento s6 pode

ra ser obtida quando os problemas da metaestratégia, da metapo



litica e, principalmente, da metafisica deixarem de ser trata
dos somente no circulo fechado dos estrategistas, para serem
examinados e debatidos nos diversos segmentos representativos

da sociedade moderna.

Isso posto, e concordando com a concepgao de Jean Guit

ton, concluimos asseverando que s6 o medo das armas da paz

aos povos.
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