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EXTRATO

Os Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) da Escola Superior de Guerra
(ESG), da Escola de Guerra Naval (EGN), da Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) e da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeroniutica
(ECEMAR) sao apresentados e ¢ realizada uma anilise comparativa dos curriculos
dos cursos de politica e estratégia de mais alto nivel, a saber: Curso de Altos Estudos
de Poliuca e Estrategia (CAEPE). Curso de Alos Estudos de Politica e Estratégia
Milnares (CAEPEM). Curso Supenior de Inteligéncia Estratégica (CSIE), Curso de
Politica e Estraégia Maritimas (C-PEM), Curso de Politica, Estratégia e Alta
Administragio do Exército (CPEAEX) e Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais
(CPEA).

Os cursos similares existentes na Argentina, Estados Unidos da América,
Franca e Itdlia, sao apresentados e comenta-se os pontos aproveitdveis, pelas nossas
escolas, para incrementar 4 mlegragio entre as mesmas. o estudo de Operacoes
Combinadas (OC) e de Operacoes de Manutengio de Paz (OMP). Sao abordados: a
Escuela de Defensa Nacional (EDN), a Nauonal Defense University (NDU), o
| National War College (NWC), o Armed Forces Staff College (AFSC), o Naval War
College (NWC), o Collége Interarmeées Défense (CID). o Instituto Superiore di Stato
Maggiore Interforze (ISSMI) e o Instituto Alu Studi per la Difesa (IASD).

As necessidades de pessoul do Mimsténo da Defesa (MD), bem como das trés
Forga Armadas (FFAA) em nivel do Gltimo posto de Oficial Superior (CMG, Cel ou
Cel.-Av.) sio anahisadas quantitativamente e as atribuicdes do MD sio analisadas
qualitauvamente. Chega-se i conclusio que a falta de pessoul civil pode ser suprida
pelo pessoal miliar, pois as Escolas Militares atendem as necessidades atuais do MD.
| Constata-se a necessidade de se incrementar o Estudo de OC e de OMP no nivel dos
cursos considerados ¢ nos outros cursos de carreira dos Oficiais. Apresenta-se
sugestoes para entrentar a dificuldade de recrutamento de pessoul civil para o MD.

Da analise dos CAEM conclui-se que hd uma superposicio entre o CAEPE ¢ o

- CAEPEM. Sugere-se que u MB estude u possibilidade de considerar este dlumo |

| eauwvalente uo C-PEM. ¢ exemplo dus outras FFAA e devido & similaridade entre os
dois cursos da ESG. Conclui-se que os CAEM estdo. em principio. atendendo o
| cenano politico-estrategico atual. exceto no que diz respeito & OC e OMP. Apresentu-
se sugestoes para solucao desse problema.

E 1dentificadu a necessidade de mmor integracao das trés FFAA e dos CAEM.
\anas sugestoes sio apresentadas para se conseguir esle intento e tambeém para
prosseguimento do estudo e pesquisa sobre o tema.




Tema: Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) nas Forcas Armadas
Brasileiras

Titulo: O MINISTERIO DA DEFESA E OS CURSOS DE ALTOS
ESTUDOS MILITARES. O QUE E PRECISO MUDAR?

Topicos a abordar :

Proposicio :

- Analisar as alteragdes necessarias a serem efetuadas nos
cursos de Oficiais, em relaciio ds operacdes combinadas e
operagoes de manutengido da paz;

- ldenuticar a conveniéncia de maior integragio nos CAEM
das trés Forgas Singulares e da Escola Superior de Guerra
(ESG);

- Ha compatibilidade dos CAEM das trés Forgas Singulares e
da ESG com o cendrio politico-estratégico mundial atual?; e

Verificar se os CAEM da ESG atendem is necessidades do
Mimisieno da Detesu (MD). Sugestdes para aprimoramento.

Apresentar a estrutura e os curriculos dos CAEM das Forgas
Singulares e da ESG. utilizados no Ano 2000. no seu mais alto
nivel. Apresentar as experiéncias similares em paises ocidentais.
ldentificar e anahisar as necessidades do Mimistérnio da Defesa.
no gue se relere wo ensino. de Operacoes Combinadas ¢
Operacoes de Manutencio da Paz. considerando o atual cenario
politco-estratégico. Analisar a situacio dos CAEM i luz dos
lopicos  mencionados.  especialmente no que se refere
necessidade de maor ntegracdo das Forcas Armadas e. caso
identinicada algumau necessidade de mudanci. propor alteracoes
nos curmculos dos cursos ou adocio de outras medidas que

pOsSsam coniribuir para MINIMIZa-1as ou mesmo ehiming-las
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INTRODUCAOD

“This is a time of great change for our
university, for the defense community, and for our
nation as a whole. The respect that National Defense
University enjoys within the defense community is
reflected in our growth......""

(General de Exército Richard Chilcoat do Exército dos EUA,

Presidente da National Defense University)

A mudanga. hoje em dia, pode ser considerada como a tendéncia mais presente,
mals crescente € mais marcante, Em qualquer setor produtivo ou area militar ou civil.
industrial. comercial ou de servigos, a mudanca ou melhor, a evolugio, é acelerante,
sufocante e impiedosa contra os que nio podem evoluir ou os que se contentam com &
eslagnacao.

Exemplos signiticativos siio: as alteragdes politicas e econdmicas sofridas pela
ex-Unido Sovicucy. impensavels e imprevisivels até 3 sua ocomréncia: a abertura dos
mercados: as megatusoes de empresas: a revolucio nas comunicacdes trazida POr NOVs
lecnologias e. em particular, pela Internet™; o aumento do poder du midia: a forma como
runscorreu € tor acompanhada por todo o mundo & Guerra do Golio em 1991: @ o
avango tecnologico em todos os campos do conhecimento afetando o desempenho e a
produtividade de 1odos os setores de um pais incluindo o milia

Naturalmente us mudangas (rouxeram € razem consequencias nas estruturis

polincy. economicy. social ¢ militar do nosso pais. gerando reflexos nos setores de

" Extrato de mensagem s0s alunos de 1999, que pode ser traduzido como: “Este ¢ um tempo de grande-
Mudangds para & nosst universidade. para o comumdade de defesa e para a nossa nacio como um todo. O
respeno que a Umversidade de Detesa Nacional desfruta na comunidade de defesa esti refletido em noss:
Crescimenty ... 130 1

© Imternet e a grande rede mundial d2 computadores de acesso hivre a pessoa fisica ou juridic.



ensino, treimnamento e formacdo. Em 1999, apos mais de 5 anos de estudos e debates em
todos os foruns nacionais. for criado o Ministério da Defesa (MD). Com a sua criagio e
com as acoes decorrentes da aglutinagcao dos trés Ministérios Militares em um, vieram
as alteragbes na estrutura de defesa do pais e na administragio de alto nivel das Forgas
Armadas (FFAA). O Estado-Maior da Armada, ciente desta tendéncia, e consciente da
importancia da educagao para fazer face as mudangas, propds este tema, como um dos
obrigatonos, a Escola de Guerra Naval, para ser desenvolvido no C-PEM.

Alguns guestionamentos nos vém & mente: nossos Cursos de Altos Estudos
Militares (€ém se adaptado a essa tendéncia de mudanca? Estdo se atualizando? Com a
criagio do MD. mudard a forma de atuacio das FFAA? Serd preciso integri-las? Como
Us OULros paises ocidentuls hidaram com essa problemauca’ A experiéncia deles pode
ser aplicada no Brasil?

Este trabalho tentard abordar essas questées enfocando as necessidades de
mudanga no ensino € no estudo de poliuca e estralégia, no seu mais alto nivel. no
ambito do Ministério da Defesa. apresentando algumas conclusdes e sugesides.

No Capitulo 1. sao apresentados alguns pressupostos que balizam o nosso
trabalho. No Capitulo seguinte. apresentamos como estao estruturados os CAEM e seus
curriculos nos dias de hoje. ressaltando as alteracoes mais recentemente sofridas

No  Capituio 1. apresentamos os CAEM de quatro paises ocidentais
importanies. Argentina., Estados Unidos da Amenca (EUA), Franca e Itdlia e tecemos
dlgumas consideracoes sobre a aphcabilidade das solucdes adotadas no nosso caso.

No Capitulo que se segue, tazemos uma andhise qualitatva e guantitativa das
necessidades identificadas no MD e nas trés FFAA. com especial énfase no que tange is
Uperacoes Combrnadas ¢ Operacoes de Manutencio da Paz. comparando-as com os

curriculos atuais dos CAEM e apresentando sugestoes



No Capitulo cinco. analisamos a questdo da integraciio entre as FFAA e entre os
CAEM. i luz do cendnio politico-estratégico atual. Algumas sugestdes sio apresentadas
¢ discutidas.

Finalmente, no dlumo Capitulo, s@o sintetizadas as conclusoes e consolidadas as
sugestoes para solugido das deficiéncias apontadas no decorrer do trabalho e
consolidadas também as questdes remanescentes e sugestoes de trabalhos futuros sobre

£55€ 1ema.

_l'\‘-



CAPITULO 1
CONSIDERACOES INICIAIS

Ao iniciarmos este estudo, cumpre-nos tecer algumas consideragdes sobre a sua
abrangéncia, os pressupostos assumidos e a metodologia utilizada.

O foco do mesmo esta centrado nos Cursos de Altos Estudos Militares de mais
alto mivel realizados, normalmente, no ultumo posto da carreira militar antes de atingir o
Almirantado ou Generalato, ou seja, Capitiao-de-Mar-e-Guerra (CMG) para a Marinha
do Brasil (MB), Coronel (Cel) para o Exército Brasileiro (EB) e Coronel-Aviador
(Cel.-Av.)' para a Forca Aérea Brasileira (FAB) e, mais especificamente, em alguns
aspectos dos mesmos como as Operagoes Combinadas (OC) e as Operacoes de
Manutengdo da Paz (OMP).

Operagao Combinada (“Joint Operation”™) € aquela em que elementos
ponderavers de mais de uma Forca Armada (FA) operam sob comando Gnico (30:2-5).
Uma OC elimina o possibihdade das FFAA realizarem guerras individuais
independentes. O Brasil ndo tem tradigdo de executar agdes estratégicas, operacionais
ou taticas desta forma,

Operacao Conjunta ¢ aquela em que elementos ponderiveis de mais de uma FA
suo empregados coordenadumente. com  propGsitos e acoes interdependentes ou
complementares. sem que haja constituigdo de um comando unico da operacio. no
escaldo considerado (30:2-5). Essas operacoes sdo mais usuais entre as Forcas Armadus
Brasileiras.

Operagio Interaliada ou de Coalizio ¢ a forma de operagiio que emprega forcas

armadas de mais de um pais. gue operam de forma coordenada e sob comando Gnico

" As abreviaturas dos postos sa0 apresentagas com a gralia exata com sio wilizadas em cada FFA A
nis documentos e publicaches oncia



(21:12)

Quando estudamos esse assunto em publicagdes ou referéncias estrangeiras,
especialmente de paises latinos, a terminologia tende a nos confundir. Utilizaremos
neste trabalho o quadro (Tab. 1) abaixo reproduzido da Leitura Selecionada LS506-00

(21:11), utihzado pela Escola Superior de Guerra (ESG).

| PAISES:
'Brasil  |Operacio [ Operacio Operacio |
| Combinada | Conjunta Interaliada |
| Argentina | Operation | Operacion
, \Conjunta i Combinada
EUA | Joini . Combined
! | Operation Operation
I Franca | Operation Operation Operation

| Combinée Interarmée | Interaliée |

taha | Operazione | Operazione |

, | Interforze | | Interalieare
| Portugal | Operacao | | Operacdo

| Conjunia | Combinada

Tabela 1 - Correspondéncia entre os termos Combinado, Conjunto e Interaliado

As OC e a conseglente ocorréncia de comandos combinados tém sido utilizadas
nos Estados Unidos da Aménica (EUA) desde a Segunda Guerra Mundial. Passaram o
ser utthzados com mais consisténcia e freqiiéncia, apos o “Goldwarer-Nichols Act "
(1986). nos EUA e apos a Guerra do Golio (1990-1991) nos outros paises.

Com o termino da guerra fra. os conflitos limitados e regionais. motivados por
razoes etnicas. historicas. socials, econdmicas € racials cresceram muito em todos os
conunentes. A Organizacdo dus Nacoes Umdas (ONU). cumprindo o seu pape!
mstitucional. e agora sem as restricoes usuais causadas pelos vetos dos membros do
Conselno de Seguranga. tem deliberado e decidido mtervir com muito mais Irequencia,

resultando num grande numero de OMP. Até 1987, haviam sido criadas 13 missdes. A

Este tor 0 nome dado a nova legislagio do Congresso dos EUA, que determinou a reorgamzacio d
Departamento de Defesa. adotando nova estrutura de comando e controle, novas doutrinas de
plangjamento ¢ OPEragan nas for¢as armadas amernicanas e foralecendo a educaciao do I'.:ﬂml] de Oficians

= |

42,20 com torte éntase nos Comandos Combinado:



partir de 1988 e até hoje foram criadas mais de 36 (46:2),

Por 1sso0 adotamos como periodo de observaciio das escolas militares brasileiras
que ministram os CAEM. os dlumos 10 anos, pois neste periodo, algumas mudangas ji
foram implementadas como decorréncia das novas tendéncias mundiais.

Um outro ponto pressuposto € o fato de que no Brasil, por razoes historicas e
culturais que nao nos cumprem analisar, hd um desinteresse da sociedade, do povo em
geral e das imsutuigoes de ensino nao-militares pelos assuntos de politica, estratégia e
defesa do nosso pais. O povo nido € polinzado e nio existe ainda uma comunidade de
defesa pensante ¢ atuante fora do meio militar. como existe em outros paises mais
desenvolvidos e com um povo de melhor nivel educacional,

Quanto & metodologie uuhzada para a pesquisa, lentamos, infrutileramente,
estabelecer um modelo de CAEM para referenciar a nossa anilise, levantando-se as
necessidades do Ministério da Defesa (MD) e dos Comandos Militares. Fizemos uso de
muitas entrevistas com membros do MD. dos Oreios de Diregio Geral (ODG) e
Setonal (ODS) das FFA A, de atuais alunos e ex-alunos de CAEM realizados no exterior
¢ com militares e civis das quatro escolas onde sio ministrados nossos cursos. Essas
entrevistas toram realizadas pessoalmente, por telefone ou por e-mail’. Fizemos uso
winda das muitas informagoes contidas nos relatorios de curso realizados pelos Oficiais
de Mannha em nstituicoes no extenor e. naturalmente. obtivemos muitos dados das
palestras e conterencias ministradas e seus respectivos debates. realizados no curso até a
presente data

Feitas essas consideracoes micias, PASSCMOS eNnldo i Verlcar quals sao ¢ como

estao o0s curmculos dos nossos CAEM.

Cormrespondencia eletronmica uthizando-se a Interne:

fal



CAPITULO 2
OS CURSOS DE ALTOS ESTUDOS MILITARES
SECAO I - ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

A ESG, localizada no Forte S. Joao, Urca e subordinada ao Ministério da
Defesa, ministra, em cardter regular, os seguintes CAEM (5:11):

Curso Especial de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CEAEPE);

- Curso de Atuahzacao da Escola Superior de Guerra (CAESG);

- Curso Intensivo de Mobilizagdo Nacional (CIMN);

- Curso de Altos Estudos de Politica ¢ Estratégia (CAEPE);

- Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia Militares (CAEPEM): ¢

- Curso Supenior de Inteligéncia Estratégica (CSIE).

O CEAEPE, com duragio de vinte semanas, “destina-se a proporcionar a civis e
militares, nacionais ¢ estrangeiros, conhecunenios para o exercicio de funcoes em
orgacs responsdavers pela formmlagdoe de politicas, estraiégias ¢ planejamento de
governo; e a difundir a Dowtrina ¢ o Método de Planejamento da Acdo Politica da
ESGT (18:13).

O CAESG desting-se 4 manter atualizados os conhecimentos doutrindnios ¢
metodologicos dos diplomados da ESG do CAEPE e CAEPEM. Tem uma duracio de
irés u quatro semanas distribuidas em diversas atvidades durante o ano. gue incluem o
trequencia aos Ciclos de Atualizacio Doutnininia: de Estudos de Politica e Estratégia da
Associagdo dos Diplomados da Escola Supenor de Guerra (ADESG): e de Extensio du
ESG. alem de trabalho mdividual sobre tema proposto pelo participante

O CIMN. com duracdo de 20 semanas. desuna-se 4 criar mentalidade. prepard

recursos humanos. conhecer as condigoes nacionais e aprofundar conhecimentos sobre o



mobilizacio nacional '

O CAEPE, CAEPEM e CSIE, que serao objeto da nossa andlise, tém duracio de

40 semanas e destinam-se respectivamente a (18:5-12):

CAEPE:

CAEPEM:

CSIE:

- “habilitar civis e militares para o exercicio de funcées de diregdo e
assessoria de alto nivel, especialmente nos érgdos responsaveis pela
formulagao das politicas de seguranga e de desenvolvimento nacionais ¢
dos planejamentos estratégicos decorrentes; ¢

- contribuir para o aprimoramento do planejamento da Seguranca e do
Desenvalvimenio Nacionais.”

- “habilitar Oficiais das For¢as Armadas para o exercicio de fungies de
direcdo ¢ assessoria de alto nivel, nos orgdos responsdveis pela
formula¢do da politica nacional, particularmente no campo da
seguranca e do desenvolvimento ¢ dos planejamentos estratégicos
militares decorrentes,;

- habiliar Oficiats das Forgas Armadas para o exercicio de funcées de
comando, de chefia e de estado-maior combinado: ¢

- contribuir para o aprimoramento da Doutring, da Politica ¢ da
Lsrrategia Militares Brasileiras.”

- “habilitar civis e militares para o exercicio de funcées de direcio e
assessoria superior em Initeligéncia Estratégica, nos drgdos responsdveis
pela formulagao da politica nacional, especialmente no campo da
seguranca ¢ do desenvolvimento e dos planejamentos de informacaes
estraiéeicas decorrentes: ¢

- contribiir para o aprimoramenio da Dourring. Politica Estrarégiv
das tnformagoes estratégicas. "

O CAEPE for mimstrado pela primeira vez em 1986, substituindo o Curso

Superior de Guerra, Desde entiio seu curriculo vem sendo atualizado e. hoie em dia. isto

¢ realizado anualmente pela Divisio de Pesquisa e Doutrina da ESG,

O CAEPEM to1 ¢niado em 1994, substituindo o antgo Curso de Estado-Maior ¢

Comando das Forcas Armadas (CEMCFA) e teve seu curriculo atualizado em 1999

pelu Divisido acima mencionada. Ja o CSIE for criado em 1996 ¢ teve seu curriculo

atualizado tambem no ano passado.

Mobilizagdo Nacional, nesse contexto. € o conjunto de medidas governamentas e militares par
delerminada acao mulitar 149:1 144



(s estagiiarios

Os mulitares que cursam o CAEPE sdo do ultimo posto do Ciclo de Oficiais
Superiores ou Oficiais Generais. Este curso. o mais tradicional da ESG, costuma ter
como estagianos um grande numero de personalidades civis dos trés poderes do
governo federal, da comunidade académica e da iniciatuva privada. Entretanto, chegou
10 nosso conhecimento a dificuldade que a ESG tem encontrado, nos ltimos anos, para
receber estagianos oriundos dos primeiros escaldes do governo, em funciio da distincia
de Brasilia e da duragiio dos cursos”. entre outras razdes de menor importincia.

O CAEPEM e o CSIE 1ém sido freqiientados por coronéis do EB e da FAB e por
CF da MB. desde 1996. O CSIE também ¢ freqiientado por funciondrios civis e Oficiais
das Forcas Auxiliares (FAux).

As tabelas 2. 3 e 4. no Anexo A, mostram um quadro resumo historico dos
estagranos que concluiram, nos Gltimos nove anos, o CAEPE, 0 CAEPEM (CEMCFA)
¢ o CSIE. De 1991 a 1999, foram 1051 diplomados nos trés cursos, sendo 454 das trés
FFAA 1gualmente distribuidos, 39 das FAux e 358 cidadios brasileiros das mais
diversas profissdes dos setores publico e privado. No CAEPE, foram cerca de 90
militares de cada forca singular. 34 das FAux e mais de 500 servidores piblicos ¢
profissionais liberais. entre o0s quais 117 professores ¢ 42 empresarios  ou
admimstradores. No CAEPEM., foram 156 militares, sendo 60 da FAB, 49 da MB e 47
do EB: e no CSIE 35 diplomados dos quais 22 civis e cinco das FAux.

Alnda das tabelas 2 ¢ 3, observamos que apenas 27% dos militares da MB, que
cursaram na ESG desde 1991, encontram-se na auiva em junho de 2000. Na FAB e no
EB esses numeros sao sempre superiores a 40%. chegando a 57% no caso dos militares

do EB com CAEPEM. Se reduzimos o campo de observacio para a partir de 1996, os

~ Palestra ao C-PEM. no Ministéno da Detesa, em 04 de abril de 2000
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numeros sdo melhores ¢ sempre supenores a 30%, apesar de os percentuas da MB
serem sempre menores que os do EB e FAB.

A0 observarmos esses numeros significantes ndo podemos nos furtar de fazer
alguns questionamentos. Por que ndo temos no Brasil uma comunidade de defesa
atuante” Havena falta de pessoal qualificado para trabalhar no Ministério da Defesa?
Podena a Associagao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG) ser o
embrido dessa comunidade? Por que um nimero menor de Oficiais da MB, que
cursaram na ESG, permanecem na ativa, em comparagdo com os do EB e FAB?
Voltaremos a esses pontos mais adiante.

Os curriculos atuais

Os curriculos dos cursos estio hoje estruturados como descrito no Plano de

Estudos de 2000 (20:E-121--E-2624) de onde podemos destacar:

a4) os dois periodos que se compoem os cursos: Basico, comum aos trés cursos. e de
Aplicagdo, que possui disciplinas comuns e disciplinas especificas a cada CAEM.
Ambos estdo nas Tab. 5 ¢ 6, no Anexo B, com suas cargas hordrias em 1996 e 2000:

Bl uo compuararmos u carga horana de 1996 com a de 2000 podemos notar que sio
semelhantes e que houve, no CAEPE e CAEPEM, uma reducio de cerca de 80
lempos de aula. No CAEPEM. tor privilegiada a fase de politica em detrimento da
fase de Doutrina ¢ Estratégia Militar, coerente com o nivel elevado do curso:

¢) que o CAEPE ¢ 0o CAEPEM siio cursos muito semelhantes. tém hoje apenas cerca
de 100 tempos de auvidades em ambientes diferentes. Sio as aulas e trabalhos
relativos ao Planejamento Estratégico que no CAEPE sio levados a efeito no nivel
politico e no CAEPEM. no nivel militar. O EB e a FAB consideram o CAEPEM
equivalente ao seus cursos de mais alto nivel. A MB nio;

d) que no CAEPEM sio realizados trés estudos em grupo utilizando-se a Metodologia
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f)

ra

de Planejamento du Acdo Politica: a Concepgiio Poliuca Militar, a Concepgao
Estratégica Militar ¢ o Planejamento de Defesa Nacional. No CAEPE. sio
elaborados a Concepgio Estratégica Nacional. com participagio do CSIE e o
Trabalho de Planejamento de Plano de Governo. Os trés cursos juntos elaboram a
Concepgao Politica Nacional;

que a elaboragdo de monografia, realizada em paralelo as demais atividades, ¢
requisito para os trés cursos. Os temas sio indicados pela ESG e tentam aproveitar a
experiencia dos estagianos sempre que possivel. Cada monografia tem um
orientador indicado pela propna ESG:

Que 0s cursos realizam vinas visitas na drea Rio, com o propésito de coletar dados
de nteresse para 4 Avaliagio da Conjuntura, tais como: o Arsenal de Marinha do
Rio de Janeiro (AMRIJ). a Base de Fuzileiros Navais na Ilha do Governador, a
Brigada de Infantana Pdra-quedista do EB, o Batalhio de Aviacdo do Exército, a
Base Aérea de Santa Cruz e a sede da Esquadra, na Base Naval do Rio de Janeiro: ¢
que os cursos fazem quatro viagens de estudo (VE), com o mesmo propdsito e mais
o de manter contatos diretos com autoridades e personalidades representativas das
ehtes locas. Trés delas sdo pelo Brasil e uma vai ao exterior, visitando o Chile 2
Bolivia e o Peru em 2000.

lomamos conhecimento em visita ao MD. que os cursos e curriculos da ESG

estdo sendo revistos. por proposta da MB. para incorporar alteracdes que reflitam o

novo cendrio politico-estratégico e a nova estrutura de defesa do pais.

SECAO II - ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Localizada na Praia Vermelha, Urca e subordinada ao Estado-Maior da Armada

(EMA), a Escola de Guerra Naval (EGN) ministra os seguintes CAEM, com duragio



media de 40 semanas;

- Curso de Comando e Estado-Maior para Oficius Superiores (C-EMOS):

- Curso Superior (C-SUP); e

- Curso de Politica e Estratégia Maritimas (C-PEM).

Cursam o C-EMOS e o C-SUP Capitaes-de-Corveta ou Capi taes-de-Fragata dos
tres corpos tradicionais (CA, FN e IM) da MB e Oficiais de posto similar de marinhas
amigas. Em 2000, sio cerca de 140 Oficiais. sendo 10 estrangeiros. Oficiais da FAB e
do EB nio costumam freglientar estes dois cursos.

O C-PEM. que serd objeto da nossa andlise, tem o seguinte propdsito:

“Complementar a gualificagdo dos Oficiais do CA, CFN, CIM. Corpo de
Engenhetros da Marinha (CEM Je do Quadro de Médicos (Md) do C Orpo
de Saude da Marinha (CSM), a fim de prepard-los para o exercicio dos
cargos da Alta Administragdo Naval. Secundariamente, o curso objetiva
capacitar civis ¢ oficials superiores das outras Forcas Armadas para o

exame dos principais assuntos relacionados com a Marinha e o Poder
Maritimo ™ (13:1-1).

Frequentam, em 2000, o C-PEM. 33 CMG. um Cel do Exército da Arma de
Infantana. um Cel.-Av. da FAB, dois Capities-de-Longo-Curso da Marinha Mercante e
um funcronarie civil da Mannha. engenheiro naval,

A Tab. 7. no Anexo A. mostra um historico de alunos nos Gltimos nove anos,
ressaltando o quantitativo de Oficiais Cursados das outras FFAA. ainda na ativa. em
junho de 2000. Verifica-se que dos oo Oficiais do EB que cursaram, seis ainda
permanecem na ativa ¢ que dos oito Oficiais da FAB, apenas quatro. A EGN tem o
costume de convidar, anualmente. representantes do Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE). que raramente aceitam. Oficiais da Marinha Mercante ¢ funciondrios civis da
MB, que estao sempre presentes ¢ motivados. No periodo considerado foram quase dois
por ano e dezesseis ao 1odo.

O C-PEM foi1 criado em 31 de margo de 1984, pela Portaria 0473 do Ministro da



Mannha. O seu curriculo. que € atualizado anualmente ¢ aprovado pelo EMA. estd

estruturado como descrito em (13:2-] — 2-18). de onde podemos destacar:

d4) 0s tres grandes blocos que compdem o curso. quais sejam, a Avaliacio Estratégica
da Conjuntura Internacional, a Avaliagio Estratégica da Conjuntura Nacional ¢ a
elaboracio do Concerto Estraiégico Naval para o Brasil, com elaboracio de um
Projeto de For¢a. que ¢ testado em um jogo de manobra de crise ao fim do curso:

b) que a Monografia, com temas propostos pelo EMA. é parte importante e obrigatoria
do curso, pois exercita a capacidade de coleta de dados. andlise e sintese dos
Oficiaus Alunos em temas atuais gue, certamente, serio de utilidade no decorrer da
carreira. As monografias devem ser com cerca de 10.000 palavras e nio possuem
orientador de conteudo como na ESG. Todos os trabalhos sdo apresentados no fim
do ano aos alunos com a presenga de autoridades e especialistas convidados:

) o C-PEM niio realiza visitas curriculares na drea Rio. Sio realizadas trés viagens de
estudo nacionais e uma ao exterior (MERCOSUL), onde sao visitados 6rgdos das
tres FFAA e empresas estatais e privadas de importincia no cendrio nacional.

¢l as disciplinas e suas respectivas cargas horarias, que estio no Anexo B (Tab. 8):

¢/ que comparando-se¢ a carga hordria de 1996 com a de 2000, notamos que sio
similares ndo refleundo o revisio completa realizada em 1999, Esta revisio
incorpord. pela pnimeira vez, a elaboragio do projeto de forga seguindo metodologia
desenvolvida pela EGN & luz do gque de mais moderno existe nas escolas de nivel
similar, no extenor.

O Curriculo ndo apresenta a participacio do C-PEM em exercicio de
planejamento combinado com o0s cursos de mesmo nivel do EB e da FAB a ser

realizado em outubro proximo, reflexo dos estudos em andamento no dmbito do MD

com participagio das Forgas. O Curriculo nido reflete também estudo sobre Comandos
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Combinados realizado em outubro/2000 por determinacdo do EMA e que redundou em
diversas sugestoes sobre o assunto que nido estio mencionadas neste trabalho.

Em entrevista realizada com o Diretor da Escola de Guerra Naval’, foi
constatado que a onentagio desejada e aplicada no C-PEM ¢ a de provocar os Oficiais a
conceber novas estratégias. conhecer e saber lidar e se utilizar das novas tecnologias,
criar a capacidade de antever solugdes para o futuro sem, no entanto, perder de vista a
realidade brasileira e tendo em mente as politicas e estratégias Nacional e Militar de
Defesa®. Com esta orientaciio ¢ esperado que a MB tire maior proveito dos trabalhos

curriculares produzidos pelos Oficiais no decorrer do curso.
SECAO 111- ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

Locahzada na Praia Vermelha, Urca e subordinada ao Departamento de Ensino e
Pesquisa do EB. a ECEME ministra os seguintes Cursos de Altos Estudos Militares do
Exército:
- C-PREP ECEME - para preparagio dos Oficiais para o Concurso de
Admissio (ensino 4 distincia por correspondéncial;

- Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM), para os Oficiais da Armas”.
com duracio de dois anos;
Curso de Comando e Estado-Maior de Servigos para Oficiais Intendentes
(CCEMS/Int.). com duraciio de dois anos;

- Curso de Comando e Estado-Maior de Servicos, para Oficiais Médicos
(CCEMS/Sau) e o Curso de Diregdo para Engenheiros Militares (CDEM),
com duracao de um ano; e

- Curso de Poliuca. Estratégia e Alta Administragio do Exército (CPEAEX):

' O Contra-Almirante José Eduardo Pimentel de Oliveira. foi entrevistado em abril/2000,
"0 autor pode constatar durante o curso que. efetivamente. as metas pretendidas foram alcancadas.
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O CCEM ¢ v CCEMS/Int. siv atendidos por Majores ¢ Tenentes-Coronéis do
B e por Oficis de posto similar de exércitos de paises amigos. Em 2000, sdo 97
Oficiars no pnimeiro ano e 104 no segundo. Os Oficiais de Nagdes Amigas (ONA), que
cursam apenas o pnmeiro ano, sao 14. A FAB e a MB nio costumam enviar Oficiais
para frequentar estes dois cursos.
2 1 s i
O CPEAEX., curso onde centraremos a nossa andlise, tlem os seguintes objetivos
(9:1)
") atualizar e ampliar os conhecimentos para oficiais ja possuidores de
Curso de Altos Estudos Militares com a finalidade de exercerem cargos e
fungoes previstos na estrutura organizacional do Exército, relacionados
com a formulacae de politicas, alta administracdo ¢ com o planejamento
estratégico dirigido ao preparo e ao emprego do Exército;
b1 habilitar oficiais superiores ndo possuidores de Curso de Altos Estudos
Militares para o exercicio de cargos e fungdes:
Iy de assessor da alta administracdo do Exército;
2) de Generais-de-Brigada, para os quais ndo é exigido aquele curso,
conforme dispuser legislagao especifica.”
Assim, estio freqientando o CPEAEX em 2000, 29 Coronéis do EB, um CMG
(FN), um Cel.-Av. da FAB.
A Tab. 9, no Anexo A, mostra um histérico dos alunos nos dltimos nove anos.
Dela podemos notar que o CPEAEX ndo tem outros participantes que nio os das trés
FFAA e que. de um total de 277 alunos tivemos 263 do EB. sete da MB e sete da FAB.
Dentre os da FAB e MB, estiio na ativa, em 2000, cinco (71%) de cada Forga.
O CPEAEX for criado pela Portaria no. 030-5" Subchefia do Estado-Maior do
Exercito (EME), em 1 de agosto de 1987, tendo 4 pnmeira turma cursado em 1988.
Teve seu curriculo awalizado. pela dltima vez em 1999, estando ele em tramitagio no

EME, para aprovagio. O Curriculo é revisto anualmente.

O Curriculo do Curso, esta estruturado como descrito no Documento de

Infantania. Cavalaria, Artilharia, Engenhana, Comunicagoes e Material Bélico.
" A palavra foi utilizada com o sentdo com que é entendida no meto civil e nas outras FFAA. Na MB se
uthza usualmente “proposios
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Curriculo (9) ¢ no Plano de Discipiinas (1U), de onde poaemos destacar:

A

b

C)

d)

c)

I

h)

I

d mclusdo no curriculo do curso de seis semanas dedicadas a realizacio de um
“Master Business Admuimstration” (MBA) na Fundagio Getulio Vargas (FGV), cuja
carga horana esta incluida na disciplina de Administragio.

a4 reabizagdo de OC. com alunos do curso em nivel similar da Aerondutica, em
outubro, para planejamento e elaboragio de estratégias de governo e militares para
as Forcus Acrea e Terrestre com a finalidade de planejar e resolver problemas
hipotéucos em regides brasileiras:

as Monogratias. que podem ser de 15 a 50 paginas e cujos temas sio, em grande
parte. propostos pelos alunos, de forma a se aproveitar o conhecimento acumulado
durante o carreira. Algumas delas, a criénio da administragio do curso, sio
apresentadas a todos os alunos formalmente;

as disciplinas e suas respectivas cargas hordrias. constantes da Tab. 10 no Anexo B:
que. comparando-se a carga horiria de 1996 com a de 2000, notamos um
crescimento da discipling Administragdo, em funcdo do MBA na FGV. e uma
inversio de carga hordria em algumas disciplinas:

que as viagens de estudo, em numero de cinco, estdo correlacionadas i exposigio e
estudo do assunto em sala de aula previamente:

que existem wvisitas realizadas a OM das outras FFAA na drea Rio como: AMRI,
Centro de Andlises ¢ Sistemas Navais (CASNAV). ESG e Universidade da Forc:
Acrea (UNIFA )

que us aulas no CPEAEX sio mimistradas em cinco tempos pela manh, sendo, &
principio, trés dedicados & exposigio oral e dois dedicados aos debates:

ds Alividades Complementares mostradas na Tab. 11 do Anexo B:

" Entrevista realizada em abril/2000 com o Cel Inf Adhemar da Costa Machado Filho, Coordenador
Admimstrauvo do CPEAEX.
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os Ciclos de Estudos Militares sio realizados u noile e, apesar de ndo previstos
imicialmente no curriculo. estario sendo realizados em dezembro/2000, sobre os

seguinies assuntos: Logistica, Amazonia e Defesa Nacional”.

SECAO IV- ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR
DA AERONAUTICA

Localizada no Campo dos Afonsos em Marechal Deodoro e sendo parte
integrante da Universidade da Forga Aérea’. a Escola de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica (ECEMAR), fundada em 1947. ¢ hoje subordinada ao Departamento de
Ensino da Aerondutica e ministra os seguintes Cursos de Altos Estudos Militares (60:5).

Curso Bisico de Admissido (CBA), totalmente 4 distincia. realizado em 38
semanas, pelos Oficiais Supenores, para embasamento cultural e preparacio
para o CCEM:

- Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM), para Oficiais Superiores, com

duragio de quarenta semanas'’; e

- Curso de Poliuca e Estratégia Aeroespaciais (CPEA).

O CCEM e o CBA sio atendidos por majores ¢ tenentes-coronéis da Forca
Acrea Brasilera e por Oficiws de posto similar da Forga Aérea de paises amigos. Em
-000, sdo 194 Oficis da Aeroniutica e 10 das nagdes amigas no CCEM e 318 Oficiais
no CBA. O EB e a MB niio costumam enviar Oficiais para freqiientar esses dois cursos.

O CPEA. com duragiio de cerca de 40 semanas e sendo o foco principal da nossa
dtiengdo. tem por objetivo:

“Proporcionar aos instruendos experiéncias de aprendizagem que os

" Entrevista realizada em julho/2000 com o Cel Art Sérgio Dias da Costa Aita, um dos coordenadores das
atividades do CPEAEX.

A UNIFA, criada em 1983, tem por finalidade planejar, orientar, coordenar e controlar os cursos
destinados a mumistrar o ensino de aperfeicoamento e o de altos estudos militares, necessirios @
preparagao para as fungoes de Oficiais Superiores e de Oficiais-Generais, bem como o0s cursos de
especializagio e os estagios que lhe forem determinados (60:5).

- As vinle semanas miciais sdo ministradas utilizando-se a técnica de ensino 4 distincia. e as vinte
semanas subseguentes, por meio de ensino presencial, na ECEMAR (60:8

-14 -



naitem a.

- participar da formulagdo ¢ da conducdo do planejamento
politico-estratégico da Aerondautica;

- participar  da  formulagdo ¢ da condugao do planejamento
estratégico-militar da Aerondutica; e

- ampliar conhecimentos de cultura geral ¢ militar aplicdveis ao
desempenho das funcdes de mais alto nivel da Aerondurica (8: 7).

Assim, estdo fregiientando o CPEA em 2000, 33 Coronéis da Aerondutica. um
CMG e um Coronel do Exército. Este curso (ou curso equivalente) é requisito para
ascensdo ao ciclo dos Oficiais-Generas.

A Tab. 12, no Anexo A, mostra um histérico de alunos nos Gltimos nove anos.
Podemos notar da tabela em questdo que dos 293 cursados, 273 sio da Aerondutica.
nove da MB. nove do EB e apenas dois funciondrios civis da Aerondutica. Dos Oficiais
do EB estdo winda sete (78%) na ativa, quatro deles Oficiais Generais, e da MB sio
apenas dois (22%). Eles estio listados no Anexo D.

O CPEA foi instituido como curso permanente da ECEMAR em 10 de dezembro
de 1981, pelo Aviso n® 013/GM3. Pela Portaria n° 996/GM3, de 01 de setembro de
1982, que alterou dispositivos do Regulamento da ECEMAR, o CPEA foi incluido
naquele Regulamento como um dos seus cursos permanentes. tendo 2 primeira turma
cursado em 1984. O Curso ¢ regido pela publicagdo IMA 37-23 Curriculo Minimo do
CPEA, que for atualizado, pela dltima vez em 1997, estando ele hoje aprovado pela
Portania n® 067/DEL. de 30 de agosto de 1997. do Departamento de Ensino da
Aeronaunca.

O Curriculo Minimo do Curso, estd estruturado como descrito na publicagio de
mesmo nome (7) e ¢ complementado por um Plano de Unidades Diddticas (8).
anualmente revisado e editado pela ECEMAR, de onde podemos destacar:

d) u elaboragio de trabalho de avaliagio da conjuntura nacional e internacional.

produto de toda u turma, que ¢ anualmente enviado ao Estado-Maior da
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b

d)

e)

i)

r.T]

=4
o

Aeronauticu,

a realizacio de sers viagens de estudo: 4s cinco regides brasileiras mais o
MERCOSUL. com finalidades similares is dos outros cursos:

as disciplinas e suas respectivas cargas horanas na Tab. 13 do Anexo B;

0 curriculo nao contempla a elaboragio de Monografia Individual pelos Oficiais
Alunos;

0s estudos e o trabalho de avaliagio da conjuntura sio feitos de acordo com as
Diretrizes aprovadas pelo Comando da Aerondutica, que segue, em linhas gerais, os
fundamentos doutrindrios € a Metodologia de Planejamento de Acio Politica da
ESG:

ha visitas OM do Exeército e da Marinha na drea Rio como: o Centro Tecnolégico do
Exército. o Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro. a Esquadra, a Brigada de
[nfantaria Pira-quedista do EB, a Base Aérea Naval de Siio Pedro de Aldeia e o
Instituto de Pesquisas da Marinha;

0 aumento substancial (160 tempos de aula) da carga horiria de 1996 para 2000.

Anualmente o CPEA distribui aos seus ex-alunos ainda no servico ativo. um

CD-ROM com todas as palestras e trabalhos realizados naquele ano, i guisa de

atualizagdo de conhecimentos. juntamente com os dados da turma. Esta pratica deve ser

imitada pelos demius CAEM. incluindo-se as Escolas também como destinatirias.

SECAO V- OUTROS CENTROS DE ESTUDO OU CURSOS DE
POLITICA, ESTRATEGIA E DEFESA

Os cursos existentes no Brasil, nas umversidades. sio raros. Com esta

denominagio o autor nio tem conhecimento de nenhum. exceto um recentemente criado
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nu Universigade Federal do Rio age Janeiro

Existe curso de Relacdes Internacionws na Universidade de Brasilia. em nivel de
graduacdo. No Rio de Janeiro. existe também um curso similar na Universidade Esticio
de Sd. porem ndo reconhecido pelo Ministénio da Educagdo, Cultura e Desporto. A
Ponuticia Umversidade Catolica (PUC) do Rio iniciou recentemente, por intermédio do
Instututo de Relagdes Internacionais (IRI) um Curso Segiiencial’> em Relacoes
Internacionais e possui também um curso em nivel de mestrado. A PUC-MG e a PUC-
SP possuem curso de Relagdes Internacionais em nivel de graduacio'”.

O Instituto Rio Branco ministra Curso de Altos Estudos (CAE) para Primeiros
Secretdnos (equivalente a CMG) que querem ascender ao posto de Ministro de Segunda
Classe (equivalente a contra-almirante).

Naturalmente, E grande maioria das unmiversidades brasileiras ministra curso de
ciencia pohitica, mas com enfoque voltado para o estudo da arte e da ciéncia. portanto,
diferenciado em relagio ao enfoque dos CAEM, mais pritico.

NO tocante a Centros de Estudos de Politica e Estratégia, temos conhecimento de
dos existentes na Universidade Federal do Rio de Janeiro. no Instituto Universitirio de
Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ). na Universidade de Brasilia e na Universidade
de Campinas (52:1).

Se compararmos essa situacdo aos milhares de cursos em todos 0s niveis.
exisientes nos paises desenvolvidos. aos muitos centro de estudos governamentais e
privados ("Think Tank™). 1ambém exislentes nesses mesmos paises. constatamos que a

NOSsd SIUAGIO © precana ¢ preocupante. como mencionado nas consideragdes iniciais.

- Entrevista com o CMG Salvador Ghelfi Raza. Encarregado da Area de Politca e Estratégia. da EGN,
em 31 de julho de 2000.
'* De acordo com a nova Lei de Diretrizes e Bases do Ensino. um curso sequencial pode ser freqiientado
por candidatos ja praduados em curso de base tedrica correlata, a criténo da insttuigdo que oferece o
curso seqiencial.

" Entrevista com 4 Prot. Somia Camargo, diretora do IRI, em julho/2000,
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CAPITULO 3
0OS CAEM EM PAISES OCIDENTAIS

Para procedermos & observagio e possibilitar a comparagdo entre os Cursos de
Altos Estudos Militares de alguns paises do hemisiério ocidental com os do Brasil, o
quadro em Anexo L apresenta alguns dados correlatos julgados relevantes e
condicionantes. Do quadro podemos ver que o Brasil tem o menor percentual de
militares em relagdo a populagio e a menor quantidade de militares por km’. Isto sem
considerarmos os 4.5 milhdes de Km~ das Aguas Jurisdicionais Brasileiras e os oito mil
Km de extensio do litoral. Observamos também que. quanto ao percentual de militares
cursando CAEM anualmente. com relagio ao efetivo das FFAA, estamos equilibrados.
Dai podemos concluir que a nossa quantidade atual de cursandos é adequada e ndo deve
ser reduzida, a principio.

Passaremos entdo a apresentar os CAEM dos paises citados com algumas

informagoes sobre o que se estuda de Operacdes Combinadas e Operagoes de Paz.
SECAO - ARGENTINA

Na Argentina. o “Curso Superior de Defensa Nacional "(CSDN) o “Carrera de
Posgrado Magister en Defensa Nacional ' ambos realizados na “Escuela de Defensa
Nacional™ (EDN). subordinada ao Ministénio da Defesa Argentino, siio os equivalentes
a0s nossos cursos da ESG (42:7).

No pnmeiro curso. sdo aceitos os candidatos provenientes das atividades
publicas e prnivadas que, a juizo da EDN, tenham os requisitos necessdrios. Para o
segundo. o postulante tem de ser possuwidor de diploma de Curso de Graduacio
reconhecido pelo Ministério de Educacio e Cultura Argentino e existe a necessidade de
elaboragido de uma tese para obtencio do Titulo.
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O CSDAN. em 1999, teve quarenta parucipantes sendo sete militares argentinos
duas trés FFAA: dezessele militares de paises amigos como Alemanha, Brasil (2),
Espanha (2). Equador. EUA, México, Peru (5) e Venezuela (3); e de dezenove civis ou
integrantes das forcas de seguranca interna’ da Argentina. Nao houve adocio de
nenhuma medida ou diferenciagdo de acesso a qualquer aula ou documentagio entre os
gstrangeiros e os argentinos (39:9-11).

Em termos de Operacoes Combinadas e de Manutencio da Paz, ndo houve
nenhuma maténa especifica. No curso de 1999, durante uma visita realizada no
Ministério da Detesa foi realizada uma palestra sobre as missoes de paz”.

Ha que se registrar que a Argentina possui uma Escola de preparagdo para as
missdes de paz da ONU para Oficiais, Pragas e Civis e que participam dessas operacoes
outros setores que nao os militares. Digno de registro também a existéncia de Manual de
Planejumento de Agoes Militares Combinadas (38), desde 1986, que ¢ utilizado pelos

Oficims da MB quando ld cursam como CC.

SECAO II - ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Nos EUA. os cursos e as escolas multiplicam-se. tanto subordinados ao
Departamento da Defesa (DOD) quanto aos Secretdrios das Forcas Armadas: Marinha.
Exercito, Forga Aérea. Fuzileiros Navais e Guarda Costeira. Hi uma compatibilizagio e
mtegragio entre as disciplinas cursadas. por meio de reunides anuais entre
representantes das diversas escolas, em vdros niveis diferentes, coordenadas pelo

presidente ou representantes da National Defense University (NDUY’.

_Gendarmena, Prefeitura Naval e Policia Federal.

" Entrevista realizada com o CMG (IM) Cesar de Oliveira Dias. gue cursou o CSDN em 1999, na EGN.
em Julho/2000.

" Entrevista com o Cel da Forca Aérea James M. Keagle. Encarregado (DEAN) do Escritério de Assuntos
Académicos da NDU, em mano/2000.
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U quadro em Anexo F apresentu. de rorma sucinta, as Insutuicoes de Ensino
Mihtar. os nomes dos cursos ¢ 0 que ¢ ensinado em cada um. de forma bem geral.
entatizando-se¢ o ensino de OC. Abordaremos de forma mais detalhada os cursos de
algumas dessas instituigdes.

“National Defense University” (N DUE"

A NDU. siuada em Washington, DC. ¢ subordinada diretamente ao Chefe do
Estado-Maor Combinado (“Chairman Joint Chiefs of Staff’), que € subordinado ao
Ministro da Defesa (MOD). Foi cnada em 1976 pela uniio de duas outras escolas e
possui hoje seis instituigoes de ensino subordinadas, cujos propésitos encontram-se no
Anexo G. Sdo elas (30:13-85);

“lndustrial College of the Armed F orces (ICAFY):

Information Resources Management College” (IRMC )

Institute for National Strategic Studies’ (INSS);

Center for Hemispheric Defense Studies” (CHDS);

Armed Forces Staff College” (AFSC); e

Varional War College ™" (NWC).

A NDU possui no Corpo Docente, por periodos nio superiores a trés anos,
professores de umversidades de renome para estmular a renovacio de idéias e o

aproveitamento e absorgio de experiéncias exdgenas a0 meio militar' '

* Tradugio do Autor: Universidade de Defesa Nacional

" Tradugio do Autor: Escola Industrial das Foreas Armadas.

* Tradugdo do Auwtor: Escola de Gestao de Fontes de Informacio.

Tradugido do Autor: Instituto para Estudos Estratégicos Nacionais.

" Tradugio do Autor: Centro de Estudos para a Defesa Hemisférica.

" Tradugdo do Autor: Escola de Estado-Maior das Forcas Armadas.

“ Traducio do Autor: Escola Nacional de Guerra.

" Entrevista com o Cel da Forga Aérea James M. Keagie, da NDU, em maio/2000.
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“National War College”

O curso no NWC tem duragao de 40 semanas ¢ seu corpo de alunos € composto
por 75% de Oficiais (CMG ou CF e postos equivalentes) das FFAA igualmente
distribuidos e 25% de servidores, com similar precedéncia, do Departamento de Estado
¢ de outros departamentos e¢ agéncias federais. Ha ainda alguns militares e civis
estrangeiros convidados. Durante o curso. as conferéncias sdo em conjunto e os estudos
e trabalhos em grupo sio realizados por grupos de doze a treze Oficiais. com orientador.

O Curriculo do NWC ¢ formado por uma série de disciplinas obrigaténas
complementadas por eletivas até o maximo de quatro (Anexo H). Ao fim do curso. ha
um exercicio de condugio e decisdo de cnse. Caso aprovado pela Escola. um trabalho
de pesquisa pode substituir disciplina(s) eletivais). Ao fim do ano académico. os alunos
recebem o diploma de Mestre em Estratégia de Seguranga Nacional, e os militares estio
com o requisito educacional cumprido para se tormmar um Oficial de Comando
Combinado (J50 -"Jamr Specialrv Officer” ).

Sobre OC, existe uma discipling (“Joint Force Capabilities " — Capacidade das
Forcas Combinadas) que revé as estruturas de comando e as capacidades militares
NACIONAIS (NO ar. lerra. mar. espaco e operagoes especials). A sua mela ¢ promover um
enlendimento das torgds armadus amencanas como instrumentos de politics. examinar &
estrutura de comando combinado e a doutrnina de operagdes combinadas para prover
competencia em capacidades e habilidudes combinadas e desenvolver a cultura de OC
(50:39)

“Armed Forces Staff College™

O AFSC., locahzado em Norfolk. Virginie. ¢ a pnincipal institwicao de ensimno
voltada para OC e passou a fazer parte du NDU em 1981. Possui trés escolas: o “Joins
and Combined Staff Officer School” para preparar oficims no meio da carreiry, pary
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exercer funcio em Estado-Maior combinado e de forcas multinacionais; a “Joint and
Combined Warfighting School que prepara Oficiais mais antigos selecionados para
Estado-Maior combinado e multinacional: ¢ a “Joint Command. Control and
Informarion Warfare School” que prepara Oficiais selecionados para tarefas de
Comando, Controle, Comunicagoes , Computadores e Inteligéncia para tarefas
combinadas e multinacionais (50:55-60).

No Anexo H. estdo os curriculos desses e de outros cursos abordando diversos
aspectos de OC e que podem servir de referéncia e ponto de partida para elaboracio dos
nossos curriculos. no futuro.

Naval War College

Nesse estabelecimento da Marinha Americana localizado em Newport, Rhode
Island, € realizado o curso “"Naval Command College” (NCC). Participam militares das
tres FFAA e estrangeiros convidados. Sdo, em média, 35 estrangeiros em um total de
150 alunos. As turmas sao divididas em grupos de 11 a 13 alunos. com onentador, para
debates e trabalhos em grupo (37:2-6).

O curriculo do curso. com extrato em Anexo H. estd dividido hoie em trés
assuntos a saber;

- Tomada de Decisio para Seguranga Nacional (“National Securirv Decision

Making " ):
Poliuca e Estrategia  “Srraveev and Poliev” ;e

- Operacoes Militares Combinadas ( “Jomnt Military Operations ™

NOs trés cursos. u elaboragio de trabalhos individuais e em grupo. sempre com
onemagac de especialistas € o tomicu. Ao fim do dlumo curso é realizado. em trés

semanas. um Jogo de Crise gue evolw para um Jogo de Guerra,
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SECAO I - FRANCA

Na Franga, o Ensino Militar Superior ¢ subordinado ao Chef d’Erai-Major des
Armées’~ e compreende dois organismos que siao o tradicional “Centre des Hautes
Etudes Militaires” (CHEM) ¢ o recém criado “C ollege Interarmées de Défense” (CID).
Ambos se localizam na "Ecole Militaire de Paris" (47: 2).

O CID. que passou a funcionar a partr de setembro de 1993, é o resultado de
uma reforma no ensino supenor militar francés em que 0s cinco cursos superiores
anteriormente existentes relacionados a cada FFAA e 4 Gendarmeria Nacional e o Curso
Supenor Interarmas (CSI) deixaram de existir, foram fundidos e passaram a constituir o
CID. Cursam-no. unualmente, cerca de 300 Alunos'”. 1odos militares. sendo cerca de
60% franceses e 40% de estrangeiros. Os alunos sio organizados e agrupados em quatro
divisdes administrativas: Alfa, Internacional. com 80% de estrangeiros ¢ 20% de
Franceses: e Bravo, Charlie e Delta, nacionais, todas com 80% de Franceses e 20% de
estrangeiros. Para as auvidades gerais e conferéncias, a turma nio é dividida. Para as
atividades de discussio de temas e elaboragio de trabalhos e painéis, os alunos de cada
divisao sio divididos em grupos de 15 alunos, permanentes durante todo o curso. com
um onentador/facilitador da escola.

O curso compreende duas grandes partes: O ensino voltado para os aspectos interforgas
¢ 0 ensino voltado para os aspectos de cada FFAA especificamente. Na primeira parte,
% do estudo ¢ voltado para o planejamento e execugio de operagoes combinadas
interforgas. EXistem quatro exercicios de planejamento militar em nivel politico-

estratégico com estado-maior conjunto e usando um processo de planejamento mulitar

"* Chefe do Estado-Maior Conjunto do Ministério da Defesa Francés,
' No ano letivo 19992000 foram 314 alunos.
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unico. baseado no da OTAN . Os outros 3U% dos tempos de aula cobrem as auvidades
¢ ensino de cardter geral como: técmcas de Estado-Maior, técnicas de Direcio e
Comando, Estratégia, Geopolitica, relagoes internacionais, técnicas de relacionamento
com a midia e 0 meio civil, lingua inglesa. métodos de andlise, sintese e tratamento de
informacgoes, assuntos da atualidade e da histona militar (em conferéncias) e os aspectos
economicos. tecnologicos. politicos, sociais e humanos pertinentes aos assuntos de
defesa.

Na fase de ensino de cada FFAA (40% do total), o curso visa aumentar o
conhecimento dos alunos de cada Forga Singular, quanto ao preparo e quanto a atuacio
especificos de cada For¢a Armada e hd mais um exercicio de Planejamento em nivel
politico-estraiegico. Nessa fase. os Oficiais estrangeiros de cada pais ficam em grupos

constituidos por militares de uma mesma FFAA para todas as atividades (66:2).
SECAO IV- ITALIA

Na Itdlia. os CAEM sio realizados também com cardter de cursos (inicos para
todas as FFAA no “Centro Alti Studi per la Difesa”™ " (CASD). em Roma. nos seus dois
Insututos subordinados: O “Insttuto Superiore di Stato Maggiore Interforze” (ISSMI),
que patrocina o “Corso Superiore di Stato Maggiore Interforze""" realizado para CC e
CF ou postos equivalentes das outras FFAA: ¢ o “Instituto Alti Studi per la Difesa”

(IASD), que realizou em 1999/2000 4 51" Sessdo. para CMG ¢ postos equivalentes.

“Instituto Superiore di Stato Maggiore Interforze”

O Curso de Estado-Maior Interforgas, ministrado pela primeira vez em

1998/1999 interramente sob a égide do ISSMI. for uma evolucdo dos quatro anos

" Entrevista realizada com o CMG Ricardo de Lima Vallim, que realizou este curso no periodo
|998/1999. na EGN. em julho/2000.
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Jdnteriores quando o curso (ol munistrado duranie seis meses dentro de cada FFAA, e nos
ultimos quatro meses integrados sob a direcio do ISSMI. O curso tem duracio de 40
Semunas € conta com a presenca de cerca de 130 alunos' . todos militares do primeiro
ou segundo posto de Oficial Supenor, dos quais 77 da Forga Terrestre, 26 da Forca
Naval e 25 da Forga Aérea. Dentre estes, foram 20 estrangeiros (16%) sendo 17 de
excreitos amigos, 2 de marinhas e | de forgas aéreas. Apds a unificacio, 70% do curso é
de assuntos interforgas e 30% de assuntos individuais de cada FFAA'® (48: Apéndice 1).

O curriculo do curso. em Anexo . contempla de forma ampla as OC e as OMP.

Na lase preliminar ¢ promovida a imtegragio dos Oficiais-Alunos e aprofundado
0 conhecimento de cada um sobre as demais FFA A, por meio de conferéncias e visitas a
unidades militares,

Nas fases seguintes sdo adquiridos, sempre sob perspectiva integrada de defesa.
\irios  conhecimentos sobre ambiente internacional. aspectos juridicos, Direito
Internacional. Politicas de Defesa ¢ de Seguranga, gestao de crises, aliancas militares e
mternacionals. metodologia de emprego do poder militar, doutrina de emprego do poder
militar em operacoes de paz. entre outros. Sio realizados exercicios de planejamento
para emprego de Forga Tarefa Combinada e Mulunacional e outros estudos e trabalhos
em grupos de 15 alunos com onentador, que se reunem, pelo menos por um TA,
dianamente (48:3-4).

No entender do autor. trata-se de outro bom exemplo para balizar a organizacio
de 10picos nos cursos existentes ou de um curriculo de curso similar no Brasil, para
Oticiais Superiores do primeiro ou segundo posto, que € o nivel adequado para Cursos

de Estado-Maior Combinado.

" Centro de Altos Estudos para a Defesa.

- Curso Superior de Estado-Maior Interforgas

- Em 1998/1999 foram 128 alunos

" Entrevista com o CF Antomo Reginaldo Pontes Lima Jr.. Instrutor da EGN, em Julhod/2000.
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“lnstitito Al Studi per la Dijesa

U Curso de Altos Estudos de Detesa ¢ realizado anualmente com cerca de 40
alunos no posto de Contra-Almirante, CMG ou equivalentes das demais FFAA. Foi
realizado em 1997/1998 em duas fases: a pnmeira com aulas e conferéncias e a segunda
em grupos de estudo (ld referenciados como semindrios). Um extrato do curriculo se
encontra em Anexo [,

As disciplinas relacionadas com OC e OMP sio desenvolvidas em cerca de dois
meses na segunda fase do curso e englobam: Oreanizacio das Nacdes Unidas (ONU),
Urganizagdo para Seguranga e Cooperagdo na Europa (OSCE). Operacdes de Paz.
OTAN. Unido Européia (UE). Unido Européia Ocidental (UEO) e Direito Internacional
Humanitario (51:1).

Nas viagens de estudo do curso, hd a participagio conjunta dos alunos do
Instituto Diplomiuco ltaliano,

Quanto as demais escolas existentes, apos a reforma do ensino., a Escola de
Guerra Naval Italiana passou a ministrar, como dltimo curso. o “Stato Maggiore di
Marina ™, similar uo CEMOS da MB, aos oficiais nos postos de CT e CC moderno.

A Forca Aérea segue a Mannha. Ji o Exército. cujo curso. equivalente ao
CCEM da ECEME. durava dois anos. reduziu seu curso para um ano. guando ministra
aulas exclusivamente para os Oficias do EB e, no ano que se segue, os alunos vio para

0 ISSML tazer o Curso de Estado-Maior Interforgas'”
SECAO V - ASPECTOS A CONSIDERAR NOS NOSSOS CAEM

Dos cursos apresentados as seguintes constatagoes e sugestdes sao aplicdveis aos

nossos CAEM:

" ldem a NR 18



D)

d)

L

us OC ¢ us OMP sa0 apordadas em mamor ou menor intensidade. nos cursos.
nos nivers politico. estratégico e operacional, e. portanto, devem ser
consideradas nos curriculos de nossos cursos em todos os niveis, incluindo
os Cursos de Comando e Estado-Maior. Os Anexos F, H. 1 e N apresentam
vanas sugestoes de assuntos a abordar;

0 estudo e conhecimento das outras FFAA pelos Oficiais é enfatizado na
ltaha e na Franga. nas fases inicims dos seus cursos. Nos EUA isto )
acontece desde os cursos realizados nos primeiros postos da carreira. Sem
divida. para  partcipar de Comandos Combinados, conhecer as
possibilidades. limitagdes e forma de emprego das forcas disponiveis €
tundamental, independente da FA de origem;

a4 presenga de Oficiais de FA amigas ¢ uma constante em todos os cursos.
havendo umas poucas disciplinas que sdo exclusivas pard estrangeiros. Se o
Brasil pretende assumir alguma lideranca na América do Sul. este
procedimento possibilita uma boa forma de exercé-la, Hoje, apenas a ESG
recebe Oficis de FA amigas para o CEAEPE. Seri o suficiente?

4 existencia de grupos de estudo. elaboragdo de ensaios ¢ monografias
onentados ¢ uma outra constante que. sugere-se, seja seguida pelas escolas
que ainda ndo procedem assim; e

na Itiha, os alunos do Instituto Diplomitico acompanham os militares nas
Viagens de Estudo. Nos nossos CAEM, alguma forma de interacdo, além das
tradicionais visitas ¢ palestras do MRE. pode ser implementada para
aumentar o conhecimento mituo desses dois importantes segmentos e

mstitugoes,

Como fecho deste capitulo nio podemos deixar de mencionar que, em que pese



algumas  sugesloes Ierem =100 apresentadus. os cursos analisados foram e sao
freqiientados apenas por CMG da MB. Certamente. os relatérios dos Oficiais do EB ¢
da FAB que reahizam cursos desse nivel, no extenior. poderiio contribuir com muitas
outras idéias para ennquecer o trabalho. Esta tarefa fica como sugestiio para pesquisas e

estudos futuros.



CAPITULO 4
AS NECESSIDADES DE PESSOAL QUALIFICADO

Hoje. a0 terminar um CAEM, o CMG ou Cel serd requisitado a trabalhar, em
lempo de paz. no Minisieno da Defesa. nos Gabinetes dos Comandantes, Estados-
Muores ou Comandos Operativos e nos Comandos e Direcoes das OM das trés FFAA.
A participagdo na elaboragio de politicas. estratégias e planejamentos em alto nivel, em
funcio dos cenanos identificados ou das hipéteses de emprego vislumbradas, estardo
cntre algumas das principais atividades que o Oficial deve estar preparado a
desempenhar. Em caso de conflito. o essas funcdes devem ser adicionadas a
participacao em gabinetes de crise ¢ em Comandos de Teatro de Operagoes Combinado,
Maritimo, Terrestre ou Aéreo. que poderio ser ativados. Nas Secoes que se seguem,
lentaremos determinar essas necessidades com mais detalhes e estabelecer um possivel

modelo para os CAEM.
SECAO I- ANALISE SUPERFICIAL DO MINISTERIO DA DEFESA

0 Ministério da Defesa (MD) foi criado em junho de 1999 e teve sua estrutura
regimental onginal aprovada pelo Decreto 3080/99. Ela foi recentemente alterada pelo
Decreto 3466 de 17 de maio de 2000 (6) que contém uma nova estrutura regimental e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e gratificacdes de representagdo. Para
relerenciarmos a nossa andlise, um extrato dessa estrutura é apresentado em Anexo ] e
outro extrato, do quadro demonstrativo de cargos, estd em Anexo L.

Observando-se as 23 dreas de competéncia no artigo segundo do Anexo J,
podemos afirmar que todas elas. ou eram exercidas pelo antigo Estado-Maior das Forcas
Armadas ou eram atribuico direta de uma das trés Forcas Singulares. Ou seja. no nivel

macro nao ha grande diferenca de necessidades de competéncias. em se tratando de
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Alitares, Duranie as patestras ao Mimsiro aa Detesa e dos Comandantes das Forgas, no
C-PEM. este aspecto for bem discuudo e entendido. Nio hd novidades em termos de
‘novas - auvidades para as Forgas Armadas além do que era realizado e do que esti
previsto na nossa Constituigio.

O MD nio tem winda uma tabela de lotacdo para mulitares. O Decreto 3466
estabelece que alguns poucos cargos de nivel elevado e os cargos do Estado-Maior da
Detesa (EMD) sio exclusivos de militares das trés FFAA (Vide p. I-12).

No Anexo L. podemos observar que estio previstos dezoito cargos de direciio de
Departamento (DAS 5). que podem ser ocupados por Oficiais Generais do primeiro ou
do penultimo posto ¢ 68 cargos de geréncia (DAS 4). que podem ser ocupados por
Oficial Supenor do ulumo posto. No Quadro Resumo, a pdgina L-3. nota-se um
acrescimo de quinze cargos DAS 4 em relacio ao Decreto anterior.

A reconhecida mexisténcia de funcionarios civis qualificados em defesa’, e as
acoes j4 tomadas® explicam o fato de que hoje esses cargos estdo, em sua maiona,
ocupados por militares das trés FFAA. Registramos que dos dezoito cargos DAS 5.
Jezessels estdo ocupados. sendo onto deles por civis e. dos 68 DAS 4 todos estio
ocupados. mas apenas 28 sdo funciondnos civis'.

No que se refere as OC e is OMP. ao EMD compete (Vide p. J-6):

"I - formular a doutrina ¢ o planejamento do emprego combinado
das Forcas Arnnadas,

IT - planejar ¢ acompanhar as operacies militares de emprego
combinado das Forcas Armadas;

VII - planejar e acompanhar a participacdo das Forcas Armadas em
operagoes de manutencao da paz’'(6:7)

*“E uma preocupagio que nos temos (formagio de civis para a drea do Ministério da Defesa). O Brasil
nio tem experiéncia nessa drea.” (Trecho de entrevista do Ministro da Defesa ao jornal Falha de Sio
Paulo publicada no dia 30 de junho de 2000, pag. A-9)
- O Ministro da Defesa expediu Aviso ao MPOG em 03 de maio de 2000 (Ref.) para aproveitar os
tunciondrios da carreira de “Especialistas em Poliucas Pablicas e Gestio Governamental” e para incluir
no processo seletivo para o ]:IT[ﬁx!mD CONCUrso o tema detesa.

Entrevista realizada com 0 CMG (T) Adnano Silva Mota. Gerente de Recursos Humanos do Gabinete
Jo MU, em U3 AGOI000
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As duas pnimeiras larefas serdo de demoradu ¢ dificil execugdo. Os manuas e
publica¢des. do antigo EMFA e da ESG. existentes sobre o assunto sio todos muito
anuigos e obsoletos. Tudo tem de ser repensado e reescrito. Os nossos CAEM de hoje,
com as poucas e pouco profundas alusdes que fazem (Vide Anexo M), precisam ser
reformulados. Nio apenas no nivel considerado neste trabalho mas também nos niveis
de Curso de Estado-Maior.

Observando-se as demais atribuicdes cometidas aos virios orgaos constantes do
Anexo D, e comparando-as com os curriculos do C-PEM (13), CPEA (8), CPEAEX (9),
CAEPE, CAEPEM E CSIE (18 e 19), cujos resumos estio em Anexo B, vemos que as
necessidades sdo muitas, mas. de uma forma geral. esses conhecimentos sio (ratados
nos CAEM das FFAA e da ESG ou sdo adquiridos em outros cursos de carreira
existentes para os diversos corpos e quadros de Oficiais. O perfil de carreira do Oficial.
SeU Corpo e quadro € que irio ter malor peso para se identificar o setor do MD. onde o
Oficial podera ser melhor aplicado.

Em entrevistas reahizadas com Oficiais da MB servindo no MD, sobre a
qualificacdo para os CMG ou equivalentes. tomamos conhecimento que (64:1):

- ndo existe ainda um Sumdrio de Qualificacio Funcional (ou documento

equivalente) que relacione as qualificagdes minimas requeridas aos CMG ¢
Cel que servirdo no MD. Basicamente. o Unico requisito é possuir um dos
CAEM da ESG ou das FFAA*:

que ¢ onentacdo no MD buscar possuir nos seus quadros um nuimero
equivalente de Oficims das Forgas Singulares e que os cargos sejam
assumidos em permanente rodizio entre elas: e

©Que ndo existem ainda requisitos de quahficagdo definidos para os

* Entrevista realizada com CMG (IM) Julio Armando Etcheverria Vieira. Gerente de Pessoal Civil, em
O6JUL2000.
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tunciondrios civis. Estd ainda em discussiio a criagio de uma carreira de

aestores de defesa.
Normalmente. estario melhor preparados para servir no MD os Oficiais de uma
FA que tiverem cursado 0 CAEM na ESG. em outra FA que ndo a sua propria. ou em
cursos de mesmo mivel. no exterior. Nesta fase nicial, de criagio de novas politicas.
estralegias e normas que ocorre em paralelo com a estruturaciio interna do novo MD.
com a participagio ativa de servidores civis, ainda sem experiéncia no campo militar e
de defesu. a necessidade de se ter Oficiais motivados e com formagcio diversificada serd
mals importante. No futuro, com o MD estruturado. apés uma maior integracio dos
cursos e das FFAA ¢ com a existéncia de funciondrios civis mais qualificados e

expenentes, esta anrmagio poderid nio ser mais verdadeira,
SECAO I1- NECESSIDADES DA MARINHA DO BRASIL

Do efetivo autorizado de 210 CMG do Corpo da Armada, a MB tem identificada
oficialmente hoje a necessidade de 16 com C-PEM ou curso equivalente. A Diretoria
Geral de Pessoal se encontra revisando os Sumirios de Qualificacdo Funcional e. deve
publicar brevemente as novas necessidades para todos os Corpos e Quadros”.

Na opmido do autor. devemos adicionar a esse total, gradativamente, os CMG
Comandantes (incluindo Adidos Militares). Diretores. Imediatos. Chefes de Estado-
Maior ¢ Vice-Diretores das OM que lidam com o puiblico externo e das OM de Ensino.
especialmente as de formagdo: os CMG Ajudantes de Seciio do Estado-Maior da
Armada e do Comando de Operagdes Navais, pois 530 responsaveis pelo planejamento
politico e estratégico da MB: e os instrutores do C-PEM na EGN.

Ha quatro anos. a MB havia decidido que o C-PEM seria realizado no quarto ano

* O Boleum de Oficiais. Corpos e Quadros da Marinha (BOCQM) preve a lotagio de 210 CMG CA. 20
EN. 48 IM. 51 FN. 36 MD e 7 CD, pertazendo um total de 371 CMG
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do posto de CMG. upenas pelos Oficiws que uvessem real possibilidade de aungir o
Almirantado. O assunto foi reavaliado pela Alta Administragio Naval em 1999, em
tungdo da falta de CMG com C-PEM para supnr as necessidades detectadas, e foi
decidido que o curso voltana a ser cursado. como antes, nos dois primeiros anos do
posto de CMG. Por esta razido, um maior nimero de Oficiais estd cursando em 2000,
havendo previsdo de permanecer essa tendéncia até 2007 quando a situagdo deve
retornar ao normal”: uma média histérica de 21 Oficiais da MB por ano nos dltimos 10

anos (Tab. 7).
SECAO III- NECESSIDADES DO EXERCITO BRASILEIRO

O EB possui, em seu quadro de distnibuigio de efetivos, 75 fungoes para
Coronéis com CPEAEX. nos Comandos Militares de Area, Departamentos'. Estado-
Mator do Exército (EME), Estabelecimentos de Ensino e outros. O Cel. Vizaco, em sua
monogratia, faz um estudo detalhado e esgota o assunto sobre o aproveitamento dos
Oficias e, por 1550, ndo nos deteremos nele (67:24-25).

~No EB. 0 CPEAEX tem. historicamente. uma importincia menor para a Forca
Terrestre que seus equivalentes na FAB ¢ na MB. Nio ¢, até hoje, requisito para
promogdo a Oficial General - o requisito € ter o Curso de Comando e Estado-Maior - e
tambem ndo € requisito para servir como Adido Militar (Os que vio ser Adido ndo
cursam. normalmente, o CPEAEX). Ji ha mais de 10 anos que cerca de 100 Oficiais das
Armas concluem anualmente o CCEM e apenas 30 de todos os Corpos e Quadros do
Exército. cursam o CPEAEX. o que corrobora a situagio. Esse assunto foge ao escopo
do presente estudo e nio sera mais alongado. A monografia dos Cel Art Sarkis e Cel

Eng Chibinski apresenta proposta do oumizagio de aproveitamento dos recursos

" Palestra profenda no C-PEM. pelo AE Roberto de Guimardes Carvalha. Diretor Geral do Pessoal da
Marinha, em [9JUN2000
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numanos formados pelo CPEAEX (61:14-10,

Observando os propositos do CPEAEX mencionados no Capitulo 2. podemos
concluir reatirmando que o CPEAEX cumpre uma fungiio complementar no EB para
permitir 0 acesso aos mais altos escalGes pelos Oficiais que por alguma razdo ndo
tenham conseguido cursar o CCEM, mas que. além disso, com o passar do tempo vem

ganhando mais importincia no seio da Forca Terrestre®.
SECAO IV- NECESSIDADES DA AERONAUTICA

O Comando da Aerondutica possul em seu efetivo autorizado 281 fungoes para
Coronéis. sendo 186 destinadas a Oficiais do Quadro de Oficiais de Aviacio (QOAV),

Ao exisiem fungoes que requerram, explicitamente, o CPEA. O curso destina-se
a formar Oficiwis para participar dos planejamentos politico-estratégico e estratégico-
militar sendo requisito para promogio a Oficial General. Os Adidos Militares sio
escolhidos. em sua maioria. dentre os seus concluintes’ .

O assunto CAEM encontra-se em estudo no Departamento de Ensino (DEPENS)

e poderi sofrer alteracdes este ano ainda.
SECAO V- FORMACAO DE OFICIAIS PARA OPERACOES COMBINADAS

Liderados pelos Estados Unidos. o Reino Unido, Franca. Itdlia. Portugal ¢ outros
paises tem reformulado os seus cursos de formagiio para preparar o que se chama de
“Joint Specialry Officer”, ou seja, o Oficial preparado para planejar e atuar em
Comandos Combinados. No capitulo anterior, vimos alguns exemplos.

No Plano de Formagdo Educacional das Forcas Armadas Americanas (Anexo F),

*Os Departamentos do EB sdo comandados por Oficiais Generais de 4 estrélas.

" O autor pode atestar este fato nas ocasides em que esteve presente na ECEME para entrevistas e para
realizagdo de exercicio de planejamento de operacoes combinadas com a presenga dos Cursos de Poliuca
e Estratégia das trés FA.

" Entrevista realizada com o Cel.-Av. Antomio Riciesi Biasus. Chete do CPEA. em 3 de agosto de 2000,
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extraido da Politca de Educagdo Militar Profissional para Oficiais (43:A-B-2), podemos

destacar que Operacdes Combinadas sdo abordadas nos virios cursos de carreira. em

nivels diferentes, desde a pnmeira formacdo nas Academias Militares e Universidades
até atngir o Almirantado.

No nivel de CF/CMG ( “Senior ™), os assuntos sio abordados em duas fases:

a) na fase | (PJE'" Phase ). sio abordados a Estratégia de Seguranca Nacional, os
Processos e Sistemas de Planejamento Nacional, a Organizagio e a FEstratégia
Militar Nacional, as Estratégias para Teatros e Campanhas, e a Integragio de
Sistemas no “Campo de Batalha” do Século XXI;

b) na fase 2 (PJE Phase 2). que se aplica apenas a CC. CF. CMG ou postos
equivalentes, o foco do ensino esta no posicionamento, emprego, apoio logistico e
desdobramento de forcas conjuntas.

O Anexo M apresenta como o assunto ¢ abordado nos curriculos atuais dos
CAEM e totalizamos: trés tempos de aula (TA) no CAEPE e CSIE, 21 TA no
CAEPEM, 60 no C-PEM. 47 no CPEAEX e 43 no CPEA, incluindo-se conferéncias.
palestras e trabalhos em grupo.

A0 compararmos com os curriculos dos cursos do AFSC (Anexo H-3). Naval
War College (Anexo H-4) ou mesmo com o do ISSMI (Anexo I-1). fica ficil concluir
que 1nclusdes se fazem necessanas nos nossos curriculos. Temos de sentar & mesa. as
ires Forgas. hderadas pelos nossos colegas do MD e decidir por onde iremos comecar.
Aumentar 0 conhecimento mutuo das outras FFAA é mandatério, ja o dissemos. Uma
Outra sugestao para ponto de partida, para as Escolas. seria estudar a doutrina de
operagdes combinadas dos paises que ji a possuem, como EUA, Itilia e Franga, para

verificar como seriam apliciveis as nossas Hipoteses de Emprego e gerar subsidios para

" Abreviatura para “Professional Joint Education” que pode ser traduzido como Educacio profissional
para OC
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o MD criar a nossa.

O CAEPEM ¢ o curso da ESG que se destina a formar pessoal para OC,
ministrando apenas 21 TA. Poderia ser modificado ou ampliado, dentro desse enfoque,
e dedicar alguns meses ao estudo de OC em nivel de Estado-Maior.

Na MB, o CEMOS e C-SUP dedicam apenas 8 TA a palestras ¢ 20 TA a estudo
em grupo. Ha que se estudar a amphiacao da carga horaria de OC também neste nivel.
Como serd o assunto tratado no C-PREP ECEME. CBA e CCEM do EB e da FAB?
Essa resposta € outra sugestio para continuidade dos estudos.

Ha que se ressaltar que este assunto é altamente doutrindrio e deve ser mais e
melhor abordado em curso em nivel de CCEM. Entretanto como acontece com todo
novo conhecimento, se tal disciplina for implantada no CCEM de 2001, so oito anos
depois teremos CMG com este tipo de conhecimento. Assim reiteramos que faz-se
necessario preencher a lacuna abordando este assunto desde jd, e de forma regular, nos
CAEM de mais alto nivel. Em 2000, durante grupo de trabalho extraordindrio realizado

no C-PEM em outubro. a lacuna foi parcialmente preenchida.

SECAO VI - FORMACAO DE OFICIAIS PARA OPERACOES DE
MANUTENCAO DA PAZ

O Brasil, por ter consagrado em sua Constituicio, no artigo 4", a defesa da paz e
a solugio pacifica dos conflitos. e também, por ser membro fundador da ONU, tem
participado auvamente das OMP. Assim, a necessidade de um contingente crescente de
pessoal habilitado a delas participar tem sido observado nos tltimos doze anos.

Uma caracteristica dessas operagdes é que sio, normalmente, forcas compostas
por coalizdo de paises, falando linguas diferentes ¢ com membros de diferentes FFAA.
Sem divida € um ramo de atuagio no campo militar que €Xige uma preparagio

diferenciada e o conhecimento da lingua mglesa, pelo menos.
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Nos nossos CAEM, o assunto ¢ ubordado como mostrado no Anexo M. No
CAEPE e CSIE sio trés TA. no CAEPEM seis. no CPEM 12. no CPEAEX 10 e no
CPEA 8. Serd o 1deal? Cremos que ndo. Um trabalho de planejamento de Operagio de
Paz poderia contribuir para forcar e estimular a nossa Oficialidade a conhecer as
referéncias que existem jd em portugués, hd mais de dois anos (Ref. 4 e 33). Fica como
mais uma sugestao.

Alguns paises, como a Argentina e o Canadd, possuem cursos especificos para
preparagdo de mihtares para atuar em OMP. O Anexo N apresenta sugestdes de 16picos
1 abordar que inclui disciplinas de curso realizado por Oficial brasileiro em 1999

Uma sugestdo seria criar um Manual de Operacoes de Paz das Forgas Armadas,
incluindo-se as intormagoes contidas nos Manuais do Exéreito, CFN, ESG e seguindo-
se cniterio do MD. Certamente a atuacdo das Forgas Navais e da Forca Aérea como

apoto de uma OMP. 1ém de constar nesse manual.

SECAO VII - COMO ESTA A INTEGRACAO DAS TRES
FORCAS ARMADAS?

Historicamente o Maninha e o Exéraito sempre competiram entre  si.
independentemente. por poder e influéncia. Desde a Guerra do Paraguai, a inexisténcia
de immigos nacionais ¢ de guerras mais fregiientes contribuiu para esse afastamento,
excegio feita ao periodo do regime militar em que, por fazerem parte do governo,
tveram de trabalhar em conjunto, pelo menos nos nivers mais elevados. Em epocas
mais recentes, apos 1985, passaram a compelir por verbas, cada vez mais escassas e
restritas para as FFAA em geral.

A Politica Bisica da Mannha (PBM), de 1998, prevé que a MB deve, entre

outras coisas. “operar coordenadamente com as demais Forcas Armadas, como
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necessarto - (310 81 Dentre 0s objetivos prnincipais 4 alcangar consta: “ampitagao e
aperfeicoamento da integragdo operacional com as demais Forcas Armadas” (31:15).

A realidade e que muito poucos conhecem pouco das outras Forcas Singulares.
S0 recentemente passamos a ter alguns Oficiais de Marinha como instrutores nos
Colégios Militares. Na Escola Naval (EN), Na Academia Militar de Agulhas Negras
(AMAN) € na Academia da Forga Aérea (AFA), por onde primeiro passam os futuros
Oficiais, ndo existem instrutores das outras forcas. nem disciplinas ou palestras que
MOUVem nossos aspirantes € cadetes a estudar a forca 1rmd.

As competigoes esportivas anuais (NAVAMAER ), representam uma das poucas,
sendo a umica. oportunidade de relacionamento. Em 1999, por iniciativa dos
Comandantes, quatro aspirantes passaram dois dias na Academia da Forga Aérea (AFA)
e numero similar de cadetes visitou a Escola Naval por igual periodo de tempo'*.

Anualmente, )i hi algumas décadas. um 2° Ten. da FAB e outro do EB realizam
Viagem de Instrucao no Navio Escola Brasil.

Nos Cursos de Aperfeicoamento apenas o de Educagio Fisica, que é cursado no
EB por militares das outras FFAA ¢ nu ESAQ, onde anualmente cerca de seis CT (FN)
cursam junto aos Oficiais do EB ha alguma interagio. E dd resultado. O CFN é
“azeitado” com o EB. Operam juntos com poucos problemas. no Pantanal .

Nos cursos em nivel de Comando e Estado-Maior, 1gualmente, ndo existem
mstrutores ou alunos das outras forcas. Como e quantas sio as visnas? Precisamos
incrementi-las? Certamente que sim.

Nos Cursos de Politica e Estratégia ndo existem, em cariter permanente,

"0 CMG Jilo Cezar de Araujo Passos fez o curso “As Pass on the Seas”. The Mariime Dimension of
Peacekeeping” no Centro de Treinamento de Paz Internacional Lester B. Pearson. no Canadi.

* Entrevista com o CMG José Carlos Negreiros Lima. Comandante do Corpo de Aspirantes da Escola
MNaval, em 28 de julho de 2000.

" Entrevista realizado com o CMG (FN) Jorge Mendes Bentinho. participante em algumas das Operacoes
Ninta. em junho/2000
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instrutores das outras FFAA. Existem ulgumas poucas palestras e visitas de curta
duragdo onde. para muitos. o primeiro contato € realizado. Ha. hoje em dia um Oficial
de cada forga realizando o curso nas outras. Serd suficiente para provocar integragio. Se
considerarmos que muitas vezes esse Oficial ndo atinge o Ciclo de Oficiais Generais, o
efeito integrador perdura por 3 ou 4 anos no mdximo. Vejamos os Anexos C e D, onde
relacionamos alguns dos Oficiais cursados na ESG e todos os cursados nas outras
FFAA. winda na atva em junho de 2000. As lista é pequena e podemos destacar que a
MB tem. por larga margem. o menor percentual de cursados em outras FFAA e na ESG.,

NG SErvico aliva.
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CAPITULO 5
ANALISE DOS CAEM A LUZ DOS TOPICOS CONSIDERADOS

SECAO I - COMPATIBILIDADE COM O CENARIO POLITICO-
ESTRATEGICO

Se a grande tendéncia mundial hoje é a evolucio acelerada, temos de estar
preparados para conviver com ela e nos adaptarmos. Os CAEM considerados sdo
ministrados em nivel de Politica e Estratégia Nacional e Militar. Num cendrio de
mudangas, torna-se dificil definir tendéncias. fazermos previsdes. Se considerarmos
ainda a situagdo do Brasil que ndo ¢ 4 mesma dos EUA. nem dos paises da Europa e que
também diferem as aspiracdes dos seus respectivos povos, em ressonincia com o seu
nivel de educagio. e com o nivel de desenvolvimento politico, econémico e social dos
paises, lomaremos consciéncia de quio dificil ¢ a tarefa de planejar nos dias de hoje e
quio dificil ¢ planejar sem meios. sem prioridades e contra ameacas difusas fluidas,
Imprevisivels e incertas.

Como se preparar para a incerteza?

Certamente ndo seri com doutrinas antiquadas e concebidas em épocas remotas,
Ndo serd também com curriculos engessados e desatualizados. Se olhamos 0s nossos
curriculos. em constante atwalizagdo ¢ o nivel dos palestrantes que nos visitam,
chegamos & conclusio que eles formam a nata da sociedade brasileira. Serd isso
suficiente” Estdo eles preparados e atualizados”

O estudo de cendrios e a determinagio tendéncias, postulados, eventos futuros,

honzontes de projeto e Visdes de futuro, por métodos e férmulas variadas sio
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ferramentas hoje existentes' ¢ gue complementam as formulas tradicionais™ de antevisio
do futuro e de projetar uma Forga para se enfrentd-lo. Por que nio determinar que cada
CAEM uulize um metodo diferente. para se poder comparar os resultados com um
maior leque de opgoes? A ESG tem o seu método tradicional a sua metodologia de
planejamento, a EGN estd implantando uma nova metodologia, menos ortodoxa. O
CPEAEX utiliza a analise prospectiva” e o CPEA utiliza métodos similares aos da ESG.
O Planejamento Estratégico. hoje tio em moda no meio civil, seja por que método for, é
uma excelente maneira de se tentar preparar nossas Forgas para enfrentar as incertezas.
Como podemos ver nas tabelas em Anexo B, todos os cursos incluem, direta ou
indiretamente, esses conhecimentos. Incluem também. seja na forma de trabalhos ou de
conferéncias, analises da conjuntura nacional e internacional e o relacionamento com a
midia, apesar de este Ultimo topico carecer de mais aprofundamento. Sendo assim, e
dada a impossibilidade de se realizar num trabalho deste porte uma avaliagio profunda
dos curriculos dos sets cursos, em todos os aspectos, consideramos que 0s cursos estao,
em principio, atendendo as necessidades do cendrio politico estratégico atual. Para uma
resposta categonca a esta pergunta hi necessidade de se trabalhar em um nivel de

detalhe. impossivel de ser atingido. por uma pessoa, no tempo disponivel.
SECAO II- INTEGRANDO AS FORCAS ARMADAS

No nosso pais em que, apesar da cnacio do Ministério da Defesa, Marinha,
Exército e Aerondutica ainda 1ém politicas. estratégias e priondades diferentes e nido
complementares, num cendrio de verbas insuportavelmente declinantes, a necessidade

de malor integragdo entre as FFAA surge como uma necessidade urgente e imperiosa

Essas tecnicas, que fogem ao escopo do presente trabalho e, por 1550, nio serio explicadas, sio
aprendidas. hoje. no C-PEM.
* A Sistemndtica de Planejamento de Alto Nivel da Marinha (SPAM) e a Metodologia de Planejamento da
Acao Polinca, em use na ESG e no CPEA. sio exemplos
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por motivos economicos ¢ até de sobrevivénciu. E ela esti ocorrendo.

Em abril deste ano, us pnimeiras palavras do Comandante da Marinha, em sua
conferéncia anual aos alunos do C-PEM, foram sobre integracdo entre as FFAA. Da
mesma forma, representante do Estado-Maior da Aerondutica participou-nos que nas
Diretnzes Estratégicas da Forga, em vigor, o terceiro objetivo a aungir € a integracio
operacional com as Forcas Singulares®

Pela primeira vez em sua histdria. no més de julho. 1 EGN recebeu os alunos do
CPEA para uma atividade em conjunto com os do C-PEM. O CPEA e o CPEAEX Jd
realizam anualmente exercicio operacional combinado. Este ano, a MB participou. Nio
ha duvida que queremos integraciio e precisamos de Integracio.

Mas como proceder a essa integra¢io? Como os CAEM podem contribuir para a
integragio?

Como Inteerar?

Uma maior integragio das FFAA pode ser catalisada de diversas maneiras:

- aumentando-se a quantidade de Oficiais das Forgas Singulares que
conhecem. ji conviveram ou operaram com as coirmids em atividades
profissionais;

- dumentando-se o tempo de convivéncia;

- aumentando-se o conhecimento mituo dos meios ¢ do emprego dos meios
das FFAA pelos seus Oficiais:

- padronizando-se procedimentos, equipamentos ¢ materiais, quando possivel;

- cnando-se e utilizando-se uma doutrina comum para OC; e

- aumentando-se o relacionamento pessoal entre os Oficiais da FFAA.

" A andlise prospectiva ¢ utilizada hd dez anos no C-PEM e hoje faz parie da metodologia do Projeto de
Forca.
* Palestra do Cel.-Av. Adir Ivan Ferreira da Silva. em 24 de margo de 2000, para o C-PEM.

-42.-



A Padronizagdo de equipamentos ¢ o Cnagao de doutnng comum para OC
constam das atribuigOes do MD, mas podem ser estudadas nos CAEM. A padronizagio
de metodos de avaliagdo de pessoal e de material podem entrar nesse rol.

Pelo observado em outros paises que jd passaram por processos semelhantes,
1550 sera dificil e demorado, mas, sem ddvida, a atacio continuada e crescente do MD
provocari essa integragio.

O desejo dos Comandos das Forcas Singulares sio outro fator fortemente
catahisador. Como vimos. essa tendéncia é crescente e notavel.

Os cursos em geral e os CAEM, em particular, podem contribuir sobremaneira
para aceleracdo ¢ implementagdo das outras formas de integracio.

Sugestoes para os CAEM das Forcas Armadas

- Aumentar 0 numero de Oficiaus de cada FA cursando nos CAEM das outras

forgas. Inicialmente dois Oficiais em cada curso e, posteriormente, trés ou
quatro significard uma disponibilizagdo anual de pelo menos doze Oficiais
com conhecimentos de duas FFAA. Isto permitiri que nos trabalhos em
2rupo tenhamos sempre a presenga no grupo de um militar de Forga que nio
a patrocinadora do Curso;
Possibilitar a cada Escola ter um instrutor da outra forga. Possivelmente um
dos que cursasse. permaneceria. a exemplo do que acontece no Colégio
Interamericano de Defesa, mas com uma vantagem: o Oficial seria instrutor
(ou divulgador) de algo que conhece muito bem, a sua Forca, e poderia ainda
participar como orientador dos Grupos de Trabalho:

- Realizar-se algumas palestras ou conferéncias em conjunto (duas ou até trés
escolas juntas), com realizagdo de discussoes em grupos mistos de 10 a 15

Oficiais (Upo semindrio) e apresentacdo das conclusoes em plenirio para
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LOUO u Zrupo. Jd eslu em andamento esle ano e programado para 2001,
Estudar-se a participagio de Oficins de cada FFAA nos cursos em nivel
Comando e Estado-Maior das Outras Forgas (ou em pante dele, nos
EXErcicios);

- Disponibilizar-se copia de todas as publicactes doutrindrias das FFAA e dos
trabalhos produzidos nos cursos (em CD-ROM e papel) para as outras
escolas;

Aumentar-se a gquantdade de visitas u OM relevantes das outras FFAA,
nclusive no Rio de Janeiro. Em 2000, ndo existia programada no C-PEM,
nenhuma visita ao EB ou 4 FAB no Rio de Janeiro. mas foram visitadas a
UNIFA ¢ a ECEME. Exemplos de visitas para os quatro CAEM:
a0 Centro de Controle do Teatro de Operagoes Maritimo (CCTOM),
AMRI, IPQM. ESQUADRA (BNRIJ), CASNAV, pelo CPEAEX, CPEA
e cursos da ESG;
a0 Centro Tecnolégico do Exército (CETEX), Brigada de Infantaria
Pira-quedista. um Comando Operauvo na Area Rio e outros Orgios
relevantes do Exército, pelo CPEA, C-PEM e cursos da ESG; e
- & Base Aérea dos Afonsos, 2 Central DACTA mais proxima e outros
Orgdos relevantes FAB pelo CPEAEX, C-PEM e cursos da ESG.

SECAO Il - ATENDENDO AS NECESSIDADES DO
MINISTERIO DA DEFESA

Como vimos, 0 MD estd em formagido e apesar de ter uma estrutura regimental
aprovada por lei, ndo foi ainda municiado com pessoal qualificado por uma razio muito
simples: ndo existem funciondrios civis e especialistas em numero suficiente para

guarnecé-lo. A solucdo presente, utilizar militares da ativa até que existam profissionais



COMPELENICS ¢ DU, Wids Hdo © o Ullivd Pusslve

A ESG e as suas congéneres nas FFAA ém condigiio de preparar nos seus
cursos o pessoal para o MD, sejam eles militares ou civis. Certamente, militares da
reserva que tenham formacio adequada ou funciondnos civis de alto nivel das trés
FFAA. poderiam ser utilizados nessa fase de transi¢do, ocupando cargos destinados a
civis com conhecimento de politica, estratégia, logistica, inteligéncia, mobilizagio e
defesa, e poderiam se tornar, junto com os militares do MD. excelentes orientadores
dessa massa de jovens inexperientes que entra no servigo pablico por concurso.

Uma outra possibilidade. sao os diplomados da ESG e os dos CAEM das FFAA.
Como vimos. existem militares das trés FFAA, jd na inatividade e muitos cidadios
civis, servidores publicos dedicados, ainda na ativa ou aposentados com energia e
disposi¢io para o trabalho em prol do pais. Poderiam e deveriam ser convidados os
melhores. os destaques. Nds os conhecemos. Certamente as barreiras administrativas
exislem para serem superadas. A Mannha, o Exército e a Forga Aérea possuem hoje,
prestando servi¢o apos a transferéncia para a rteserva remunerada, um numero
considerdvel de Oficis e pragas exercendo Tarefa por Tempo Certo (TTC). E um outro
caminho a ser explorado.

Finalmente. umu sugestio que poderia ser estudada é a realizaciio de Cursos ™in
house™ (em Brasilia) e/ou parciaimente & distincia (por correspondéncia ou utilizando-
se computadores, Internet ou Intranet).

A dificuldade dos estagianos civis de nivel mais elevado se deslocar para o Rio
de Janetro por um ano podena ser superada com esta combinacdo. Cursos de duracio
menor ou em modulos de duas semanas por exemplo, provocariam o deslocamento de

poucos instrutores ou coordenadores de curso da ESG por periodos menores ao inves de

" Intranet é a rede mundial de computadores Internet com acesso restrito aos membros da corporagao a
Jue perience,
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encontram em Brasilia, evitar-se-1a também o deslocamento dos mesmos ao Rio de
Janerro. Nos tervalos entre modulos. a Internet e a Intranet poderiam ser utilizadas
como meio de comunicagdo entre estagidrios e instrutores € como meio para uso do
ensino & distancia’.

O dnico obice que podera existir, 0 dominio do uso de computadores, pode ser
facilmente superado com um curso de nivelamento de duas ou trés semanas. no
maximo. A Marinha, o Exército e a For¢a Aérea )d fazem 1sso com os seus alunos assim

quc S€ apresentam para cursar.,
SECAO IV- E POSSIVEL UM CURSO UNICO?

A Professora Maria José Machado de Almeida estudou esse assunto na ESG, em
1996, e concluiu pela possivel harmonizagio curricular entre os CAEM de mais alto
nivel das FFAA (2:42). Nio sena obrigatonamente um curso Gnico, mas com uma
grande parte de disciplinas em comum.

S0b a ouca do nosso tema. essa pergunta poderia ser substituida por: todos os
militares ou todos os CMG ¢ Cel tém de estar preparados para atuar em comandos
combinados? No nosso entender. isto sena desejdvel. mas ainda nio é recomendivel. A
MB, o EB ¢ a FAB planejam e executam suas operacoes em meios diferentes, com
doutrinas diferentes e requisitando habilidades e conhecimentos diferentes dos seus
homens e mulheres.

Apesar de existirem algumas dreas comuns, é impossivel que todos tenham

todas as habilidades e possuam todos os conhecimentos.

" O Centro de Instrugio Almirante Wandenkolk (CIAW) Jd possui pronto um projeto de ensino a
distancia, utihzando-se computadores e a Intranet. A primeira turma deve iniciar em setembro/2000
(38:1).
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PO e50 FuZdu. ws 10Tvas sINZUIAITs Puasuem escolis JOULTINAras que precisam
ter independéncia. especialmente devido aos cursos de nivel intermedidrio e dos CAEM
de preparagao para atividades em Estado-Maior. Assim faz-se mister manter a
independéncia dos CAEM da EGN, ECEME e ECEMAR, com independéncia de corpo
docente e de linha de pensamento politico, estratégico e operacional.

Acreditamos que hd necessidade de uma maior integragdo entre as escolas e
entre 0s cursos para facilitar a preparacio do oficial que atuard em estados-maiores
combinados. Certamente alguns conhecimentos podem ser ministrados em palestras em
conjunto, com o saudivel efeito colateral de provocar o aumento da convivéncia entre
os oficius das diferentes forcas. Mas nunca unificar 0s cursos ou as escolas. a exemplo
de outros paises estudados.

A dimensdo do nosso pais e a falta de preocupacio com politica e estratégia fora
do meio militar sdo razdes que reforgam este posicionamento. Desta forma
consideramos inadequado, nesse cenano de caréncia de cabecas preocupadas com
defesa no meio civil - alguns dos poucos existentes nos deram a honra de apresentar,
como de costume. palestras durante o C-PEM 2000 - que, pela fusio de cursos ou de
escolas. provocdssemos a redugdo do contingente. ji pequeno. de militares e professores
dedicados ¢ estudiosos do tema ¢ assuntos correlatos. em suas respectivas escolus. Ao
contraro. o Corpo Docente das Escolas tem de diversificar-se e crescer.

Serta aceitavel que uma parte dos cursos. fosse ministrada em conjunto. As
palestras com personalidades imponantes. por exemplo. O percentual tem de ser
estudado. A principio ndo mais que 20% das atvidades. Os grupos de estudo’ de cerca
de 15 Oficiais, de FA ¢ formagio diferentes. com orientador(es), utilizados por tantos

QULros CUrsos no extenor, lenam de ser utilizados tace o grande numero de Oficias -

A literatura estrangeira se refere a essa técnica de aprendizado como “Seminars” e, por 15s0. alguns
autores e militares brasileiros unlizam ambem o termo “Seminanos’ com esta sigmilicacao

:



cerca de 140 - ue esluriam presentes nas auvidages escolares conjuntas. U CAEPEM

da ESG. poderia participar também desse processo. seja como mais um curso

participante da integragiao ou como sendo o curso aglutinador.

SECAO V - OUTROS TOPICOS

Durante a pesquisa, outras idéias nos surgiram para melhorar a disponibilidade

de funcionirios civis profissionais de defesa para trabalhar no MD e para incrementar o

dparecimento ¢ crescimento du comunidade de defess. Elas sdo aqui colocadas para

reflexdo:

convite a professores civis para participar dos cursos ou dos trabalhos em
grupo de modo a faze-los conhecer mais as FFAA e utilizarmo-nos do
conhecimento dos mesmos para balizarmos nossos estudos:

convite a Diplomatas do MRE de nivel equivalente aos Oficiais Superiores
do ulumo posto, que estejam fazendo o CAE (vide p.17). Poderiam até
participar dos exercicios combinados, dos de manobra de crise e os de
planejamento estratégico em nivel Nacional. como os que se realizam este
ano:

convite a personalidades civis. do meio politico. académico e diplomdtico
para cursar determinadas disciplinas junto com os militares nas suas escolas:
aumentar ¢ fomentar o intercimbio e maior troca de informacio com os
Centros de Estudo e Universidades que conduzem Cursos de Politica,
Estratégia e Relagdes Internacionais especialmente o CAE; ¢

divulgar e estimular a preocupacio com defesa (e com seguranga) que sao
dssuntos importantes pard a sociedade como um todo e ndo afetos apenas a

militares e ao MD.



CAPITULO 6
CONCLUSOES E SUGESTOES

Durante a exposicdo e analise realizadas ficou patente a necessidade maior de
rtegracao entre os CAEM. rerlexo da necessidade de meor integracdo entre as FFAA.
4 em andamento. A integragdo ndo significa umificagdo de Cursos ou de Escolas.

O Ministiéno da Defesa ¢ uma realidade. mas estd ainda em formaciao. Precisa
mutto du colaboracdo dus FFAA para superar esta tase 1nicial. onde ha falta de pessoul
qualificado para mobilia-lo. Outros paises levaram virios anos implantando o MD.
portanto. nenhum mal haverd se nds levarmos alguns. Os CAEM. em especial os da
ESG. sio uma fonte adequada e importante de formacgio de pessoal para o MD. Os
Oliciars que cursam CAEM nas FFAA co-irmis podem ser incluidos nesse rol e. por
1550. Junto com os que cursam na ESG, devem ser priorizados para servir no MD.

As Operagdes de Manutengdo da Paz jd sio uma realidade. A preparacdo para
elas no nivel de curso considerado carece de melhoramentos. Os Anexos | ¢ N
apresentam alaumas suzestdes.

As Operagoes Combinadas devem se tomar realidade pois 0s exercicios jd o sio.
O MD esti convicto disso e a necessidade de racionalizar recursos e de meios também o
recomenda. Nesse particular. algumas introducées podem ser feitas nos curriculos e
foram sugendas nos Anexos F. H e [. Mas nio podemos nos limitar aos CAEM. A
integragdo, o conhecimento mituo das Forcas Armadas e o conhecimento de OC e
OMP, 1ém de existir em todos os niveis, comegando pelos mais elevados, mas nio se
descurando de ser abordado nos cursos de nivel mais baixo. A “Joint Pub 17 (44) traz
alguns principios que deveram fazer parte da doutrina de emprego combinado das
FFAA brasileiras e serem francamente conhecidos por todos.

Os CAEM analhisados, sdo, a principio, bons, mas ¢ impossivel alirmar se
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lendem completamente do cenano politico-estrategico atual. Podemos dizer que esldo
cm constante atualizacdo ¢ mudanca seguindo a tendéncia observada. Este ano estio
sendo alterados e. no ang proximo estardo melhores. por que hi uma preocupacdo com o
Jdssunto em todos 0s nivers hierdrquicos. nas FFAA. A solucio da FAB de estabelecer
am Cumeulo Minimo pelo EMAER e dar tlexibilidade 4 ECEMAR ¢ uma forma de nio
cngessar 0s cursos e tacihitar us mudancas e atualizacées nos curmiculos. A dificuldade
de se 1dentificar um modelo. decorrente de uma definicio imprecisa das necessidades,
impede Umd analise mais acurada € nos sugere buscid-lo. seja em conjunto ou
individualmente por cada Forca Armada.

O CAEPE ¢ 0 CAEPEM sio cursos muito semelhantes. Caso a ESG mantenha-
05 como estio. 4 MB deve considerar a possibilidade de tazer o CAEPEM também
cquivalente a0 C-PEM. Podem ser fundidos ou. como terceira hipotese. o CAEPEM
pode ser modificado para se tomar 0 nosso curso “jomnt”, efetivamente e em nivel de
Comando ¢ Estado-Maior.

Algumas perguntas permanecem em aberto: O que falta para termos a nossa
~omumdade de detesa’ Por que 4 ADESG nio ¢ o embnido? E os ex-alunos dos CAEM
das FFAA? Se aspiramos uma lideranga regional ndo seria vilido receber em nossos
CAEM. em todos os niveis. Oficiais das FFAA dos paises da América do Sul?

Como ucoes possivers para prosse guimento desse trabalho. sugere-se:

- manter o tema nos CAEM das trés FFAA e da ESG. para aprofundamento de

estudos e pesquisas;

- conhecer como os assuntos OC e OMP sio abordados nos CCEM da FAB e

do EB;

- venticar-se os demas relatérios de CAEM realizados no exterior, por

Oficiais da MB e todos os relatérios dos Oficiais do EB e da FAB que ndo

w5} =



foram consultados neste trabalho: e

- invesligar-se como outros puises (como Espanha. Reino Unido, Porugal e
Alemanha) abordaram essas questoes de OC, OMP e integragio entre us
FFAA.

W aniciurmos este trabalho. sobre tema wtalmente estranho ao nosso pernl de
carreird. ¢. por 1sso. de torma despolanzada. ndo tinhamos idéia da complexidade e da
abrangencia que ele esconde. Nio fosse a colaboracio irrestrita, constante e estimulante
dos OUnicis ¢ Funcionarios Civis das quatro escolas. ndo teriamos chegado a termo.
Exemplo prauco e real de integracio. necessiria e crescente.

Enquanto nosso pais ndo wungir um nivel educacional. uma matundade
intelectual da elite e do povo em geral. ¢ o assunto defesa nio for corrquerro nas
instituicoes de ensino superior do pais. teremos de manter nossos Cursos de Altos
Estudos Militares ativos, em todos 0s nivers. atraindo a sociedade e contribuindo para o
incremento da sua preocupagdo com politica, estratégia e defesa nacional.

56 assim poderemos sonhar em. daqui hd alguns anos — poucos, esperamos —
estar lendo ou escutando dos nossos diretores ¢ comandantes de escolas de mais Jito
nivel. palavras similares 4 com que iniciamos e aqui parodiamos:

“Este é um tempo de grandes mudancas para a(s) nossa(s) Escola(s), para a
comunidade de defesa ¢ para o nosso pais, como um todo. O respeito que desfrutamos

na comunidade de defesa esta refletido no nosse crescimento”.

= 8]
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ANEXO A

QUADROS RESUMO DOS ALUNOS E ESTAGIARIOS DOS CALM 1991-1999)

Alunos': Militares . 1
MB | EB 'AB |
Ano: o, o e w ) o goo
i Concl. Ativa™ | Concl. Ativa” | Conel. Ativa® |
1991 14 01 12 [ 03 | o5 0
1992 16 | 62 | 07 | Oi 1 0 |
1993 12 [ 02 | 07 02 | o8 | 04 |
1994 10 | 02 2 10l n 04 |
1995 13 | 03 T < T
1996 06 | 03 08 | 03 | 10 | 06 |
1997 06 [ 0o | 09 | o5 | 11 [ 05 |
1998 04 02 | 07 05 09 | 07 |
1999 12 | 10 ] 15 | 16 ] 13 09
TOTAIS 93 26 88 | 35 | 89 | 41 |
Média Anual [ 1033 | - | 978 - 989 | -
% Ativa 91-99 289 0% O A6%
Alte/Gal/Brig. | 11 2 3
OF. Superior 15 14 20
% Aliva® 96-99 57% 59% 63%

FForcas

Auxiliares

()5
02
02

_{ifn

Oy

03

05
()7

¥ il

i Coe concluiram os cursos de acordo coim os respectivos boletins da scoli supenor de Cuerra
* Quantidade de Oficiais ainda na ativa em junho de 2000, por ano de curso
YO Anexo C apresenta a relagiio dos Oficiais que cursaram na ESG e estio ainda na ativa e junho de 2000

A-l

Civis Convidados
Professor | Lmpresario/ Outras Fotal
Administrador | Profissoes
o 00 33 U
18 (07 16 17
_.'-.]_‘ i (4 ) ROy
-_2{! : (13 |-:| - 07
_2"! = (4 47 . 111 |
13 03 38 81
08 (14 9 8|
05 | 06 R 78
06 — 5 0 91
117 . - 377 840
. S 4,67 41.89 9333

Tabela 2 - Diplomados no CAEPE (1991-1999)



~ Alunos’: Militares Forcas II
Anb: Mﬁ = _ _-I'?Ti_ —— I-AIT = Auxiliares Clivis otal
Concl. Ativa™ Conel .-"e_h_ﬁ _lﬁp_g-l.ﬁﬁvi_ .
1991 8 | O | 7 2 | 6 £ N D ) |
o, W S 8 I {6 | 0 | 0 0 | 20)
1993 | 6 1 4 2 | 6 & 0 0 0 _ 10
1994 N 0 G 3 1. 2 | O - () () 2]
1995 6 a | 7 5 | 06 1 . () 1
1996 Bl 8 _§ 3 N T 0 16
1997 6 A | 4 3 1 6 | 5 | 0 0 16
1998 5 | 2 | 4 4 | T | &6 | 0 0 15
1999 3 12 ] 4| 417 | o0 0 0 N
| TOTAL a3 1 13 | & 27 | 60 | 26 | 0 0 156
| Média Anual 5.5 - S22 | = | 66 | - — | L 17.3
% Ativa 91-99° 27% 57% 139
Alte/Gal/Brig, o | 1 | =
Of. Superior 13 | 2 [ 23
% Ativa 96-99 47% O 93% | 4%
Tabela 3 - Diplomados no CEMCEFA (1991-1993) ¢ no CAEPEM 1 1994-1999)
;‘hlf :;um:Iu;um s cursos de acordo conn os tespectivos boletins da | scola asuperior de Gaernra.

* Quantidade de Oficiais ainda na ativa en Junho de 2000, por ano de curso.
® O Anexo C apresenta a relagio dos Oficiais que cursaram na ESG ¢ cstdo ainda na ativa e julbis de 20000

N e




[ Alunes: | o
Ano: Ml;l_
L Concl. Ativa’
1996 [
] 1997 | 03 2
i 1998 04 4
i 1999 02 2
_ TOTAL | 12 | 9
~ Média Anual 3 | -
% Ativa® 96-99 75%
[ Alte/Gal/Brig. | 0
| OF. Superior 9

Tabela 4 — Diplomados no CSIE (1996-1999)

T";liliiuru's
LB
Concl. Ativa |

()2 2
02 | 1
02 ]

02 | 2
i1 6

2 g

75%

— gl

6

I'AB
Conel. Ativa
@2 | 7
02 2
02 2
. L |
g8 | &
S
75%
0
O -

7 . o P i -.
Ciantidade de Oficiais ainda na ativa e junho de 2000, por ano de arso

! - ; ; - :
0 Anexo C apresenta a relagao dos Oficins que cursaram na ESG ¢ ostio ainda ativa e gulbo de 2000

Forcas
Auxiliares

()
0]
(13

| == |
l-l-l-.r,J‘|I:.

A-3

Total

| 5
B
I
B
55

13




.-‘Uunusg_ Ano:

MB

{H'_ urso ndo f realizado neste ano por razoes admimistrativas,
'O Anexo D apresenta a relagio dos Ofciais do EB ¢ FAB que cursaam o C-PEM e estiao ainda

A-4

LB I'AB Marinha Civis M3
J AN 1] = 3 Mercante
1991 39 ] i T A i
1992 25 i E Il 0 r
1993 28 | T e 0
1994 ey | ] 0
1995 TS Jii T K
1996 T [ I N
1997 13 1 m . !
1998 T VIR R i
1999" - [ I N 0
| TOTAL Mg | B I 6
Média Anual B i i e O
Ativa'' 91-99 N. A 6 £, = i
(%) . (75% (50%)
Alte/Gal/Brig. N A 3 T
| Of. Superior NA. | 3 3
Tabela 7 - Oficiais e convidados que concluiram o C-PEN (1991-1999)
Hu-. concluiram os cursos de acordo conas respectivas ordens de o vigo di Bscola de Gioera Naval

abavar ean juvdey de 2K

Outros

Convidady

L
0
()
()
0
0
|

0
0
1

0

Tatal

43
28
32
30
i)
7

5
16

()

219
25 AA.




Alunos' Ano: EB
1991 | 27
1992 23
1993 30
1994 35
1995 30
1996 26
1997 28
1998 3]
1999 3
TOTAL 263
Média Anual 29,22
Ativa' 91-99 N. A
(%) o
Alte/Gal/Brig. N A
Of. Superior N.A.

I'AB  Civis
_ I3

0 0
.y 0
F 1 h
T
A
! I o ()
1 B8
1 0

0o 0
7 0

.78 0
ﬁ )

(/%)
2
¥

{luli‘;r.'

0
0
0
0
0
0
8
0

0

Tabela 9 - Oficiais que concluiram o CPEALX (1991-1999)

12 ;
Lue concluiram os cursos de acordo com as respectivas ordens de -1 vigo da ECEME.

"0 Anexo D apresenta a relagio dos Oficiais da MB ¢ FAB que cwisaram o CPEAEX e estio ainda

A-3

tak ativa v julhe de 2K

Convidados.

Total

27
27
32
37
3
8
30
33
32

277
30,78




-

ftlunm;” Ano:

FAB

1991 35
1992 20
1993 | 33
1994 [ 37
1995 [ 35

1996 30

1997 27

1998 30

1999 26
IGTAI 273

| Média ﬁmu.il 30,33

- Ativa™ 91-99 N. A.
()

Alte/Gal/lirig, N A.
OF. Superior N.A.

MG

Civis FAR

()

()
Y
0
|
i
(§)

()

=t —

LJ-uL concluirin os cursos de acordo com s res pev bivas ordens de servico da FCEM AR

*O Anexo D dpresenta a relagio dos Ohceus da MB e do EB que corsarum o CPEA ¢ esta

- A-0O

Oulros

l'ul_w_i;l:iﬂu;;.

()
0
(0
()
()
0
0
0
0
0
i

vanmda ma ativa con pallio oJs

Tabela 12 = Oficiais ¢ Convidados que concluiram o CPEA (1991 1999)

{ M

Total

17

177

35
Ry
s
43

29

32
20
293
32.3




ANEXO B

CURRICULOS RESUMIDOS DOS CAEM

Fiiia Carga Observacoes/Disciplinas relativas |
Horaria (Carga Horaria 2000
| 1996' 2000
INTRODUTORIA . 201 |81 Onentacdo Geral aos estagiarios
DOUTRINARIA 197 168 2- Conceitos Fundamentais
3- Desenvolvimento e Seguranca
| METODOLOGICA ' 22 15/4- Planejamento da Acio Politica
[OTAL | 239 201
CCFEX". ADESG. DE’ e 0] ()| Considerados na Tabela seguinte.
Ferados '
Total do Penodo a9 201 ;

Tabela 5 - Disciplinas do Periodo Basico dos CAEM da ESG

- Fonte: Monogratia da Maria José Almeida. 1996 (2)
" Tempos desunados ao Centro de Capacitagdo Fisica do Exército
Tempos destinados ao Departamento de Estudos da ESG

s Pl



Fases/Disciplinas CAEPE CAEPEM CSIE
1996' [ 2000 | 1996 | 2000 | 1998° | 2000
POLITICA 726 698| 557 660 368) 319
Avahacido da Comuntura (VE) Sim| Sim| Sim Sim sSim| Sim
Politica Nacional Sim| Sim| Sim NA Sim| Sim
Inteligencia tInformacoes | NA| Sim| Nio Sim Sim| NA
MViobilizagio NA|l Sim| Sim Sim NA| ONA
Politica Militar | 18| Na| 18] ~NA| Na| Na
ESTRATEGICA 78 66 (] 0 34 (6
-]._-'axa'utegm Nacional Sim| Sim _.'M'.-‘a NA Sim| Sim
Planejum. Estrategico Nacional S5im| Sim| NA NA Sim{ Sim
Jogo dé Governo 5im| NA| NA NA Sim| NA
DOUTRINA MILITAR ) 0] 102 52 () U
Concentos Fundamentais NA]l NA| Sim Sim NAL NA
Operacoes Combinadas NAL NA| Sim Sim NA| NA
Inteligéncia Estratégica e Operacdes| NA| NA| Sim Sim NA| NA
Militares ( Informagoes)
Logistica Militar NA| NA| Sim Sim NA| NA
Diplomacia Area Militar NA| NA| Sim NA NA| NA
ESTRATEGIA MILITAR 0 0| 76 12 0 0
PLANEJAMENTO OPERACIONAL () 0 46 40 U U
COMBINADO DE DEFESA
INTERNA E EXTERNA
INTELIGENCIA 0 0 0 333| 188
Total do Periodo de Aplicacio S04 T64) 799 764 785| 773
Total do Periodo Basico (Tabela 4) 239] 201| 239 201 2291 201
Carga Hordria Real 1043 965]| 1038 965 1014] 974
DE. EPI°, RCP’ ¢ Feriados 157] 235| 162] 235| 144]| 226
Total da Carga Hordria 12001 1200| 1200 1200] 1158] 1200

Tabela 6 - Disciplinas do Periodo de Aplicacio dos CAEM da ESG

* Fonte: Monografia da Maria José Almeida, 1996 (2:33),
' Fonte: (17) Curriculo dos Cursos (CAEPE. CAEPEM. CSIE. CEAEPE. CAESG).
' Estudo ¢ Pesquisa Individual. Inclui os lempos transportados da tabela 5.

" Revisdo Critica do Periodo.
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Disciplinas Carga Horaria | Observacoes relativas
1996" | 2000 | Carga Horaria 2000
Sistemas Administrauvos +) 24
Conmuntura Economica 108 119 .-l_,",:mpﬂs de Aula | IIIII-I_} +
B Viagem de Estudo (33)
Mobilizacio 28 2
Politica S4 68
Relacdes Intermnacionas 76 173 |T‘_“'“Pﬂ5 de Aula (68) +
Viugem de Estudo (105)
' Estratéei 176 11g [nclui o Projeto de Forga
em 2000,
Politica Maritima 3G | jEG |STSUERARLnLile)
i | Viagem de Estudo (70)
| Assuntos Psicossocians 23 28
Politica Naval 76 | 64
| Poder Naval 56 I 08
iTraha]hﬂs Individuais | 192 | 236  Inclur a Monogratia
|
{ : = 9
| Atividades Complementares l 0 ‘ g | Orentagdo e TFM
| .
' Carga Horaria Total | 1304 | 1286

Tabela 8 - Distribuicido da Carga Horiria do C-PEM

" Fonte: Monogratia da Maria José Almeida, 1996 (2),

" Treinamento Fisico Militar
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Disciplinas

Carga Hordria | (Observacoes relativas a |
1996" ' 2000 | Carga Horaria de 2000 |

31 - Economa 58 28

32 - Politica [12 74 .
33 - RelagGes Internacionais 62 35 |
34 - Ciéncia e Tecnologia 56 9]

35 - Admimistracio 90 192 Inclui MBA na FGV.

36 - Prospectiva 45 30

37 - Mobilizacdo e Lugl:«;r.;u 51 32
| 38 - Doutrina Militar b7 124 | Recebeu topicos de 41.

39 - Estrategia 45 136

40 - Conjuntura |72 196 |Incli as Viagens de
| | | | Estudo. H

41 - Politica e Planejamento 160 82 | Cedeu 16picos pura 38.
Estrategico do Exército
142 - Lideranca () 15

43 - Treinamento Fisico Militar 06 45

Total 1024 1180

Tabela 10 - Distribuicio da Carga Horaria do CPEAEX

Atividades Carga Hordaria| 1998" 2000
A Disposi¢io do Comando 296 |42
Monogratias 23 L7
| Apresentagdo de Trabalhos Para O EME 03
| Visitas (na area Rio) - 13
Assuntos da Atuahidade 20
Programa de Leittura Selecionada - Be
Revisio do Curso de Preparacio 64 0
Onentagdo Escolar 32 ()
Ciclo de Estudos Militares 24 0
Livre 96 93
Total 502 300

labela 11 - Quadro de Atividades Complementares do CPEAEX

" Monografia da Maria José Almeida, 1996 (2).
" Fonte: Curriculo do CPEAEX 1998,
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Carga Horaria Observacoes relativas a |

= - ; 15 3 |
Disciplinas 199612 1997 | 2000 | Carea Horiria de 2000 |
Cmin | PUD"
Il - Acdo Poliuca Nacional ] 78 U4 .
| 2 — Visdo Preliminar do Brasil 3 |8 I8
21 - Acio Palitica da 119 157 314 | Reduzido em 2000 i
Aeronduticy pedido do EMAER.
22 = Avaliagdo da Conpuntura 352 4735 507 | Subdividida nas unidades |
para facilitar apreciacio
Un. 2201 | Andlise da Sitwacio | nd.” | na'® ' 63 | Inclur Viagem aos paises
- Internacional - | do MERCOSUL |
Un. 2202 | Analise da Sitwagido | n.d. na. | 319 Inclui Viagens de Estudo
Nacional as Regioes Brasileiras
Un. 2203 | Politicas e 130 | n.d. 123 |Em 1996 era a discipiina
Estratégias da 41,
| ' Aerondutica | | | |
31 — Cultura Militar 44 83 | 75 |Inclui Operagdo Tracaid |
Subtotal Disciplinas 777 | 1111 | 933
Curriculares |
‘01 - Atividades Administrativas || 82 | na 30 | Ceriménias, Orientagio
| ' do Curso, etc.
31 - Anvidades de Avaliacio 13 na | 15
61 — Complementacio da | 231 | na. | 282 |Educacgio Fisica (105} |
Instrugdo Estudo Individual (103}, |
| ' ‘ Visitas EB e MB (24). |
| | | Programa Leitura (23)
Subtotal outras Atividades | 326  na. = 327 |
Total 1103 | 1111 | 1260

Tabela 13 - Distribuicio da Carga Horiria do CPEA

¥ Monografia da Maria José Almeida, 1996 (2).

" Dados constantes do Curriculo Minimo aprovado pelo DEPENS (7).
" Plano de Unidades Didaticas (8),

" Dado nio disponivel. Incluido no Total.

" Nio aplicavel, j que o Curriculo Minimo apresenta um valor Global,
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ANEXO C

OFICIALS DIPLOMADOS DA ESG AINDA NO SERVICO ATIVO!
(1991-1996)

CAEPE - 1991
VA Cuarlos Augusto Saraiva Ribeiro

Uen Ex EXPEDITO HERMES REGO MIRANDA
Gen Ex ARBY ILGO RECH
Gen Ex FREDERICO FARIA SODRE DE CASTRO

CEMCFA - 1991
CF ELIGIO FERRERIRA DE MOURA FILHO

Cel QMB QEMA IVAN FIALHO
Cel Inf QEMA PEDRO PAULO DA SILVA

CAEPE - 1992
CAJAYME ALBERTO CASTRO PUGA
CA (IM) LUIZ ANTONIO DA SILVA LIMA

Gen Bda CLAUDIO BARBOSA DE FIGUEIREDO

Brig Int JOAO CARLOS FERNANDES CARDOSO
CEMCFA - 1992

CMG FERNANDO DE CASTRO LIMA FRANCA

Gen Bda SERGIO LINEU DE VASCONCELOS ROSARIO
CAEPE - 1993

AE (FN) CARLOS AUGUSTO COSTA

CA (FN) PEDRO WANDERLEY DE FREITAS

Gen Div GILBERTO BARBOSA DE FIGUEIREDO
Gen Div JORGE ARMANDO FELIX

Brig Med MARCO ANTONIO AZEVEDO DE MELLO
Brig Ar PAULO JORGE BOTELHO SARMENTO

Brig Ar DELANO TEIXEIRA MENEZES

Brig Int JOAO EVANGELISTA FONTES

' Considerados os Estagidrios do periodo 1Y91-1996, em auvidade em junho de 2000.
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CEMCFA - 1993
CMG AMILCAR DO NASCIMENTO E VASCONCELLOS

CEL At CARLOS EUGENIO KASPER
CEL Art ANTONIO CARLOS FERRO RUMBELSPERGER

Brig ROBERO GERALDO PIMENTA RIBEIRO
Brig GROMORI VASCONCELLOS DE ANDRADE

CAEPE - 1994
VAlte (FN) MOACYR MONTEIRO BAPTISTA
CMG (IM) MARIO CARRAZA

Gen Ex JOELCIO DE CAMPOS SILVEIRA
Gen Div CARLOS AUGLUSTO FERNANDES DOS SANTOS
Gen Bda LESLIE ANTONIO ALCOFORADO

Maj Brig WELLINGTON GOEDIRO FERNANDES
Brig PAULO ROBERTO DE CARVALHO FERRO
Brig PAULO ROBERTO DE SOUZA LOPES

Brig JOSE PEDRO LOPES TEIXEIRA

CAEPEM - 1994

Cel Eng JOSE CLAUDIO FROES DE MORAES
Cel Eng DOUGLAS NUNES ROSA

Cel Inf JUARIS WEISS GONCALVES

Brg LUIZ CARLOS PARANHO MONTENEGRO
Cel Int JOSE TEIXEIRA LOUZADA

CAEPE - 1995

VAlte EUCLIDES DUNCAN JANOT DE MATOS
CMG (IM) ANTONIO MANOEL VASQUES GOMES
CMG PEDRO FAVA

Gen Div LUIS FELIPE MEDICI CANDIOTA
Gen Div VIRGILIO RIBEIRO MUXFELDT
Gen Bda RUTHENIO FERREIRA DO VALLE

Brig WASHINGTON CARLOS DE CAMPOS MACHADO
Brig JOSE ROBERTO GABRIEL

Brig TEOMAR FONSECA QUIRICO

Brie HERMAN RUBENS WALEMKAMP

Cel Av [RAMI DE CARVALHO

Cel Int SEBASTIAO CAETANO DA SILVA JUNIOR
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CAEPEM - 1995 ]
CMG (FN) NELSON ALEXANDRINO PURIFICACAQ DE MELO
CMG JOSE BRUNO FRANCO TEIXEIRA

Cel Cav LUIZ CARLOS POLL

Cel At PEDRO CARLOS MARQUES
Cel Int ROMERO DE PAULA AVELINO
Cel QMB EDSON PIEROBON

Cel Cav WILSON LIRA PEIXOTO

Brig RENILSON RIBEIRO PEREIRA

Cel Av ROBERTO GREENHALGH KIRCHNER
Cel Int JOSE LUIZ KRAEMER

Cel Av WEBER LUIZ KUMMEL

CAEPE - 1996

CMG MARCLUS VINICIUS IORIO HOLLANDA
CMG EDISON LAWRENCE MARIATH DANTAS
CMG (FN) CELSO LEHNEMANN

Gen Div HELIO COVAS PEREIRA FILHO
Cel Eng ORLANDO GONCALVES PAMPLANO
Cel Int MARCIO ROSENDO DE MELO

Brig LUIZ PAULO MORAES DA SILVEIRA
Brig ANTONIO PINTO MACEDO

Brig CLEONILSON NICACIO SILVA

Brig PAULO HORTENSIO ALBUQUERQUE E SILVA
Cel Int RICARDO JOSE CLEMENTE

Cel Av JOSE MACIEL MONTEIRO CHMIELEWSKI

CAEPEM - 1996

CMG (FN) MARCO ANTONIO NEPOMUCENO DA COSTA
CMG (IM) EDSON VICENTE SILVA

CMG (FN) WALTER MIRANDA ALE

CF EDSON DA SILVA SIQUEIRA

Cel Com JOAO BATISTA ALVES FILHO

Cel Cav PAULO CESAR CARNEIRO DO AMARAL
Cel Inf LUIZ ROBERTO FRAGOSO PERET ANTUNES
Cel Int. WELLINGTON PEREIRA VAZ-CURADO

Cel Int. GERSON NEVES MARTINS
Cel Av MICHAEL THOMAS COMBER

Fonte: Oficiais do EB e da FAB cursando CAEM na EGN. ECEME e ECEMAR.
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ANMEXO D

OFICIAIS QUE REALIZARAM CAEM EM FFAA DIFERENTE
DA SUA DE ORIGEM, AINDA NO SERVICO ATIVO'

a) DA MB:
LA MARCOS MARTINS TORRES (CPEAEX-93):
CA LULZ HUMBERTO DE MENDONCA (CPEAEX-94);
CMG WALTER LIMA TORRES (CPEAEX-96):
CMG TEODORICO FERREIRA FERNANDES (CPEAEX-97):
CMG ROBERTO AMORIM DA FONSECA (CPEA-98)
CMG (FN) JOSE HENRIQUE SALVI ELKFURY (CPEAEX-99):
CMG JOSE EDUARDO BORGES DE SOUZA (CPEA-99).

h) DO EB:

Gal Div OSMAR BARBOSA PINTO (CPEA-92):
Gal Bda LUIZ CESARIO DA SILVEIRA FILHO (C-PEM-92)
Gal Bda LUIS CARLOS GOMES MATTOS (CPEA-93):
Gul Bda PAULO CESAR DE CASTRO (C-PEM-93):
Gal Bda CARLOS ROBERTO REIS DE MORAES (C-PEM-94)
Gal Bda URANO TEIXEIRA DA MATTA BACELLAR (CPEA-94):
Gul Bdu ELTON GEYER RODRIGUES (CPEA-98)

- (el NILTON NUNES RAMOS (CPEA-95):

- Cel Cav JOSE CALASANS DE CARVALHO (C-PEM- 96)

- Cel Ant UBIRATAN MIGUEL DA SILVA (C-PEM-97):
Cel Art SERGIO DIAS DA COSTA AITA (CPEA-97):
Cel Cav LUIZ ROBERTO ARAUJO VIGNOLO (C-PEM-98)
Cel Art ALBERTO MARCIO SANTANA (CPEA-99):

¢c) DA FAB: |
- Bng. ALVARO MOREIRA PEQUENO (CPEAEX-92);

Brig. VENANCIO GROSSI (CPEAEX-93);

Brig. WILMAR TERROSO FREITAS (C-PEM-94)

Cel.-Av. DAILSON MENDES DE OLIVEIRA (CPEAEX-95);

Cel.-Av. ALFREDO RODRIGUES BRAGA MALMESTROM (C-PEM95);

Cel.-Av. JOSE CARLOS CORREA DA CUNHA (CPEAEX-96):
Cel.-Av. ALOISIO MARQUES DA CUNHA (C-PEM-97)

- Cel.-Av. VALDIR AUGUSTO FOGACA (CPEAEX-97);

- Cel.-Av. CESAR SIMOES DE SOUZA (C-PEM-98):

- Cel.-Av. UIRASSU LITWINSKI GONCALVES (CPEAEX-98);

Fonte: Oficiais do EB e da FAB cursando CAEM na MB, EB e FAB.

Em junho ge 2000.
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ANEXO L

DADOS COMPARATIVOS ENTRE O BRASIL I ALGUNS PA ISES OCIDENTAIS

Pais Territono | Quant. de | Populacio | Qide. IDH Eletivo | Militares Cursados Pl Y% do P13’ gasto em
(Milhares | Militares | Milhdes - Hab./ (1997) FIFA A Em CAEM (LIS %
de Km®) | Por Km’ 1999 Militar (i lhires Qwde. | %% sobre | ilhoes) Defesa | Educagio
. _ . I _ 1996)" Anual | Efenvao f
Argentina 2.780 0,03 36,6 504.83 | 0,827 72,5 23 0,032 325 3.0 3.8
(1997) 1
Brasil 8.547 0,03 1640 | 55593 | 0739 | 2905 | 141 | o048 | 777 2,0 5.2°
(1998
L - e (S el ] S _ o - A1299)
EUA 9.372 0,18 276,2 166,69 0,927 1657 N. D. N.D. 7.500 3.6 5.0
L i . S E—— oe e I _ (1997)
Franca 544 0,71 58,9 151,96 0,918 387,06 150 0,046 1.400 Byt 5.8
= = ISR Sy D" T . (1997)
[talia 301 0,93 57,3 205,38 | 0,900 279 40 0.014 1.100 1,7 5,2
s . _ S | —— I, SR _ | (1997)
Portugal 92 0,54 9.9 200 0,858 49.5 M., N.D. 102 1.6 54
L e N S | — sl _ _ (1997)
Reino Unidao 244 0,93 58,7 25973 | 0918 226 ML MDD 1.300 29 54
B | (I | S 4 | (1997)

[Fonte: PAISES Almanaque Abril 2000]

—_— —

' Fonte destas colunas: EL Estado del Mundo - 1998 (40)
* Fonte: Copenh.igem +5 (36).
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ANEXO

PLANO DE FORMACAO EDUCACIONAL DAS FORCAS ARMADAS DOS
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA®

T E———
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Fonte: EUA. Department of Defense. Chairman of the Joint Chiefs of Staff Instruction.

Officer Professional Military Education Policy. Washington, DC, 1996.
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Educacao Militar com énfase em Operacdes Combinadas®

4l Introducao 4s Operacdes Combinadas (Cadetes, Aspirantes e Universitirios
IROTCH

b)

d)

e)

Orgamzagio para a Seguranca Nacional:

Capacidades das FFAA dos EUA no Cumpo de Butalha do Século XXI:
Estado-Maior Combinado (JCS) ¢ Comandantes de Comandos Combinados
(CINC). Ongens e organizacio:

[nteragdo entre as Forgcas Armadas:

Filosotia e conceitos de guerra combinada.

Conscientizagio das Operagdes Combinadas (2T. I T e CT)

Organizacdo de FT Combinadas:

Relacionamento entre as Doutrinas das FFAA e a Doutrina para Operacoes
Combinadas:

Integracio de Sistemas no campo tético:

Sistemas de Armas de uso individual das FFAA e de uso combinado;
Contribuigiio de cada FFAA i guerra combinada.

Educagdo Profissional para Operacdes Combinadas Fase 1 (CC)

Capacidades Militares Nacionais e Estrutura de Comando;

Doutnina de Operagdes Combinadas:;

Forcas Combinadas e Multinacionais no nivel operacional da guerra;
Processos de planejamento e execugdo de Operagoes Combinadas;
Integragio de Sistemas no nivel operacional da guerra.

Educagdo Profissional para Operacoes Combinadas Fase | (CF e CMG)

Estratégia de Seguranca Nacional;

Sistemas e processos de planejamento nacional;

Estratégia e orgamzagdo militar nacional:

Estrategias de Teatro e de Campanhas;

Integragio de Sistemas no Campo de Batalha do Século XXI.

Operagoes Combinadas e Interaliadas ao Nivel de Teatro Unificado (Of. General)

[ntegragdo da estratégia militar nacional com a estratégia de seguran¢a nacional;
[ntegragdo da estratégia de seguranga nacional com os requisitos da politica
nacional.

* Tradugdo da “Joint Emphasis” (pdg. F-1)



ANEXO G

INSTITUICOES DA NATIONAL DEFENSE UNIVERSITY

industrial College of the Armed Forces” (ICAF); cuja missio € preparar

Oficians e funcionanos civis selecionados para exercerem funcoes de
lideranca de alto nivel e de estado-mmor. mimistrando cursos em nivel de
pos-graduagdo e execunvo. ¢ reahzando pesquisas sobre as fontes do Poder
Nactonal. com enfase especial na aquisicdo de material e na logistica para
forcas combinadas e sua integragio com a estratégia de seguranga nacional
pard 4 paz e para a guerra, (NDU:13). A MB envia regularmente um CMG
(IM) para esses cursos.

Information Resources Management College” (IRMC): cuja missio ¢

preparar lideres para dirigir a componente de Informacoes do Poder Nacional
pela uulizacdo da informagdo e da tecnologia da informacio para prover
vantagem estrategica;

instinte for Nanonal Straregic Studies (INSS): cuja missdo é conduzir

pesquisas em estrategias para operagdes combinadas e de coalizdo, comando
e controle, tecnologias de defesa, economia e assuntos funcionais e
regionais.;

Center for Hemispheric Detense Studies” (CHDS ) cuja missdo € formar e

desenvolver funciondrios civis especialistas em defesa e assuntos militares
dos paises democriticos do Hemisfério Ocidental, incluindo os EUA. O MD

tem enviado alguns de seus servidores para esse Centro de Estudos;

Traduqae do Autor: Colégio Industrial das Forcas Armadas.
Tradug:an do Autor: Colégio de Geréncia de Fontes de Informacio.
" Tradugdo do Autor: Instituto para Estudos Estratégicos Nacionais.
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Armed Forces Staff College (AFSC): cupa missido ¢ educar Oficiais de

Estado-Maior e outros lideres para o planejamento e execugio de Operacdes
Combinadas de forma a estimular um comprometimento basilar. atitudes e
perspectivas para o trabalho em conjunto com outras forcas armadas e outros
paises. Detaiharemos. a seguir. suas atividades principais.

National War College” (NWC): cuja missio ¢ conduzir estudos de alto nivel

sobre estrategia de seguranca nacional a fim de preparar Oficiais das Forcas
Armadas ¢ de outros orgdos federms para responsabilidades de comando.
estado-maior e politica de alto nivel. sob uma perspectiva combinada e inter-
Agencius sovernamentais, A seguir detalharemos um poOUCO mals sud

estrutura e suas anvidades.

Traduqar:: do Autor: Centro de Estudos para a Defesa Hemisférica.
Tradm;du do Autor: Escola de Estado-Maior das Forgas Armadas.
® Tradugdo do Autor: Escola Nacional de Guerra.
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ANEXOH
EXTRATO DOS CURRICULOS DE CAEM NOS EUA

[ - NATIONAL WAR COLLEGE (NDU):
A escola tem dois departamentos académicos:

a) - O Departamento de Operagdes e Estratégia Militar. que cuida da evolugio da
teoria militar. do carater evolutivo da guerra. da formulacio da politica de
detesa e da estrategia miblitar de defesa, do planejamento e conducio de
operacoes combinadas e conjuntas: do planejumento e condugido da Guerra de
Coalizio e de operagdes outras que nio a guerra;

b) O Departamento de Politica de Seguranca Nacional. que aborda as relacdes de
seguranca nuacional amencana com o ambiente internacional € examina as
instiuigoes e os processos envolvidos no processo decisério da politica de
seguranga nactonal, incluindo a ordem constitucional, politica burocratica e
intluéncias mais amplas e genéricas como a midia. 2 opinido ptblica e a
natureza mutante da sociedade amencana (NDU:37).

O Curriculo € composto das seguintes disciplinas:

a)Programa Bisico:
- 3601 - Fundamentals of Statecraft;
- 3611 - Economic Review for Strategists;
5602 - Fundamental of Military Thought and Strategy;
- 5612 - Joint Force Capabilities:
- 3603 - The National Security Policy Process:
- 3604 - The Geostrategic Context;
- 3614 - Regional Studies Program;
- 5605 — Military Strategy and Operations:
- Exercicio de Geréncia de Crise.

b)Programa Eletivo (no minimo quatro disciplinas):

b.1) Economics Review for Strategists

- 5621 - The Economic Dimensions of National Security;

- 5631 — Trade War and Trade Warriors: The U.S. and the World Economy:
- 5641 - Economic Instruments of State craft;

b.2) Fundamentals of Statecraft

- 3701 - Insurgency and Revolution;

- 5711 — Memoirs in American Foreign Policy I;
- 572 - Memoirs in American Foreign Policy II:

s Hel=



- 5731 - What do the People Want! Domestic politics. Public Opinion. and U.S.
Foreign Pohicy:
S741 = Covert Action: A Controversial Instrument of Statecraft;
2781 - How the World Works: Concepts for Strategists:

b.3) Fundamentals of Military Thought and Strategy
3632 - The Soldier und the State:
2642 — Strategy and Wartare Since Napoleon:
3632 - The Amencan Civil War;
5672 ~ Navies and Nations: Naval Strategy 1n the 20" Century and Bevond:
3682 ~ Masters of the Bartlefield:
3692 — A Story of the Vietnam War;
3712 - Ethies and Statecratt: Issues in the Use of Military and Non-Military
Instruments.
- 3721 - Thinking Strategicaly;

b.4) The National Securnity Policy Process (NSPP)
3623 — Congress. Politics, and National Security;
5633 ~ Intelligence Community Support to National Security:
- 3643 - Amenican Politics: Parties, Campaigns, and Elections:
3653 - Information, the Media and National Security;
5663 - The Presidency and National Security (para membros da familia):
3673 - The Presidency and Nauonal Secunity;
3683 - Ethical Choice in Fiction, Fact and Philosophy;
3693 — Presidents, Intelligence and National Security Policy;
- 5713 - Military Professionalism and Civilian Control;
- 3733 - Executive Leadership;

b.5) The Geostrategic Context
3624 — U.S. National Secunity Strategy in the Pacific:
3044 — Sino-Amencan Relations:
- 5654- Northeast Asia and U.S. Security;
- 35664 - Southeast Asia and U.S. Security;
- 5674 - South Asia: Defining U.S. National Interests in a Complex Environment
3904 — South Amenca and U.S. Policy:
¢ mais |1 disciplinas estudando as viinas regides do Globo;
- 5984 - Terronsm and National Securitv: The transmillenial Threat;
3994 — National Strategies on Terronsm, Drugs and other Transnational Issues.

b. E:J Military Strategy and Operations
5625 - Strategists and Conflict [ (Warriors at Battle);
- 5635 - Strateglsts and Conflict II (Warmors at Battle);
- 5645 — Military Innovation for future War;
- 5675 — Revolution in Military Affairs: The Changing Character of Warfare:
- 5685 - Peace Operations;
- 5695 - United States Special Operations:
- 3705 — Nauonal Space Strategy and Policy:;
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3725 - Surpnse. Decepuion. Warning and War;

3733 - Miliary Responses to Crisis:

2745 - The use of Military Power: Political-Military Perspectives:
755 - Navonal Intelligence Support to Militarv Operations:

3765 - Case Studies in U.S. Joint Warfare:

ence;
3815 - Joint Vision 2010: A Framework for the Future Military?
3835 = Human Behavior in War and Combat:
3835 - Aur Power in Modern War: e
38635 — Nuclear Strategy: Arms Control. and the Future of Deterrence.

[ = ARMED FORCES STAFF COLLEGE (NDU):

4) Joint and Combined Statt Officer School
(nivel intermedidrio):

a)

Purple Dare (Simulagio de Geréncia de Crise com Forcas Combinadas):
Strategic Synchornization (O Sistema de Planejamento Combinado):;
Operational Art (Integragio de Forcas Combinadas no nivel operacional da
guerra);

Joint and Multinational Operational Planning Course (Planejamento de crise
¢ funcionamento de um Estado-Maior Conjunto);

Purple Sunset (Jogo de Guerry)

Joint and Combined Warfighting School

(Fase 2 da formagdo do Oficial para Operagoes Combinadas)

b)

Strategic Issues and Purple Challenge ( exercicio de planejamento combinado
par uma situagdo de crise);

Functional Synchronization (examina as capacidades umicas que cada Forca
Singular pode trazer para o Campo de Batalha: Inteligéncia, Logistica, C4.
Guerra de Informagio. Espago. Mobilidade, Protecio. Alvos Comuns, etc..)
Operational Planning (revisio rdpida do processo de planejamento e
planejamento para operagdes que nio a Guerra);

Campaing Planning Exercise (Planejamento e execucio de Jogo de Guerra).

Joint Command Control and Information Warfare School

Joint Command Control Communications Computers and Intelligence
Staff and Operations Course — 4 Semanas; para militares e civis niio técnicos
que irdo assumir fun¢do em Comandos Combinados:

Joint Information Warfare Staff and Operations Course — 2 semanas: para
militares e civis que irdo trabalhar com Guerra de Informagdes (Combinada ou
Multinacional),

Joint Planning Orientation Course — 3 dias: introducio nlaneiamento
combinado,



[l - NAVAL WAR COLLEGE :
O "Naval Command College” é subdividido em trés cursos com duracio de trés
meses cada um';

4r “Natonal Secunty Decision Making”™, com as seguintes disciplinas:

* Estrateziu ¢ Planejamento de Forcas:

" Alocuacio de Recursos: e

* Elaboracio e Implementagido de Politicas.

Este curso ¢ desenvolvido na forma de Grupos de Estudo e trabalhos escritos
mdividuats. Um trabalho em grupo final formula uma nova estratégia militar para os
ELA com uma proposta de alteracio da estrutura militar existente.

b) “Strategy and Policy”, com as seguintes disciplinas:

* “Theory and Prototvpe Studies™:

* “Strategic Thought and Pracuice in the Modern Security Environment”: e

*  “Contemporary Emplovment of Force”,

Neste curso hd uma combinagio de elaboracio de ensaios (3) com orientacio,
leituras. conferéncias e debates.

¢ “Joint Military Operations”, com as seguintes disciplinas:

*  “Operatonal Concepts/Law™;

“Military Organization and Planning Concepts™;
“Military Operations Other Than War™: e

* "Regional Contingency Planning and Warfighting”.

Este curso. realizado na forma de Grupos de Estudo (Semindrios), situa os
debates no nivel estratégico-operacional e divulga a doutrina de Operacoes
Combinadas eluborada pelo Chefe do Estado-Mator Combinado. Os trabalhos
realizados 1€m sempre um professor orientador, especialista no assunto, disponivel
para consulta.

Nas trés semanas finais é realizado um exercicio de manobra de crise que evolu
para um jogo de guerra, em nivel de Comandante de Teatro.

d) Maténas Eletivas: em cada tnimestre. os alunos podem escolher uma matena
cleuva. opcional tus como:
* Aplicagdes e Administracio de Dados:
* Aplicagdes avancadas de Software: e
* Relacionamento entre a midia e os militares.

- Extraido do Relatorio de Fim de Curso do CMG Paulo José Rodrigues de Carvalho (37: Anexo 2-9)

o=



ANEXO 1

EXTRATOS DOS CURRICULOS DOS CAEM NA ITALIA

| - INSTITUTO SUPERIOR DE ESTADO-MAIOR INTERFORCAS':

a)

b)

d)

f)

Fase Preliminar: Integracio entre os Oficiais-Alunos (AO) e aprofundamento
do seu conhecimento profissional sobre a4 For¢a Armada a qual ndo pertence.
por meio de conferéncias e visitas a unidades militares italianas. Os da Marinha
visitam o Exercito e a Forca Aérea:

Primeira Fase: Conhecimento bdsico sobre o ambiente internacional ¢ os
dspectos juridicos de interesse das Forcas Armadas. Orgamizacdo das Forgas
Armadas. Direrto Internacional e Relacoes Internacionais;

Segunda Fase: Apresentacio das linhas de base das Politicas de Defesa, Militar
e de Seguranca ltalianas. enfocando dreas de interesse nacional. gestio de crises
poliuco-estratégicas  internacionais,  organizagdes.  aliangas  militares
internacionals de interesse para a seguranca euroatlintica e metodologia para o
planejamento do emprego conjunto do poder militar. Elaboragdo de um “Livro
Branco de Defesa™

Terceira Fase: Doutrina de emprego das forcas armadas na protecio civil e os
planos de emergéncia. Visitas a instituigdes regionals que executam a defesa
civil na Itdlia. Exercicio de andlise e avaliagdo de planos de emergéncia para
terremotos, incéndios florestais e inundagées:

Quarta Fase: Doutrina do emprego do instrumento militar em operacdes inter-
forgas e multinacionais (Operagdes de Paz, por exemplo). Exercicio para
elaboragdo de um plano para emprego de uma Forga Tarefa Combinada
Multunacional a favor de pais aderente a0 movimento “Partnership for Peace
(PfP) da OTAN:

Fase Conclusiva: Conferéncias dos Chefes de Estado-Maior das trés FFAA e do
Secretano-Geral da Defesa/ Diretor Nacional do Armamento.

" Fonte: (48:3-4)



[T- INSTITUTO DE ALTOS ESTUDOS DE DEFESA>

ab  Fase Inicial:
Geopolitica e Geoestratéga;
Altabetizagio em Informatica:
Curso de Geréncia abordando Geréncia de Recursos Humanos, Logistica
Integradu e Teoria e pratica de gerenciamento.

bl Fase de Seminanos:

ONU. OSCE. PSO ¢ ONG. Gestio de Crises:
NATO, UE. UEO:
Mediterrineo;
Europa Central;
[nstituigdo e Administragio Publica
Direito Humanitirio e Condigdo Militar;
- Economua. Indistnia e Indistrna de Defesa:
- Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica.

¢l Monografia:

O Tema ¢ proposto pela Escola de Guerra Naval e normalmente aceito pela
presidencia do CASD.

* Fonte: (51:1-2)



ANEXO

ESTRUTURA REGIMENTAL DO MINISTERIO DA DEFESA
IEXTRATO ANEXO DEC., 3466/2000)

CAPITULO I
DA NATUREZA E COMPETENCIA
Art. [5 O Ministénio da Defesa. orgio da administracio direta. tem a seu cargo 4
diregio superior das Forgas Armadas com vistas a0 cumpnmento de sua

destinagdo consutucional e de suas atribuicoes subsididrias.

At 2= O Mimisiero da Defesa tem como drea de competéncia os seguinies
USSUNLOS!

| - politica de defesa nacional;

[I - politica e estratégia militares:

[II - doutrina e planejamento de emprego das Forgas Armadas;
[V - projetos especiais de interesse da defesa nacional:

V - inieligéneia estratégica e operacional no interesse da defesa:
V1 - operagoes militares das Forcas Armadas:

VII - relacionamento internacional das Forgas Armadas:

VIII - orcamento de defesa:

[X - legislacio muiliar;

X - politica de mobilizacio nacional;

XI - politica de ciéncia e tecnologia nas Forcas Armadas:

Al - politica de comumeagio social das Forgas Armadas:

Xl - politica de remuneragio dos militares e pensionistas;

ALV - tomento as atividades de pesquisa e desenvolvimento e de produgio ¢
exportagao em dreas de interesse da defesa;

XV - atuacao das Forcas Armadas na preservacio da ordem piblica, no combate
a delitos transfronteirigos ou ambientais, na defesa civil e no desenvolvimento
nacional;

XVI - logistica militar:
XVII - servico mulitar;

XVIII - assisténcia a saide, social e religiosa das Forcas Armadas:
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XIX - consutuicdo. orgamzacio, efetivos. adestramento e aprestamento das
TOrGds navals. [errestres ¢ aereas:

XX - politica mariuma nacional:

AXI - seguranca da navegagio aérea e do trafego aquaviidrio e salvaguarda da
vida humana no mar;

AXIl - polinca  werondutica nacional ¢ atuacdo na politica nacional de
desenvolvimento das auvidades aeroespaciais; e

XX - infra-estrutura aeroespacial. aerondutica e aeroportudria.
CAPITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 3= O Ministerio da Detesa tem a seguinte estrutura organizacional:
| - orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Defesa:
i) Gabinete do Ministro:
b) Consultona Juridica;
C) Assessona Especial; e

d) Secretana-Executiva do Conselho Deliberativo do Sistema de Protecio da
AMazonia;

I1 - drgdo de assessoramento superior: Conselho Militar de Defesa:
L1I - Orgdo setorial: Secretaria de Controle Interno:

[V - Orgdo de assessoramento: Estado-Maior de Detesa:

4) Vice-Chehia do Estado-Maior de Defesa:

I. Subchefia de Comando e Controle:

I

. Subchetia de Inteligéncia;

i

3. Subchetia de Operagaes; ¢

+. Subchetia de Logistica:

V - orgios especificos singulares:

4) Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais:
1. Departamento de Politica e Estratégia;

=. Depurtumento de Inteligéncia Estrategica: ¢

3. Departamento de Assuntos Internacionais:

b) Secretania de Logistica e Mobilizacio:
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Departamento de Logistica:
2. Departamento de Mobilizacio: ¢
Departamento de Ciéncia e Tecnologia:
¢) Secretana de Organizacio Institucional:
|. Departamento de Gestdo e Apoio de Pessoal:
2. Departamento de Admimistracio e Legislacio: e
1. Departamento de Orcamento e Finangas:
VI - Orgaos de estudo. de assisténcia e de apoio:
d4) Escoly Supenior de Guerra;
b) Hospital das Forgas Armadas;
¢) Ordinanado Militar;
d) Representagdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa; e
¢) Centro de Catalogacio das Forcas Armadas: e
VII - Forcas Armadas:
4) Comando da Marinha;
b) Comando do Exército;
¢) Comando da Aerondutica.
CAPITULO 1T
Da COMPETENCIA DOS ORGAOS
Secio |

Dos f}rgﬁus de Assisténcia Direta e Imediata ao Ministro de Estado da
Defesa

Art. 4= Ao Gabinete do Ministro compete:

L - assistir a0 Ministro de Estado da Defesa em sua representagdo funcional e
pessoal. especialmente no preparo e despacho do seu expediente pessoal;

I - propor a Politica de Comunicagio Social do Ministério da Defesa e elaborar
0 Plano de Comunicagao Social;

III - acompanhar as proposi¢des legislativas em tramitacio no Congresso
Nactonal de interesse do Ministério da Defesa e assessorar 0 Ministro de Estado
da Defesa nas consultas e requerimentos formulados pelo Congresso Nacional e
por seus membros;

IV - coordenar a atuagio das Assessorias Parlamentar ¢ de Comunicagio Social
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das Forcas Armadas: e

V - exercer a coordenacio da admimstracio interna do Ministério da Defesa. em
especial quanto a4 orcamento ¢ finangas. patrimonio. instalagées. recursos
humanos. informitica, comunicagoes e transporte.

Art. 3= A Consultona Juridica. orgdo setonal da Advocacia-Geral da Unido.
compete:

| - ussessorar 0 Mimstro de Estado da Defesa em assuntos de natureza juridica:

[l - exercer a coordenacdo das assessonas juridicas das Forcas Armadas ou dos
orgdos a ela vinculados:

I - fixar u interpretacdo da Consutuigio. das leis. dos tratados e dos demais
dlos normativos o ser umiformemente segwida em suas areas de atuacdo e
coordenacdo. quando nio houver onentagiio normativa do Advogado-Geral da

L nido;

[V - elaborar estudos e pareceres por solicitagio do Ministro de Estado da
Detesa.

V- assistir a autondade assessorada no controle interno quanto i legalidade dos
dtos 4 serem por ela pratucados ou ji efetivados, ¢ daqueles orundos de oredo
sob sua coordenagio juridica; e

VI - examinar, prévia ¢ conclusivamente, no ambito do Ministério, por meio de
sud estrutura propria ou por intermédio das assessorias juridicas das Forgas
Armadas, os textos de edital de licitagio como os dos respectivos contratos ou
instrumentos congéneres. a serem publicados e celebrados, bem como os atos
pelos quais se vi reconhecer a inexigibilidade, ou decidir a dispensa de licitagio.

Art. 62 A Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do Sistema de
Protegdo da Amazonia compete:

| - prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Deliberativo do Sistema
de Protegdo da Amazonia - CONSIPAM:

[1 - preparar a convocacio e secretariar as reunioes do CONSIPAM:

I - encaminhar us recomendagdes do CONSIPAM a0s ministérios e demais
orgaos ¢ entidades envolvidos:

[V - articular-se com os ministérios responsaveis pela execugio das acdes e das
estratégias para a implementagio das recomendagoes do CONSIPAM;

V - elaborar, anualmente ou quando solicitado, relatério sobre a execugio e 0s
resultados alcangados pelos programas e projetos integrantes do Sistema de
Protegdo da Amazénia - SIPAM;

VI-implementar e operacionalizar as diretnizes do CONSIPAM relacionadas
com o SIPAM: e

VIl - coordenar as agoes relativas a programas e projetos, afetos ao SIPAM,
definidos pelo CONSIPAM.
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Secao 11

Do Orgio de Assessoramento Superior

Art. o= Ao Consetho Militar de Defesa compete:

| - ussessorar o Presidente da Republici. no que concerne a0 emprego de meios
militares: ¢
[l - assessorur 0 Ministro de Estado da Defesu, no que concerne aos assuntos

perunentes u drea mulitar,

Paragrato umco. O Conselho Militar de Defesu. secretanado pelo Vice-Chete
do Estado-Maior de Defesa. serd apoiado pelo Estado-Maior de Defesa. no
dmbito de sua competéncia,

Secao [11
Do Orgio Setorial

Art. 82 A Secretaria de Controle Interno. orgdo setonal do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo, com atuacio nas Forcas Armadas, por meio dos
orgaos de controle interno das respectivas Forcas. ¢ nos demais orgidos do
Ministério da Defesa. compete:

[ - exercer o controle e a fiscalizagdo das atividades:

4) de programacdo linanceira e de admmistragdo de direitos e haveres, garantias
¢ obrigagdes sob a responsabilidade do Ministério da Defesa, drgios
subordinados e entidades vinculadas;

b) de registro e tratamento das operacoes relativas a gestdo orcamentaria,
financerra e patrimonial sob a responsabilidade do Ministério da Defesa, drgiios
subordinados e enudades vinculadas; e

clrelacionadas w0 cumprimento das metas previstas no Plano Pluranual, 2
execugao dos programas de governo ¢ orgamentos, i gestdo dos administradores,
bem como s operagdes de crédito, avais, garantias, direitos e haveres sob a
responsabilidade do Ministério da Defesa, dos orgios subordinados e das
entidades vinculadas.

[T - editar normas sobre matérias de sua competéncia; e

III - exercer a coordenagdo das Unidades de Controle Interno dos orgdos
subordinados e das enudades vinculadas.

Secio [V
Do Orgio de Assessoramento
\rt. 9= Ao Estado-Maior de Defesa compete:

[ - formular a doutrina e o planejamento do emprego combinado das Forgas
Armadas;

2Tk



Il - planejar ¢ ucompanhar as operagées mulitares de emprego combinado das
Forcas Armadas;

I - formular a Politica para o Sistema Militar de Comando e Controle:
[V - tormular a doutrina comum de Inteligéncia Operacional:

V' - estabelecer diretnzes para a atuagdo das Forcas Armadas nos casos de grave
perturbacdo da ordem publica ¢ de apoio is acdes de combate aos delitos
Lranstronterens ou ambhientas:

VI - estabelecer diretnizes para a participagio das Forcas Armadas nas atividades
relucionadas com u defesa civil: e

VI - planejur e acompanhar a participagdo das Forcas Armadas em operacdes de
manutenygio du puz.

Art. 10. A Vice-Chefia do Estado-Maior de Defesa compele coordenar e
supervisionar as acdes das Subchefias, secundar o Chefe do Estado-Maior de
Detesa e. no seu impedimento, substitui-lo.

Art. 1. A Subchefiu de Comando e Controle do Estado-Maior de Defesa
compete propor as diretnzes gerais para o Sistema Militar de Comando e
Controle e supervisionar seu funcionamento.

Art. 12, A Subchefia de Inteligéncia do Estado-Maior de Defesa compete:

| - propor as bases para a doutrina comum de Inteligéncia Operacional, gerada
pelas For¢as Armadas;

[1- propor diretrizes para o emprego da criptologia no dmbito das Forgas
Armadas: e

[I - propor us buses para a doutrina comum de emprego das atividades de
Guerra  Eletronica.  Telecomunicacdes,  Curtografia,  Meteorologia ¢
SENSOramento remoto como apoio a atividade de Inteligéncia,

Art. 13. A Subchefia de Operagoes do Estado-Maior de Defesa compete:
[ - propor us bases para a doutrina de emprego combinado das Forcas Armadas:

I1 - elaborar o planejamento do emprego combinado das Forcas Armadas para
cada uma das hipoteses de emprego previstas na Estratégia Militar Brasileira e
acompanhar a condugido das operagdes combinadas decorrentes;

III - planejar ¢ acompanhar a participagio da Forgas Armadas em operagdes de
manutengiao da paz;

[V - propor diretrizes para a atuagio das Forcas Armadas nos casos de grave
perturbac¢do da ordem piiblica e de delitos transfronteiricos ou ambientais;

V' - preparar planos para a atuagdo combinada das Forcas Armadas, propondo os
limites para seu emprego, nos casos de grave perturbacio da ordem piblica;

VI - acompanhar o emprego isolado e planejar o emprego combinado das Forgas
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Armadas no apo1o as ucoes contra os delitos transfronteiricos ou ambientais: e

VIl - propor diretrizes para 4 pamicipacdo das Forcas Armadas nas atividades
relacionadas com a defesa civil.

Art. 14, A Subchefia de Logisuca do Estado-Maior de Defesa compete
participar da elaboragdo da doutnna de emprego combinado, do planejamento e
do ucompanhamento das operacoes ¢ de outras atividades. sob o aspecto da
logistica,

Art. 13, Os cargos de Chete. de Vice-Chete e das Subchefias do Estado-Maor
de Defesa sio de provimento exciusivo de militares.

Secao V

Dos Orgios Especificos Singulares
AL 10, A Secretana de Poliuca. Estratégia e Assuntos Internacionais compele:
| - formular as bases da Politica de Defesa Nacional:
LI - tormular a Poliuca e a Estratégia Militares:
Il - tormular o dimensionamento global dos meios de Defesa:
[V - supervisionar a anvidade de Inteligéncia Estratégica de Defesa:
V - lormular diretrizes gerais para a integracio do Sistemu de Defesa Nacional:

V1 -onentar a condugio dos assuntos internacionais que envolvam as Forcas
Armadas. em estreita ligagio com o Ministério das Relagdes Exteriores;

VII - onentar as atividades de ensino e de estudos da Escola Superior de Guerra
e estabelecer diretnzes gerais para as mesmas atividades nas Forcas Armadas.
relativas ao emprego combinado e conjunto:

VIII - estabelecer diretnzes para onentar a atuagio dos Adidos de Defesa no
trato dos assuntos de cardter politico-estratégico, e, em consonincia com as
Forgas Armadas. dos Adidos Militares, bem como o relacionamento dos Adidos
Militares estrangeiros no Brasil:

IX -avaliar u situagdo estratégica ¢ o cendrio internacional, nas dreas de
interesse do Brasil: e

X - supervisionar programas ¢ projetos em dreas ou setores especificos, de
interesse da defesa nacional.

Art. 17. Ao Departamento de Politica e Estratégia compete:
[ - estudar e propor os fundamentos:

u) para a formulagao da Polica de Detesa Nacional;

b} da Politica Militar Brasileira:

c) da Estratégia Militar Brasileira:
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d) pard o dimensionamento. em termos globms. dos meios de defesa; e
¢) das direlnzes gerais para a integragio do sistema de defesa nacional:

[l - acompanhar as auvidades de ensino e de estudos da Escola Supenor de
Cruerru;

[IT - propor diretrizes especificus para o ensino relacionado 4o emprego
combinado ¢ comunto das Forgas Armadas para onentacdo das escolas de altos
estudos mihitares.

IV - propor critérios ¢ medidas para 4 supervisio e o estabelecimento de
representacoes  mihitares  brasileiras no  exterior. de comissdes militares
estrangeiras no Pais e seus relacionamentos com as Forcas Armadas; e

\ - dcompanhar programas e projeros ¢m iareas ou setores especificos. de
interesse da defesa nacional,

Art. 18. Ao Departamento de Inteligéncia Estratégica compete:
| - manter o exame corrente da situacio estratégica;
[T - conduzir a4 auvidade de Inteligéncia Estrategica de Defesa;

[II - acompanhar a evolugcdo do cendno internacional. com énfase nas dreas de
interesse estratégico do Pais: e

IV - propor diretrizes para orientar a atuagdo dos Adidos de Defesa, no trato dos
assuntos de cardter politico-estratégico e, em consondncia com as Forgas
Armadas, orientar a atuacio dos Adidos Militares.

Art. 19, Ao Departamento de Assuntos Internacionais compete:
| - conduzir os assuntos internacionais que envolvam as Forgas Armadas;

Il - estudar a participagio do Brasil em operacdes de manutencio da paz. de
acordo com 0s Interesses nacionals;

[II - propor medidas. na esfera militar, no sentido de aprimorar e aumentar 4
capacidade de negociagio do Brasil;

[V - propor diretnzes gerais que onentem a atuagdo e o relacionamento com os
Adidos Militares estrangeiros no Brasil;

V - propor normas para o planejamento e acompanhar a execucdo das atividades
desenvolvidas pelas representagoes militares brasileiras no exterior; e

VI - manter-se a par da atuagdo dos representantes brasileiros em organismos
internacionais, por forga das atribuices da Autoridade Maritima e da
Autoridade Aerondutica.

Art. 20. A Secretaria de Logistica e Mobilizagio compete:

[ - formular e supervisionar a Politica de Ciéncia e Tecnologia nas Forgas
Armadas;



Il - formular a Poliuca de Mobilizacio Nacional:
Ll - estubelecer diretrizes gerais para a logistica e 4 mobilizacdo militares:
IV - supervisionar o Programa de Mobilizacio Nucional:

V' - onentar. controlar ¢ fomentar u producdio ¢ a exportacdo de material de
emprego mulitar:

VI - coordenar as auvidades relativas ao servigo Miliar:

VI - coordenar a participagio das Forgas Armadas nas auvidades relacionadas
com o desenvalvimento nacional; e

VIII - estabelecer as diretrizes pard a4 hscalizacdo de maternial de emprego
militar,

Art. 21 Ao Departamento de Logisticu compete;
| - conduzir a atividade de catalogacio;
Il - planejur e coordenar a padronizagdo dos itens comuns as Forgas Armadas;

LLL - propor metodos e diretrizes para a determinacio de necessidades, em termos
de aproveitamento comum, dos meios de defesa dimensionados pela anailise
estratégico-operacional:

I\ - propor diretrizes relauvas 4 obtengio e distribuigiio de bens e Servigos,

V - propor a regulamentagdo para o controle ¢ o fomento da produgio de
material de emprego militar;

VI - controlar a exportagdo de material de emprego militar;
VII - propor as diretrizes para a fiscalizagdo de material de emprego mulitar;

VIII - planejar e coordenar o apoio isolado ou integrado das Forgas Armadas nas
acoes de natureza comum relativas ao desenvolvimento nacional:

[X - instituir e administrar a Doutrina de Alimentagio das Forcas Armadas:

A - administrar os recursos do Fundo de Ragdes Operacionais, componente do
Fundo do Ministéno da Defesa. em coordenacido com o Gabinete do Ministro de
Estado da Defesa: ¢

XI - estabelecer, periodicamente, os valores das etapas de alimentagdo para as
Forcas Armadas.

Art. 22, Ao Departamento de Mobilizagdo compete:
[ - propor as bases para a Politica de Mobiliza¢io Nacional:

Il - propor normas legais para a implantacio do Sistema de Mobilizagao
Nacional;

lII - conduzir o Programa de Mobilizagio Nacional:

ks



[V - propor diretrizes para 1 padromizacio de procedimentos. visando i
utthizagilo dos recursos humanos e materiais diversos mobilizavets:

V - propor diretrizes para a padromizagdo de procedimentos e planejur a
ulzacao dus instalacoes e bens movers mobilizavers:

VI - propor diretnizes para 4 padromzacio de procedimentos e planejar a
utihizagao dos servicos civis de apoio mobilizivers: e

VI - planejar as auvidades do Servico Militar.
Art. 23, Ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia compete:

| - propor as bases para a Politica de Ciéncia e Tecnologia nas Forcas Armadas,
COM PUrtICIpacao de seus respecuvos setores:

[l - eluborar o Pluno Gerenciul de Pesquisa ¢ Desenvolvimento por drea
lecnologicy dos projetos de interesse comum das Forcas Armadas;

LI - coordenar as auvidades de cartografia de interesse militar em territdrio
macion:l.

[V - controlar o aerolevantamento no termtdrio nacional: e
V - prover e manter o sistema de comunicacdes militares por satelite,
Art. 24, A Secretana de Orgamizacio Insutucional compete:

[ - estabelecer diretrizes para as atividades relativas a assisténcia 2 saude,
assisténcia religiosa e assisténcia social para as Forcas Armadas:

IT - estabelecer diretnzes gerais e coordenar as atividades relativas ao Desporto
Militar comum as Forcas Armadas;

UL - estabelecer diretnzes germs de orientagdo para as atividades de instrugio
especializada e outras de ensino. em seus aspectos comuns a mais de uma Forga;

IV - elaborar diretnzes relacionadas com a modermzagdo e a racionalizagdo de
procedimentos administrativos comuns is Forcas Armadas:

V - elaborar diretrizes gerais para aplicagio de normas relativas a administracio
de pessoal. de matenal e de servicos;

VI-claborar diretnzes para o planejamento, a execugdo ¢ o controle
orgamentario. e a gestio financeira e contabil;

VII - consolidar  os planos plurianuais e as propostas orcamentirias e
complementagdes das Forgas Armadas e do Ministério da Defesa;

VIII - formular a legislagio militar comum as Forcas Armadas; e
LA - tormular a politica de remuneragdo dos mulitares e pensionistas.
Art. 25. Ao Departamento de Gestido e Apoio de Pessoal compete:

[ - propor diretrizes gerais e normas de procedimentos, em consondncia com o
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disposto pela Admimistracio Federal. para as auvidades relacionadas com u
damimistragdo ¢ o controle do pessoal civil auvo. inativo e pensionistas do
Ministerio da Defesa e das Forcus Armadas;

Il - propor diretrizes gerais e normas de procedimentos para atividades relanvas
10 pessoual militar da reserva. reformados e respectivos pensionistas;

LIl - propor diretnzes gerws para as anvidades de assisténcia: i sadde. social ¢
religiosa das Forcus Armadas:

I\ - propor direinizes gerais ¢ exercer a coordenacio das atividades relativas 1o
desporto militar comum as Forcas Armadas: e

\ - propor diretrizes germs de onentagdo para as atividades de instrucdo
especiahzada comuns u mais de uma Forga.

Art. 26. Ao Departamento de Admimistracio e Legislaciio compete:

[ - promover e orientar as iniciativas de modernizacio e racionalizacdo dos
procedimentos adminmistrativos:;

[T - anahsar e propor. com a parucipagdo das Forcas Armadas, a legislacio de
interesse militar;

[l - propor us bases para a politica de remuneracio dos militares e de seus
pensionistas: ¢

LV - propor a legislagio referente 4 remunera¢io do pessoal militar e de seus
pensionistas,

An. 27. Ao Departamento de Orcamento e Finangas compete:

|- exercer as atividades de drgdo setorial do Ministério da Defesa na estrutura
Jos distemas de Plunejumento e de Orgamento, de Administragdo Financeira. ¢
de Contabilidade do Governo Federal:

Il - propor as diretrizes gerais relativas ao planejamento, 4 execucdio e o
controle orgamentirio das Forcas Armadas e acompanhar e avaliar o
desenvolvimento dessas atividades: e

[T - analisar ¢ propor a consolidagido dos planos plurianuais e das propostas
orcamentanas ¢ complementacoes das Forcas Armadas e do Ministério da
Detesa.
Secio VI
Dos Orgios de Estudo, de Assisténcia e de Apoio

Art. 28. Aos Orgdos de estudo, de assisténcia e de apoio compete,
respectivamente, desenvolver estudos e avaliagdes em suas dreas de atuacio.
preslar assislenciy, de weordo com suds atrnbuigoes, e realizar atvidaaes
especializadas de apoio.

3 1= A Escola Superior de Guerra e a Representagio Brasileira na Junta
Interamencana de Defesa integram a estrutura da Secretaria de Politica,
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Estrategma e Assuntos Internacionais.

LS

¥ 2% O Hospnal das Forcas Armadas integra a estrutura da Secretaria de
Organizacio Institucional.

3 3% 0 Ordinanado Militar vincula-se diretamente 2o Ministro de Estado da
Detesa.

¥4= O Centro de Cuatalogacio das Forcas Armadas integra a estrutura da
secretana de Logistuca e Mobilizacio.

CAPITULO IV

Das forcas armadas (ndo incluido)

CAPITULO ¥
Das ATRIBUICOES DOS CHEFES E DIRIGENTES dos 6rgios (ndo incluido)

CAPITULO VI
Das COES GERAIS E TRANSITORIAS

An. 37 O provimento dos cargos do Ministério da Defesa observari as
seguintes diretnzes:

| - 0 de Chefe do Estado-Maior de Defesa serd ocupado por Oficial-General da
auva. do alumo posto. em sistema de rodizio entre as Forgas Armadas:

LI - 0s de Secretdrios serdo ocupados por civis ou por Oficiais-Generais da ativa,
do ulumo posto, em sistema de rodizio entre as Forgas Armadas;

[l - 0 de Comandante da Escola Superor de Guerra e o de Vice-Chefe do
Estado-Maior de Defesa serdo ocupados por Oficiais-Generais da ativa, do
penuitimo posto, em sistema de rodizio entre as For¢cas Armadas;

[V - us de Subchefes do Estado-Maior de Defesa serio ocupados por Oficias-
Generais da ativa. do pendltimo ou do primeiro posto, em sistema de rodizio
entre as Forcas Armadas:

V -0 de Chefe de Gabinete do Ministro da Defesa e os de Diretores de
Departamento serdo ocupados por civis ou por Oficiais-Generais da ativa, do
peniltimo ou do primeiro posto, em sistema de rodizio entre as Forgas Armadas;

—

L

VI - os de Subcomandante da Escola Superior de Guerra, de Chefe da Delegacio
Brasileira na Junta Interamericana de Defesa e de Diretor do Hospital das Forcas
Armadas serdo ocupados por Oficiais-Generais da ativa do primeiro posto, em
sistema de rodizio entre as Forgas Armadas.

Art. 38. Na estrutura de cargos do Ministério da Defesa, o provimento de um
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cargo em comissao do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS
implica no bloquein da concessio de uma correspondente Gratficacdo de
Exercicio em Curgo de Confianca para um mulitar, e vice-versa.

Paragrato unico. O Mimsiro de Estado da Defesa poderd dispor sobre u
distribuiglio ¢ os quantitativos das Gratificacoes. privativas de militares. de
Exercicio em Cargo de Contianca e de Representacio pelo Exercicio de Fungio,
mantido. respectivamente. o custo elobal constante nas alineas "d" e "e" do
Anexo [I a este Decreto.

Art. 39, O Ministro de Estado da Detesa serd subsutuido mterinamente, em suas
auséncias Jdo terrério nucional ou por motivo de férias. por um dos
Comandantes das Forcas Armadas. por ele indicado.

Art. 40. O Mimstro de Estado da Defesa buixard os atos complementares
necessarios a execucdo deste Decreto.

-J-13-



AMEXO L

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EM COMISSAO DO
MINISTERIO DA DEFESA (EXTRATO)

u) Funcoes passivers de serem assumidas por Almirantes. CMG ou Oficiais com
postos equivialentes duas FFAA IDAS 4.5 ¢ 0

‘ ' CARGOY/ DENOMINACAO NE/
LNIDADE FUNCA CARGO/FUNCAO DAS/
| ONE | | GR
| | |
' ‘ S | Assessor Especial do| 102.5
i Ministro
i ¥, Assessor do Ministro 102.4
| | I |Chefe do Ordinanado | 1014
[
GABINETE DO MINISTRO | Chefe de Gabinete 101.5
!' Aporo Admimstrativo 3 Gerente 101.4
Assessona de Comunicacio Social l Chefe da Assessona 101.4
| Assessona Parlamentar i Chete da Assessona 101.4
CONSULTORIA JURIDICA 1 Consultor o 101.5
Coordenacdo-Geral de Assuntos
Institucionais e Judiciais | Coordenador-Geral 101.4
Coordenacio-Geral de Exame de
Procedimentos Administrativos l Coordenador-Geral 101.4
SECRETARIA-EXECUTIVA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DO
SISTEMA DE PROTECAO DA l Secretario-Executivodo  [101.5
AMAZONIA Conselho Deliberativo
| (Gerente de Projeto 101.4
SECRETARIA DE CONTROLE
INTERNO | Secretario de  Controle| 101.5
_ Interno _
2 Gerente 101.4 ‘
ASSESS0RIA DO ESTADO-MAIOR 2 |Assessor do Chefe do|102.4
DE DEFES A Estado- Maior de Defesa
SECRETARIA DE POLITICA. 5
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[ESTRATEGIA E ASSUNTOS |

| INTERNACIONAIS | | Secretano | 101.6
| | Gerente de Projeto 101.4
| | Assessor do Secretario 102.4
| -
:Llil.hlﬂ':.’li'-'.'.' |Chete de Gabinete 101.4
| | | |
IDEPARTAMENTO DE POLITICA E | |
|[ESTRATEGIA Diretor de Departamento 1015
! | Gerente | 101.4
| ,I Assessor do Diretor | 1024
| [
DEPARTAMENTO DE | |
IINTELIGENCIA i ,
ESTRATEGIC A | Diretor de Departamento | 1D1.5
3 Gerente | 1014
f 2 Assessor do Diretor | 1024
| |
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS |
INTERNACIONAIS J Diretor de Departamento | 101.5
|' [ 2 [Gerente 1014
| 2 | Assessor do Diretor 102.4
SECRETARIA DE LOGISTICA E
MOBILIZACAO l Secretario 101.6
2 Gerente de Projeto 101.4
Gabinete i Chefe de Gabinete 101.4
| | |
DEPARTAMENTO DE LOGISTICA ' | Diretor de Departamento | 1013
|
3 |Gerente | 101.4
]
DEPARTAMENTO DE 1 Diretor de Departamento 101.5
MOBILIZACAO
3 Gerente 101.4
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA I Diretor de Departamento 101.5
3 L('_“rr:n:nu: 101.4
'SECRETARIA DE ORGANIZACAO 0 ]
INSTITUCIONAL | Secretirio 101.6
3 Gerente de Projeto 101.4
Gabinete l Chefe de Gabinete 101.4

w ] SF =




|
IDEPARTAMENTO DE GESTAO ti
APOIO | |
DE PESSOAL | .' Diretor de Departamento 101.5
' 4 'Gerente 101.4
|DEPARTAMENTO DE
| ADMINISTRACAO E LEGISLACAO l | Diretor de Departamento 101.5
:| 3 Gerente | 101.4
’ ] | Assessor do Diretor 102.4
;
DEPARTAMENTO DE ORCAMENTO l Diretor de Departamento 101.5
E FINANCAS I |
J |Gerente 101.4
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01 Quadro Resumo De Quantidades E Custos Dos Cargos Em Comissio

SITUACAO ATUAL

| SITUACAO NOVA

[CODIGO  [DAS - QTDE  VALOR QTDE |VALOR
UNITARIO I TOTAL _ TOTAL
DAS 101.6 6.52 3 19.56 3 19.56
- DAS 194 13 64.22 13 64.22
| 101.5 | | |
DAS 3.08 ‘ 18 ‘ 147.84 33 163.24
101.4 |
I DAS 1013 124 | 62 | 76.88 73 90.52
DAS 101.2 iR 4] 144 2 2,22
DAS 101.1 1.00 | ) 2,00
| DAS | 194 5 24.70 3 24.70
| 102.5
DAS 3.08 11 33.88 15 46.20
102.4
DAS 102.3 .24 28 34.72 26 32,24
DAS 102.2 111 82 91.02 6l 67,71
DAS 102.1 1,00 88 $8.00 76 76,00
TOTAL 344 585,26 329 588,61

(fim do ANEXO L)
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ANEXO M

TOPICOS ESPECIAIS ABORDADOS NOS CAEM

a) OPERACOES COMBINADAS

CAEM  TOPICOS ABORDADOS (Tempos de Aula (TA)):

(TA):

CAEPE. - Atuugdo do Mimstério da Defesa. Conteréncia (3 TA).
CAEPEM |

¢ CSIE

{3TA) )

CAEPEM | - Emprego Combinado das Forcas Armadas. Conteréncia (3 TA);
( I8 TA) - O Estado-Maior de Defesa. Conferéncia (3 TA):

- Planejamento de Defesa Nacional. Trabalho em grupo de Planejamento |
Estratégico Militar com emprego combinado das Forcas Singulares (12|
TA)
C-PEM |- O planejamento estratégico das FFAA. Palestra (4 TA):
- Estrategia Operacional: gestio dos meios de forca a nivel de teatro de |
| 60 TA ) operacdes (4 TA):
- Trabalho P-III-1 - Estudo e aplicagio de conceitos da teoria da Gucrrﬂ|
(Apenas Grupo 1l - Guerra do Golfo: (28 TA);
- Puinel sobre Trabalho P-111-1 (8 TA);
- O conceito atual de emprego integrado das forcas (“jointness™) e suas
| ' implicagdes no preparo e emprego das forcas navais. Palestra (4 TA);
|- Sistema Nacional de Comando e Controle. Palestra no MD (4 TA); e
: - Planejamento do Exercicio Tracajd. Trabalho em Grupo (36 TA).
| CPEAEX | - Operagdes Combinadas e/ou Conjuntas das Forcas de Mar, Terra e Ar.
| Palestra. (3 TA);
(47TA ) - Sistema Militar de Comando e Controle das Forgas Singulares e de
Detesa Aeroespacial. Palestra. (8 TA); e
_- Planejamento do Exercicio Tracaja. Trabalho em Grupo (36 TA).

'CPEA |- A Chefia do Estado-Maior de Defesa. Conferéncia (4 TA):
- Planejumento do Exercicio Tracayd. Trabalho em Grupo (36 TA);
(43 TA ) |- Sistema Militar de Comando e Controle. Conferéncia (3 TA);
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b) OPERACOES DE MANUTENCAO DA PAZ

CAEM TOPICOS ABORDADOS (TA):

(TA):

C AEPE - Orgamsmos Multilaterms: Desatios e Possibilidades para o Brasil.

FAEPE:"»-I . Palestra (3 TAL

CSIE

( 3TA }

CAEPEM - A Aluagdo do Brasil em Operacoes Internacionais de Manutencio da

Paz. Palestra (3 TA).
(3TA)

C-PEM A ONU ¢ us Operacoes de Paz. As caracteristicas gerais ¢ os|
principais aspectos politicos. diplomaucos ¢ militares das Operacoes de |
Paz. Palestra (4 TA):
- A Organizagio dos Estados Americanos. Palestra (4 TA)e

(12 TA D - Direito Internacional Humanitario. Preleciio (4 TA).

CPEAEY - Projecio do Poder Militar Brasileiro no Exterior: Forgas de Paz. |
Palestra ( 3 TA) '

( 10TA) - Organismos Internacionais. Palestra. (5 TA);

CPEA e Orgamzacio das Nacdes Unidas. Conferéncia (3 TA); |
- A Urgamzagdo dos Estados Amenicanos. Contferéncia (3 TA): e

(8TA) - Operagoes de Manutencgio da Paz — ONU. Conferéncia (2 TA).
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¢) INTEGRACAO ENTRE AS FORCAS ARMADAS

CAEM
(| TA )

TOPICOS ABORDADOS (TA): nos CAEM das F orcas Singulares |
sobre as outras Forcas Armadas ¢ nos CAEM da ESG sobre todas |
elas., |

CAEPE.

| CAEPEM e
CSIE

(26 TA )

- Logisuica e Mobihzagdo Nacionas. Palestra (4 TA);
- Atuacio do Comando da Mannha. Conferéncia (3 TA);
- Atuacio do Comando do Exército. Conferéncia (3 TA):
- Atuagao do Comando da Aeroniuuca. Conferéncia (3 TA):
O SIPAM/SIVAM. Conferéncia (3 TA);
- Tecnologia nas Forgas Armadas. Conferéncia (4 TA);
- O Servigo Militar ¢ a Mobilizagio Nacional. Conferéncia (2 TAke |
- Mobilizacdo na Expressio Militar. Conferéncia (4 TA).

CAEPEM
{25 TA )

A Doutnina da Forca Naval. Conferéncia (4 TA)
- A Doutnina da Forga Terrestre. Conferéncia (4 TA);
- A Doutnina da Forga Aérea. Conferéncia (4 TA);
|- Comando de Operagoes Navais. Conteréncia (3 TA);
- Comando de Operagoes Terrestres. Conferéncia (3 TA); |
- Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro (2 TA); |
- Logistica Militar. Conferéncia (4 TA);

C-PEM

|1E4 TA)

- Concepgiao de emprego dos meios subordinados 4 Aerondutica,
visando ao atendimento da estratégia militar brasileira. Palestra (4 TA);
- Concepgdo de emprego dos meios subordinados ao Exército, visando
10 atendimento da estratégia militar brasileira. Palestra (4 TA);
- A Mobilizagdo na Marinha, no Exército e na Aerondutica. Painel (4|
TA),
‘ - O Plano Nacional de Mobilizagdo. Palestra. (4 TA);
- A eslrutura organizacional e a atuagdo da Aerondutica na Defesa
Nacional. Conferéncia (4 TA); e
|- A estrutura organizacional e a atuacio do Exército na Defesa
| Nacional. Conferéncia (4 TA).

|
| CPEAEX

(16 TA)

- Desenvolvimento Tecnoldgico das Forgas Armadas. Palestra (7 TA):
- Sistemas Logisticos das outras Forgas Singulares. Palestra (2 TA);
- A Mobilizagio na Forga Naval e na Forga Aérea. Palestra (3 TA);

- Doutrina Naval. Palestra (2 TA): e

- Doutrina Bisica da Forca Aérea. Palestra (2 TA).

'CPEA

(23 TA)

- O Comando da Marinha. Conferéncia. (3 TA);
| - O Comando do Exército, Conferéncia. (3 TA);
- O Sistema de Planejamento do Exército. Conferéncia (3 TA);
- A Metodologia de Planejamento Estratégico da Marinha. Conferéncia
(3 TA);
- As Industnas de matenal bélico. Simpdésio (4 TA);
- Comandos Militares de Area/RJ (1° DN, 1* RM, 3° COMAR).
Conferéncia (4 TA); e

- A Politica Maritima (3 TA).
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ANEXO N

CURRICULO BASICO PARA OPERACOES DE MANUTENCAO DA PAZ

4) Extrato do Curso “As Pass on the Seas™. The Maritime Dimension of Peacekeeping
(Curso C-16)

L) Histoma das Operacoes Maritimas de Manutenciio de Paz;

21 Concentuagdo Compartimentada de Operacoes de Paz;

3) Modificacoes no Concerto de Manutencio de Paz:

4) A Cooperacdo entre Militares ¢ Civis e a ONU:

3) Regras de Engajamento - Uma perspectiva Operacional:

6) Consideracoes Médicas ao lidar com refugiados:

/) A importancia da Inteligéncia e a ameaga;

8) Refugiados no mar. Expenéncias com cubanos e haitianos;

9) A importancia do Adestramento dos navios de Guerra:

L) O Apoio nas Operacoes atastadas do porto sede — a expenéncia canadense na
Somdiia;

I'l) Conducio de Operagdes Ribeirinhas e Costeiras;

L 2) Protegdo do Trifego Maritimo em Tempo de Paz;

13) O papel das orgamzages militares e civis nas Operagdes de Paz;

[4) Conduta nas Operagdes Ocednicas;

15) A midia e os militares;

16) O apoio das aeronaves de patrulha as OMP;

1'7) As disponibilidades portudrnas no Teatro de Operagdes:

18) O Futuro das Operagdes Maritimas de Operagdes de Paz;

19) Comando e Controle nas OMP maritimas.

b) OQutros wpicos considerados relevantes extraidos das referéncias do trabalho:

) direito internacional:
2) direito internacional humanitirio: e
3) direito civil.

¢) Outras Fonte de Consulta uteis:
[} Manual para [nstrucio de Operacdes de Paz de Fuzileiros Navais (CGCFN-1311);
2) Manual de Campanha - Operagoes de Manutengio da Paz (C 95 1) - EB; e
3) Tropas de Paz na ONU — LS 508 (Leitura Selecionada em fase final de revisdo na
ESG);

' Cursado em 1999 pelo CMG Jilio Cezar de Araijo Passos, no Centro de Treinamento Internacional de Paz
no Canadd, Lester B. Pearson.

o Kk o



]

L

oo

10.

ANEXO O

BIBLIOGRAFIA

\LMEIDA. Muna José Machado de. A Harmonizagio Curricular para os Cursos
de Polica ¢ Estrategia das Forcas Armadas. Revista da UNIFA, Rio de
Janeiro, Ano XIL 4. p. 16-19, dez. 1998.

ALMEIDA. Mana José Machado de. Harmonizacio Curncular entre as Escolas
de Alto nivel das Forcas Armadas. Rio de Janeiro: ESG. 1996. Trabalho
Especial (CAEPE) - Escola Superior de Guerra, 1996.

BOUTROS-GHALIL Boutros. Aeenda para a4 paz diplomacia preventiva.
restabelecimento e manutengdo da paz. Nova York: Nagdes Unidas, 1992,

BRASIL. Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais.CGCFN-1311,

Manual de Operacdes de Paz de Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 1997,
BRASIL. Decreto N 2.090. de 09 de dezembro de 1996. Aprova o Regulamento

da Escola Superior de Guerra. Didrio Oficial da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia. n. 239, 10 dez. 1996. Secio I,

BRASIL. Decreto N 3466, de 17 de maio de 2000. Aprova a Estrutura
Regimental e os Quadros Demonstrativos dos Cargos em Comissdo de
Grupo-Direciio e Assessoramento Superiores — DAS, das Gratificagdes de
Exercicio em Cargo de Confianga, das Gratificagdes de Representagio pelo
Exercicio de Fungio e das Gratficacoes de Representagio — GR do
Ministério da Defesa. e dd outras providéncias. Didrio Oficial da Republica
Federativa do Brasil. Brasilia. 18 de maio de 2000,

BRASIL. Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica. IMA 37-23.
Curriculo Minimo do Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais. Rio de
Janeiro. 1999

BRASIL. Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica. Plano de
Unidades Didaticas — ECEMAR - Curso de Politica e FEstratéeia
Aeroespacials. Rio de Janeiro, 2000,

BRASIL. Escola de Comando e Estado-Maior do Exército. Curso de Politica,

Estratégia e Alta Administracio do Exército. Documento de Curriculo
Elaborado em 1999. Rio de Janeiro, 1999,

BRASIL. Escola de Comando e Estado-Maior do Exército. Plano de Disciplinas
do Curso de Politica, FEstratéein e Alta Administracio do Exéreito
(CPEAEX). Rio de Janeiro, 1999,

1



14,

16.

kL

18.

19,

2o

20,

BRASIL. Escola de Guerra Naval. Curticulo do Curso de Estado-Maior para
Oficius Supenores. Rio de Janeiro, 1999,

BRASIL. Escola de Guerra Naval. Cumicujo do Curso de Estado-Maior para
Oficraus Intermediinos. Rio de Janeiro, 998

BRASIL. Escola de Guerra Naval. Curriculo do Curso de Politica e Estratéeia
Mantmas. Rio de Janeiro, 2000,

BRASIL. Escola de Guerra Naval. Curriculo do Curso Superior. Rio de Janeiro.
|94,

BRASIL. Escola de Guerra Naval. FI-219 A. Guia para a elaboracio de
referéncia bibliogrificas. Rio de Janeiro. 1992,

BRASIL. Escola de Guerra Naval. EGN-215, Guia para a elaboraciio de ensaios ¢
monografias. Rio de Janeiro, 1998,

BRASIL. Escola Superior de Guerra. D1-1998. Curriculo dos Cursos (CAEPE,
CAEPEM. CSIE. CEAEPE. CAESG). Rio de Janeiro: ESG. 1997,

BRASIL. Escola Supenor de Guerra. D1-2000. Curriculo dos Cursos (CAEPE.
CAEPEM. CSIE. CIMN. CEAEPE. CAESG). Rio de Janeiro: ESG. 1999,

BRASIL. Escola Superior de Guerra. D2-2000 (ANEXO B). Fixas Diditicas
(CAEPE, CAEPEM, CSIE, CEAEPE, CIMN). Rio de Janeiro: ESG, 1999,

BRASIL. Escola Superior de Guerra. D2-2000. Plano de Estudos Ano Letivo
2000 (CAEPE, CAEPEM. CSIE, CEAEPE. CIMN). Rio de Janeiro: ESG,
1999,

BRASIL. Escola Superior de Guerra. Departamento de Estudos. LS 506-00.
Emprego Combinado. Rio de Janeiro: ESG, 2000.

BRASIL. Escola Superior de Guerra. Fundamentos Doutrindrios da Fscola
sSupenor de Guerra. Rio de Janeiro: ESG, 1998,

BRASIL. Escola Superior de Guerra. Guia do Estagidrio 2000. Rio de Janeiro:
ESG, 2000.

BRASIL. Estado-Maior da Armada. Diretriz para o Estabelecimento da

Estrutura Naval de Guerra. Brasilia, 1983. Reservado.

BRASIL. Estado-Maior da Armada. EMA 30-A. Manual de Operacdes-

Planejamento. Brasilia, 1982. Reservado.

BRASIL. Estado—-Maior da Armada. Manual de Operagdes — Diretivas. Brasilia,
1982. Reservado.



30,

34,

37,

39.

+J,

BRASIL. Estado-Maor da Armada. Portana N® 213 de 30 de julho de 1999,
Aprova as Instrucdes para o Ensino na Escola de Guerra Naval,

BRASIL. Estado-Muaor das Forcas Armadas. FA-E-02/80. Diretnz_para o
Estubelecimento da Estrutura Militar de Guerra. Brasiha. 1980. Reservado.

BRASIL. Ministerio du Detesu. Gabinete do Ministro. Aviso N 02513/MD de
03 de mao de 2000 ao Mimistro de Estado do Planejamento, Orcamento ¢
Gestdo. Aproveitamento dos servidores da existente carreira de Especialistas
em Politicas Pablicas e Gestdo Governamental,

BRASIL. Ministerio da Maninha. Doutrina Bisica da Mannha. Brasilia, 1997,

BRASIL. Mimisteno da Mannha. Estado—Mator da Armada. Politica Biisica da
Marnnha, Brasiia, [998,

BRASIL. Ministerio da Mannha. Servigo de Relacdes Piblicas da Marinha.
Politica de Defesa Nacional. A Mannha do Brasil. Brasilia: SRPM. 2
Edicdo. 1997

BRASIL. Ministenio do Exército. Estado-Maior do Exéreito. C-95-1. Manual de
Campanha. Operacoes de Manutencio da Paz. Brasilia: EGGCF, 2* Edigio.
1008

BRASIL. Ministério do Exército. Estado-Maior do Exército. Plano de
Campanha do Exercicio Forgas Unidas 97: Operacdes de Manutencdo da
Paz. Rio de Janeiro, 1997,

BRASIL. Ministério do Exército. Portaria N° 672 de 12 de dezembro de 1994.
Aprova as Instrucdes para o CPEAEX.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria de Comumicacgio de Governo.
Brasil. Copenhague + 3. Genebra, 2000.

CARVALHO. Puulo José Rodrigues. Relutorio Final de Curso Realizado no
Extenior no Naval Command College. Newport, Rhode Island. EUA, 1999,

CIRILO. Rogéno. Ensino i Distincia. Entrevista (Nota) enviada por Correio
Eletronico no dia 26 07 2000, remetente: |14@ciaw.mar.mil.br, para:
jvanni @cruiser.com.br.

DIAS, Cesar de Oliveira, RODRIGUES., Paulo Cezar Gomes. Relatério Final de

Curso do Curso Superior de Defensa Nacional (Modalidad I). Buenos Aires.

Argentina, 1999,

EL ESTADO LEL LIUNDO - EDICION 1998, Anuano Economico
Geopolitico Mundial. Madrid: AKAL. 1998,

R



b,

4.

+0.

48.

+Y.

53.

-

ELKFURY'. Jose Henngue Salvi. Relatonio Finai de Curso — CPEAEX 1999. Rio

Jde Juneiro. 1900

ESCUELA DE DEFENSA NACIONAL.- 2000. Informativo. Buenos Aires.
;L__H_']IE.___H

ELUA. Department ot Defense. Chairman of the Joint Chiers or Staff Instruction.
Dificer Protesstonal Military Educanon Policy. Washington. DC. 1996.

EUA. Department of Defense. Chairman of the Joint Chiefs of Staff. Joint
Wartare of the Armed Forces of the United States, Joint-Pub 1. Washington.
DC. [Y95,

EUA. Department of Defense. National Defense University. Industnal College
ui e Armed Forces. Spring Program  Academic Schedule [999-2000.
Washington, DC. 1999,

FONTOURA. Paulo Roberto Cumpos Tumsse da. RIP-011. A _ONU e us
Operacoes de Paz. . Conferéncia proferida no EMA em 1999 para o C-PEM.
Rio de Junero: EGN. 1999,

FRANCA. Decreto NY 70-319. de 14 de abril de 1970 “portant organization
zenerale de 'enseignement militaire supéneur”. Aprova a Oreanizacio Geral
do Ensino Militar Supenor, BOC/SC, p. 460.

LIMA JUNIOR, Antonio Reginaldo Pontes. Relatério Final de Curso Realizado
no_Extenior no_Insututo Superiore di Stato Mageiore Interforze (ISSMI).
Roma. ltdlia, 1999,

MOBILIZACAO. In: FERREIRA, Aurelio Buarque de Holanda. Novo
Dicionano da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Editora Nova Fronteira S.
Ao 1986. p. 1145,

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY CATALOGUE ACADEMIC YEARS
1999 — 2001. Washington. DC: 1999,

NOGUEIRA, Mircio de Andrade. Relatorio Inicial de Curso Realizado no
Extenor no Centro de Alti Studi per la Defesa. Roma. Itdlia. 1997. Anexo a0
Oficio n” 0146 de 27 de novembro de 1997 do Adido Naval na Itilia.

OLIVA. Alberto. Cursos de Politica e Estratégia no Brasil. Entrevista (Nota)

enviada por Correio Eletrobnico no dia 19 03 2000, remetente:
aoliva@uol.com.br, para: jvanni@cruiser.com.br.

PAISES. In: Almanague Abril — Mundo 2000. Sdo Paulo: Abril. 2000.

FARANHOS, Mauro Cezar de Campos. Relatornio Final de Curso Realizado no
Exterior no Royal College of Defense Studies, Londres, Gra-Bretanha, 2000.

s



6.

'y

o1,

63,

(1.

63.

66,

PARANHOS. Mauro Cezar de Cumpos. Relatorio Inicial de Curso Realizado no
Extenior no Roval College of Detense Studies. Londres. Gri-Bretanha. 998,
‘nexo ao Oficio n 0163 de 27 de novembro de 1998 do Adido Naval na
Inglaterra. na Noruega e na Suécia.

PASSOS. Juho Cesar de Aratjo. Questiondrio Pedaedeico de Curso: “As Puss
on_the Seas”. The Mariume Dimension of Peacekeepine (Curso C-16)
reallzado no Canadid, Rio de Junewo., 1999, Conridencial.

RAZA. Salvador Ghelfi. Relatono Final Curso Realizado no Extenor no Roval
Naval College. Londres. Gri-Bretanha. 1995,

REPUBLICA ARGENTINA. Ministeno de Defensa. Estado Mavor Conjunio de
Las Fuerzas Armadas. PC-20-01 (RESERVADO). Planeamiento para lu
Accion Militar Conjunta. Buenos Aires: Instituto Geogrifico Militar, 1986.

REVISTA DA ECEMAR. Rio de Janeiro: 1999 Anual.

SANTOS. Jose Amenco dos. CAVALIERE. Vicente. SILVA. Maria Stela
Antunes da. A Universidade da Forca Aéreu e suas Atividades de Educacio e
de Ciencia e Tecnologia. Revista da UNIFA, Rio de Janeiro, Ano XII. N° 14,
p.+-11. dez. 1998,

SARKIS. Marco Antomo e CHIBINSKI. Adélio Cunha, Aproveitamento dos

Recursos Humanos formados pelo CPEAEX/FCEME. Situagio Atual.

Proposta para Otimizagio. Rio de Janeiro: ECEME, 1996. Monogratia
(CPEAEX) - Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, 1996,

SILVA. José Eduardo de Macedo, A reformulacico do Ensino na ECEME -
Cursos de Altos Estudos Militares no Século XXI: Concurso, Duracio e
Capacidade _de Absorcdo. Rio de Junewro: ECEME. 1998, Monografia
(CPEAEX) - Escola de Comando e Estado-Maior do Exército. 1998.

SILVA. Sénia Mana Campos. Otimizacio do Modelo de Curriculo Minimo.
Revista da UNIFA, Rio de Juaneiro Ano X1I, N° 14, p. 33-57, dez. 1998.

TORMENTO. Curlos Alberto. Qualificacio Requerida dos CMG e Cel do
Mimisierio_da Defesa. Entrevista (Nota) enviada por Correio Eletrnico no
dia 03 07 2000, remetente: tormento@tba.com.br, para:
Jvanni @cruiser.com.br,

VALLIM., Ricardo de Lima. Relatério Final de Curso Realizado no Exterior —
Franca. Rio de Janeiro, 1999,

VALLIM. Ricardo de Lima. Relatério Inicial de Curso Realizado no Exterior no
Lollege Interarmee Délence, Pans, Franga, 1Y98. Anexo ao Oficio n” 023 de
30 de junho de 1998 do Adido Naval da Franca.

g o,



67. VIZACQO, Carlos Alberto Guaycuru. 10 anos de CPEAEX. Reflexos para o
Exército Brasileiro. Rio de Janeiro: ECEME, 1997 Monografia (CPEAEX) -
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército. 1997,




TR

00188270005265
O Ministério da Defesa e os
10-A-70

——

" MINISTERIO DA MARINNA
ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Biblioteca




	VANNI FILHO, JOSÉ - O MD E OS CURSOS DE ALTOS ESTUDOS MILITARES...

