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TEMA: FACE A NOVA ORDEM MUNDIAL. AVALIAR A NECESSIDADE DE
MAIOR PROFISSIONALIZACAO DA MB E DEFINIR MEDIDAS A SEREM
TOMADAS A CURTO E MEDIO PRAZOS PARA OTIMIZAR O ENSINO NA

MARINHA

Pontos a abordar: A baixa instrucadao do pessoal subalterno re-

PROPOSICAO:

crutado (a nivel de primeiro grau)., ' guando
na realidade para sua profissionalizacao sao
requeridos conhecimentos de segundo grau:

As dificuldades para o preparo do pessoal
para a operacao e manutencao dos sistemas e
equipamentos, em face de sua diversidade em
tipo e em grau de sofisticacao, da falta de
simuladores, de acessorios adequados de en-
sino (abordar a conveniéncia ou inconvenién-
cia da separacao dos Centros de Formacao de
Pragas e Oficiais. pelo critério de Posto e
Graduacao. e nao por Escolas, em face da du-
plicacao de despesas com material de ensino)
e das dificuldades de nacionalizacdo (ava-
liar o equilibrio necessario entre aplicacao
de alta tecnologia e a simplificacao): e

O Sistema de Cursos que melhor atenda a4 ne-
cessidade de profissionalizacao (considerar,
também, os C-FTA e principalmente o C-QFT).
avaliando a conveniéncia da terceirizacéao
para operaciond-los X a tendéncia de <criar
internamente novos cursos. ditada pela es-
cassez de recursos.

Avaliar a necessidade de maior profissionalizacao
da Marinha. Propor medidas que possam ser imple-
mentadas a curto e médio prazos para otimizar o
Ensino na Marinha considerando, principalmente, a
baixa instrucao do pessoal subalterno recrutado, a
escassez de recursos financeiros e as dificuldades
para o preparo do pessoal da MB.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como propdsito apontar sugestdes

4
que visam otimizar o ensino na Marinha., por meio de medidas

praticas. visualizadas pelo autor. e calcadas em grande parte
na experiéncia vivenciada no Setor de Ensino.

O ensino é fundamental para qualquer setor da atividade
humana., e nos dias de hoje. quando se afirma gque a economia &
que esta comandando o mundo., as poténcias econdmicas se rendem
4 necessidade de se fazer reformas no ensino e no preparo pro-
fissional dos recursos humanos, para fazer face &s contingén-
cias das demandas dos tempos modernos.

A existéncia de uma carreira militar pressupOe a existén-
cia da profissao militar que gerard. em consequéncia. o pro-
fissionalismo das Forcas Armadas e a sua respectiva profissio-
nalizacdo. A formacao profissional dos recursos humanos da MB.
assim como das outras Armas. é de responsabilidade da prépria
instituicao por visar o seu emprego em meios especificos e
gquase que exclusivos.

A responsabilidade pela profissionalizacdo de seu prdprio
pessoal, exige da Marinha dispensar atencao especial ao mili-
tar engajado em tal mister. permitindo-lhe ampliar seus conhe-
cimentos para propiciar um retorno eficiente quando for res-
ponsabilizado em transmitir sua vivéncia aos mais novos.

Essa importédncia que deve ser atribuida & formacadao do ho-
mem, de um modo geral, e & formacAo profissional da MB. em
particular. estao abordados nos primeiros capitulos.

A seguir., sao listados as principais dificuldades atual-

mente encontradas no preparo do pessoal e. para as quais, sao



apresentadas algumas solucoes propostas no intuito de superé-
las.

Finalizando. serao apresentadas algumas medidas para alte-
rar os Sistemas de Cursos., visando melhor atender & necessida-
de de profissionalizacao da Marinha. A abordagem adotada na
andlise do Sistema de Ensino Naval que culminam com as suges-
toes propostas. circunscrevem—se ao ambito dos Oficiais e Pra-
ca do Corpo da Armada(CA), por entendermos gque as modifica-
¢coes, porventura, pretendidas nos Sistemas de Cursos dos ou-
tros Corpos e Quadros, deverao ser condicionadas as alteracdes

que vierem a ser efetuadas para o CA.



CAPITULO 1
A NOVA ORDEM MUNDIAL E A PREPARACAO DO HOMEM

A queda do muro de Berlim pode ser considerada como o sim-
bolo do encerramento da bipolaridade, o fim do sistema de po-
der prevalecente desde o término da Segunda Guerra Mundial. A
divisao do mundo em dois blocos ideologicamente antagdénicos
que manteve a humanidade, por mais de quatro décadas. perma-
nentemente sob ameaca de um holocausto nuclear nao mais exis-
te. As estruturas de poder que garantiram a estabilidade do
mundo. pelo terror. por todo esse periodo também desaparece-
ram.

Uma nova ordem mundial estd se delineando em conseq&éncia
das profundas e rapidas mudancas que estao ocorrendo nos cam-
pos politico. econdmico e cientifico-tecnolégico. © mundo em
gestacao estd vivendo a terceira revolucdo tecnolégica, em que
a eletronica e a informdtica estao revolucionando as técnicas
de planejamento e de producao, as comunicacdes e o nosso proé-
prio sistema de vida. As nacOes que ficarem para tras em rela-
cao ao avanco da ciéncia pura e das novas tecnologias., ndo te-
rao condicdes de sobreviver no mundo competitivo em que vive-
mos atualmente.

A manutencao de Forcas Armadas capazes de dissuadirem
pressoes inaceitdveis sobre o Pais é um requisito indispensé-
vel de soberania. Para tanto. torna-se imprescindivel que seja
perseguida a atualizacao tecnolégica de seu material componen-
te e, consequentemente, de todo o seu pessoal. que ird opera-
lo e manté-lo. Para operar equipamentos de alta tecnologia &
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necessdrio que o pessoal militar seja bem formado e seja ade-
quadamente treinado. Mais do que nunca, numa época de escassez
de recursos e, quando estudos prospectivos nos indicam um fu-
turo. a médio prazo, de rearrumacao e redefinicao da ordem in-
ternacional. julgamos prioritdrio o investimento na formacéao
do pessoal, na formacao de "cérebros". Tal investimento custa
muito pouco quando o seu retorno serd o "acumulo de capital
humano"”, principal fator responsavel pelas economias emergen-
tes dos tigres asidticos, que fizeram uma opcdo inversa a da
América Latina, onde a educacao tem sido encarada como conse-
quéncia do desenvolvimento tecnolégico.

A nova ordem mundial nos indica, portanto. a necessidade
de o Pais investir em Ciéncia e Tecnologia. o que significa
dizer. investir na educacdao e na formacao do elemento humano.
preparando-o adequadamente dentro da correta aplicacao dos re-
cursos existentes. de modo a permitir o desejado retorno em
Pesquisa e Desenvolvimento.

Tal afirmativa encontra ressondncia nas conclusdoes resul-
tantes da reuniao do grupo dos sete paises mais desenvolvidos
do primeiro mundo (G-7), realizado em Napoles em julho do cor-
rente ano. A declaracao final daquela reunidao ficou no ébvio e
terminou sem maiores avancos no sentido da paz no mundo. mar-
cado por conflitos que nao lhes atingem diretamente. A maior
atencao dispensada pelo G-7 foram os problemas da recessdo e
do desemprego que os tém incomodado e afetado de perto. A
abordagem recorrida para explicar esses problemas., de alguma

forma inovadora. tem estreita relacao com o presente tema.



Declarando que o desemprego de 24 milhoes de pessoas &
"desperdicio inaceitdvel". o G-7 apelou para reformas no ensi-
no e preparo profissional, bem como para a maior flexibilida-
de na politica de mao-de-obra. Isso porque o desemprego tem
intima relacao com a evolucdao da economia dos paises indus-
trializados. especialmente., a partir da década de 80. Nos 1ul-
timos 15 anos. ainda segundo o G-7.0 progresso tecnolégico tem
concentrado consideravelmente a oferta de trabalho sobre os

beneficiados pela educagao. Dai a énfase sobre os investimen-

tos em educacao. como saida para o problema do desemprego.



CAPITULO 2
A FORMACAO PROFISSIONAL DO HOMEM NA MARINHA

A situacao atual da educacao nacional é de fingimento. to-
dos fingem. A escola finge que ensina, o aluno finge que
aprende, os pais acomodados fingem que estao satisfeitos e o
Poder Publico, que deveria estar mais apreensivo com essa sSi-
tuacao, finge que estd tudo correto, finge que a educacao esté
como deveria ser, para beneficio do futuro do Pais.

A Marinha. mesmo sendo responsdvel pela formacao profis-
sional de seu pessoal, se ressente bastante das consequéncias

-

do estado em que se encontra a educacao e o ensino no Pais.
porque ela (a formacao) é dependente do Ensino Bédsico. trazido
no ingresso a Marinha. Essa dependéncia acarreta um enorme es-
forco na tentativa de nivelar os conhecimentos da grande massa
de alunos, decorrente da diversidade de formacao em funcao da
origem de cada um. nivelamento essencial para permitir aos
alunos acompanharem os cursos. especialmente. os de Formacao e
os de Especializacao de Pracas.

Tais consequéncias devem ser cuidadosamente processadas

AT
para que nao tragam reflexos maléficos na formacdo profissio-
nal do homem do mar que. nos dias atuais, assume importancia
relevante por ser ele responsdvel pela conducao de plataformas

cada vez mais sofisticadas, necessdrias e capacitadas a proje-

tar o poder de uma Nacao.

A profissionalizacao dos militares, isto é, a sua total
dedicacao aos problemas da Defesa Nacional - deixando as de-
mais questoes aos cuidados das instituicdes civis - é a melhor
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orientacao para balizar a formacao do pessoal da Marinha.

Da Politica Basica da Marinha (PBM) extraimos os seguintes
Objetivos a alcancar e que estabelecem. em conjunto com os de-
mais nao citados, a orientacao mais ampla e abrangente para
o0 preparo e o emprego do Poder Naval:

7 - Desenvolvimento das atividades de pesquisa cientifi-
co-tecnolégica, com vistas & nacionalizacao de itens priorita-
rios para o Poder Naval, sempre que possivel, em conjunto com
as demais Forcas Armadas.

8 - Atualizacao continua do nivel de participacdo no de-
senvolvimento do Pais, compativel com a evolucdo da conjuntura
nacional e congruente com a prioridade das atividades essen-
cialmente navais.

10 - Atualizacao continua da capacidade do pessoal para
absorcao adequada da constante evolucao tecnolégica dos siste-
mas navais.

11 - Valorizacao do elemento humano através de énfase no
desenvolvimento e aperfeicoamento das gualidades morais, pPro-
fissionais, intelectuais., culturais, psicossociais e fisicas.

Transcrevemos. também, algumas EEEEEFi@?E constantes da
PBM. cujo cumprimento contribuem diretamente para a realizacao
dos Objetivos a alcancar:

P-1 - Distribuir os efetivos da Marinha condicionando &
carreira as necessidades do Servico Naval. Considerar o miximo
aproveitamento das qualificacOoes dos recursos humanos. (o gri-
fo é nosso)

P-4 - Aprimorar a formacao, a atualizacdo e o aperfeicoa-
mento profissionais do pessoal da Marinha. Considerar os re-
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cursos especificos da instituicao. das demais Forcas Armadas.
de Forcas Armadas de nacOes amigas, e dos meios cientificos.
industriais e universitdrios. Promover semindrios e simpdsios
sobre temas de interesse da Marinha.

P-5 - Intensificar a cooperacdao entre os estabelecimentos
de ensino da Marinha e o intercdmbio com estabelecimentos de
ensino extra-MB, no Pais e no exterior., em prol da formacao.
atualizacao e aperfeicoamento para atender as necessidades da
Marinha.

P-6 - Programar a instrucao de forma a assegurar Tecursos
humanos profissionalmente qualificados nos diversos niveis e
em funcao do material. Dar énfase & formacao militar-naval e
ao aperfeicoamento dos atributos morais e civicos.(o grifo é
nosso)

P-8 - Assegurar, conforme conveniente. um fluxo de carrei-
ra adequado. a partir de condicOes de acesso compativeis com
os desempenhos e qualificacoes individuais aferidos através de
avaliacao de mérito em todos os niveis da carreira. Aprimorar
a eficdcia das atividades de acompanhamento e avaliacdo da
qualificacao dos recursos humanos.

P-9 - Promover a valorizacao das funcoes de embarque e
tropa, de instrutoria e das relativas as atividades de apoio
aos meios operativos, em todos os niveis.(o grifo é nosso)

A-1 - Atribuir a maior prioridade ao apoio a navios, aero-
naves e unidades operativas de Fuzileiros Navais, seus equipa-
mentos e sistemas., considerando inclusive modernizacdes. tendo
em vista manté-los em condicOoes de pronto emprego, (o gy figy. e

WOBBO) . i ..
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I M-1 - Promover a nacionalizacao progressiva dos sistemas.
| equipamentos e materiais utilizados na Marinha. Aceitar niveis |

mais baixos de sofisticacao, de inicio. resguardando-se niveis |

' minimos de qualidade e confiabilidade. Considerar beneficios]|

de padronizacoes possiveis.(o grifo é nosso)

Os Objetivos e as Diretrizes acima transcritas deixam
claro que a Marinha tem, como sempre teve, a preocupacao em
aprimorar a profissionalizacao do seu pessoal. e sempre procu-
rou acompanhar a evolucao das exigéncias tecnolégicas na for-
macao e no preparo de seus recursos humanos. Por outro lado,
s6 teremos essa massa critica de recursos humanos profissio-
nais. se nés mesmos. que sSomos responsdveis por formar a nossa
elite intelectual. atribuirmos a prioridade maxima devida ao
ensino na Marinha.

Uma das prioridades que pode e deve ser dada ao Setor de
Ensino. o grande investimento que independe de recursos finan-
ceiros, seria colocar as pessoas certas, nos lugares certos e
nas quantidades adequadas, quando se tratar de Organizacao Mi-
litar (OM) de Formacao e de Instrugdo. Tal medida viria trazer
uma grande contribuicao para melhorar a qualidade do ensino.
que deve ser a meta a ser perseguida sempre, além de. a Cons-
tituicao Federal estabelecer que o ensino no Pais deverd ser
ministrado com "garantia de padrao de qualidade". Esse grande
investimento torna-se infinitamente pequeno quando comparado
com as dimensoes da Marinha. quando comparamos a infima guan-
tidade daqueles Centros de Formacao com a imensa quantidade de

recursos humanos que neles sao forjados., e quando sabemos que



essa massa educada, instruida e formada nagquelas OM serao os
condutores dos destinos da prépria Marinha. Esta pretensao de
prioridade seria, apenas, o atendimento do previsto nas Dire-
trizes da PBM. anteriormente citadas.
E importante frisar. porém. que a formacao do homem é uma
tarefa permanente. continua e de todos.fela deve ser comple-
ju.8

mentada pelas préprias OM por meio do adestramento e de outras

gualificacoes especificas.



CAPITULO 3

AS DIFICULDADES PARA O PREPARO DO PESSOAL

E SOLUCOES PROPOSTAS PARA SUPERA-LAS

Em gualgquer ramo de atividade encontram-se dificuldades a
serem transpostas. Essas dificuldades sao agravadas ou nao. na
medida em que elas sejam identificadas e que sejam tentadas
medidas para contornéd-las. E com esse enfoque que sao levanta-
das algumas solucoes possiveis para superar as dificuldades

identificadas para o preparo do pessoal da MB.

Diversidade em tipo e grau de sofisticacao dos equipa-—

mentos e sistemas

A diversidade em tipo e grau de sofisticacdo dos equipa-
mentos e dos sistemasﬁﬁ pode ser contornade ministrando-se aos
alunos os conhecimentos bdsicos, de equipamentos e sistemas
considerados padroes. de tal forma que aqueles conhecimentos
badsicos possibilitem a operacao e a manutencao de quaisquer
outros, mediante a sua familiarizacao por meio de adestramen-
to8.:

Na prédtica. essa dificuldade poderia ser solucionada com o
incremento do uso de recursos dudio-visuais proporcionados pe-
la informdtica. empregando-se 0s meios existentes no Centro de

Instrucao Almirante Wandenkolk(CIAW).

Caréncia de recursos instrucionais

E sabido por todas as pessoas que tém o minimo de conheci-
mento da situacdo conjuntural do Pais, e as préprias necessi-
dades individuais do cotidiano nos dd esse conhecimento, que
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os recursos financeiros disponiveis nao nos permitem pretender
a existéncia de todos os equipamentos, simuladores e recursos
instrucionais ideais para suprir os diversos cursos existentes
na Marinha.

Uma das alternativas., ja utilizada. para suprir essa ca-
réncia € incrementar a utilizacdo dos meios existentes. em
uso., como acessérios de ensino. conciliando o seu emprego com
a possibilidade de os alunos terem contato e conhecimento com
0 ambiente em que ele proprio viverd apés os cursos. Em muitos
casos. essa solucao do contato com o equipamento/sistema real.
durante o curso, parece ser mais apropriado que o aprendizado
com simuladores. por serem 0S Ccursos essencialmente técnico-
profissionais.

Uma solucao proposta que poderia contribuir para minimizar
a caréncia de recursos instrucionais, seria destinar um navio
que venha a ser desarmado para a instrucao, com seus princi-
pais sistemas e equipamentos em nivel de operacdo minima ne-
cessdria para permitir o aprendizado. especialmente dos Cursos
de Especializacao (C-Espc) e de Aperfei¢oamento (C-Ap). Tal
navio poderia ficar atracado no Centro de Instrucao Almirante

Alexandrino (CIAA).

Separacao dos principais Centros de Instrucao de Oficiais

e “Pracas

Julgamos que os C-Ap para Oficiais realizados no CIAW po-
deriam ser realizados no CIAA, tranferindo-se todos os recur-
sos instrucionais que podem ser utilizados no ensino profis-
sional existentes no CIAW. Este Centro poderia ficar, entao.
responsdvel por ministrar todos os Cursos de Formacao. isto é.

Rt =



todos aqueles cursos essencialmente voltados para o ensino mi-
litar-naval. que sao os cursos de formacao do Quadro Comple-
mentar (00 )+ dorCorpo: de Sande =(CS5M): do Corpo Feminino
(CAF). dos Oficiais Auxiliares (QOAM), do Curso de Formacao
de Sargentos (C-FSG). do Quadro Especial de Sargentos (QESM) e
outros.

A concentracao dos cursos técnico-profissionais no CIAA
viria otimizar o uso do material de ensino atualmente carente.
Jé que os alunos do CIAA, atualmente, fazem uso dos laboraté-
rios existentes no CIAW, com todas as implicacoes e dificulda-
des de ordem administrativa decorrentes gerando., inclusive, um
incremento das despesas com manutencao de viaturas . com com-
bustiveis. etc. Essa solucao viria acrescentar um componente
essencial a4 formacao técnico-profissional do pessoal subalter-
no, gque € a integracao dos C-Ap de Oficiais com os C-Espc e
C-Ap de Pracas. Essa integracao, que a proximidade fisica pro-
porciona de forma natural., facilitaria enormemente a avaliacao
sistemdtica dos curriculos dos especialistas em funcao dos
C-Ap de Oficiais. que se faria pela presenca dos Oficiais ins-
trutores, normalmente operativos e, portanto, atualizados,
junto aos Suboficiais(SO) e Sargentos(SG) instrutores dos cur-
sos de Pracas. Essa presenca, a meu juizo, € uma das grandes
caréncias atualmente observada no CIAA. onde estdo concentra-

dos a maioria dos cursos destinados ao pessoal subalterno.

Dificuldades de nacionalizacao

A prérpia PBM recomenda o desenvolvimento das atividades
de pesquisa cientifico-tecnolégica com vistas & nacionalizacao
de itens prioritdrios para o Poder Naval. estabelece que essa

T



nacionalizacao dos sistemas. equipamentos e materiais deve ser
a

progressiva e orienta para que, de inicio. dev€mos aceitar ni-

veis mais baixos de sofisticacao. resguardados os niveis mini-

mos de qualidade e confiabilidade.

Realimentacao do Setor Operativo

Sendo o ensino um conjunto de elementos em interacao. com-
preende-se a interdependéndia reciproca que deve haver entre
todas as suas partes e a necessidade de sua integracao. Como
sistema aberto que é. isto é. em constante intercdmbio com o
seu ambiente. a sua eficiéncia se fard na proporcao em que
atue o bindmio instrucao-utilizador. A organizacao escolar te-
r4d sua existéncia assegurada somente na medida em que for ca-
paz de responder aos novos "inputs" do meio exterior. devol-
vendo "outputs" ao sistema naval. O que foi dito ¢é resumido
na necessidade de ajustamento do setor educacional as necessi-
dades do utilizador. estabelecendo-se o "feed-back" necessédrio
para maior eficiéncia e eficacia do ensino.

O gue se tem observado ao longo do tempo é a dissociacao
entre o Setor de Ensino e o usuédrio do seu produto, que €&, es-
sencialmente, o Setor Operativo da Marinha. Para qualquer se-
tor da Marinha otimizar o seu apoio, nao sé o de Ensino. tor-
na-se necessario que o Setor Operativo se faca presente por
meio da identificacao do grau de satisfacao do produto recebi-
do. A realimentacao através dos Estdgios de Aplicacao nao tém
surtido o efeito desejado. (na avaliacao do Estdgio. guando as
OM observarem dificuldades decorrentes de formacao. deverao
dar conhecimento & Diretoria de Ensino, por oficio circunstan-
ciado, para gque sejam tomadas medidas corretivas adequadas).

R
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A solucao proposta seria uma aproximacao efetiva do Setor

de Adestramento da Esquadra. por ser o maior utilizador dos

alunos recem-cursados. com as OM formadoras do pessoal.

Grau de flexibilidade do Sistema de Ensino Naval (SEN)

Uma vez que a tendéncia da Marinha é sempre apresentar um
ritmo acelerado de mudancas. torna-se necessario a existéncia
de varidveis que representem dispositivos especiais para asse-
gurar a flexibilidade ao Setor de Ensino e manté-lo em equili-
brio com o ambiente para o qual produz. Julgamos necessério
propiciar ao Sistema de Cursos a maior flexibilidade possivel.
dando-lhe a agilidade necessdria para permitir que se facam as
mudancas indispensdveis. que permitam as adaptacoes. correcoes
e atualizacoes exigidas pela dindmica do ensino. de modo a
propiciar o acompanhamento de perto da evolucdo tecnoldgica
como a desejamos.

A modulacao curricular introduzida nos diversos cursos de
formacao profissional., foi uma das medidas que deu mais flexi-
bilidade ao gerenciamento para a definicao dos curriculos dos
diversos cursos. Porém, durante a execucao desse cursos, sen-
te-se a falta de flexibilidade para a efetivacao de alteracdes
curriculares.

O estabelecimento de Tabelas de Lotacado de Instrutores em
funcao das grades curriculares e em separado das Tabelas de
Lotacao do pessoal administrativo dos 6rgaos de formacdo é uma
outra solucao proposta. que poderia dar mais flexibilidade ao
Sistema de Ensino. permitindo suprir com mais agilidade os
afastamentos intempestivos de instrutores que estejam minis-
trando aulas. bem como. compensar com rapidez a necessidade
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gerada por sobrecargas eventuais dos curriculos. Isto signifi-
ca dizer que seria desejavel a existéncia de um tratamento di-
ferenciado para a movimentacao e a lotacao dos militares que

exercerao, efetivamente, a funcao de Instrutor.

Selecao do Instrutor

A formacao profissional do militar da Marinha é dependen-
te. em alto grau. do elemento humano a quem cabe aquela forma-
cao. Além do mais, enfatizamos que todos os cursos ministra-
dos pela Marinha visam a aplicacdao imediata no meio naval nao
podendo. portanto, os 6rgaos responsiveis por ministrda-los.
prescindir de militares com bastante experiéncia profissional
e dotados de requisitos necessirios para transmitir os seus
conhecimentos aos mais novos. Para termos., portanto. bons mi-
litares profissionais. estd claro que torna-se indispensavel
que tenhamos os melhores instrutores participando de sua for-
macao. dai ser imperioso elevar-se o gabarito da oficialidade
e do pessoal subalterno. responsadveis por aquela profissiona-
lizacao.

Julgamos que. nos tempos de parceos recursos financeiros
que vivemos., essa alta prioridade pretendida para o bindémio
ensino-pessoal justifica-se pelo seu valor como investimento
e, também, por considerarmos que todas as mudancas que venham
a ser implementadas no Sistema de Ensino Naval , visando oti-
mizd-lo, poderao se tornar in6cuas caso nao seja atendida a
premissa de termos os homens certos nos lugares adequados.

Apesar da preocupacao que a Marinha dispensa & formacao do
seu pessoal, a prioridade atribuida ao ensino nao se faz sen-
tir nas OM executoras, especialmente. no que diz respeito ao
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pessoal a ela destinada e, principalmente. quando tratamos do
ensino na 4drea de Pracas. A Marinha necessita investir mais no
capital humano "Pracas" através de um esforco conjunto visando
elevar o nivel de preparacao profissional de seu pessoal su-
balterno. Seria oportuno investir na mudanca da mentalidade
vigente em relacao ao Setor de Ensino promovendo, efetivamen-
te, a valorizacao da funcao de instrutoria.

Este autor teve oportunidade de exercer a funcao de Supe-
rintendente de Ensino do entao Quartel de Marinheiros (QM) .
experiéncia que proporcionou elementos para permitir apresen-
tar duas sugestoes que visam contribuir para a selecao dos mi-
litares para o exercicio da instrutoria as guais consideramos,.
também. como formas de valorizar aquela funcao. que sao:

Primeira sugestao: Estabelecer normas e procedimentos para
a movimentacao e a indicacao de nomes de Pragas para exercerem
a i1nstrutoria.

Segunda sugestao: Estabelecer normas para que os militares
gue compOem a tripulacao do Navio-Escola "BRASIL" venham.
prioritariamente. servir em OM gue tenham como missao a forma-
cao e a instrucao do pessoal da MB. apés a Viagem de Instru-
cHO.,

Tais sugestOoes estao consubstanciadas no anexo "A" & pre-
sente monografia. A ado¢ao da segunda sugestao poderia, ainda:
servir como motivacao para ser cancelada a possibilidade de o
Capitao-Tenente do Corpo da Armada desembarcar para OM de ter-
ra apés o término do primeiro ano no posto. como previsto no

Plano de Carreira o gque; a meu juizo, contribui para tornar
-

e

escasso a disponibilidade de Oficiais modernos para embarcar.
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CAPITULO 4

OS SISTEMAS DE CURSOS DE OFICIAIS E DE PRACAS

O Sistema de Ensino Naval e os Planos de Carreira

A Lei numero 6.540 de 28 de junho de 1978 que dispoe sobre
o Ensino na Marinha, estabelece que o "Ensino na Marinha obe-
decerd a um processo continuo e progressivo. de educacao sis-
temdtica. constantemente atualizado e aprimorado. gque se es-
tende através de uma sucessao periddica de estudos e praticas.
com exigéncias sempre crescentes., desde a iniciacao até os pa-
droes mais apurados da técnica. da aptidao e da cultura pro-
fissional e geral."

O Decreto numero 83.161 de 12 de fevereiro de 1979 gue re-
gulamenta a Lei de Ensino. prevé que:

- o0 processo de Ensino Naval, além da pesquisa. é caracte-
rizado basicamente pela:

Educacao - processo de desenvolvimento integral e harméni-
co das faculdades fisicas. intelectuais e morais do individuo.
em todos os seus aspectos: e pela

Instrucao - processo de disseminacdao de conhecimentos e
informacoes. indispensdveis a preparacao para o exercicio pro-
fissional.(o grifo é nosso)

- 0s seguintes tipos de cursos constituem. além de outros.
modalidades de cursos do Sistema Ensino Naval (SEN):

Curso de Formagao - curso de cardter bdsico. visando ao
preparo para o desempenho dos cargos e o exercicio de funcgoes

peculiares aos graus hierdrquicos iniciais:(o grifo é nosso)



Curso Extraordindrio - de natureza transitéria. destinados
ao aprimoramento técnico-profissional do pessoal. preenchendo.
na epoca considerada. lacunas deixadas pelos demais cursos
previstos na Lei de Ensino:(o grifo é nosso)

Curso de P6és-Graduacao - destinados a desenvolver e apro-
fundar a formacao adquirida nos cursos de graduacao e subse-
quentes, com inecentivo a peésquisa .cientifica e tecnoléoich,

- 0os tipos de ensino. atendidos pelas diversas modalidades
de cursos. sao:

Ensino Badsico - tem por finalidade assegurar a base huma-
nistica. "Filosofica o cientifica, necessaria ap preparo. mili-
tar e ao desenvolvimento da cultura geral:

Ensino Profissional - tem por finalidade proporcionar a
habilitacao necessaria ao exercicio de funcoes operativas.
técnicas e de atividades especializadas; e

Ensino Militar-Naval - tem por finalidade desenvolver as
ghalidades morais, civicas e fisicas. ‘assim  como ftransmitir
conhecimentos essencialmente militares e navais.

Em toda andlise do SEN nao podemos e nao devemos disso-
cid-lo do Plano de Carreira de Oficiais (PCOM) e do Plano de
Carreira de Pracas (PCPM) por serem interdependentes. Para me-
lhor visualizarmos tal interdependéncia. consta como Figura 1
o desenvolvimento da carreira e dos cursos de Oficiais e de
Pracas. extraidos dos respectivos Planos de Carreira. referen-
tes aos Oficiais do Corpo da Armada(CA) e aos Pracas do ' CPA
(Corpo de Pracas da Armada). Todos os raciocinios. comentarios
e sugestoes gque se seguirem a respeito de cursos e carreiras.

serao referentes ao pessoal da Armada. Para os demais Corpos e
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Quadros as conclusdes terao que ser decorrentes das andlises
daqueles. e terao que ser efetuados os ajustes e as adaptacoes

necessarias ao perfil de cada um deles.

Os Sistemas de Cursos e a profissionalizacao

O progresso tecnoldégico, por estar bastante afetado pela
velocidade das transformacoes. exclui totalmente a possibili-
dade de se instruir. adestrar e formar um combatente capaz. de
forma expedita. dentro, por exemplo. de um periodo de doze me-
ses.

A Marinha. ao propiciar ao seu pessoal diversos cursos ao
longo da carreira. nos seus diferentes niveis. torna possivel
a formacao do profissional e do técnico dentro dos padrodes
dese jados para guarnecer, operar. manter. desenvolver e mo-
dernizar os seus préprios meios. Por outro lado. alguns as-
pectos devem ser enfatizados para que tenhamos algumas defi-
nicoes necessdrias para otimizar a formacdo do pessoal. Algu-
mas perguntas necessitam ter uma resposta definida para per-
mitir a orientacao a ser dada ao ensino. Algumas observacodes
devem ser analisadas para que surjam aperfeicoamentos nos
Sistemas de Cursos. Enfim. aigumas dividas e certezas serao
comentadas a seguir, com o intuito de respaldar e justificar
as medidas a serem propostas no tépico seguinte ao presente
trabalho, e gue visam tornar a formacao do militar o mais
profissional possivel:

a) Que énfase deve ser dada & formagao do militar da MB?

Tal pergunta estéd respondida nas Diretrizes da PBM. onde
estd prevista tal énfase a4 formacao militar-naval e ao aper-
feicoamento dos atributos morais e civicos. Sem abdicar da im-
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portancia do Ensino Militar-Naval. julgamos que deve haver um
balanceamento entre aquele ensino, o Bdsico e o Profissional.
na medida em que queiramos ter uma maior profissionalizacao.
Na pratica. esse equilibrio é perseguido.

b) qual o perfil que a Marinha deseja para o 20. Tenenn-
te?

A rTesposta a tal questionamento deverd servir de baliza-
mento para o Curso de Formacao do Oficial. ou seja. deveréd ha-
ver a compatibilizacao do curriculo da Escola Naval (EN) com o
perfil requerido. estabelecendo-se o delineamento correto dos
propositos das disciplinas do curriculo da EN. conforme os co-
nhecimentos a serem exigidos ao Tenente. Julgamos que tal Te-
nente deverd estar habilitado profissionalmente para exercer
qualquer funcao compativel com o seu posto. em qualquer tipo
de navio e que possua, além da formacao militar-naval. os fun-
damentos tedricos necessdrios para o entendimento dos diversos
sistemas operativos e das instalacoes de qualquer navio exis-
tente. atual ou futuro. A definicao desse embasamento académi-
co necessArio é que daréd a correta definicio dos assuntos &
serem ministrados na EN.

c) Para qual ou para quais plataformas e sistemas béasicos
devemos orientar a formacao do profissional naval?

A definicao de qual serd a Marinha para os préximos anos
obrigard a uma reavaliacao dos diversos cursos técnicos. espe-
cialmente aqueles de Aperfeicoamento e de Especializacdo e
permitird. também. um reestudo das especialidades necessarias
a perfeita operacao dos seus meios. Como visto anteriormenete.
a instrucao deve ser programada. também. em funcao do mate-
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rial. Por exemplo. as Fragatas e as Corvetas poderiam ser con-
siderados os meios basicos para balizar a formacao do pes-
soal tornando-o. também. habilitado a guarnecer todos os de-
mais navios existentes?

d) Binobmio emprego do pessoal-cursos realizados

Consideramos que se faz necessdrio uma reavaliacao prdatica
daquilo que desejamos com a realizacao dos diversos cursos
realizados ao longo da carreira do militar. A conviccao deste
autor leva a afirmar que. pelo fluxo de carreira do Oficial do
Corpo da Armada. todos os cursos realizados até o C-Ap devem
visar objetivamente a operacao dos meios flutuantes existen-
tes. Isto significa dizer gque o Oficial sé deveria ser sele-
cionado para o Curso de Funcoes Técnicas Avancadas (C-FTA).
apos completado o seu interstico de Capitao-Tenente (CT). o
gque lhe permitird solidificar o seu conhecimento operativo ne-
cessadrio para. nas funcoes técnicas de alto nivel. bem asses-
sorar o desenvolvimento, a modernizacao e a nacionalizacao dos
meios e sistemas navais. melhor compatibilizando o conhecimen-
to téenico com o operativo., Por similaridade.  tal raciocinio
poderd ser transposto aos Pragas. para os quais. somente ap6és
completado o intersticio de Terceiro Sargento. a eles poderiam
ser permitido concorrer ao Curso de Qualificacao para Funcoes
Técnicas (C-QFT).

Como sabemos. a Marinha necessita de profissionais especi-
ficos para guarnecer oS meios navais. aeronavais e de Fuzilei-
ros Navais. Essa especificidade impoe que a formacdo do pro-

fissional naval seja forjada dentro da prépria instituicao.



com a experiéncia de seus préprios recursos humanos. Dessa
forma. consideramos que a terceirizacao para o atendimento dos
Sistemas de Cursos s6 é conveniente, desejavel, aceitavel e
recomenddvel para aqueles cursos que visam complementar os co-
nhecimentos técnicos do profissional naval ja4 formado pela Ma-
rinha e, especialmente, aqueles C-FTA ¢ C-QFT que tém como
propoésito a ampliacao dos horizontes de conhecimentos para

possibilitar o acompanhamento do progresso tecnolégico.

Medidas propostas para melhor atender A& necessidade de

profissionalizacao

Como vimos anteriormente. a tecnologia dos dias atuais. a
modernizacao e a nacionalizacado dos meios e dos sistemas na-
vais., que sao orienta¢oes dadas pela Marinha. e a situacao
conjuntural do Pais e do mundo. nos indicam uma ocasiao opor-
tuna para reflexoes. andlises. alteracOes e atualizacoes na
complexa formacao dos recursos humanos da Marinha. A simples
mudanca dos conteddos curriculares. a meu juizo. € apenas uma
das medidas necessdria a atualizacao desejada. talvez a udltima
a ser processada. decorrente de toda a andlise que venha a ser
efetuada. Consideramos indispensavel gue tenhamos a perfeita
nocao dos propdésitos e das finalidades dos diversos cursos pa-
ra permitir a8 Marinha estabelecer corretamente a sua Politica
de Pessoal. intimamente relacionada com o Sistema de Ensino.
Com esse enfoque € que apresentamos as medidas propostas abai-
Xo. esclarecendo que tais sugestoOes sao decorrentes de expe-
riéncias do autor colhidas ao longo de sua carreira e da vi-

véncia em algumas OM do SEN.



- No Sistema de Cursos de Oficiais

a) Reavaliacao do Curso de rFormacao de Oficiais

Essa medida seria necessaria apdés serem respondidas as
perguntas e dividas anteriormente expostas. tais como. a enfa-
se a ser dada & formacao do Oficial. o perfil do Segundoﬁ;éi—
nente. a Marinha dos proximos anos. gual o embasamento acadé-
mico necessdrio ao Oficial que conduzird aquela Marinha do fu-
tUuro. etc.

A Marinha sempre teve a preocupa¢ao em procurar acompanhar
a evolucao das exigéncias tecnoldgicas na formacao dos Ofi-
ciais. Como exemplo disso. na década de 60 foi introduzida no
curriculo da EN a Engenharia Operacional para todos os alunos.
Tal medida foi considerada um fracasso. primeiro porque a mu-
danca pretendida visava., muito mais. além de atender ao con-
texto tecnoldégico do momento. motivar melhor os jovens que de-
veriam ser recrutados. como solugdo para contornar a crise de
demanda de candidatos. diversificando a sua fonte. A Marinha
concluiu pela nao conveniéncia da Engenharia Operacional por-
que considerava ter baixado o nivel da EN como estabelecimento
de Ensino Superior. como também desejava um aprofundamento se-
guro e orientado no sentido de operar com eficdcia o0s seus
meios. Tal evolucao se concretizou a partir do primeiro semes-
tre de 1979 com a implementacdo da Formacao Diversificada
(FDEN) .

A FDEN atendia a idéia de gque a formacadao tradicional do
Oficial atendia cada vez mais a conhecimentos genéricos e su-
perficiais nas diversas 4reas do conhecimento humano. incompa-

tivel com o rédpido desenvolvimento tecnoldégico observado. Tor-
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nava-se imprescindivel o aprofundamento do conhecimento técni-
co dos Aspirantes. uma vez que oS meios utilizados no exerci-
cio de suas funcoes se sofisticavam bastante.

A presente medida proposta decorre do fato de ja terem si-
do transcorridos mais de 20 anos da implantacao da FDEN. e de
saber se o tipo de formacao que norteou a sua criacao ainda
continua valida. nao obstante o0s questionamentos levantados
anteriormente.

b) Criacao do Curso de Aperfeicoamento de Oficial de Su-
perficie

Tal curso teria como proposito : preparar os Oficiais do
Corpo da Armada para o desempenho eficiente de func¢Oes a bor-
do. na conducao e operacao dos navios de superficie da Esqua-
dra. O curricnlo desse curso teria como -bage ‘as Corvetas e
Fragatas, a familiarizacao e a operagcao dos equipamentos e
sistemas desses navios. O curso seria um substituto dos atuais
Cursos de Aperfeicoamento de Armamento (CAAO). de Comunicacoes
(CACO). de Eletronica (CAEOQO) e de Maquinas (CAMO). mantidos os
de Aviacdao (CAAVO) e de Submarinos (CASO).

Na década de 70. a entao Comissao para Estudos e Andlise
da Formacao e Carreira de Oficiais e Pracas da Marinha
(CEAFCOPM) recebeu a tarefa de "Estudar os C-Ap de Oficiais
atualmente existentes para verificar a necessidade de fundir
ou extinguir alguns cursos ou criar novos". tendo apresentado.
entre outras. a sugestdo de "Dividir os C-Ap do CA em 3 cate-
gorias: C-Ap de Emprego de Meios (CAEM). C-Ap para Apoio dos
Meios (CAAM) e C-Ap para Prestacao de Servicos Especiais

{CAESE)" (18:24).



Os CAEM deveriam preparar os Oficiais do CA e do QC-CA pa-
ra o desempenho eficiente de func¢oes a bordo. na condugao e
operacao de submarinos. aeronaves e navios de superficie. ﬁ;e-
riam constituidos dos CASO. CAAVO e CANSPO (C-Ap de Navios de
Superficie) e constariam de uma fase por correspondéncia. de
12 meses. que teria como propdsito rever conhecimentos adqui-
ridos na EN., e uma fase escolar. de 10 meses no maximo: as
turmas seriam formadas de 80% de Oficiais do CA & 20% do
QC-CA .

Os CAAM preparariam os Oficiais para o desempenho de fun-
coes a bordo ou em O6rgaos de manutencao e reparos no apoio aos
meios. e seriam constituidos dos C-Ap de Manutencao e Reparo
de Eletronica (CAMRE). de Maguinas (CAMRMA) e de Armamento
(CAMRA) e as turmas seriam constituidas de 80% por Oficiais do
QC-CA. QC-EN. QOAA e civis e por cerca de 20% por Oficiais do
CA. Esses cursos seriam uma evolucao do CAAO. CACO. CAEO e
CAMO e constariam também de uma fase por correspondéncia e ou-
tra escolar.

Os CAPSE preparariam os Oficiais para o desempenho de fun-
¢cO0es na prestacao de servicos especiais na MB e seriam compos-
tos do C-Ap de Hidrografia (CAHO) e do C-Ap de Salvamento e
Mergulho (CASMO).

A sugestdao entao apresentada pelo CEAFCOPM. mostrada aci-
ma. nao foi aprovada.

A presente medida proposta seria somente a transformacao
dos CAAO. CACO. CAEO e CAMO em um finico curso., mantida a atual
sistemdtica para a realizacao dos C-Ap.

A adocao dessa mudanca. acima proposta. poderia servir co-
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mo balizamento para a reavaliacao do curso da EN e. também.
poderia permitir uma mudanca no conteddo curricular do Curso
Basico (C-Ba) da Escola de Guerra Naval (EGN),. para assuntos
nao técnico-profissionais. considerados de relevancia para o
conhecimento e a cultura geral do Oficias, tais como. Direito
do Mar. Relacoes Internacionais, Estratégia. etc.

# Curso de Funcoes Técnicas Avancadas

A crescente ampliacdao das 4reas de conhecimento humano com
as guais a atividade naval se relaciona, de forma direta ou
indireta, motivou a criacao dos C-FTA. cursos de pds-graduacao
destinados a capacitar os Oficiais para o desempenho de fun-
¢coes técnicas no nivel de direcao, assessoramento de alto es-
calao. execucao de nivel superior e funcoes de ensino. com O
propdsito de permitir o acompanhamento do progresso da Mari-
nha, consentdneo com o crescente desenvolvimento tecnoldégico e
cientifico do mundo moderno.

7,8
AceriacBo  do  C—FTA: foi respaldaqg/ no Decreto numero
—

83.161/79 que regulamenta a lei que dispoe sobre o Ensino na
Marinha que, em seu artigo sétimo, estabelece que o Ministro
da Marinha, por imposicdao das necessidades do Servico Naval.
determinard a realizacao de cursos com o propésito de qualifi-
car o pessoal para o exercicio de fung¢oes técnicas de ensino.
pesquisa, desenvolvimento de projetos. ou ainda, de tarefas de
manutencao e reparo nos seus mais altos escalodes.

A PESSOMARINST 40-01 estabelece que:

- dentro do complexo universitdrio, a pds-graduacao cons-
titui um sistema de ensino que abrange as seguintes modalida-

des:
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Cursos de P6s-Graduacao "stricto sensu" - Mestrado e Dou-
torado - formam profissionais graduados conferindo-lhes o ti-
tulo de mestre ou doutor ao término do processo de ensino e
pesquisa. regido por normas especificas.

Cursos de Pés-Graduacao "lato sensu" - Aperfeicoamento e
Especializacao - preparam, também. profissionais graduados.
através de contelddos e prazos mais restritos.

- todos os cursos de pds-graduacao aprovados para a parti-
cipacao do pessoal da Marinha serao realizados. de acordo com
a caracteristica e a Arca de concentracao, sob a8 orientacho de
uma OM Orientadora Técnica (OMOT).

- a escolha de 4reas de concentracao de estudos. campos de
especializacao, disciplinas eletivas (qualquer matéria nao
pertencente diretamente aquele campo mas conveniente ou neces-
sdria para completar a formagcao académica) e de temas nos va-
rios cursos oferecidos é atribuicao das OMOT e deverao levar
em consideracao, prioritariamente, os projetos em estudo ou em
andamento na MB, que tenham relag¢ao com o curso a ser realiza-
do. {0 -grifo.6 possog)

- a realizacdao dos cursos-de pds-graduacao nao tem cardter
obrigatério, sendo adotado o critério de voluntariado os quais
devem ser planejados estritamente baseados nas necessidades do
Servico Naval., para atender as qualificacées exigidas -para o
exercicio de cargos ou funcoes numa OM.(o grifo é nosso)

Da anédlise das normas legais sobre o assunto, extraimos
gue a titulacao de Mestre/Doutor a ser obtida pelo aluno fica.
exclusivamente. a critério da Administracao Naval. isto é, nao
€ do interesse da MB. especificamente. a conquista do diploma.
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mas a obtencao de créditos especificos e previamente selecio-
nados pelas OMOT e que contribuam para alcancar o nivel de co-
nhecimentos deesejados.

A Marinha. ao criar o C-FTA, optou em qualificar um Ofi-
cial para funcoes técnicas avancadas sendo conhecedor dos as-
pectos e das necessidades operativas. capacitando-o a "falar a
linguagem" de ambos os setores. o operativo e o técnico. vVvi-
sando evitar a "conversa de mudos" entre eles. Julgamos que
este conceito de C-FTA deva continuar prevalecendo, isto é, o
propésito e a énfase que devem ser relacionados com o C-FTA.
destinado ao Oficial operativo. devem ser distintos daquele
destinado ao Oficial técnico. mesmo gquando realizando cursos
de pés-graduacao idénticos.

Atualmente. os C-FTA estao sendo realizados a partir do
término do terceiro ano no posto de CT e poderdo ter a duracao
de um a trés anos (11:20).

Apés essa andlise. propomos as seguintes medidas referen-
tes ao C-FTA:

c) Permitir a opcao ao C-FTA somente apés cumprido o in-
tersticio de Capitao-Tenente

Os seguintes beneficios sao visualizados com a adocao des-
ta medida:

- possibilita que o Oficial adquira realmente a experién-
cia operativa e técnica necessaria para atender ao conceito do
C=FTA:

- proporciona & préopria Marinha colher os beneficios da
formacao profissional ministrada ao Oficial pelo C-Ap. am-

pliando o tempo entre a realizacAO dos dois cursos:
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- permitiria padronizar a carreira do Oficial do Corpo da
Armada. Por exemplo, o PCOM prevé que, guando reprovado no
C=FTA: ©OuQficial veltard & carreira padrdec do Corpo da Armada.
Por outro lado. o Oficial que optou pelo C-FTA e tenha desem-
barcado nos primeiros trés anos de CT. para servir: em OM de
terra. estard dispensado de completar o periodo de embarque de
cinco anos apés o C-Ap. No caso de ocorrerem as duas coisas.,
teremos um Oficial do Corpo da Armada pela metade. deixando de
possuir os requisitos da carreira padrao;

- contribui para minimizar a caréncia de Oficiais interme-
diarios embarcados., pela obrigatoriedade dos cinco anos de em-
barque para todos os Oficiais do Corpo da Armada., apdés o C-Ap:

- permite uma perfeita definicdo da carreira do Oficial do
Corpo da Armada. Cumpre um ciclo operativo até CT e a partir
dai poderéd optar pelo C-FTA ou pelo C-CEM.

d) Dar ao Oficial possuidor do C-FTA, um perfil de carrei-
ra especifico para os postos de Capitao-de-Corveta e Capitao-
de-Fragata

Esta medida proposta se baseia nas seguintes justificati-
vas:

- 0 C-FTA tem carédter de voluntariado, ou seja. é uma op-
cdo de carreira escolhida pelo Oficial: e

- ao optar pelo C-FTA e, sendo adotada a medida proposta
no item anterior, o Oficial terd 11 anos de servico apés a EN
adquirindo experiéncia e terd. teoricamente. cerca de 9 anos
para produzir os efeitos decorrentes do C-FTA. contribuiando.
basicamente. para a modernizacao e a nacionalizacao dos meios

operativos da Marinha.



e) Retirar do PCOM a duracao maxima do C-FTA

Como decorréncia da adocao desta medida. seria necessario
estabelecer nas normas para os cursos de pds-graduacao (PESSO-
MARINST 40-01). gue eles devem ter a duracao maxima equivalen-
te aquele curso destinado ao projeto considerado o de maior
importancia para a MB, a ser estabelecido pelo DGPM.

A sugestao acima encontra respaldo nos seguintes dados:

- o curso de Engenharia Nuclear. aprovado para ser reali-
zado em 1995, destinado a apoiar o projeto considerado o de
maior importancia para a Marinha no momento. tem a duracao de
130 semanas (14:2). enquanto existem outros cursos. também
aprovados. com duracoes de 196 e 156 semanas (6:4);

- a escolha do curso, da a4rea de concentracao. dos campos
de especializacdo, etc.. que é atribuicdo da OMOT., devem prio-
rizar os projetos em estudo ou em andamento:

- a existéncia de cursos de especializacdao e de aperfei-
coamento (pdés-graduacao "lato sensu". de menor duracao) e que
podem atender as necessidades da Marinha. Estes cursos deve-
riam ser mais explorados do que agueles de pdés-graduacao
Yetricto senBu's e

- a competéncia da prépria Marinha em definir o interesse
na obtencao da titulacao de Mestre/Doutor para o Servico Naval
limitando, dessa forma. a duracao dos cursos.

- No Sistema de Cursos de Pracas

a) Reavaliar as especialidades existentes

A reavaliacao das especialidades do pessoal subalterno tem
relacao direta com o Sistema de Cursos pois sao delas que se
originam os C-Espc e os C-Ap. Para essa reavaliacdo necessita-
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mos. novamente, da resposta & questao de para qual Marinha de-
ve estar orientada a formacao do profissional naval, isto €.
as especialidades hoje existentes sao compativeis com as pla-
taformas e os sistemas pretendidos pela Marinha? A resposta a
tal questionamento € que deveréd orientar o estudo da reavalia-
cao sugerida.

Em 1988. apdés uma revisao geral das Tabelas de Lotacao Au-
torizadas (TLA) da MB, o Estado-Maior da Armada (EMA) determi-
nou que a distribuicao percentual do pessoal do CPA, por espe-
cialidades. fosse alterada de modo que a maior parcela fosse
ligada diretamente as atividades-fim de uma Marinha moderna.
Determinou. também. que fossem extintas ou fundidas algumas
especialidades. O Presidente do Grupo de Trabalho (GT) formado
para estudar a possibilidade de fusao/extincadao/criacdao de es-
pecialidades e de alteracao na distribuicao percentual do CPA
por especialidades recomendou, entre outras coisas. que o GT
deveria ter em mente que a qualificacao para o servico a bordo
dos navios e Esquadroes de helicOpteros seria a meta principal
e gue o desempenho em outros setores ficaria condicionado
aquela qualificacao.

Naquela ocasiao, as conclusdoes do GT nao recomendavam a
maioria das alteracoOoes estudadas e. as que poderiam ser efe-
tuadas, as recomendacoes eram que se fizessem somente a médio
e longo prazos. Na andlise do referido trabalho e das suas
conclusoes, deduzimos que os fatores. com maiores pesos. que
condicionaram aquelas conclusces foram as diversas implicacodes
na carreira e nos futuros cursos dos Pracas., que a adocao 'das
alteracoes discutidas poderiam trazer.
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A reavaliacao presentemente sugerida decorre de duvidas e
questionamentos hoje existentes e. também. por terem a maioria
dos especialistas os fundamentos basicos de eletronica em seus
C=FSpc estapndo. portanto, do ponto de vista curricular. atua=

lizados e consentaneos com a demanda exigida pela tecnologia.

tais como. as especialidades de Armas Submarinas(AS). Artilha-
r i GAT) . Direcac de . Tiro..«(DT), Comunicacoes : Inteériores{Ch).
Eletricista (EL); Operador de  Radar(OR) .. Operador de’ Sonar

(0OS). Telegrafista(TL) e outros.

Os exemplos abaixo constituem apenas idéias que. no caso
de ser aceita esta sugestao. deveriam ser discutidos. basica-
mente. pelo Setor Operativo. tomando-se como base as platafor-
mas e 0s sistemas da Marinha que pretendemos:

- ainda se justifica a existéncia do Carpinteiro Naval na
guarnicao de um navio de guerra moderno? Por gue nao poderia
existir um especialista em Controle de Avarias. fundindo-se o
EF, O MO &= MIEY:

- seria adequada a existéncia de especialistas em Sistemas
de Armas e em Sistemas de Mdquinas. separadamente de especia-
listas em Operacao e Manutencao de Eletrdnica. de M&aquinas
(combinacao do MA com o MO) e de Armamento (fusdo do AS com o
AT)? Nesse caso. o CA poderia se tornar uma subespecialidade
ou um Curso Especial (C-ESP)?:

- seria justificadvel a criacao do especialista em Detecao
de Superficie (combinac¢ao do OR com o DT) e em Detecao Subma-
rina (08)7;

- seria aceitdvel a fusao do TL com o SI em um especialis-
ta em Comunicacoes Exteriores. mantendo-se o de Comunicacoes
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Interiores (combinag¢ido do Cl com o EL)?

Em decorréncia da definicao das novas especialidades deve-
riam. entao. ser reajustados os diversos C-Espc e C-Ap c¢com ©
estabelecimento dos perfis desejados para os novos especialis-
tas. além de ser necessédrio alterar o gerenciamento do ensino
e do pessoal. E desejadvel gue as dificuldades decorrentes dos
Teajustes no gerenciamento da carreira dos Pragas e no geren-
ciamento do Ensino. nao sejam os fatores preponderantes e im-
peditivos a orientarem as solucoes da referida avaliacao. des-
de que as mudancas e a definicao dos novos especialistas sejam
indispensaveis a4 Marinha moderna que almejamos.

b) Especializar o marinheiro por ocasiao do seu ingresso
na Marinha

Tal medida tem a pretensao de usar a mesma estrutura de
cursos atualmente existente. A operacionalizacao desta suges-
tao seria a realizacao do C-Espc imediatamente ap6és concluido
a Escola de Aprendizes- Marinheiros (EAM), no préprio CIAA e
nos outros Centros de Instrucao onde sao atualmente realiza-
dos. A sua implementacao poderia ocorrer em decorréncia da re-
formulacao das especialidades do pessoal subalterno proposta
no item anterior nao sendo. entretanto. condicao necesséria.

Essa profissionalizacao traria de volta o Marinheiro Espe-
cializado que julgamos ser uma situacao mais consentanea com o
progresso dos meios navais modernos. jad que estamos discutindo
a maior profissionalizacao do marinheiro de carreira. Esta su-
gestao seria uma pretensa resposta & duvida de gque., se ainda é
aceitdvel a existéncia a bordo dos navios, de marinheiros que
pretendemos sejam profissionais. sem uma especializacao técni-
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ca. A imediata especializacao sugerida pretende a pronta apli-
cagao técnica do marinheiro, evitando o periodo decorrido en-
tre o fim da formacao do aprendiz-marinheiro e o inicio do
C-Espc, atualmente, em média, acima de 3 anos.

A formacao de marinheiros nas EAM encontra respaldo ao
longo dos anos. especialmente, pela sua adequada formacao mi-
litar-naval. Continuamente a Marinha tem buscado a base prope-
déutica necesséiria para qualificar o futuro profissional. em
consonancia com a evolucao tecnoldégica vigente. A solucao que
tem sido perseguida é a de elevar-se o nivel de escolaridade
dos Aprendizes para permitir um melhor desempenho nos futuros
cursos exigidos pela carreira naval.Nos dltimos anos. traba-
lhos estatisticos tém sido realizados com o intuito de identi-
ficar as possiveis solucdes para a questao. Até o concurso de
1993 nao era necessdario que os candidatos tivessem concluido o
Primeiro Grau mas era exigida a conclusao da Sétima Série. Os
dados estatisticos existentes na Diretoria de Ensino (DEnsM)
nos indicam que. apesar da nao exigéncia da escolaridade de
Primeiro Grau completo., grande parte dos alunos das EAM ja o
possuem, como mostrado no anexo "B". Tal anexo nos indica.
além disso., que as percentagens de aprovados em relacdao ao nu-
mero de candidatos., sao maiores naqueles Estados possuidores.
teoricamente. de um ensino de nivel mais baixo.

Iaso signifiea“dizer \gne o baixo. niyvel de  instruchAp "do
pessoal subalterno recrutado. tem sido independente do grau de
escolaridade exigido no concurso de admissao.

Consideramos o nivel de instrucao como um reflexo da rea-
lidade da educacao brasileira, da ineficdcia da escola da rede
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piblica no cumprimento de suas tarefas bdsicas de ensinar a
ler e escrever. visto que as EAM recebem. basicamente. os alu-
nos oriundos da rede piblica de ensino fundamental. na faixa
etdria de 17 a 19 anos. constituindo um grupo significativo
das camadas populares das diversas regioes do Pais. As EAM
sao, pelo fato do concurso de admissao ser de ambito nacional.
uma das Unicas instituic¢oes de ensino do Pais que recebem alu-
nos. tanto de populacoes menos favorecidas dos locais mais re-
conditos do Brasil. guanto dos grandes centros urbanos.

O ponto a destacar sao as dificuldades de leitura e inter-
pretacao de texto., apresentadas pelos alunos. apesar da maior
parte desses alunos ji4 serem portadores formais do certificado
de conclusao do Primeiro Grau (2:9). A Marinha. por causa dis-
so, hoje se obriga. além de educar e formar o jovem para a
carreira naval, a alfabetiza-lo em primeiro lugar.

A partir do concurso de 1994 esta sendo exigido aos candi-
datos as EAM a conclusdao com aproveitamento do Primeiro Grau.
Esta medida permitird a confirmacdao ou nao da teoria acima ex-
posta. de que o nivel de instrucdo do pessoal subalterno re-
crutado tem sido independente -do grau de escolaridade exigido.
A exigéncia do Primeiro Grau estd coerente com o nivel de en-
sino previsto na Lei de Ensino da Marinha.

Essa exigéncia do candidato a EAM apresentar o documento
comprobatdério de conclusao do Primeiro Grau. poderd vir ao en-
contro da medida proposta de especializar o MN imediatamente
ap6s a EAM (pagina 32) j&4 que. em vez de as Escolas ministra-
rem o complemento supletivo para a conclusao do Primeiro Grau.
agora nao mais necessario., as EAM poderiam proporcionar o in-
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dispensavel nivelamento. atualmente realizado de forma expedi-
ta ao inicio dos C-Espc. e dar maior énfase a formacao mili-
tar-naval. propiciando uma melhor preparacao para profissio-
nalizar o marinheiro.

A medida proposta poderd, também, contribuir para aumentar
a procura e atenuar a taxa de evasao observada entre os Apren-
dizes-Marinheiros e o préprio MN-QS., na medida em que a reali-
zacao técnico-profissional se fard em um tempo perfeitamente
definido e conhecido pelo futuro marinheiro. além do beneficio
pecuniidrio que se imagina possibilitar pagar com a realizacao
do curso profissionalizante.

A propésito dos estudos que porventura vierem a ser reali-
zados para sugerir solucdes para contornar a evasao acima ci-
tada. nao julgamos conveniente qualquer solu¢do que aponte na
direcao de alterar a forma ou a férmula de ingresso nas EAM ou
mesmo em alterar o curriculo dessas Escolas (4:5), por consi-
derar nao ser. aquele motivo. uma premissa adequada para
orientar o ensino. Temos como exemplo a insercao da Engenharia
Operacional no Curso de Formacao do Oficial. jd& citada no pre-
sente trabalho, que teve como causa O mesmo motivo € que mos-
trou-se inadequada exatamente por ter sido baseada em uma si-
tuacao conjuntural e nao ter visado as necessidades do Servico
Naval.

A Marinha, em outras épocas. ja discutiu a necessidade da
profissionalizacao nas préprias EAM e,no momento, adota a For-
macao Profissional Diversificada. proporcionando uma semi-es-
pecializacao ou semi-profissionalizag¢dao. Buscando exemplos na
Histéria. em plena Segunda Guerra Mundial, em 1944, o entao
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Diretor-Geral do Ensino Naval criava dois Centros de Instrucao
Profissional. um na Base Naval de Natal e outro no Quartel de
Marinheiros. na Ilha das Enxadas. Os Aprendizes-Marinheiros.
ao término do curso nas EAM. eram recebidos naqueles Centros e
se profissionalizavam.

# Curso de Qualificacdo para Funcoes Técnicas

De acordo com o PCPM. os C-QFT destinam-se a aprimorar o
nivel de conhecimentos dos Sargentos em um ramo especifico da
sua especialidade. objetivando o seu emprego em tarefas mais
complexas de natureza técnica. bem como em atividades de ensi-
no e correlatas e sao reguladas por instrucdes especificas. No
interesse do servico. poderdao ser considerados equivalentes ao
C~=Ap-

Guardadas as devidas propor¢oes. as observacdes concei-
tuais efetuadas para o C-FTA sao consideradas vadlidas para o
C-QFT. A partir dai. apresentamos as sugestoes abaixo:

c) Definir a época em gque o Sargento poderé optar pelo
C—DFT

As normas vigentes estabelecem como requisito para serem
matriculados nos C-QFT apenas ser Sargento. com as especiali-
dades previstas para cada curso (15:1).

Visualizamos duas épocas mais convenientes. primeiro seria
ao completar o intersticio de Terceiro Sargento. pelas mesmas
razoes apontadas no caso do C-FTA para Oficiais. quando foi
proposto que fosse a partir de Capitao-de-Corveta(CC). Além
disso, a possibilidade de concorrer ao QOAM apés o terceiro
ano como Terceiro Sargento permitiréd que ao, término do in-
tersticio nessa graduacao. o militar j& possua maiores subsi-
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dios para decidir sua futura carreira a partir desse ponto.

A outra época viria a reboque da medida sugerida no item
anterior. isto é. com a adocao da realizacao do C-Espc imedia-
tamente apds a EAM. a opg¢ao para o C-QFT poderia ser feita em
detrimento do C-Ap. e serem realizados & mesma época. Na pra-
tica. significa dizer que. sendo aprovado no concurso para re-
alizar o Curso de Formacao de Sargentos (C-FSG). o militar po-
deria fazer a op¢ao entre realizar o C-Ap ou o C-QFT. valendo
entao a equivaléncia entre esses cursos, ja que na opgao ante-
rior tal equivaléncia torna-se ineficaz pois o Sargento reali-
zda 0 C-QFT ja aperfeicoado.

d) Reavaliar a execucao dos C-QFT no Centro de Educacao
Federal Tecnolégica do Rio de Janeiro(CEFET)

Em-1982  ina tentativa de "se "xetomar & realizacao dos
C-QFT. a Direcao do CEFET. apds consulta realizada pela Mari-
nha. informou que os curriculos dos C-Ap das especialidades
referentes aos candidatos aos C-QFT eram equivalentes. e al-
guns até superiores aos daqueles cursos realizados pelo CEFET.
Por esse motivo, os cursos realizados naquele Centro j4& nao
atendiam ao propésito do C-QFT. que é o de aprimorar o nivel
técnico do Sargento. que é de Segundo Grau.

Por julgar de extrema importédncia a realizacao desses cur-
S0S propomos gque seja buscado, no meio civil. cursos que dém
conhecimentos e formacao de técnico de nivel superior. Tal
formacao. a juizo do autor. permitird elevar o nivel dos cur-
sos técnicos destinados ao pessoal subalterno. por exemplo.
guando a experiéncia nos mostra que os melhores instrutores
sao, geralmente. aqueles possuidores de C-QFT. Algumas Univer-
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sidades oferecem cursos de formacao de Tecnélogos. variando de
2 a 3 anos. em nivel entre o técnico de Segundo Grau e o ba-
charel de nivel superior. correspondendo ao antigo Engenheiro
Operacional.

Essa opcao do Curso de Tecndélogo foi considerada inadequa-
da pela Marinha. de acordo com decisao do DGPM. que considerou
a duracao dos cursos excessiva para Pracas. Em face da impor-
tdncia que deve ser conferida ao C-QFT, sugerimos que sejam
feitas gestOes junto as Universidades e Escolas Técnicas que
possuem cursos do tipo de Tecndélogos. nas areas de interesse
da Marinha. na tentativa de conciliar as necessidades da MB
com as possibilidades dagquelas Institui¢oes. na busca da redu-
cao do tempo de duracao do curso. por meio da definicdo das
dreas de concentracao e das disciplinas que interessam a Ma-
rinha. a exemplo das normas estabelecidas para os cursos de
pés-graduacao. Seria aplicar a férmula empregada na Escola
Técnica quando os C-QFT ali realizados eram no mesmo nivel da
Engenharia Operacional. ocasiao em que a Marinha possuia tur-
mas especiais dentro daquele estabelecimento e para quem eram
ministrados somente os assuntos e as disciplinas consideradas
de real importancia para a MB. Nao julgamos conveniente enqua-
drar os atuais C-QFT como Cursos Extraordindrios(C-Ext). exa-
tamente pelo cardter de excepcionalidade que devemos lhes con-
ferirs

e) Reavaliar as normas gerais para os C-QFT

Esta reavaliacao que estid sendo proposta decorre do fato
da necessidade de se estudar alteracoes na sistemdtica vigen-
te. mudando-se a concepcao dos C-QFT. Poderiam ser motivacodes
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para a discussao os aspectos abaixo listados:

- a perfeita definicdo do nivel que se deseja para oOs
C-QFT. Se interessa que sejam equivalentes ao C-Ap ou se deve-
riam ser somente superiores ao C-Ap. em um nivel acima dos
técnicos de Segundo Grau. A forma como estao regulamentados os
C-QFT torna conflitante a escolha dos cursos extra-Marinha a
serem realizados, pois. na atual sistemdtica de cursos. o C-Ap
é realizado logo a seguir do C-FSG nao existindo. portanto. o
Sargento nao aperfeicoado. a nao ser aquele que tenha sido re-
provado no C-Ap. Tal definicao implicara na época a ser esta-
belecida para o Sargento poder optar pelo C-QFT e seria o pa-
rdmetro a nortear a escolha do(s) estabelecimento(s) de ensino
civil que ministraria(m) os C-OFT:

- ap6s definido o nivel desejado. as Diretorias Especiali-
zadas(DE) poderiam se manifestar, indicando quais os cursos de
interesse. apresentando o respectivo curriculo e a justifica-
tiva das necessidades do curso proposto. além do estabeleci-
mento gque o ministra. A DEnsM. entao, analisaria os conteddos
curriculares.a Tim de Julgar o hivel dos cursos propostos. €.
apds julgados de interesse para a Marinha. assinaria o(s) con-
vénio (s) correspondente(s);

- dispensar o cxame de selecao especifico para o C-QFT. Em
substituicdo., poderia ser utilizado o exame de selecdo para o
QOAM. caso o C-QFT seja realizado como Sargento aperfeicoado.
ou o exame de selecao para o C-FSG. caso o Sargento faga o©
C-QFT sem o C-Ap. Em ambos os casos. devera haver mecanismos
permitindo ao militar fazer a opc¢ao por ocasido daqueles exa-
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- definir perfeitamente gquem estabelece a quantidade de
alunos para os diversos C-QFT. Na atual sistemidtica ndo esta
perfeitamente claro a quem cabe tal incumbéncia e quem o faz ¢
a Diretoria do Pessoal Militar (DPMM):

- aumentar o tempo de compromisso de servir & MB. apds a
realizacao do curso. Atualmente é de trés anos:

- atribuir a apenas uma OM o controle e o acompanhamento
dos C-QFT. j& que estariam perfeitamente definidos quais os
cursos assim considerados como C-QFT. por meio de convénios.
Nao haveria necessidade. portanto., do acompanhamento pelo CIAA
€. pelas DE. como ©corre nas presentes 1nstrucoes:; e

- as novas normas teriam que conter todos os aspectos aci-
ma listados. entre outros julgados necessdrios. porque o C-QFT
foge aos parametros estabelecidos e nao se enquadra. especifi-
camente. em nenhuma instrucao sobre cursos em geral. Isso sig-
nifica dizer que as normas para o C-QFT devem prever todas as
etapas da sistemdtica relativa ao curso. desde a sua concepcgao
até o emprego dos militares que o cursarem. isto é. o processo
de definicao dos cursos extra-MB. a selecao do pessoal. o
acompanhamento do curso, etc.

f) Alterar o conteddo exigido para o Curso Especial de ha-
bilitacao para promocao a Suboficial (C-ESP-HAB)

O PCPM. em seu artigo 51. prevé que "os exames das disci-
plinas do C-ESP-HAB serao realizados abordando. exclusivamen-
te, a parte técnica.

A interpretacao desse artigo nos leva a concluir que o
curso deve ser voltado para a especialidade do militar. o que
nao consideramos adequado para o propdésito do curso. contido
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em sua prépria denominacao. Relacionamos. a seguir. o0os argu-
mentos que nos levam a apresentar a presente sugestao:

- o0 ensino pretende dar a habilitacao para o exercicio de
funcoes definidas. nao ¢ destinado a avaliar os conhecimentos
adquiridos no passado. As fungOes que serao exercidas pelo
Suboficial serao as de supervisor. e muitas vezes. funcoes
inerentes ao Ajudante de Divisao ou até de Encarregado de Di-
visaos na fTalta do Oficial;

- ao longo da carreira. o Sargento ja realizou os cursos
obrigatérios. todos eminentemente técnicos. além de outros
tantos pertencentes ao SEN. Consideramos muito dificil acres-
centarmos algum conhecimento técnico nessa altura da carreira
do militar. quanto mais por meio de um curso gque ¢é realizado
por correspondéncia. como é o C-ESP-HAB:

- administrativamente. torna-se extremamente complexo ‘ge-
renciar um mesmo curso por correspondéncia com diversos con-
telidos curriculares (seriam necessédrios cerca de 30 curriculos
considerando apenas o CPA). além de acarretar um enorme dis-
péndio financeiro que a diversificacdo do material didatico
impoem nesse caso: e

- em 1992 foi realizado uma atualizacao de todo o material
diddtico (apostilas. manuais., provas. etc) do referido curso .
visando dar conhecimentos ao SO no nivel de suas futuras fun-
cOes e até de Encarregado de Divisao. na medida em que tal mi-

litar é denominado o "Almirante da Gola'".



CAPITULO 5

SINTESE CONCLUSI1VA

Restituir 4 Nacao o capital investido em sua prdpria segu-
ranca. aparentemente a fundo perdido. é dar a credibilidade de
que a Marinha se faz presente no mar. garantindo a protecao de
nosso patrimoénio. é retorna-lo sob a forma de desenvolvimento.
isto é. aplicando-o de modo que. propiciando seguranca. acar-—
rete também o desenvolvimento.

Citamos como exemplo a construcao de navios de guerra. que
requer a existéncia de inumeras atividades industriais. com
todos os seus desdobramentos sobre as de pesquisa cientifica e
tecnoldégica. além das de projetos. sendo forte demandadora de
mao-de-obra e. dessa forma. pode contribuir para o desenvolvi-
mento. de vez que o0s recursos humanos envolvidos servem. tam-
bém. a outras atividades nao necessariamente voltadas para
fins militares. Nesse contexto. a formacao de recursos humanos
é um exemplo de inestimavel valor. mesmo porque a tecnologia
que almejamos nao se compra nem se doa. a transferéncia de
tecnologia s¢6 se dard com a formacao de "cérebros" e com o do-
minio do conhecimento e da informacao.

A MB consciente de suas responsabilidades vem. paulatina e
permanentemente. adaptando a formacao de seu pessoal as evolu-
¢oes da conjuntura em todos os seus aspectos. com a finalidade
de manté-lo capacitado ao desempenho eficiente de funcoes em

todos os escaldOes da estrutura organizacional. Podemos afirmar



que a Marinha esta corretamente orientada. embora seu rumo ba-
sico deva sofrer. sempre que necessidrio. as correcoes gque se
mostrarem adequadas. Nao padece duivida de que tal processo ¢
altamente dinamico e justifica qualquer esfor¢o adicional de
atualizacao que se fag¢a indispensavel. para que sejam atingi-
das as metas colimadas.

E imperioso identificar. mediante adequada e correta ana-
lise. pelo conhecimento da estratégia a adotar. os meios de
combate a serem selecionados e produzidos, de modo a balizar a
formacao profissional de quem ird guarnecé-los. Navios nao sao
eficientes somente pelo fato de serem velozes e possuirem mo-
dernos sistemas de armas e sensores. S48 serao eficazes na me-
dida em que forem guarnecidos por pessoal adequadamente prepa-
rados. O distico existente no portico de entrada da Escola de
Aprendizes-Marinheiros de Pernambuco. traduz bem a preocupacao
da Marinha em transmitir essa verdade ao marinheiro assim que

€le ingressa na MB: O navio, assim como a Marinha, ¢ tao bom
quanto os homens gque o guarnecem, nunca melhor".

Em educacao. o que importa. basicamente. é o bindmio pro-
fessor-aluno. Os dois podem estar engajados em uma faina mari-
nheira. em uma praca de maquinas ou em salas de aulas confor-
tdveis e com todos os recursos diddticos. A aprendizagem sé se
processara pela interacao professor-aluno. £ a competéncia do
professor e a sua capacidade de comunicacao. de doacdo inte-
gral. que vao dar a medida da internalizacdo da aprendizagem
do aluno.Que formacao terdao os alunos . em Areas do conheci-

mento profissional. quando o préprio professor nao a tem ou

ndo consegue transmiti-la?



E indispensavel dar-se, portanto, o tratamento adequado a
selecao do pessoal engajado na formacao do pessoal que, na
prdtica,serd o responsavel pela melhor profissionalizacao do
Homem do Mar, e distribui-lo convenientemente onde se fizer
necessario.

O padrao do ensino ministrado pela MB deve visar o atingi-
mento do nivel de exceléncia. tendo em vista gue o cumprimento
da Missao da Marinha tem forte compromisso com a qualidade do

Ensino Naval.
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" QUEM PLANEJA A CURTO PRAZO
DEVE CULTIVAR CEREAIS,

A MEDIO PRAZO, PLANTAR ARVORES,

A LONGO PRAZO, EDUCAR HOMENS."

fXwantsu. século IT11 -A.C.)



ANEXO A

SUGESTOES PARA A SELECAO DE INSTRUTORES

Apéndices: 1) Uma minuta de Memorando:
II) Uma minuta de Portaria: e
I11 ) Proposicao instrutores X tripulacac -NE : !"BRA-
STLE

E fato vivenciado pelas Organizacoes Militares(OM) que tém
como missao a formacao e a instrucao do pessoal da MB. encon-
trar 6bices quando se solicita o atendimento das necessidades
de recompletamento de instrutores que permitirao a conducao
dos diversos cursos a elas atribuidos. A movimentacadao de pes-
soal, que por si s6 se apresenta como a grande dificuldade.
necessita de tratamentos diferenciados de modo a permitir o
atendimento de solicitacOoes e caréncias especificas. que pos-
sibilitam o gerenciamento de pessoal do grande complexo que ¢&
o Servig¢o Naval. Exemplo disso é o memorando no. 006/91. do
DGPM/DPMM, que autoriza a indicacao de lista triplice de nomes
de Oficiais para exercerem funcoOes de instrutoria e outras li-
gadas diretamente & formacao de Oficiais.

No intuito de contribuir para o equacionamento dessa ques-

tdo crdénica que atinge as OM de Ensino, sdo apresentadas as
sugestoes a seguir, que poderao contribuir., inclusive. para
viabilizar algumas medidas apresentadas pelo offcio

no., 1709792, do DGPM/DPMM:



la. sugestao

Estabelecer procedimentos para a movimentacao e a indica-
cao de nomes de Pracas para exercerem a fun¢ao de Instrutor. a
exemplo do memorando acima citado.

Tal medida poderd permitir gque a designacao dos substitu-
tos daqueles que tenham previsao de desligamento da OM ocorram
com a antecedéncia necessdria, pois. consideramos ser recomen-
dédvel uma passagem de funcao compativel com a especificidade
observada na atividade de instrucao. A minuta em apéndice I
consolida as idéias da sugestao apresentada.

2a. sugestao

Estabelecer normas para que os militares que compoem a
tripulacao do Navio-Escola venham, prioritariamente. servir em
OM que tenham como missao a formacao e a instrucao do pessoal
da MB, apdés a viagem de instrucao.

Especialmente . a EN, o CEAW, o CN, 0 CIAA e as EAM. prin-
cipais OM de formacao do pessoal da MB, poderiam ser benefi-
ciados com Oficiais pré-qualificados e devidamente atualizados
profissionalmente elevando. dessa forma. o gabarito da oficia-
lidade jovem que seria diretamente responsédvel pela formacao
badsica de todo o pessoal, Oficiais e Pracas. Referente ao pes-
soal subalterno da tripulacao, poderiamos ter os diversos Cen-
tros de Formacao e de Instrucao recebendo Pracas selecionados
entre os melhores, tanto profissional gquanto militarmente.
Tais ilacOes se baseiam no fato de que as designacoes de mili-
tares para realizarem as viagens de instrucidao a bordo do na-

vio-escola. visam premiar aqueles que tenham se destacado em



cursos e aos que tenham. em termos comparativos com o©OS Seus
pares. acumulado maior quantidade de pontos na carreira.

A minuta que constitui o apéndice II é de um documento que
pretende viabilizar esta sugestao. cuja andlise e detalhamento

estao consubstanciados no apéndice II1.
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M o lREEE A
Apéndice 1

DIRETORIA-GERAL DO PESSOAL DA MARINHA

MEMORANDO

Do: Diretor-Geral

AO: Exmo. Sr. Diretor do Pessoal Militar da Marinha
Exmo. Sr. Diretor de Ensino da Marinha

Assunto: Designacao de Pracas para exercerem funcoes de
instrutoria

1. O Decreto no. 967, de 29/10/93. que estabelece a Estru-
tura Badsica da Organizacao do Ministério da Marinha. prevé que
a Diretoria-Geral do Pesscal da Marinha (DGPM) tem o propodsito
de contribuir para o preparo e a aplicacao do Poder Naval no
tocante as atividades relacionadas com o pessoal da Marinha do
Brasil.

2. O Decreto no. 81994/78, que regulamenta a Lei sobre o
Magistério da Marinha. define a funcao de instrutoria como
aquela que engloba as atividades complementares as pertinentes
ao Magistério da Marinha, ou seja. aguelas relativas ao Ensino
Militar-Naval.

3. Com o propdésito de normatizar as designacOes de funcoes
e as movimentacoes de Pracas para servirem como Instrutores e.
considerando que a Missao da Marinha tem forte compromisso com
a qualidade do Ensino Naval. determino que:

a) preferencialmente, somente deverao ser designados Subo-
ficiais e Sargentos para exercerem a funcao de Instrutor;

b) as movimentacoes programadas de Pracas que estiverem

exercendo a funcao de Instrutor deverao ser efetuadas., em



principio, entre novembro de um ano e fevereiro do ano seguin-
o

c) as solicitacoes de preferéncias de Pracas indicadas pa-
ra servirem como Instrutores deverao ser apresentadas a DPMM.
via DEnsM. em - qualguer epoca, por meio de —lista ftriplice de
nomes. para cada necessidade apontada e devidamente justifica-
das:

d) a DEnsM deverd analisar e confirmar as necessidades
apontadas. em funcao das atividades curriculares da OM solici-
tante;

e) a DPMM movimentara o Praca selecionado e. quando houver
previsao de desligamento do substituido. a tempo de possibili-
tar a passagem de funcao de Instrutor para o substituto: e

f) as presentes determinacdOes sao extensivas aos Pracas
designados para exercer funcoes de Comandantes de Companhias
do Corpo de Alunos das OM de Ensino de Pracas.

4. Considero o presente documento de cardter permanente,

sendo somente substituido por determinacado expressa do DGPM.

Almirante-de-Esquadra

Diretor-Geral



MooBE-N LT A
Apéndice 11

PORTARIA MINISTERIAL

O MINISTRO DA MARINHA. no uso das atribuicgOes

conferidas pelo artigo 70. Do Decreto no. 967 de 29 de outubro

de 1993,
RESOLVE:

Art. lo. - Aprovar as Normas para a designacéo
dos militares que compoem a tripulacao do NE "BRASIL"., apds as

viagens de instrucgao:

Art. 20, - A sistematica prevista nas Normas
aprovadas serd aplicada a partir da viagem de 1instrucao de
PO e

Art. 30. - Esta Portaria entra em Vigor na pre-

sente data.

Ministro da Marinha



NORMAS PARA A DESIGNACAO DOS MILITARES QUE COMPOEM A

TRIPULACAO DO NE "BRASIL", APOS AS VIAGENS DE INSTRUCAO

i. PROPOSITO
Estabelecer Normas que orientem a designacao dos militares
que compOem a tripulacao do NE "BRASIL". apés cada viagem de

instriucao,

(S8

COMISSOES APOS A VIAGEM DE INSTRUCAO

2.1 - Ap6s cada viagem de instrucao do NE "BRASIL". os mi-
litares que compoem a sua tripulacao devem ser designados,
prioritariamente, para suprir as OM gque tém como missao a For-
macao Bésica e a Instrucao do pessoal da Marinha, por um pe-
riodo minimo de dois (2) anos.

2.2 - As funcoOes a serem exercidas por esses militares de-
verao ser, obrigatoriamente. as de: Instrutor. Comandante de
Companhia do Corpo de Alunos, Encarregado de Escola/Curso.
Chefe de Departamento de Instrucao. ou qualquer outra similar,
gue exija o convivio e a atuacao junto aos alunos.

2.3 - 0Os Oficiais devem ser designados. preferencialmente,
para a EN. CN. CIAW, CIAA e EAM. atendendo-se as necessidades
e as peculiaridades de cada OM.

2.4 - Os Pracas devem ser distribuidos. preferencialmente,
para atender as necessidades do CIAA e das EAM, dentro das
funcoes estabelecidas em 2.2.

2.5 - Os demais Centros de Instrucdo e as OM que desenvol-
vem tarefas ligadas ao Ensino poderdao receber Oficiais € Pra-
c¢as. atendendo-se as peculiaridades das OM e dos diversos Cor-
pos e Quadros dos militares em questao. apds serem preenchidas

as necessidades das OM preferenciais.



3. INSTRUCOES ESPECIFICAS

3.1 - A Diretoria do Pessoal Militar da Marinha(DPMM) de-
verd baixar instrucoes a fim de permitir que as movimentacodes
sejam realizadas dentro dos critérios estabelecidos nas pre-
sentes Normas.

3.2 - Deverao existir. também. instrucoes da Diretoria de
Ensino da Marinha(DEnsM). gue estabelecam mecanismos de modo a
permitir que sejam avaliadas as necessidades especificas de
pessoal para o exercicio das funcoes discriminadas nas presen-
tes Normas. daquelas OM de Ensino e das que executam tarefas

afins.
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Apéndice III

PROPOSICAO

INSTRUTORES vs. TRIPULACAO NE "BRASIL"



MINISTERIO DA MARINHA

QUARTEL DE MARINHEIROS

SUPERINTENDENCIA DE ENSINO

PROPOSICAO INSTRUTORES VS. TRIPULACAO NE "BRASIL"

I - ASSUNTO: Instrutoria Ei

II - PROPOSITO

Contribuir para o equacionamento do problema de movimentagao de

militares indicados para servir no QM.

III - FATOR MOTIVADOR

No ano de 1991, foi estabelecida a quantidade minima ideal de

Instrutores; necessaria para as Escolas ministrarem os diversos cur
sos a elas atribuidos. Aqueles numeros foram obtidos, exclusivamente,
em fungéﬁ dos curriculos dos Cursos de Especializacgao (C-Espc) e de
Aperfeigoamento (C-Ap), principais atribuigoes, siygnificando dizer
que foram abstraidas quaisquer outras atividades que os Instrutores
pudessem executar dentro das Escolas. Do confronto com o efetivo exis
tente, naquela ocasiao, resultou o remane jamento dos Instrutores em
excesso para outros setores e a solicitagao para que fossem recomplg
tadas as faltas por especialidade, tendo algumas delas persistido ao

longo do tempo.

Decorrido esse periodo e, sentindo as dificuldades quando o as
sunto diz respeito ao recompletamento das necessidades minimas de
Instrutores, elaborou-se a presente proposigao que, a meu juizo, pPo
deria vir a contribuir no equacionamento de um problema julgado de di

ficil solugdo, por tratar-se de movimentagao de. pessoal.

- A-9 -
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IV - PROPOSIGAO d&ﬂé

Estabelecer a obrigatoriedade para que os membros da tripulagao
do NE "BRASIL" fossem designados para os orgaos de Formagaoc e de Ins
trugao a fim de exercerem as fungoes de Instrutoria e de Comandante
de Companhia (ou similares, ligadas diretamehte a alunos), pdr um peri

odo minimo de 24 meses, apos a Viagem de Instrugao de GM.
V - OM QUE PODERIAM SER BENEFICADAS COM TAL MEDIDA

a) Poderiam ser beneficiadas, com Oficiais, além do QM, a EN, CN,
CIAW, EAM, CIASC, CIANB, DHN (Departamento de Instrugao), CMNMD (Esco
la de Enfermagem), etc.

Especialmente, o QM, a EN, o CIAW, o CN e as EAM, poderiam ser
beneficiados com Oficiais pre-gualificados e devidamente atualizados, entre os
quais 5 Capitaes-de-Corveta e 9 Capitaes-Tenente do Corpo da Arumada,
subtraindo-se as "dobras", elevando o ygabarito da oficialidade jovem
responsavel pela Formagao Basica de todo o pessoal da MB, Oficiais e
Pragas.

b) Pela analise da TLA referente as Pragas, as OM que poderiam ser
alvos de tal beneficio seriam, além do QM, as EAM, o CIAMA, CIAAN,
CEFAN, CMNMD (Escola de Enfer@agem), CAAML, etc.

No caso particular do QM, visando exclusivamente a instruto-
ria, visto ser a OM da MB que tem necessidade da maior guantidade de
Instrutores, foi extraido da TLA do NE "BRASIL" (apéndice I) um qua
dro demonstrativo (apéndice II), onde estdo especificadas apenas as
especialidades de interesse para a instrugdo no QM, significando di
zer que-nao foram considerados SO ou SG de gualquer outra especialida
de, que.poderiam exercer fungoes de Comandantes das Companhias da Su

perintendeéncia de Alunos.
- A-10 -



(Cont. da Proposigao Instrutores vs. Tripulagao NE "BRASIL"........)
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Como e recomendado gue somente SO e SG exergam a instrutoria, foram
subtraidas a guantidade de Cabos do total de cada especialidade E
em seguida, as "dobras" estabelecidas pela DGPM (apendice III). A ul
tima coluna do gquadro demonstrativo, "restam", representa a gquantida
de minima de Pragas do NE que poderiam vir a suprir as necessidades
do QOM, a cada ano. Os numeros nos mostram gque a presente proposigao
nao representa nenhum exagero se confrontarmos aguelas guantidades,
constantes da ultima coluna, com o total das necessidades somadas, do
OM com as das outras OM de ensino citadas na presente andlise.

VII - CONSIDERACOES QUE DERAM RESPALDO A PROPOSIGAO

a) O Decreto que regulamenta a Lei de Ensino prevée que a INSTRU
CAO é o "processo de disseminacao dos conhecimentos e informagoes, in
dispensaveis a preparagao para o exercicio profissional".
Partindo desse conceito, reforgado pelo fato de o QM ser (o]
Centro de Instrugdo responsavel pela INSTRUGCAO de quase a totalidade
das Pragas da MB, nao seria exagero admitir um tratamento diferencia-
do para a movimentagao daqueles militares necessarios para o recom
pletamento do quadro de Instrutores do QM ou de qualquer OM de ensino,
mesmo porque ja existem diversas Instrugdes especificas, na area de
ensino e de pessoal, que legislam sobre militares que exercem aquela
fungdo. Por extensdo, esse tratamento poderia ser aplicado as neces-
sidades de Sargentos que exercem a fungao de Comandantes de Companhia

na Superintendéencia de Alunos do QM.

b) Os requisitos exigidos para um Praga exercer a instrutoria
sdao menos rigidos do que aqueles necessarios para permitir as viagens
ao estrangeiro dispensando-se, portanto, a pré-selegdo da designagao

para a fungao de Instrutor.

- a-11 -



(Cont. da Proposigao Instrutores vs. Tripulagao NE "BRASIL".........

c) De acordo com Memorando do DGPM (apendice III), as designa
goes para as viagens de instrugao de GM devem continuar a premiar a
gqueles que tenham se destacado em cursos e aos que tenham, em termos com
parativos com seus pares, acumulado maior quantidade de pontos na car
reira.

Essa selegdo, que é feita para atender as designagoes para
as viagens do Navio Escola, satisfaz aquela desejada para os milita
res designados para exercer a instrutoria.

d) A Portaria do MM n? 0677/88 que aprova as normas para a par
ticipagao do pessoal da MB em cursos e estdgios em estabelecimentos e
instituigOes externas a Marinha prevé gue, em cursos ou estdgios rea
lizados no exterior, com duragao igual ou superior a 3 meses, a vincu
lagao dd pessoal com a OM para a qual tenha sido designado sera de 24
meses. Estabelece, também, que a Portaria Ministerial de designagao
para curso ou estagio no exterior deverd indicar a OM para a qual o
cursando ou estagidrio sera movimentado, apds a sua conclusdo.

Por similaridade, poderia ser estabelecida a movimentagao
da tripulagao do NE "BRASIL" para as OM que tém em sua Missao as tarefas
de FORMACAO e INSTRUGAO, apés cada viagem de Instrugao.

e) A passagem desses militares pelos diversos Centros de Ins-
trugao seria de grande valia para a reciclagem da instrutoria pois,
dessa forma, teriamos permanentemente um grupo de novos instrutores,
permitindo uma atualizagdo dos quadros docentes com pessoal seleciona
do entre os melhores, profissional e militarmente, como citado em c).

f) A existéncia de uma lotagdo especifica de instrutores, pro
posta pelo oficio n? 1084 de 11/09/92 do DEnsM ao DGPM, facilitara o
gerenciamento das movimentagOes decorrentes da implementacao da pre
sente proposta, gue visa apenas o recompletamento das necessidades,

= B e



(Cont. da Proposigdo Instrutores vs. Tripulagao NE "BRASIL".........)

significando dizer que a distribuigao do pessoal seria feita em fun
gao das carencias apontadas e que, eventualmente, poderia nao atingir
todos os militares disponiveis que compoem a tripulagao do NE.

g) A adogao da presente proposta permitiria ao Sistema de Pes
soal da Marinha contar, anualmente, com a disponibilidade de Pragas,
na quase totalidade das especialidades necessarias a condugao dos Cur
sos de Especializacao e de Apgrfeigoamento, conduzidos pelo QM, e que
somam 20 especialidades cuja formagao estao integralmente sob a res
ponsabilidade desta OM, além de mais 8 especialidades para as quais
sdo ministrados os modulos de Eletricidade e Eletronica Basica dos re

feridos cursos. //_\

CARLOS SAYQSHI NAITO
Capitidaoqjde-Mar-e-Guerra
Superinténdente de Ensino

Apendices:

I) TLA do NE "BRASIL"

II) Extrato da TLA do NE "BRASIL"
III) MEMO n2 001/89, do DGPM

- A-13 -



MINISTERIO DA MARINHA - TABELA DE LOTACAO AUTORIZADA - T. L. A.

oDS
OM

TABELA DE LOTACAO DE OPICIAIS

COMANDO DE OPERAGOES NAVAIS
NAVIO-ESCOLA BRASIL

UNIDADE

PAG - 0s

OPERATIVA CO0D DA OM - 093

POSTO C/2 ©OTC CARGO O FUNCAO QUALIFICAGAO
ONS CA i COMANDANTE 1126
cr CA 1 IMEDIATD (1125)
Ch i CHEFE v DEPARTAMENTO DE ENSINO (11253
CA ! ENCARRETADC DE. NAVEGACAO 0506 (1125
CcC CA A INSTRUTOX DE NAVEGACAO (1112}
CA 1 CHEFE D0 DEPARTAMENTO DE ARIAMENTO E INSTRUTOR 0501
CA 1 CHEFE D0 DEPARTAMENTO DE MADUINAS 0504
CcA i CHEFE DO DEPARTAMENTO DE OPIRAGOES E INSTRUTOR 0503
ca 1 ENCARREGADO DA TURMA DE GM {11312}
CFN 1 INSTRUTO2 (1112)
IM i CHEFS DD DEPARTAMENTO DE INTENDENCIA E INSTRUTOR 0520
QMD 1 ENCARREGADC DA DIVI3SAO DE SACDE
T "k . ENCARREGADO DA DIVISAO DE COMUNICACOES 0507
ca i ENCARRBGA DA DIVI3SA0 DE ELETROJICA E AJUDANTE DE INSTRUTOR 0503
A 1 ENCARREGADO DA DIVISADO DE MAQUINAS E INSTRUTOR 0504
0 Ch i  ENCARREGADO DA DIVISAO DI REIPAROS E INSTRUTOR 0504
i CA ]  ENCARREGADO DA 1A DIVISAQ 0501
| CA 1 ENCARREGADO DA 2A DIVISAD 0501
4 ca 1 AJUDANTS DO INSTRUTOR DE OPLRACOES NAVAILS 0505
CA i AJUDANT= DO INSTRUTOR DE OPERACOES NAVAIS 0502 T NG 3
: ca !  AJUDANTE DO INSTRUTOR DE NAVEGAGAO (0506) 3
CIM . ENCARRESADO DA DIVISAO L= ISTENDENCIA I-1 E AJUDANTE [E INSTRUTOR 0520
CIM 1  ENCARREWADO DA DIVISAO DE INTENDENCIA I-2 E AJUDANTE [E INSTRUTOR 0520 | APROVADA FELA
QOMD 1 AJUDANTZ DA DIVISAO DE SAODE
QCD -  AJUDANTZ DA DIVISAO DE SAODE PORTARIA N° 0080/ 30
QF 1 AJUDANT: DA DIVISAC DE SAODE
QOAA -  ENCARREGADO DA DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO 1001
TOTAL 27
OBS 1 - UM OFICIAL QMD [EYER:A SER CIRURGIZAO E O OUTRO TER ESTAGIO EM 01
ANESTESIOLOGIA 02
2 - A FUNCAO DE ENCARIEGADO DA DIVISAC DE ADMINISTRACAO PODERA SER EXERCIDA 03
POR OFICIAL DO QCCA OU QCIM 04
3 - UM OF-CIAL INTERIEDISARIO DO SARM DZVERA SER DESTACADO DURANTE A VIAZEM 05
DE INSTRUGAO 06
4 - A FUNCAO DE CC (Ci) CHEFE DO DEPAFRTAMENTO DE OPERACOEC‘ E INSTRUTOR PZDE 07
R SER EXERCIDA POR CC (CA) APERFEICOADO EM COMUNICAGOES-0507 08
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MINISTERIO DA MARINHA - TABELA DE LOTAGAO AUTORIZADA - T. L. A.
ODS - COMANDO DE OPERAGOES NAVAIS : UNIDADE PAG -
OM - NAVIO-ESCOLA BRASIL OPERATIVA

087

cCD DA OM - 097

ST~¥ -

TABELA DE LOTACAO DE PRACAS -~ CPK
SERV ESP SO 1sG 2SG

SGA AT
DT
MR 1§ 2
RV
SGM CA
Cl =
CP
EL 1
MA
MC
MG
MO
MT
SGO ET
HN
OR
0s 1
2 |
TL 1 1
SGP EF 1
EP
ES 1
PL
SGT AR
BA
CO 1
Qs QSA
QSM
QSO
QSP
QST
CPA QE
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EXTRATO DA TLA DO NE

QUADRO DEMONSTRATIVO

"BRASIL"

APENDICE II

Especialidades de interesse para a Instrutoria no OM

TOTAL :
ESPC S0 25G | 22SG | 32SG| CB | TOTAL | (-) |"DOBRA" |RESTAM
CB
AT 1 1 1 3 2
e
DT 1 1 - 2 2
MR i 2 2 7 12 5 2 3
CA 1 1 1 3 2 }
1 2
MA 1 2 3 .
cI 2 2 1 3 8 5 2 3
cpP 1 1 2 3 - ¥
EL 1 1 2 5 9 4 2 2
MC 1 - 1 1 - 1
MO 1 1 3 4 8 17 9 4 5
MT 4 3 @ - (/
ET 1 2 2 4 4 13 9 3 6
HN 1 1 3 5 2 1 1
SI  § 1 2 4 2 1 1
TL ) § 1 1 4 7 3 2 1
EF 1 1 2 4 2 ) 2
ES 1 2 1 1 3 8 5 1 4
PL 3 1 4 6 2 1 1
AR & 1 1 16 19 3 1 2
BA 4 4 @ " ('
co 3 1 5 7 2 1 1
CARLOS ED SSAYOSHI NAITO
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GV/TC/08 DIRETORIA~-GERAL DO PESSOAL DA MARINHA

F-890632
D-26-001

RIO DE JANEIRO, RJ.
Ne 207 Em ;s de abril de 1989.

MEMORANDO

Do: Diretor-Geral s
A0C: Exm® Sr. Diretor do Pessocal Militar da Marinha
Assunto: Designagdo de Pessoal para o NE "Brasil"

1. As designagdes de militares para viagens de Instru-
¢io de Guardas-Marinha, a bordo do NE "Brasil", devem continuar a
premiar aqueles que tenham se destacado em cursos e aos que tenham,
em termos comparativos com seus pares, acumulado maior qgquantidade
de pontos na carreira. A nccessidade de so garantir uma continui-
dade administrativa ao navio, bewm como possikilitar uma adequada
transferéncia de procedimentos técnicos e organizacionais, guando
da substituigdo de sua tripulagdo, impde que se estipule a partici-
pagdo de alguns militares em duas viagens consecutivas e a substi-
tui¢do dos demais em tempo hébil.para adestrar os recém-embarcados.

2. Em decorréncia, ora resolvo estabelecer as diretri-
zes abaixo, a gserem observadas pof essa DE, gqguando da designaqéo
de militares para participarem da viagem de instrugdo a bordo do

NE "Brasil":
a) manter a bordo do NE "Brasil", para cada viagem

subseqliente, o seguinte pessoal:

= A=1T =



{Cont. éo Memo n® AF7 /89, da DGPM 3 DPMM ccevcavvosoovsssocele
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I) QOficiais

/P

Um Oficial do Departamento de Ensino

Um Oficial do Departamento de Maquinas;

Um Oficial do Departamento de Armamento;

Um Oficial do Departamento de Operagdes; e

Um Oficial IM do Departamento de Administragdo.
II) Pragas

Do

Do

Do

Do

Do

b) Planejar e

SGA:

SGM:

SGO:

SGP:

SGT;

AT ou DT
MR
CA ou MA
CI
EL
MO
ET
my
OR

5I

2 TL

1
1
1
1

ES
PL
AR

Cco

executar as designagdes de modo que

a apresentagido ao Comando da Forga de Apoio ocorra até a data de re

gresso do NE "Brasil" ao Rio de Janeiro, ficando as datas de substi

tuigdes a bordo a critério daquela Forga.

~ A=1B =
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toria-~Geral. thy ol
N
‘"’t'-‘ Nty A

JOS&DO CABO TEXXEIRA DE CARVALHO
Almirante-de-Esquadra

: Diretor-Geral

Copias:

ComOpNav

ComemCh AUTEN

s TICADY Pom ")

CamFArAp (

NEBrasil RICARDO Tavin 4
s

DGPM-08 Wuo-d-—cm?m'

Arquivo 2 Asslaisnte
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ANEXO B

DEMONSTRATIVO DO NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS CANDIDATOS CONCURSO AS E.AM.(%)

TURMA la a 4a série  5a a 8Ba série 20 Grau curso superior
KILO I 2.13 65.46 24.66 0.15

LIMA 11 0.61 67.39 27.98 3.85

MIKE 1 0.21 67.32 31.92 0

MIKE II 0.46 69.19 30.24 0.1

MEDIA 0.8525 67.34 28.7 1.025

ESCOLARIDADE POR REGIOES

NORTE-NORDESTE

TURMA la a 4a série 5a a 8a série 20 Grau curso superior
KILO Il 2.44 66.83 23.82 0.18

LIMA I 1.65 61.55 32.36 0.43

MIKE 1 0.3 65.43 32.91 0

MIKE II 0.43 66.91 32.53 0.03

MEDIA 1.205 65.18 30.405 0.16

SUL-SUDESTE E CENTRO-OESTE

TURMA 1a a 4a séric  5a a 8a série 20 Grau curso superior
KILO I 2 64.87 25.02 0.14

LIMA 11 0.3 69.17 26.64 0.09

MIKE 1 0.14 68.64 31.22 0

MIKE I 0.13 68.65 31.17 0.03

MEDIA 0.6425 67.8325 28.5125 0.065

FONTE: Estudo sobre a regionalizagio do concurso as EAM. DEsnM, 1994
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ANEXO B

CONCURSO AS E.AM.

NUMERO DE CANDIDATOS APROVADOS EM CADA FASE POR ESTADO

TURMA KILO-II

ESTADO No DE PROVAS EXPRESSAO ETAPAS APROVADOS PERCENTAGEM
CANDI- OBJETIVAS ESCRITA COMPLE- CONCURSO APROVADOS/
DATOS MENTARES CANDIDATOS

AL 222 11 3 2 2 0,90%

AM 40 1 1 1 0 0,00%

BA 492 37 23 18 18 3,66%

CE 830 185 136 95 93 11,20%

DF 83 6 < 3 3 3,61%

ES 587 42 33 26 26 4,43%

MA 163 29 26 21 21 12,88%

MS 86 19 17 8 8 9,30%

PA 1132 41 33 19 19 1,68%

PB 119 4 3 1 1 0,84%

PR 232 15 9 9 9 3,88%

PE 1244 69 47 23 23 1,85%

Pl 494 66 55 32 32 6,48%

RJ 7744 1048 890 443 431 5,57%

RN 259 10 10 10 10 3,86%

RS 347 28 24 9 9 2,59%

RO o it 2 1 1 50,00%

sC 290 12 10 7 7 2,41%

SP 897 36 27 22 20 2,23%

SE 97 9 8 7 7 7,22%

TOTAL 15360 1670 1362 757 740 4,82%

TOTAL DO

% EM RE-

LACAO AO 100,00% 10,87% 8,87% 4,93% 4,82%

No DE
CANDIDATOS
INSCRITOS

FONTE: Estudo sobre a regionalizacio do concurso as EAM. DEnsM, 1994
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