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TEMA: INTERACAOD DA MARINHA COM 0S DESENVOLVIMENTOS

CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS NRACIONAIS

Tdpicos a abordar: 0O desenvolvimento de assuntos de interesse da

Proposigdo:

MB por Universidades e Centros de Pesquisas;
Formagdo de pessoal nas Universidades e pelas
proprias Forgas;

H cooperagdo Interforgas Hrmadas para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de
interesse comum; e

Lonclusdes e sugestdes.

Hnalisar 2 verificar as possibilidades de
desenvolvimento de assuntos de interesse da MB por
Universidades e Centros de Pesquisa. Fazer um estudo
sobre E formagdo de pessoal nas areas de

conhecimento Cientifico e Tecnolédgico de interesse

para a MB, tanto pelas Universidades como pelas
prdprias Forgcas AHrmadas no tocante ao
desenvolvimento cientlfico - tecnolbgico de

interesse comum e suas possiveis aplicac8es futuras.

Tendo em vista a situagdo atual 2 futuras
possibilidades, sugerir linhas de agd3o0 com a
finalidade de utimizar; em proveito da Marinha, a

sua 1interagd3o com o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico nacionais.

L1




Introducido

CAPI

CAPI

TULO 1 -

TULO 2 -

¥

INDICE

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

CIENCIR E TECNDLOGIA NO BRASIL ... cvis s
EORNELdaeEclas BRralE . i 8 sunh o soiliie iwy
Origem e Produgd3o da Tecnologia ..........
Pesquisa e Desenvolvimento ...............
FORRACI0 08 -MESSA . LPLEICHE | iaiineions sidnv it
Areas de Interesse em Liéncia e Tecnologlia

BET R RENE v i T d e e S T ik U e Y o

HS FORCAS ARMADAS NO DESENVOLVIMENTO CIEN-
IO E - TELNOEDR IR i i e 0 2 b
0 Sistema Nacional de Desenvolvimento
Ciantitico & TeacnoloQico ... rvivisvosmes st
Estado-Maior das Forcas Hrmadas ....:..:...
MIMIStAPIO da - REronNBuUtIch: . o Vs i ile s ol aing

DAEETRELID 00 BAEPERLILO i inesaimaisnis
RINTEER L0 28 MerInlil i s inn 7o alnas ol &
Possibilidades de Ag30 Conjunta das Trés

FOPERS STRORLIPEE . 00 e ani e s s

H Geréncia de Projetos de Desenvolvimento.

G s THLE 3= CROMEEUSIES . s s s s v e v s wn ol i o

’
BILB

[OGRAFIA

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

[II

17

20

20/,

21
23
26
28

36
38

4



INTRODUGRO

Ho atingirmos a dltima década do século XX, estamos tendo o
privilegio histérico de presenciar a erupgao de wuma grande
transformagdo em todo o mundo - a Revolugao Técnolédgica - sbé
comparavel em suas dimensoes e cunseq;éncias a Revolugao
Industrial.

Esta nova era aumenta consideravelmente a responsabilidade

de cada um de ndés e de cada nagao, exigindo um engajamento no
processo, sob pena de ficarmos marginalizados, talvez
definitivamente, se nao participarmos de forma efetiva nas

mudangas que a Tecnologia estd promovendo a cada 1instante, em

todos os quadrantes do Globo.

Para um pals como o Brasil, considerado em desenvolvimento,
Q
duas opgoes se apresentam: investimos macigamente na educacgao
cientifica e tecnolégica, de modo a desenvolver tecnologia
[
» i =
autdctone, ou importamos produtos de tecnologias avangadas,
tentando conseguir um crescimento rédpido, porém aumentando
progressivamente nossa dependéncia externa, numa pseudo-
industrializagao nacional, que pode resultar em malogro, como o

que vem de ocorrer com o [raque.

A despeito da predomindncia inicial da segunda Llinha de
agao, Ja hoje estda ocorrendo uma espécie de maturacao da
consciéncia nacional no sentido de nos Libertarmos do
intervencionismo externo.

Podemos observar gque aqueles palses, que outrora investiram
em Educagdo e Ciéncia, tornaram-se as atuais poténcias, como
Jap3o, Estados Unidos da América, Alemanha, Franca e Inglaterra,
consideradas as nag8es mais desenvolvidas do planeta e as que
crescem, mais rapidamente, “:aJa vez mals se distanciando das

outras em termos politicos, sociais, econdmicos e tecnolédgicos.

Nesse contexto, devemos acentuar a importincia das Forgas

v
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Armadas no campo da LCiencia e Tecnologia, aqui, particularmente,
dando énfase ao 1inegdvel papel desempenhado pela Marinha na
arrancada para a capacitac3o tecnoldgica nacional, a fim de
conquistarmos a auténtica soberania de nosso Pals.

No presente trabalho, serd feita uma andlise critica das
nossas Universidades e Centros de Pesquisas em relagdo ao seu
grau de desenvolvimento cientifico e tecnologico e das nossas
Forgas HArmadas e suas possibilidades de 1interag3o no campo
cientifico, sugerindo, por fim, linhas de ag30 com a finalidade
de otimizar, em proveito da Marinha, sua participag3d3o no

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional.



CAPITULO I

A CIENCIA E TECNOLOGIR NO BRASIL

e —— N S — — A e e G S —

A confus30o semantica existente acerca de certos termos
utilizados com mais freq#éncia no trato dos problemas de Ciencia
e Tecnologia, forga-nos a elaborar uma conceituacdo basica, a

fim de conseguirmos uma maior precisdo no presente trabalho.

Assim sendo, . definimos Ciéncia como o conjunto organizado
dos conhecimentos relativos ao wuniverso objetivo, envolvendo
seus fendmenos naturais, ambientais e comportamentais.

H ciéncia sera pura ou fundamental gquando desvinculada de

. - e A e e e . ——

objetivos praticos e aplicada quando visa conseqdéncias

. S -

determinadas.

Nos palses ricos, a ciéncia fundamental n30 & desenvolvida
totalmente livre e de maneira aleatdria. Em geral, ocorre certa
seletividade no seu rumo, forgcada por fatores econdomicos,

sociais, culturais ou politicos.

Por Tecnologia, entendemos’ o conjunto ordenado de todos os
conhecimentos cientificos, empliricos ou intuitivos, empregados
na produgdo de bens e servigos.

Hpenas aquem domina a tecnologia consegue elaborar as
instrugc8es necessarias a produ¢d3o de bens ou servigos. OUcorre
gue existe uma deturpac3o generalizada onde se emprega a palavra
tecnologia para designar tais instrugBes e n3o os conhecimentos

gque as geraram. Podemos dizer que as instrug8es sdo o “Kknow

how" e tecnologia o "know why" e o “know what'.

Para ser criada e Llevada & sua plena wutilizagdo, a
tecnologia necessita de um sistematico encadeamento de
atividades de pesquilsa, desenvolvimento experimental =

engenharia.




Para nbés, Pesguisa & a atividade realizada com o objetivo de
produzir novos conhecimentos envolvendo, geralmente,
experimentacdo. N3o se deve confundir, como normalmente & feito,

com as atividades que podem ser denominadas de censo,

A pesquisa pode ser fundamental ou aplicada. Do mesmo modo
que a ciencia fundamental, a pesquisa assim denominada n3o0 tem
aplicagdo pratica, a priori, pols visa apenas aumentar os

conhecimentos cientificos, dando origem a novas leis, teorias ou
hipdteses, que poderdo no futuro resultar em aplicac8es. J& a
pesquisa aplicada busca solugdes para problemas objetivos
previamente definidos.

Entendemos  por  Desenvolvimento Experimental o uso
sistematico de conhecimentos cientificos ou n3¥o, geralmente
oriundos da pesquisa, visando a produc¥o de novos materiais,
produtos, equipamentos, processos, sistemas ou servicgos
especlficos, assim como o melhoramento significativo daqueles j4
existentes.

U desenvolvimento, em geral, envolve a constru¢do e operacgdo
de plantas-piloto, testes de protédtipos, realizacd3o0 de ensaios
em escala natural e outros experimentos necessdrios a coleta de
dados para o dimensionamento de wuma produgc3o em escala
1ndustrial. Situa-se entre a pesquisa e a produc¥o.

Hoos estas duas primeiras fases, até ser empregada em escala
industrial, a tecnologia que tiver sido gerada ou aperfeigoada
necessitard dos servigos de Engenharia, a saber:

_— T

- planejamento (abordagem do projeto e estudo de sua
viabilidade);

- engenharia de projeto (planejamento e preparacio da
concretizagcdo flsica do projeto, através de diagramas,
calculos, especificagd¥o de materiais, etc.); e

- engenharia de construcdo e montagem (execuc3o dos servicos




de construg3o e montagem da unidade fabril e realizagd3o de

testes para o conseagdente inlcio da operagdo).

A tecnologia, por suas caracterlisticas, se comporta como um
bem econdmico, estando sujeita a todos os tipos de transacdes
legais ou ilegais: compra, venda, troca, sonegagcdo, cbpia,

talsificagdo, roubo e contrabando.

Além do seu wvalor econdomico, a tecnologia possui wvalor
estrategico, o que a tornma crucial, pois, nos dias atuais, para
uma nagdo sustentar um desenvolvimento autdénomo, ndo basta
dispor de m3o-de-obra, matéria-prima e capital. E tambem

necessario possuir tecnologia prépria.

Na conjuntura atual, existem dols tipos de palses: 0s que
possuem e ©0s que nado possuem tecnologia, 0s Qque mandam no
mercado e 0s que se sujeitam ao mesmo. Este fato & constatado

pelo uso cada vez mais freqliente das expressdes "autonomia
tecnolbgica® e "dependencia tecnolédgica“, criando assim uma nova
forma de colonialismo, mais refinado que o utilizado no século
XIX, o "neocolonialismo".

Podemos Llistar algumas caracteristicas da tecnologia que a
tornam de diflicil aquisigd3o0 para os palses pobres:
intangibilidade - dificuldade quanto B identificagdo B
planejamento de solu¢8es para problemas relacionados com a
tecnologia;
gggglgggéggig - uma vez gerada , a tecnologia exige aplicac¢do
rapida e t3o0 intensa quanto possivel para ressarcir os gastos
efetuados, antes de se tornar obsoleta; e
incerteza - o tempo necessario para produgd3o de tecnologia, bem
como o0 volume de recursos exlgldos e o Seu uso economlico sdo
imprevisiveis. HLlém disso, a pesquisa pode nd3o levar a qualquer
resultado ou o conhecimento, ao ser produzido, pode ja estar

ultrapassado.

H interdependéncia entre tecnologias & um fato generalizado,



pols 0 desenvolvimento de wuma geralmente depende do
desenvolvimento de outras. Por exemplo: o desenvolvimento de
reatores nucleares depende substancialmente de novas Lligas
metalicas resistentes a temperaturas mais elevadas. Assim,

ligas metalicas de paralela; evidentemente, para a tecnologia de
reatores existem indmeras tecnologias paralelas. A tecnologia
central e suas paralelas s3o0 chamadas tecnologias correlatas.

Para um certo conjunto de tecnologias correlatas, a criagdo
de novas tecnologias por unidade de tempo & proporcional a
tecnologia existente, dominada e disponivel no pals; pode-se,
entdo, afirmar que o desenvolvimento tecnolbdgico tende a crescer
exponenclialmente com o tempo.

Dois fatores contribuem para diminuir a densidade
tecnoldgica de um pals: a obsolescéncia e a aniquilagdo de
tecnologias.

A obsolescéncia, via de regra, ocorre pelo excesso de
protecionismo a inddstra local, taxando-se em larga escala as
importagB8es e mantendo-se a reserva de mercado. R inddstria
lLocal, com suas vendas garantidas, ndo se preocupa em
desenvolver novas tecnologias.

H aniquilag30 ocorre, por exemplo, toda vez que uma fabrica
nacional e eliminada do mercado ou & adquirida por uma empresa

estrangeira que utiliza tecnologia importada de sua matriz. H

capacidade local de aperfeigoar a sua prépria tecnologia, que as

vezes Llevou décadas para ser estabelecida, @ subitamente
eliminada, ocorrendo também o enfraquecimento das tecnologias
correlatas ainda existentes no pals. Esses efeitos s30 ainda
mais danosos que o pagamento de direitos que a empresa

estrangeira passa a remeter para sua matriz.



Desde o seu aparecimento na face da Terra, o Homem sempre
procurou dominar a Natureza para coloca-la a seu servigo,

necessitando, portanto, produzir tecnologia.

Inicialmente, a produ¢do era feita de maneira ndo
sistemadtica, porém espontianea e amadora e, assim, em pouca
quantidade. U desenvolvimento tecnoldgico e da prbpria

humanidade dependia da ocorréncia de 1déias brilhantes em alguns

cérebros privilegiados ou de modificag30 nos 1instrumentos de

produgdo.
A partir do final do século XVIII, com o advento da
Revolucdo Industrial, a produgd3o de tecnologia, mercadoria

valiosa, estratégica e disputada, n3o0 mais foi deixada ao acaso.
Segqundo Sabato, a busca sistemdtica mas ndo profissional de

tecnologia teve 1inicio na Lunar Society of Birmingham, na

Inglaterra, em 1780, e no laboratério quimico de Liebig, em
Giessen, Alemanha, por volta de 1830. A partir dal, a Ciéncia
passou a ser aplicada, intencionalmente, na produgdo de

tecnologia.

Por wvolta de 1880, com os trabalhos de Thomas Alva Edison,
foil que se profissionalizou e se tornou clara a fungdo da
Pesquisa e Desenvolvimento no processo industrial. Edison foi o

primeiro fabricante de tecnologia conhecido.

A organizac¥o do seu laboratébrio em Menlo Park, New Jersey,
EUR, era em tudo semelhante a uma inddstria de bens flsicos. Os
objetivos a serem atingidos eram bem definidos por Edison.

Hssim escreveu ele no seu lLivro de notas, quando buscava a
iluminagdo0 artificial pela eletricidade:

"Eletricidade versus gas, para iluminagdo em geral.
Propbsito: alcangar, com a eletricidade, uma imitagdo exata do
que @ feito com o gas, para substituir a iluminagd3o a gas pela
iluminagdo elétrica, melhorar a iluminagd3o a ponto de satisfazer

todas as exlgencias das condigdes naturails, artiticiais =



comerciais”.

Edisan aplicou, na geragdo de tecnologias envolvendo
eletricidade, as descobertas cientlficas feitas por Ohm,
Faraday, Joule e outros, destacando-se como principais inventos
nesta area a Llampada elétrica, o regulador de voltagem, o
medidor de kilowatt-hora, fuslveis , chaves, materiais isolantes
e varios tipos de dinamos. Fora do ambito eletricidade,
nruduziuL também, o fondgrafo, o cinescdbpio e centenas de outros
inventos, perfazendo um total de 1033 patentes.

H produgd3o de tecnologia, através do uso sistemitico e
premeditado dos métodos e descobertas de pesquisas cientlficas,
ganhou corpo a partir do sucesso de Edison,estendendo-se a todos
0os ramos de atividades e tormnando-se um processo industrial.
Colossais somas de dinheiro passaram a ser inveslidas, nos
palses gque hoje s3o0 desenvolvidos, por companhias privadas,
estatais e diretamente pelos préprios governos.

Hs mercadorias sd0 produzidas em fabricas. Assim sendo, como
a tecnologia @ uma mercadoria, o local onde ela & gerada também
deveria se chamar fibrica. Acontece que as fibricas de

tecnologia normalmente s30 conhecidas por: Llaboratérios de

pesquilsa o desenvolvimento, departamento de pesquisa =]
desenvolvimento, centro de pesquisa e desenvolvimento, etc. Na
realidade, s3o0 fabricas, pois o seu objetivo & produzir e

comercializar tecnologia, ao passo que pesquisa e Laboratério
ddo idéia de investigag3o0 cientifica e de ciéncia pura.

Hs metas perseguidas pelas fdbricas e pelos Llaboratérios
possuem diferengcas fundamentais que afetam diretamente a é&tica
dos pesquisadores.

Nos laboratdrios, o objetivo & procurar a verdade e, assim

sendo, o plagio é condenado, os resultados obtidos sdo

divulgados, 0s pesquisadores atingem a sua realizagdo

profissional e, através da publicagd¥o livre de seus trabalhos,
=




ganham o reconhecimento do mundo cientifico.

Nas fabricas de tecnologia, a meta ¢ a obtengdo de um
produto que atenda as exigéncias do mercado, sendo perfeitamente
normal o pesquisador utilizar as descobertas de outros, obtidas
por quaisquer meios, enquanto que os resultados prbéprios s3do
escondidos da melhor maneira possivel, a fim de que outros n3do
se apropriem deles.

. Os principais equipamentos de uma fabrica de tecnologia s3o
os cérebros dos seus pesquisadores, enquanto que os instrumentos
cientlficos utilizados s3o0 accessbrios periféricos dos céerebros.
Os conhecimentos e idéias s3o0 os insumos badsicos para a producdo
de tecnologia e tém origem no mercado, no exercicio da produgdo
e nos avangos da ciéncia e da prdpria tecnologia.

Em geral, as fabricas de tecnologia podem ser cativas ou

Diz-se que uma fabrica de tecnologia ¢é& cativa quando
pertence a uma empresa cuja finalidade principal n3o )
comercializac¢¥30 da tecnologia. Esta fabrica tem por objetivo
produzir tecnologias para a empresa e participar da selegdo,
adaptacgido e aperfeigoamento das tecnologias adquiridas
externamente a empresa.

No Brasil, podemos citar, entre outras, o Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento (CENPES) da Petrobras, o Centro de Pesguisas e
Desenvolvimento da Fundigdo Tupy, o Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica (CEPEL) da Eletrobrds, o Centro de Pesqulisas e
Desenvolvimento da Companhia Siderdrgica Nacional e o Centro de
Pesquisas e Desenvolvimento da USIMINRS.

Quando o objetivo da fabrica de tecnologia & a produgdo e
comercializac¥o de tecnologia, ela & chamada de independente. O
seu produto & normalmente produzido por encomenda de clientes.
Elas podem ser estatais, pertencer a fundag8es sem fins

lucrativos ou ser mantidas por empresas ou associagles de



empresas de um certo ramo.

No Brasil, podemos citar o Centro de Tecnologia Promon; o
Instituto de Pesquisas Tecnolédgicas do Estado de 530 Paulo
(IPT); o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (CEPED), na
Bahia; o Centro Tecnolégico (CETEC), em Minas Oerais; 3
Coordenagcd3o de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos
(COPPE), no Rio de Janeiro; e a Fundag3o de C(Ciéncias e
Tecnologia (CIENTEC), no Rio Grande do Sul.

Existem cerca de 260 fibricas de tecnologia, entre cativas e

independentes, catalogadas no Brasil.

—— — —— i — — ——— T — o —

Uma interessante analogia entre a tecnologia e um iceberg @&
feita por Tercio Pacitti. Como sabemos, a parte visivel de um
iceberg & apenas uma peqguena fragdo da parte submersa, onde se
situa a base. Considera-se a tecnologia como a ponta do iceberg,
o produto final de todo o processo ocorrido justamente no que
ndo aparece - 3 base.

E L4 que estdo condensados todos os elementos que constituem
a cultura de uma nacdo - o nivel educacional de seu povo, suas
tradig8es, seus conhecimentos cientificos e tecnolédgicos, sua
capacidade de realizar pesquisas. Fazem parte da base do 1ceberg
também a determinacd3o e a objetividade de seus cidaddos.

Un iceberg de base sbélida & comparavel a wuma nagdo
desenvolvida em termos de educag¥o0, ciéncia e tecnologia. Se
houver algum fator destrutivo agindo, como wuma gquerra, por
exemplo, apenas a parte visivel do iceberg serd destrulda e
podera ser recomposta a partir de sua base. Foi o que vimos
ocorrer na Hlemanha e no Japdo, que ressurgiram das cinzas e
hoje sdo verdadeiras poténcias mundiais. 0 poder de recuperacdo
de um povo com um soOlido acervo cultural e claramente observado

numa situagdo extrema, como exemplificamos.




lorna-se completamente diferente se o problema acontece em
um pals que n3o0 tem um legltimo iceberg, pois s& possul a parte
visivel dele, j& que esta se apoia na base de outro iceberg
vizinho. Se esta ponta for destrulda, n3o terd fundamento para
edifica-la novamente, pois toda sua tecnologia era cedida, sem
substancia nem ralzes profundas.

H seguranga @& uma das condig8es de desenvolvimento, pois
nenhuma nagdo pode se desenvolver se n3o houver um clima de paz
e ordem, que assegure as estabilidades social e politica, sem o
que a produtividade cai, os investimentos se retraem, a producgdo
nacional se reduz, em perlodos de 1inquietac3o0 e desordem.
Seguranga implica em um minimo de estabilidade interna e n3¥o
apenas material e forgca militares, embora também isto esteja
abrangido no contexto de modernizagcdo de um pals.

A forga militar pode auxiliar a manter a Lei e a ordem, isto
se ja existirem Lei e ordem na sociedade. Uma nagdo
subdesenvolvida pode facilmente ser subvertida dentro de si
propria ou ser vitima de agressBes externas. Al & que entra a
necessidade de apropriado poderio militar para enfrentar o
problema especifico, endbdgeno ou exbgeno.

Un pals que deseja ter seguranga precisa ter 1independéncia
- tecnolégica,investindo em pesquisa e tecnologia, particularmente

em relagdo ao Poder Militar, de modo a se tornar livre da tutela
de seus fornecedores e, ao mesmo tempo, desenvolver a capacidade
de recomposi¢do, no caso de avarias em sua ponta de iceberg.

Uma na¢do sb pode ser considerada soberana se conseguir

desenvolver autosuficiéncia em tecnologia de material bélico

pois, mesmo em A4reas como Diplomacia e Economia, este fator
torna-se imprescindivel, j@a que na realidade n¥%0 existe a
chamada "amizade" entre nagdes - tende mais para um mal

disfargcado jogo de interesses mdétuos.

Independéncia tecnolégica significa sequranga. Seguranga &



independéncia tecnoldgica. O poder militar aparente, como a
pequena parte visivel do iceberg, pouco significa. A capacidade
de recomposi¢gdo & fundamental.

A base do iceberg brasileiro (ainda que fragil) situa-se

praticamente na regido Sudeste, notadamente nos estados de 530
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Nestes centros, estdo
localizadas /70% das universidades de renome, bem como 80% do

parque industrial do Pals.

Para aumentar a ponta do iceberg, ou seja, para que um
produto acabado chegue as m3os do consumidor, um processo deve
ser percorrido em todas as suas fases (aumento da base do
iceberg). Este processo constitui o Ciclo de Desenvolvimento
Autdnomo e compreende quatro fases principais e integradas:
Educacdo, Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolébgico )

Industrializacdo.

- A Educagdo & a base de todo o processo. E uma necessidade
imperiosa do C(Ciclo, sem a qual todas as demais fases ficam
comprometidas. Somente pessoas competentes podem desenvolver
tecnologia. Além disso, o resultado obtido em pesquisa e

desenvolvimento tecnoldgico & proporcional ao ndmero de pessoas
competentes. N3o e, pois, possivel prescindir de uma massa
. critica 1inteligente. A primeira conclus¥3o aparece de maneira
inexoravel: & absolutamente necessidrio investir em Educag3o,
caso se pretenda desenvolver tecnologia autdéctone. Ao mesmo
tempo, wuma dificuldade se apresenta: ensino & uma atividade de
retorno a longo prazo. Esta dificuldade exige uma grande dose de
abnegacdo e despojamento de vaidades pessoais, pois o0s recursos
investidos em Educa¢¥o pelo administrador de hoje s& redundar3o
em frutos na administrag¥o0 de amanh¥.
No que diz respeito ao ensino cientifico, sua wutilizacdo
esta ao dispor de todos. N3¥o existem segredos nesta A4rea.

Enquanto a tecnologia & guardada a sete chaves, a ciéncia &
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encontrada em qualguer livraria ou banca de jornal. A comunidade
cientifica possui wuma comunicagdo mulito grande entre seus
membros. Duardar um segredo por tempo consideravel & impossivel,
mesmo porque a cieéncia pela ciéncia nada significa, se ndo
resultar numa aplicagd3o0 pratica. Neste setor, podem ser
queimadas etapas, polis elas s3o i1ndependentes.

A formag30 de massa critica de pessoas inteligentes &
dependente apenas da decisdo politica de incentivar ou ndo a
drea de Educag¥%0. A Universidade é& a principal oficina e o
processo & exponencial. O professor exerce um grande fator

multiplicador: quanto malis pessoas capacitadas exlistirem, maior

1';...
|

o nimero de pessoas capazes !poder-se-4& produzir.

Infelizmente, em nosso Pals, o0s gastos governamentais com
Educagcd3o0 ainda se situam nos niveis mais baixos do mundo.

Nossas deficiéencias oqualitativas no ensino wuniversitario
ainda sd30 1indmeras e graves. H Universidade brasileira esta
longe de atingir suas finalidades maiores, como a formagao de
individuos ética e cientificamente preparados para o atendimento
das necessidades do Pals, a criag30 de pensamento original no
campo das (Ciéencias, Letras e Filosofia, o equacionamento de
solugB®es democradticas para os problemas da comunidade e a
integracd3o do organismo universitdrio com os outros grupos
soclals.

Nossa Universidade precisaria, urgentemente, dedicar-se a

corregdo de suas distorgBes qualitativas. HA uma deficiéncia

enorme na formagd3o de cientistas qualificados, sobretudo no
campo das ciéncias basicas (Filsica, Quimica, Matematica,
Biologia), que constituem o alicerce da Ciéncia e Tecnologia.
Métodos didddicos obsoletos, aliados a falta ou desperdicio de

recursos, contribuem para este descalabro na Educacdo.
A escassez de bolsas, para treinamento no estrangeiro,

tambem concorre para que haja uma grave deficiéncia na produgdo
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de profissionais competentes nas areas cientifica e tecnolédgica.

Felizmente, embora ainda em ritmo lento, o Brasil vem se
conscientizando da necessidade de 1investir em Ciéncia e
Tecnologia. Nosso Secretario desta area, José 0Goldemberg,

afirmou recentemente que o Brasil esta disposto a atrair para o
Pals cidad3o0s soviéticos de formag3d3o universitidria e técnica de
alto nivel, interessados em deixar a URSS. Estudos neste sentido
estdo sendo desenvolvidos em cunjuntnrcnm o Itamaraty, com o
objetivo de criar mecanismos de apoio para a instalacd3o0 de uma
colonia de 1imigrantes soviéticos e garantir-lhes emprego por
doils anos.

Este plano de 1mportag3o de técnicos 2 cientistas
facilitaria os vistos de entrada no Pals, j&8 que a obtencgdo

destes para os Estados Unidos da Rmérica - o pals mais procurado

pelos sovieticos - esta se tornando quase impossivel.
H outra opgdo para eles, posto que a maioria & de judeus,
tem sido Israel, mas esta vaga migratédria ja saturou o mercado

de trabalho local. 0 guarda noturno do Departamento de Flsica da
Universidade de Tel Aviv & um renomado especialista soviético em
Biologia Molecular. 0O homem que varre todas as noites a rua
Simekin, em Tel Aviv, & um gebdlogo cujos trabalhos foram
reconhecidos em centros de estudos europeus.

Outro exemplo surpreendente - Alex Sromin, um especialista
em Robédtica, acha que teve sorte por consequir emprego numa loja
de consertos de eletrodomésticos.

Hgora, a nlvel nacional, outra noticia alvissareira,
evidenciando uma evolugd3o na mentalidade de valorizagdo de
NOsSsOs ‘cérebros’, apareceu recentemente em jornal - a

implantag¢d3o da “Operagdo Fénix" pelo MEC, em 11 de julho de

b 5 para professores e pesquisadores aposentados de

universidades brasileiras. 0Os beneficiados , em ndmero de

quinhentos, serdo escolhidos com base em projetos que deverdo
j 3




enviar para o MEC e fard3o0 juz a uma bolsa, além da pens3o
integral, para continuarem trabalhando. Com isto, ja respiramos
com um certo allvio, por vermos que as autoridades também est3o
preocupadas em reforgar a base do nosso iceberg.

- A fase de Pesquisa & levada a efeito na prbpria
Universidade ou em Centros de Pesquisa. Note-se que se falou em
Universidade e n3o em escolas ou faculdades 1isoladas, pois a
pesquisa A tdo mais produtiva quantu*.maiur for a sua
caracterlstica multidisciplinar.

0 nivel de pbds-graduagd3o & uma forma de efetuar pesquisa,
pura ou aplicada, onde o aluno trabalha em determinada tese,
orientada para um propdsito especifico.

H pesquisa possui uma caracteristica que n¥0o a torna muito
atraente para a empresa privada, pois, apesar de geralmente
apresentar um retorno de 30 a 50 vezes o capital aplicado, nada
garante que determinada pesquisa produza os efeitos desejados.
Somente empresas de grande porte tém condic8es de investir no
setor. Por esse motivo, mesmo nos palses desenvolvidos, o
governo e o grande patrocinador.

No Brasil, também o Governo & o grande i1nvestidor, embora
ainda com recursos muito aquém do desejado. As Forcas Armadas e,
conseqblentemente, a3 Marinha, como parcela do governo, cabe parte
dessa responsabilidade.

Enquanto os palses mais desenvolvidos investem em Pesquisa
cerca de US% 50,00 per capita por ano, o Brasil sé aplica USS
1,60 neste setor.

H Histdoria tem mostrado que, na maioria das vezes, o0s bens
sociais provém da pesquisa e desenvolvimento de meios destinados

a seguranga. N3o & razodvel, portanto, que a Marinha, Exército e

Heronadtica se descuidem dessa atribuicdo. Como, por outro lado,
a pesquisa requer uma capacidade cientifica ponderavel, resta as

Forgcas Armadas desenvolverem, elas mesmas, 0s recursos humanos

13



necessarios, orientados para as 4reas de seu interesse - como

taz a Herondutica, com o Instituto Tecnolédgico da Herondutica
(ITRA), ou o Exército, com o Instituto Militar de Engenharia
(IME), ou influenciarem os setores competentes do Governo para

desenvolver esses recursos em outros segmentos da sociedade.
Talvez o 1ideal fosse atuar das duas maneiras, de forma
complementar.

H Marinha vem procurando os recursos que necessita através,
principalmente, de convénios com Universidades. A capacitac%o de
seu proprio pessoal & fundamental, porém o pessoal civil que
futuramente poderd desenvolver trabalhos dentro da Marinha, nos
centros de pesquisa ou no parque industrial privado, também
devera ser capacitado, notadamente porque o parque industrial &
um componente ponderavel do Poder Maritimo e cabe, portanto, a

Marinha, i1ncentivéd-lo e dinamizad-lo.

—

< Apbs a fase de Pesquisa ter sido completada, nﬂyxff
conhecimento adquirido deve ser transformado num produto
industrializavel, iniciando-se ent8o a fase de Desenvolvimento

Tecnolbgico. Esta fase comega com o conhecimento de "o qué" deve

ser produzido e o "por que' deve ser produzido, passa pela

concepg¢do de “‘como" ser produzido, terminando com 0
desenvolvimento de wum protétipo, que & entreque & Linha de
producdo. Essa fase tanto pode ser desenvolvida em uma fabrica

de tecnologia cativa como numa independente. C(aso seja numa
independente, deverd ser acompanhada pela organizac¥o industrial
qQue ira se encarregar da produc3o.

- Por fim, chega-se & fase de Industrializac3o, Que requer

procedimentos préprios e bem definidos, onde o aumento da

produtividade & uma meta constante e permanente. Por isso mesmo,

somente a indlstria deve se encarregar dessa tarefa. HAs Forcas

Armadas podem fazé-lo, principalmente quando n%o houver

suficiente motivag30 para o setor privado, devendo isso se dar
14



em organizacBes militares industriais. N¥o deverd ser atribulda
8 setores de pesquisa, pois faltard experiéncia e suficiente

motivag3o0 para a produtividade.

No pals rieh, possuidor de tecnologia prépria e
desenvolvimento de ponta, a situag8c do conjunto produc3o-

mercado gera oportunidades e incentivos para investimentos na

criacdo de malis recursos humanos pela comunidade, para
preenchimento das posigles necessarias a3 continuagdo do
processo. H expressd3o "massa critica" & muito feliz para
descrever o0 quadro e compara-lo a uma reag30 em cadeia, que

somente se inicia apds a disponibilidade da massa critica
necessaria para sustentar a reagdo.

H preparagdo dos recursos humanos, ao longo do tempo, para
se obter a massa critica a fim de se manter o processo auto-
sustentado, e uma tarefa espinhosa, j& que demanda perseveranca
e Longos perliodos para mostrar resultados.

H inddstria privada, visando pricipalmente o lucro, arrecada
0 pessoal qualificado a custos baixos, tentando absorver a
tecnologia em pacotes e os métodos de produc30 obtidos sob

licen¢a ou contrato. Procuram gerenciar essa produc%o e buscam

desenvolver, em alguns <casos, processos OuU NHOVOS produtos
compativeis com o porte da empresa. Deste modo, existe a
possibilidade permanente de recursos humanos, aptos
tecnologicamente ao trabalho de nacionalizac80 das Forcas

Armadas, serem drenados para as atividades privadas, aumentando
assim as suas dificuldades em acompanhar o0os desenvolvimentos e
dialogar com os setores civis. N3¥o obstante, a retenclo de
partes significativas do pessoal habilitado e a formagdo
continua de recursos humanos, nos diferentes niveis, causar8o o

efeito cumulativo exponencial desejado, permitindo, a longo
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prazo, a otimizacdo da massa critica necess&dria, no setor
militar, o que possibilitard as atividades de pesquisa e
desenvolvimento de interesse.

Na tentativa de conseguir os recursos humanos necessirios a

pesquisa e desenvolvimento, cada Forga Singular escolheu o seu
caminho. O Exército procurou, no passado, formar o seu prbprio
pessoal no Instituto Militar de Engenharia (IME), mantendo

pequena comunicagao com os centros universitdrios, mas, a partir
da década de 80, comegou a rever sua postura.

H Heronautica seguiu o caminho intermedidrio, juntando
esforcos do Instituto Tecnolégico da HARerondutica (ITA) com
certos setores de pesquisa universitdrios, criando um verdadeiro
campus, que € o Centro Tecnolégico AReroespacial (CTAR),
misturando seu pessoal com civis também formados pelo ITA, nos
ramos de interesse da Forga Rérea.

H Marinha escolheu como solug¥%o0 o extremo oposto, formando
seu pessoal, principalmente, em centros wuniversitirios, sem
vinculacdo forte ou sem qualquer vinculac%o0 com ela.

Us recursos humanos para a obteng8o0 da massa critica no
setor militar naval sbé poder3o ser alcancados a longo prazo e
com perseveranca. 0 esforgo tecnolégico civil deve ser
aproveitado para o setor militar naval.

0 trabalho de pesquisa e desenvolvimento ¢é t%0 mais
absorvente em relag8o0 3 m3o-de-obra qualificada de alto nivel
(mestres e doutores), quanto mais préximo a um setor de ponta.

Tanto no setor civil qu;ntn no setor militar, ao ser
reconhecido o papel critico e essencial dos recursos humanos
tecnologicamente aptos, ¢ aceito que todos os projetos,
inclusive aqueles de tecnologia simples, devam reservar
suficientes recursos para formar pessoal qualificado e nd¥o
deixar diminuir a velocidade de crescimento de formac%oc de gente

que se soma ate a obtenc3o da massa critica. Depois disso, a
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"reag3o" se auto-manterd, apolada pelo mercado.

H Portaria Ministerial ndmero 0585, de 17 de agosto de 1990,
aprova a OSistemdtica do Plano de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbgico da Marinha (SPDCTM). Nesta sistemdtica, além de se
estabelecer metas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
para a MB., determina-se também as 4reas de interesse e seus
Org8os de Direc3o Geral (ODG)/Org%o0s de Direc¥o Setorial (0ODS)

responsaveis.

A relag8o & composta de 17 Areas a saber: anidlise
estrategica/prospectiva; jogos; tadtica; logistica; informatica;
analise e avaliac¢¥o0 operacional; cenidrios de fatores filsicos;

criptologia; estrutura; propuls¥o; armamento; sensores; comando,
comunicacg8es, controle e informagBes (C3I); equipamentos de
navegacado; equipamentos do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN);
simuladores; e tecnologia de materiais.

E interessante notar a natural divis%o entre as Areas em
dois grandes grupos: ciéncias e tecnologias de decis3o; e
ciencias e tecnologias de material.

0 primeiro grupo trata de assuntos basicamente ligados a
capacidade de decis%o e, como tal, a Marinha deverd ser 0o dnico
repositorio destes conhecimentos. Entretanto, a fim de ser
expandida a base cientifica, bem como o desenvolvimento de
projetos, o concurso de universidades & mandatdério, pois nelas ¢
que se& instala esta basg. alem de se fazer @ transmiss3o de
conhecimentos. Por outro lado, a operacionalizacd8o0 dos esforcos
s0 poderd ser efetuada se houver a contribuili¢d3o decisiva de
empresas.

A administrac%o de sigilo & um problema que nd3o poderd ser
descuidado, porém n¥3o deverd inibir os trabalhos que dependam de

ac8es externas 3 MB.
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As seguintes &reas est¥o compreendidas neste grupo: analise
estratégical/prospectiva; jogos; tAdtica; loglstica; informatica;
analise e avalia¢¥o operacional; cendrios de fatores filsicos; e

criptologia.

0 segundo grupo, compreendide pelas Areas de: estrutura;
propuls3o; armamento; sensores; C31; equipamentos de navegagdo;
equipamentos do CFN; e tecnologias de material, trata
basicamente de assuntos ligados a produtos, que devem ser
fabricados um dia, o que, em principio, n%o compete @ Marinha,
além de nem sempre ser desejidvel reter todo o conhecimento
dentro dela, bastando que ele esteja no Brasil.

Hssim sendo, o0s desenvolvimentos devem ter, desde o seu
inicio, a participa¢80 de empresas que, futuramente, ser%o0 os
fabricantes.

Us projetos de desenvolvimento em qualguer das Areas acima

mencionadas, em geral, ser8o0o complexos e n3o poderdo ser
implementados atravées de um esforgo naval exclusivo. E
imprescindivel que as wuniversidades, centros tecnolégicos,

independentes ou cativos, e empresas nacionais sejam envolvidos.

Apesar de n¥o0 dispor de uma organizagdo de ensino e ciéncias

afins prépria, a Marinha vem utilizando, para o preparo do seu
pessoal, bem como para desenvolver assuntos de seu interesse,
universidades de reconhecido padr8o de exceléncia, estando

incluldos neste conjunto o IME e o ITA e, por isso, tem evoluido

com melhores resultados que o resto do Pals em geral.

#

Em ¢ltima anilise, pode-se afirmar que a8 Marinha, embora n3o

possuindo wuma estrutura organizacional que contemple o Setor da

Liéncia e Tecnologia de maneira exclusiva, nos moldes do
Exército ou da Aerondutica, ja& apresenta um quadro estimulante,
em condigdes de, na 4rea de recursos humanos, atingir a massa

r—_

critica altamente qualificada, em menor prazo que o resto do

rals.
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U 6bice que a Marinha enfrenta & o mesmo que se apresenta as
demais 1nstituigBes na atual conjuntura econdtmico-financeira do

Pals: falta de verbas.
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CAPITULD I1

A5 FORCAS ARMADAS NDO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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Hs primeiras pesquisas no Brasil datam do inicio do século.
Motivado pelas epidemias que dizimaram boa parte da populacdo do
Rio de Janeiro, o Dr. Oswaldo Cruz efetuou pesquisas na &rea de
saude por 1niciativa prépria. Naquela época, o Pais n3o0 possuia
nenhuma wuniversidade e eram poucos os cursos de nivel superior,
completamente divorciados da pesquisa.

Em 1934, foi criada a Universidade de S¥%o0o Paulo, com todos
os professores estrangeiros, aos quais também era atribuida a
tarefa de pesquisa.

Em 1951, pela Lei nimero 1310, de 15 de janeiro, foi criado
0 Lonselho Nacional de Pesquisas, hoje Conselho Nacional de
Desenvolvimento C(Cientifico e Tecnolégico (CNPq), tendo como
primeliro presidente o Hlmirante Alvaro Alberto.

Pelo Decreto-lei 200, de 25 de fevereiro de 1967, foi
considerada a criacd3o de um Ministério Extraordindrio de Ciéncia
e Tecnologia, para coordenar e estimular as agBes nesse campo.

O I Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolébgico

divulgado em 1971, dentro do Plano Nacional de Desenvolvimento
(PND), para execug8o no triénio 1972/73/74, foi uma primeira
tentativa de abordagem sistémica do problema, definindo

politicas e enunciando metas.

Em 15 de janeiro de 1975, pelo Decreto 75225, foi instituldo
0 OSistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(S5NDTC), que previa um Org¥3o0 Setorial para cada Ministério com
atuacdo na area de Ciéncia e Tecnologia, preferencialmente nos

moldes de Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Dispunha, ainda,
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que todas as unidades organizacionais, de gqualquer nilvel, que
realirasgem atividades de planejamento, supervis3o, coordenac¥o,
estimulo, execug8o ou controle de pesquisas cientificas e
tecnolbgicas, deveriam ficar sob a supervis3o do Org¥%o0 Setorial.

Em 1385, pelo Decreto ndmero 91146, de 15 de margo, foi
criado o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), ao qual toda
a8 estrutura passou a ficar vinculada. Os recursos financeiros
eram oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT), por intermédio da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP).

H politica global do Sistema foi definida em documentos
periodicamente emitidos pelo Governo, conhecidos como Plano
Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PBDCT).

Em 15 de margo de 1990, o MCT perdeu o ‘"status'" de
Ministério e passou a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
subordinada ao Ministério da Infra-Estrutura, porém o SNDCT foi

mantido.
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Para se obter economia e otimizac¥o de recursos, &
fundamental que haja cooperac8o entre as Forgas ARArmadas na
pesquisa e tecnologia militar.

Todavia, precisa ser observado que cada Forga tem seus
proprios interesses nestes campos. Os esforgos concentrados
devem possuir um certo grau de flexibilidade, para que possam
se; amoldados as necessidades especificas de cada Forca
Singular. Devemos também considerar o fato de que, na pratica, é
dificil conciliar o©0s interesses, as wvezes conflitantes,
provenientes inclusive de uma diferente concepcdo de poder.

0 Decreto-lei 200 define como uma das competéncias do EMFR

‘coordenar, no que transceda os objetivos especificos e as

disponibilidades previstas no orgamento dos Ministérios
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Militares, os planos de pesquisa, de desenvolvimento e de
mnﬁilizacﬁu das Forgas Armadas, e os Programas de Aplicac¥o de
recursos decorrentes".

Existem no EMFA comissBes com 4reas de atuac3o limitadas, de
modo @& Qque possam ser cumpridas aquelas atribuicBes, como
descritas a seguir:

- Lomiss3o de Hssessoria para HAssuntos Cientificos -
Tecnolbdgicos das Forgas Armadas (COMASSE).

Criada pelo Decreto nidmero 90725, de 19 de dezembro de 1984,
@ tim de assessorar o Chefe do EMFA na coordenag%0 dos projetos
de Pesquisa e Desenvolvimento, que envolvam mais de uma Forga
Singular, ou que wultrapassem os Llimites orcamentdrios de
qualquer dos Ministérios Militares.

No momento, estd patrocinando a implanta¢80 de um Sistema de
InformagcBes, baseado em um Banco de Dados de InformacBes
Tecnolbgicas, de modo a permitir rdpida e eficiente interacgdo,
disseminag¢¥0 e realimentacfo.

- Comissdo de Implantag80 do Sistema de ComunicacBes

Militares por Satélites (CISCOMIS).

Lom a implantag8o da Estrutura Militar de buerra, baseada
nas modernas concepcBes de Comando, Controle, LomunicagBes e
InformagBes (C31), sentiu-se a necessidade de ser desenvolvido

um Sistema de ComunicagBes de uso privativo das Forgas Armadas,
tendo em vista os requisitos de confianca, seguranga e rapidez,.

Lom o objetivo de coordenar esse desenvolvimento, foi criada

a CLISCOMIS, que inicialmente utilizard dois transpondedores do
BRASILSAT e, no futuro, o Llangamento de um satélite
exclusivamente militar. S%0 de sua responsabilidade a geréncia

dos projetos de concep¢30 e a configurag%o do sistema por

satélite, bem como a implementac%o0 da infra-estrutura necessiria

ao empreendimento.

- Comiss3o Brasileira de RAtividades Espaciais (COBAE)
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Lriada pelo Decreto nimero B8B083, de 18 de junho de 1968,
para assessorar o Presidente da Repdblica em tudo o que diz
respeito ao desenvovimento das atividades espaciais, notadamente
no que for de 1interesse cientifico, tecnolégico, econémico,
social ou de seguranga nacional.

Sua tarefa mais significativa no presente momento é
coordenar a Missdo Espacial Completa Brasileira (MECB), que tem
por finalidade colocar em érbita o primeiro satélite brasileiro.

0 dominio da tecnologia de Llangcamento permitirsd 0
desenvolvimento de tecnologias paralelas, que s¥%o0 numerosas, com
repercussdes positivas em todas as expressBes do poder nacional.

Hpesar de sua n8o participag8o0 direta na execuc3o da
Pesquisa e Desenvolvimento, o EMFA prové meios para tal,
facilitando e integrando os esforgos das Forgas Singulares. Por
se tratar de um 6rg3o0 do SNDTC, seu papel na formulac3oc da
politica 1industrial do material de emprego militar ¢ de suma

importancia.

Ministério da Herondutica

T S . e e L ___ 3 - T T O -

U OrgS0o da Direg3o Setorial de Ciéncia e Tecnologia do
Ministerio da Herondutica & o Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento (DEPED), a ele cabendo assegurar a consecug3o
dos objetivos da Politica Reroespacial nos setores de Ciéncia e
Tecnologia

Subordinados ao DEPED, est3o o Centro Técnico Reroespacial
(CTA), o Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) e o
Lentro de Langamento de Alcantara (CLA), em fase de construc3o.

Ho C(TH est3o ligados o Instituto Tecnolégico da Aerondutica
(ITR), Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD), Instituto
de Estudos HAvangados (IEAv) e o Instituto de Fomento e
Coordenagd0 Industrial (IFI).

Para integrar todo este complexo, foi institulido, em 14 de
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julho de 1381, pela Portaria Ministerial ntimero 211, o Sistema
Setorial de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da
Heronautica (5DCTRer), cuja finalidade & conhecer e dominar as
tecnologias ainda n¥o disponiveis no Pals e wutilizd-las na
obtencso de novos produtos e processos pelo parque industrial
nacional. 0O Ministério da ARerondutica elaborou um Plano de
Pesquisa e Desenvolvimento composto de quatro Programas
principais, sendo cada um desses subdivididos em Sub-Programas,
de acordo com &reas especificas.

U Programa de Capacitac3o0 visa a formac3o e aperfeigcoamento
de recursos humanos nas areas cientifico-tecnolégicas de
interesse da Aerondutica e & formado por projetos de atuagdo
continua. Nele est3o incluidas as atividades de atualizacdo e
recicleagem, n8o sé do pessoal civil e militar, como também dos
técnicos oriundos da inddstria. Desta forma, além de incentivar
a formag30o de massa critica na Area militar, aproxima os
empresarios da Forga Rérea, otimizando as aspiractes
concorrentes.

HlLém dos recursos humanos, o Programa de Lapacitac8%0 atua em
outras areas de interesse, através de Sub-Programas de Pesquisas
e Informacédo.

0 Sub-Programa de Pesquisas atua nas 4Areas de materiais
avangcados, combustiveis alternatives, lubrificantes, ciéncias
atmosfericas, "lasers" &especiais e reatores a3 tério, ao passo
que o Sub-Programa de Informac¥%o mantém atualizado um Banco de
Dados em Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial.

Lompreendendo os projetos de desenvolvimento tecnoldgico que
devem atender aos reguisitos operativos, o Programa de
Desenvolvimento esta subdividido em quatro Sub-Programas:
Heronautico, Espacial, Sistemas Bélicos e Projetos Especiais.
Este Programa visa também a fase de industrializag3o. Pertencem

8 ele os projetos de foguetes SONDR I a SONDA IV, Velculo
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Langador de Satélite (VLS) e desenvolvimento daes aeronaves
Tucano, Brasilia e AM-X.

O Ministério da Rerondutica incentiva as inddstrias de
tecnologias paralelas ao setor aeronsutico dentro do Programa
Industrial, principalmente as do campo da eletrénica e mecanica
fina. Neste Programa, est3o os projetos que visam ao fomento e
@ mobilizag¥%o0 de empresas ligadas ao ramo da Aerondutica, as
quais, apobs cadastradas e avaliadas, s3c0 (onvidadas o parlicipar
do esforgo de industrializac3o, produzindo novos itens ou
componentes. ] Plano de fomento prevé a fabricac3o e
estabelecimento de incentives, dentre os quais a formac%0 e o
aperfeigcoamento de técnicos.

Hs atividades de apoio aos demais Programas s%o contempladas

pelo Programa Infra-Estrutura, que e o0 responsavel pela
Instalac8o0 fisica de labordtorios, centros de processamento de
dados, «centros de testes e todas as demais necessidades dos
outros Programas. H instalac8o e manutengcdo de equipamentos de
|laboratédrio s30 de responsabilidade do Sub-Programa de
Instalag30 de Pesquisa e Desenvolvimento, engquanto que a
construcdo e manutencdo do espagco fisico, bem como a3 prestacsdo

de servigos, est3o afetos ao Sub-Programa de Apoio Industrial.

0 parque industrial que suporta o poder aeroespacial abrange
cerca de trezentas empresas, sendo que as de grande peso
especifico s%0o a EMBRARER, AVIBRAS, TECNASA, ORBITA e CELMA. As
demais atuam fornecendo pegas, componentes e partes de aviBes.

H produg8o nacional pode ser exemplificada nos seguintes
produtos:

- Bandeirante - avi¥o turbo-hélice, em suas diversas versfes

projeto totalmente nacional;

- Xavante - jato de reconhecimento e ataque; e

- Tucano - avi%o de treinamento.

Esses aviBes j& s¥%0 reconhecidos internacionalmente, sendo
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que, no momento, ]38 estd pronto, em fase de testes, o protétipo
do AM-X, jato de ataque e intercepta¢c8o, desenvelvido em "joint-
venture" com firmas italianas.

Quanto & parte de armamento, podem ser citados misseis e
foguetes, entre os quais o SBAT-70, foguete ar-terra com carga
Gtil de 2,7 quilos; SBRAT-127, com vinte quilos de explosivos e
alcance de guinze quildmetros; os misseis X-20 e X-40, levando o
primeiro uma ogiva de quarenta quilos, a sessenta quildmetros de
distancia e, o0 segundo, uma de cento e cinquenta quilos, também

a sessenta quilometros. Este 4dltimo equipa o blindado Llanca-

missil XLF-40.

Ministério do Exército

— — e o S

Em 1928, foi criada a Escola de Engenharia Militar, sendo
posteriormente mudado seu nome para Escola Técnica do Exército,
0 hoje 1internacionalmente conhecido Instituto Militar de
Engenharia (IME). AHté a década de 60, o Exército dependia
exclusivamente da importag8o, tanto para obter seus equipamentos

como para pegas de reposicdo.

H estrutura de preparo de recursos humanos era
exclusivamente voltada para a manuten¢g¥o0 preventiva e reparo. O
Decreto Leil 200 estabeleceu que <caberia ao Exército a

responsabilidade pela orientac¥%o0 e realizac¥3o da Pesquisa e
Desenvolviemnto do seu interesse.

AlteragcBes na estrutura da Forca Terrestre foram efetuadas,
de modo a adequar-se as novas orienta¢Bes, culminando com a
criacao de um Sistema de Pesquisa e Desenvolviemnto Cientifico e
Tecnolbgico, onde as fungBes de 0Org¥0 Central do Sistema
caberiam ao Estado Maior do Exército (EME).

Para dar énfase as atividades do sistema, foi criado em 1970
o Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP), com as fungBes de

Orgdo de Direcdo Setorial. A ele estd ligada a Diretoria de
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Pesquisa e Ensino Técnico (DPET), que passou a ter sob seu
comando o IME, o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD) e
o Campo de Provas da Marambaia (CPrM).

Novas alteragBes surgiram em 1985. A Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia foi criada, tendo como Orqg80os subordinados o Centro
Tecnolégico do Exército (CTEx), o IME e o Centro de Avaliac%o do
Exercito (CAEx). Este dltimo tem atribuic8es semelhantes ao
Centro de Hndlises de Sistemas Navais (CASNAV), na Marinha,
porem atua na area doutrindria, basicamente.

Subordinados &0 (CTEx estdo o IPD, o CPrM, o Instituto de
Projetos Especiais (IPE), o Instituto de Normas e Informatica
(INF) e o Instituto de Fomento Industrial (IFI).

Baseado nesta estrutura, o Exército pretende viabilizar a
preparacao de recursos humanos para atuar nas 4reas de Pesquisa
e Desenvolvimento de seu interesse. Essa pretens3o & exequivel
na medida que muitos dos técnicos, que atuam na inddstria
militar privada, s30 oriundos do IME e que o CTEx tem condicBes
de colaborar com o complexo industrial militar, repassando
resultados de Pesquisas e Projetos, j& que ele conta com
laboratorios e pessoal altamente qualificados.

U parque industrial, que suporta hoje o Poder Terrestre,
conta com cerca de duzentos e cinquenta empresas. Vale lembrar
que muitas delas também prestam servigcos para os Ministérios da
Heronautica e da Marinha.

Podemos destacar como as mais atuantes a Bernardini
Inddstria e Comércio, ENGESA, IMBEL, D.F. Vasconcelos, IDEROL,
GLASPAC, LYSAN, ELETROMETAL e a ORBITA.

Lomo exemplos da produc¥o nacional de interesse para a Forca
Terrestre, podemos citar:
- carro blindado X-1A2 de 13 toneladas, com torre giratéria
0

de 360 equipada com canh¥o de 90mm;

- carro blindado X-30, de 30 toneladas, que se movimenta
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sobre Llagarta, sendo equipado com canh%o de 120mm e
processador de pontaria com telemetria a "laser"'. E
comparado ao Leopard 1, carro alemB8o0 tido como o melhor da
Europa;

- carros de combate lLeves sobre rodas: Jararaca, Urutu,
Cascavel e Sucuri;

- canh3o de 90mm usado nestes carros;

- fuzil automatico 7,62mm;

- pistola Parabelum 9mm transformada; e

- misseis portdteis anti-carro.

Hiém dessa producgdo, j& de renome internacional, sd0

fabricados também pegas e acessérios diversos para infantaria:

munigcBes diversas; pblvoras; componentes para munig¥o de
artilharia e infantaria; material eletrbnico e dtico, tais como
os cristais piesoelétricos, binbculos, goniémetros, béssolas e

aparelhos de pontaria.
Hcrescente-se a toda essa produgd0 o material de campanha,

como fogBes, marmitas, cantis, etc.

Lomo dltimo Llangcamento, a Bernardini possui o carro de
combate sobre Llagartas Tamoio, sem dtvida um dos melhores do
mercado mundial. Estdo nos planos da empresa outras versBes do

. Tamoio, tals como os blindados lancadores de pontes, de socorro

e de engenharia.

= o o o s —— — — — ——— —— ——

&

H Estrutura Bidsica de Organizac¥%0o do Ministério da Marinha
(EBOMM) foi estabelecida pelo Decreto ntmero 62860, de 18 de
junho de 1968. Devido a necessidades surgidas no decorrer dos
anos seguintes, sofreu algumas alterac8es, propiciando a criac%o
do LCASNAV e o0 entd¥o Instituto de Processamento de Dados da
Marinha, hoje Diretoria de Informdtica da Marinha (DInfM). A

antiga Diretoria de Engenharia da Marinha desdobrou-se em
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Diretoria de Engenharia Naval (DEN) e Diretoria de Obras Civis
da Marinha (DOUOCM). Hs Diretorias de Armamento da Marinha e de
ComunicagBes e Eletrénica da Marinha fundiram-se na Diretoria de
Hrmamento e ComunicacB®es da Marinha (DACM), tendo em vista a
atual complexidade dos sistemas de armas.

Pela Portaria Ministerial ndmero 1645, de 25 de janeiro de
1980, as atividades de (Ciéncia e Tecnologia da Marinha foram
integradas ao OSNDTL, sendo instituldo o Sistema Setorial de
Liencia e Tecnologia da Marinha (55CTM), ligeiramente modificado
em 13981. H Portaria Ministerial ndmero 1129, de 11 de dezembro
de 1386, dentre outras diretivas, estabelecia a seguinte
estrutura:

- Org%0 de Direc3o Geral (0DG)

Estado-Maior da Armada (EMA)
- Org30s de Direg8o0 Setorial (0DS)
Lomando de Operag8es Navais (ComOpNav);
Diretoria Geral do Material da Marinha (DGMM);
Diretoria Geral do Pessoal da Marinha (DGPM);
Diretoria Geral de Navegac¥o (DGN);
Secretaria Geral da Marinha (SGM); e
Lomando Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CG-CFN).
- Org30s de Execu¢do
Todas as 0Organiza¢Bes Militares (0OM) que tenham
responsabilidade pela execug8o0 de projetos vinculados 3
area de (Ciéncia e Tecnologia.

Note-se que n%o houve alterag¥0o na EBOMM, mas ap;nas a
identificac30 dos Org8os vinculados a8 Ciéncia e Tecnologia.

H Comiss3o de Ciéncia e Tecnologia da Marinha (COMCITEM) foi
0O unico 6rgdo0 efetivamente criado. Destina-se a assessorar o

Chefe do Estado Maior da Armada (CEMA), em todas as suas

atribuigBes relacionadas com a Direc¥0 Geral do Sistema. Para
desempenhar suas tarefas de assessoramento, a COMCITEM esta
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assim organizada:

- Presidente
Vice-Chefe do EMA; e

- Membros
Hilmirante representante do ComOpNav,
Himirante representante da DGMM,
Himirante representante da DGPM,
Hilmirante representante da DGM,
Hilmirante representante da SGM,
Hilmirante representante do CC-CFN, e
Sub-Chefe da Logistica e Mobilizac%o0 do EMA.

Us membros representantes s¥o designados pelo LEMA, por
proposta dos 0DS, e poderdo ser constituldas ComissBes
Permanentes ou Especiais, de acordo com as necessidades.

Cada 0ODS é responsavel pelas &rea de Ciéncia e Tecnologia de
seu 1nteresse a saber:

- ComOpNav

desenvolvimento de titica;
definigc3o0 de cendrios nas Areas de operactes; e
avaliag3o operacional de meios;

- DGMM
. otimizac80 de desempenho de plataformas navais;

sistemas de armas; e
equipamentos e material de emprego naval;
- DGPM
preparo adequado de pessoal;
aperfeigcoamento de oficiais e pracas; e
atualizag¥o dos recursos humanos;
- DGN
pesquisas oceanograficas;
pesquisas meteorolédgicas;

pesquisas cartograficas; e
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pesquisas geodésicas;

- S0GM
desenvolvimento de técnicas e procedimentos loglsticos;
desenvolvimento de técnicas e procedimentos
administrativos; e
desenvolvimento de tecnicas e procedimentos de
informadtica; e

- LO6-CFN
grande parte das areas acima mencionadas, referentes a
operagtes anflbias e ribeirinhas.

H Escola de Guerra Naval (EGN) & o principal laboratério do
EMH que, por sua vez, deve estar sempre atento 38 evoluc3o nos
campos da Polltica e Estratégia.

Em 14 de setembro de 13987, pela Portaria ntmero 0026, o CEMA
aprovou as Normas para Loordenacd30 das Atividades de Ciéncia e
Tecnologia da Marinha, com a ¢finalidade de aprimorar o
funcionamento do SSCTM.

H responsavel pela formac%o dos recursos humanos & a [DGPM,
porem somente os demais 0ODS podem dimensiond-los adequadamente,
atraves da formulac3o0 de suas reais necessidades e prioridades.
Hssim, cabe a eles apontar as &reas para as quais aqueles
recursos deverdo ser direcionados.

0 retorno, em matéria de ensino, & a Llongo prazo. O
planejamento deve ser cuidadoso em todos os setores e, caso haja
relaxamento na sua execugdo, por qualquer medida destinada a
contornar problemas conjunturais, produzird resultados danosos a
médio e longo prazo. 0 presente j& foi construido, devendo-se
pensar sempre no futuro.

Para " formar seus recursos humanos nas 4reas de Ciéncia e
Tecnologia, a Marinha, diferentemente das demais Forgas

Singulares, n8o0 criou um estabelecimento de ensino nos moldes do

IME e ITA.
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H opcd8o naval foi através de convénios com diversas
universidades e escolas, pbOblicas e privadas, no Pals e no
exterior, nas quais matricula o pessoal selecionado.

Us estabelecimentos de ensino mais utilizados pela Marinha
s80 os seqguintes: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
Universidade Federal Fluminense (UFF), Pontiflcia Universidade
Catélica do\Rio de Janeiro (PUC-Rio), IME, Fundac%o Gettlio
Vargas (FGV), Universidade de S%o0 Paulo CUSP),  Instituto des
Pesquisas Espaciais (INPE), ITR, Massachussests Institute of
Tecnology (MIT) e a Universidade de Monterey, os dois O¢ltimos
nos EUA. Poder-se-ia enumerar outros estabelecimentos, no Brasil
€ no exterior, porém seria assaz enfadonho.

Analisando a lista acima, verifica-se gue s3o entidades de
renomado prestigio e que seus cursos de graduac3o e pbs-
graduacdo cobrem todo o espectro cientifico e tecnolbgico
necessario para capacitac%oc de recursos humanos, nas Areas de
interesse para a Marinha.

Diversos 6rg¥%o0os da estrutura do Ministério da Marinha
executam pesquisa. O Instituto de Pesquisa da Marinha (IPgM) foi
criado especificamete com essa finalidade, tendo atuacgdo
destacada nas &reas de eletrénica, acdstica submarina, quimica e
armamento.

Funcionando dentro do Campus Universitdrio da USP, 0
Escritério Técnico de Construc¥o Naval (ETCN-SP) coordena os
projetos de pesquisa na Area de construg3o naval, bem como os
cursos efetuados por oficiais naquela Universidade.

A Coordenadoria de Projetos Especiais (COPESP) desenvolve
projetos de pesquisa na Area de energia nuclear, projetos estes
que transcendem aos interesses da Marinha e gue dardo ao Brasil

dominio de tecnologia de ponta nas Areas de geragcdo de energia

(reatores e combustiveis), sistemas de controle, geradores e
motores elétricos, acos especilais, comunica¢B8es interiores,
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turbinas a vapor e engrenagens redutoras, entre outros.

A DACM é uma Diretoria Especializada que, para execu¢So do
Programa de Reaparelhamento da Marinha (PRM), atua na
nacionalizag¢30, modernizagdo, concepcd3o e desenvolvimento de
sistemas, equipamentos e munig30, mantendo uma grande interac¢3o
com o IPgM e @ inddstria privada.

A maneira como & DACM atua na &rea de Pesguisa e

Desenvolvimento, e até mesmo de Fomento Industrial, & através de

recursos do Plano Diretor, mantendo contactos com entidades
nacionais ou estrangeiras, de modo a realizar estudos teébdricos,
experiencias, simulagBes, construgd3o de modelos ou produgdo de

relatdérios especificos.

Hlém disso, também sdo custeados a pesquisa e o}
desenvolvimento de sistemas, equipamentos ou produtos
necessarios ao setor operativo.

Por meio da padronizag3o e racionalizag¢¥o0, busca a DACM
volumes de encomenda que motivem as empresas nacionais a
produg¢2o de 1tens de interesse da Marinha.

H pesquisa e o desenvolvimento de projetos de navios e o
esforgo de nacionalizagdo de equipamentos s30 de
responsabilidade da DEN.

Ho CHSNAV cabe & 4area de HAnalise de Sistemas/Pesquisa
Operacional, onde s30 elaborados e desenvolvidos simuladores
estratégicos, avaliag¥30 operacional de plataformas e sistemas de
armas, modelos .matemétitns e simulag3o computacional de
equipamentos e sistemas, exerclcios operativos (EXOP) e
desenvolvimento de Tatica.

H &drea de informadtica & de capital importadncia, hoje em dia,
para o campo militar. A DInfM foi criada com a finalidade de
ordenar e dinamizar o setor, buscando maior capacitac%c e o

desenvolvimento tecnoldgico numa 4rea de ponta.

As pesquisas nas areas relacionadas com o mar s30
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desenvolvidas pelo Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo
Moreira (lEHAPM). Pode-se destacar,lpela sua 1mportancia, o atual
estudo sobre 1ncrustacbBbes em ceramica, problema que afeta os
transdutores construldos com esse material. Hlém desse estudo,
diversas pesquisas na area de aclUstica submarina est3o sendo
desenvolvidas, tendo como resultado operativo a previs3o de
alcance sonar.

Us projetos de Construg3o Naval s3o0 executados pelo Arsenal
de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ), que, no momento, participa
da construgd8o0 das Corvetas classe Inhaldma e se prepara para a
construgdo de submarinos.

Hilém do HMRJ, @a Marinha conta com o pargque 1industrial
nacional, que vem sendo motivado em todos o0s setores de
interesse. 0Us estaleiros Verolme, Mac Laren, EMAQ, Ebin-S56,
Ishikawajima do Brasil, C(Caneco, entre outros, possuem condigBes
de construir navios de guerra. Hleém disso, diversas &reas
industriais tém sido fomentadas e desenvolvidas através da
Empresa Oberencial de Projetos Navais (EMGEPRON), que, <com sua
eficiencia, vem abrindo mercado, principalmente o internacional,
para as empresas nacionais.

H semelhangca entre a inddstria automobilistica e a de
construgd@o naval & que ambas s30 basicamente montadoras: &
necessario um parque industrial complementar que fornegca pegcas e
equipamentos para o produto final.

No gue se refere aos navios de guerra, wuma infra-estrutura
baseada em terra & de capital importédncia para o emprego e
otimizag3o dos meios. Hssim sendo, s8o0 necessarios Centros de
Hdestramento que wutilizem simuladores; 6rg8o0os de reparo e
manutengdo que wutilizem méquinas ferramentas, apetrechos
especials e sobressalentes; e um sistema loglstico de aquisic¢do

e fornecimento de sobressalentes.

Para essa infra-estrutura, também s8o0 aplicadas tecnologias
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de vanguarda e o parque industrial nacional devera estar apto a
satisfazer suas necessidades.

Hlém dos estaleiros mencionados, existem cerca de 350
empresas nacionais capacitadas a apoiar o complexo naval. Podem
ser citadas: CBV, HYDRORR, ENGESR, SFB Informidtica, CIRPRESS,
SITELTRA, ISOMONTE, IES, COESTER, PROMON, entre outras.

Hpesar do esforgo que a Marinha e as empresas nacionais vém
empreendendo, ndo podemos nos iludir, pois a inddstria nacional,
no que se refere ao setor naval, estd Longe de atingir a auto-
suficiencia.

Em 1382, & DEN efetuou um levantamento, tomando por base um
navio mercante construido com alto indice de nacionalizac%o -
“de cento e quarenta e trés equipamentos nacionais considerados
- do motor principal a8 churrasqueira - apenas vinte e um eram
fabricados com projeto e "know-how" brasileiros". Dentre eles,
os malis importantes - motores de combust3o principal, motores de
combustd3o auxiliares, grupos destilatérios e outros - eram
fabricados por empresas multinacionais e, portanto, com
tecnologia importada.

Para se ter idéia do custo da tecnologia importada, de 1976
a 1378, o Brasil pagou em "royalties", assisténcia técnica e

despesas correlatas cerca de 1,4 bilh%o de délares.

H fabricag8o0o de pegas de reposi¢30, principalmente as de
maior freqbléncia de substituic¥o, & mais importante que a
montagem ou fabricac8o do préprio equipamento. H grande

-l‘

diversificagd3o de equipamentos torna ainda mais dificil a susa

obtenc3o0, wuma vez que os fabricantes no Brasil alegam sérias
dificuldades para o fornecimento, pela falta de garantia de
lotes econdmicos para confec¢30o. Em consegliéncia, a dependéncia

do Pals & importac%o de pegas de reposic30 ou sobressalentes &
enorme, mesmo guando os equipamentos s30 fabricados no Brasil.

Lonsiderando a wvida d¢til do equipamento, o0s custos de
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manutengdo representam uma parcela significativa do seu custo
total. Portanto, é impﬁrtante que o apoio seja nacionalizado, de
modo que se garanta o fornecimento de componentes e pegas aqui
confeccionados.

Ndo & demais lembrar que palses como Inglaterra, Itélia,
Suécia, Franga e Alemanha, entre outros, de grande tradic%o na
construgd30 de navios de guerra, constroem seus navios com
equipamentos de diversas procedéncias, por motivos econobmicos.
No entanto, seu parque industrial, em caso de necessidade, estéd
apto a produzi-los e manté-los em sua totalidade.

Em recente entrevista concedida a um jornal <carioca, o
Exmo. 5Sr. Ministro da Marinha informou que aumentaria de 3.1%
para 5.2% os gastos em desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

do orgcamento da Marinha para o ano de 1392.

Ao analisar o0s conjuntos -necessidades da Marinha -
necessidades da Heronautica - necessidades do Exército, apenas
pelo setor C(iéncia e Tecnologia, verifica-se que existem
intersecgbes dois a8 dois e, logicamente, entre os treées.

Htualmente, qualguer Forga Armada necessita de armamento
portatil, canhBes de longo alcance, obuses, canhBes de tiro
rapido, milsseis superficie-superficie, misseis superficie-ar,
misseis ar-superficie, misseis ar-ar, radares de busca, radares
de direcd3o de tiro, equipamentos de comunicagBies, aeronaves de
asa mbvel e fixa: equipamentos de guerra eletrénica e outros.

Hpesar das peculiaridades de cada Forga, ser¥o discriminados
a seguir alguns pontos comuns as trés Forgas que, no momento,
estdo despendendo esforgos 1isolados, quando se poderia
concentrar esses mesmos esforgos numa dUnica ag%0 em proveito do

Poder Militar.

Hrmamento Portatil - apenas o Exército investe nesta area, e
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nao he como negar sua necessidade generalizada.

LanhDes de Ilnngu alcance - s8o utilizados em carruf de
combate e navios. Dependendo do calibre, pode-se chegar a uma
solug3o de compromisso, }& que sao utilizados para distancias
entre 18000 e 30000 jardas; necessitam de sistema de
estabilizac30, sistemas de direg3o de tiro e aparelhos de
conteira e elevagd3o com razoavel grau de velocidade e precis3o.
Tem-se noticia de pequenos investimentos nessa &rea por parte do
Exercito.

Obuses - a semelhanca dos canhBes de lLongo alcance, porém
com dista@ncias entre 12000 e 22000 jardas.

CanhBes de tiro rapido - utilizados basicamente em defesa
anti-aerea e de ponto em navios ou sistemas terrestres, também
sao componentes de sistemas de armas de aeronaves de caca e
ataque. O[beralmente fazem parte de sistemas de armas mais
completos. Neste setor, as trés Forgas vém se empenhando, porém
isoladamente.

Misseis e foguetes - em todas as versBes, interessam as trés
Forgas, mas elas vém desenvolvendo os seus em separado, sendo

que @& Heronautica estd em estdgio mais adiantado. 0O parque

nacional ja possuil versBes ar-ar e anti-carro para venda,

'. inclusive no exterior.
Radares - em todas as versBes, também s8%0 de interesse
mutuo. Hpesar da inddstria nacional j& produzir alguns modelos,
apenas a Heronautica estd investindo no setor, para controle e

&

protecd3o ao voo.

Equipamentos de comunicagc8es - as trés Forcgas estdo
investindo nesta &rea, porém cada uma "de per si®, o que, no
futuro, podera vir a causar problemas em operac8es combinadas.

Com o5 processos de transmiss3o sofisticados que est3¥o sendo
desenvolvidos, 1inclusive com criptofonia "on line", as unidades

combatentes certamente ter8o sérias dificuldades de comunicactes
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entre si1, se ndo houver uma integrac¢3o de esforgos nesta area.

Heronaves de asa fixa e asa mbvel - apenas a Heronautica vem
investindo substancialmente, como n8o poderia deixar de ser.
Porém, num futuro, talvez préximo, as demais Forgas Singulares

sejam obrigadas a ter a sua prépria Forga Rerotéatica.

Equipamentos de Guerra Eletrdonica - as trés Forcas est¥o
atuando significativamente nesta area, porém com concepcgBes
diferentes de guerra eletrénica, dificultando deste modo a acgdo

conjunta.

Verifica-se, ent3o, gque existe uma necessidade de maior
interacdo entre as Forgas Sinqulares e uma maior coordenacgdo por
parte do EMFAH, possibilitando assim uma substancial troca de
informagOdes tecnoldgicas. Com a implantacdo pela COMRASSE do
Sistema de InformagBes Tecnoldgicas, espera-se resul tados
proveitosos, n3o somente para a Marinha como também para as

demais Forcas.

L e —— w— — o — — — — . — — ———— ——— — —— — —

S grande malioria dos projetos na area de Ciéncia e
Tecnologia €& <classificada como projeto de desenvolvimento e,
deste modo, o seu tempo de execu¢8o & normalmente longo.

Para que n3o0 haja solu¢g3o de continuidade, é desejdvel que o
gerente acompanhe o projeto desde o seu nascedouro até a sua

conclusdo.

Sua participag830o em todas as etapas ¢ fundamental. E
essencial o conhecimento profundo das necessidades geradoras do
projeto gue estéd sendo desenvolvido, bem como das tecnologias
mals avangadas que devem ser aplicadas no equipamento.

Hssim sendo, além das tarefas administrativas, tais como

controle dos cronogramas fisico-financeiro, controle e aquisic¢%o

de recursos humanos, controle de custos, teste de aceitagdo,
entre outros, também as especificagBes légicas e técnicas,
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alteracOes no protdtipo e decisBes que envolvam risco s3o0 de sua
resp&nsabilidade.

Verifica-se, ent3o, que n%o0 é possivel a uma pessoa, por
mals eficiente que seja, sair de uma fung8o técnica ou operativa
e gerenciar um projeto de desenvolvimento. Este gerente deve ser
escolhido e preparado com antecedéncia, fazendo cursos de
geréncia de projeto, normalmente a nlvel de extens3o, em

estabelecimentos de ensino para isso especializados.

Depreende-se, ent3o, que um gerente de projeto n¥o pode se
preocupar com outras tarefas, tais como chefia de departamento
ou divisdo. Ele tem que "viver" intensamente o seu projeto e

somente a ele se dedicar. H troca do gerente durante a execugdo
do projeto, por clausulas de carreira, & extremamente danosa, a
menos que o seu substituto seja preparado com antecedéncia, de
modo a ndo haver solugdo0 de continuidade.

H sua autonomia para decisBes de risco & bidsica. N30 pode
ele ter receio de deliberar em certas situacBes, omitindo-se
apenas para evitar seqlielas em sua carreira.

lodo desenvolvimento cientifico-tecnolédgico envolve riscos,
por se estar lidando com algo novo e desconhecido, uma
experimenta¢3o. Todas as grandes conquistas nesta 4rea foram
obtidas através de tentativas e erros, raramente com sucesso na
primeira 1investida. HAssim sendo, quando n%0 se atinge os
resultados desejados, & perda de tempo a procura de culpados,
quando se trabalha com pessoas e firmas idéneas.

Conversas informais do autor com pessoas que trabalham em
empresas, que prestam servigo &8 Marinha na 4rea de ciéncia e
tecnologia, mostram que as maiores dificuldades nos projetos
encontram-se tanto nas especificacBes como na geréncia.

N3o raras vezes, as especificacBes nivel zero, ou seja, o
projeto légico do sistema ou equipamento, n¥3o0 definem exatamente

a "performance" desejada, a intercomunicacZo homem-migquina ou
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saldas necessdrias.

Por outro Llado, as especificacBes técnicas ou sdo
excessivamente rigorosas, quando ndo utilizam técnicas
ultrapassadas ou, se a tecnologia prevista & atual, n3o0 se

coadunam com o projeto légico.

Devido a falta de pessoal para completar as tabelas de
lotac3o0 e efetivo, geralmente os gerentes de projeto acumulam
duas ou mais fungBes ou projetos, deixando, deste modo, de

dedicar-se integralmente a um sé projeto.

Hs 1injun¢Bes de carreira, no presente momento, est3o
influindo negativamente nas geréncias, pois o desembarque
prematuro dos oficiais, com substitutos ainda n%o adestrados,

produz a solu¢gdo de continuidade dos projetos.

Lom o novo Plano de Carreira para os Oficiais da Marinha
(PCOM), este problema poderd ser minimizado.

Um exemplo de projeto que vem obtendo continuo sucesso & o
de capacitac8o nuclear da Marinha, onde o gerente permanece o
mesmo, desde sua criag8o. Embora tenha havido um consideravel
aumento da equipe, o0 gerente, por seu conhecimento profundo das
metas e objetivos a serem alcancados, tem conseguido resultados
que assumem conotagdo de orgulho nacional. Este & um exemplo de
nossa capacidade de executar uma arrancada desenvolvimentista,
em direcdo a modernidade, ao preparar cuidadosamente Nnossos
recursos humanos e gerenciar nossos projetos, com empenho e

determinagdo.
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CAPITULO I11

CONCLUSOES

H Marinha, diferentemenfe das demais Forgas Hrmadas, nd3o
possul um centro de formag3o cientifico-tecnoldgico nos moldes
de " INE % LM, Optou por um processo onde, através de
convénios com Universidades altamente conceituadas em Aambito
nacional e internacional, forma seus recursos humanos.

Esta politica de preparac3o0 de pessocal tem surtido o efeito
desejado, haja visto que j3 estamos préximos de atingir a massa
critica para promover e manter um alto nivel de competéncia na
area cientifica e tecnolédgica.

No entanto, ainda existe certa deficiéncia no gerenciamento
de projetos & longo prazo. H& necessidade de preparac3o0 dos
oficiais que venham a ser designados gerentes de projetos
através de cursos especializados, de pequena durac¥o, dentro da
prépria Marinha, onde oficiais de reconhecido sucesso em
geréncia de projetos seriam convidados a passar sua experiéncia
aos futuros gerentes, ou em estabelecimentos de ensino com
renome na area de administragdo.

Com o novo PCOM, serd mais fadcil manter os gerentes o tempo
desejavel de modo a atingir as metas e objetivos pré-
determinados.

O Brasil estd despertando para o desenvolvimento. As
Universidades plblicas ou privadas no eixo Rio-S30 Paulo ja
possuem (entros de Pesquisa, o0s quais podem e devem ser
utilizados para, em convénio com a Marinha, desenvolver a
tecnologia desejada.

H atual politica de abertura gradual do mercado as
importagcBes j& comegca a surtir efeitos. Nota-se o interesse do
parque industrial nacional pelo desenvolvimento de tecnologis

autoctone, pelo crescente aumento de centros tecnolégicos ou
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fabricas de tecnologia, cativas ou independentes, das quais a
Marinha pode contratar seus servigos, como aliads j& vem fazendo.

Estudos devem ser feitos pelos Estados Maiores das trés
Forgas Singulares, coordenados pelo EMFA, de modo a se conseguir
um esforgo integrado na produc¥o de tecnologia de ponta com
aplicagdo militar, j& que existem pontos convergentes, pessoal
capacitado e parque industrial instalado, capazes de satisfazer,
até certo ponto, @as necessidades conjuntas da Marinha, Exército
e Heronautica.

E 1indiscutivel a exceléncia do ensino ministrado no IME e
ITAH. R Marinha, sabiamente, vem wutilizando esses do1is
estabelecimentos de ensino para a formag8o0 e pds-graduac8o de
seus oficiais técnicos. E de bom alvitre que seja mantida e
intensificada esta politica de preparac8o0 e atualizac%o de
recursos humanos.

Convém transcrever, aqui, a sabia apreciacdo do
Alte.Esq.Flores.

"Un Pals que deseja ser soberano no trato de gquest8es
relevantes para sua seguranga deve investir em pesquisa e
desenvolvimento de interesse militar, particularmente em &reas
em que ele nao pode contar com tecnologia externa
suficientemente livre para deixa-lo lLivre de tutela.
Esclarecendo melhor o0 que quero dizer, cito algumas A&reas de
conhecimentos n3o, ou apenas parcialmente transferiveis, nas
quais e preciso investir internamente: querra eletrdnica, armas
"inteligentes” (misseis, torpedos, etc), informatica
operacional e propulsd3o nuclear (em sintese: tudo o0 que
contribui para afetar pesos especificos estratégicos
independentes, em escala regional ou global)".

H Marinha entendeu esta problemdtica e vem se esforgcando
para promover pesqulisas e desenvolvimento em seu Instituto de

Pesquisas, em outras Organizag8es Navais, em Universidades e na
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Indbstria. R despeito da lLlimitagdo de recursos a que o Pals como
um todo estad submetido, estamos caminhando pela trilha certa que
conduzird a nossa auto-suficiéncia cientifica e tecnoldgica,
propiciando assim um Poder Naval que demonstre autonomia, forga

e modernlidade, um reflexo da maturacso da consciéencia nacional.

*N3o existe melhor maneira de manter um povo
submisso do que entregar-lhe o produto
pronto, desincentivando-lhe de produzir o gue
necessita."

Hbraham Lincoln
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