.
/:
ESCOLA DE GUERRA NAVAL eSS

-

Curso. .LeBBl. i
Partido s ;

Solugdo do...P=I11=4.(Mo). MONOGRAFIA

Apresentada por

ALBERTO NASCIMENTO GUERREIRO

R T LT e T e L PP P PP PR LT

resessENRerNReEeessEIssEsERRNNRIRRREd < HERSIERRORERIERRETRRRTERettasdititmannartisstinnertuniatirstesiiadiuiindencasdieliTelisrsessonnrnnnrananianne

NOME E POSTO

RIO DE JANEIRO

1988. ...

EGN - 06
7530-BR-240-3133



)

- CONSEQULENCIAS SOCIAIS DA CONDICEO DE INATIVIDADE -

ALBERTO NASCIMENTO GUERREIRO
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (Md)

MINISTERIO DA MARINHA
ESCOLA DE GUERRA NAVAL
1688






h-¢ -5y

Guerreiro, Alberto Nascimento

Conseqliéncias Sociais da Condi¢80 de Inatividade. - Rio
de Janeiro: EGN - 1988

a8 1,

Bibliografia.

Monografia: C-PEM, 1988.
1. Inatividade. I. Brasil. Escola de Guerra Naval. 2.
Aspectos Sociais. II. Titulo.

EXTRATO

-

E procedida uma andlise da problematica da condigdo de

inatividade, enfocando-se algumas das suas principais reper-
cussdes no meio social.

Sdo, ainda, caracterizados os aspectos mais relevantes

L ; [ D

no contexqo do atendimento social ao péssoal inathvo, enfafiw,

zando-se a estreité correlagdo existente entre essa populaglo

e as questles que dizem respeffo aos pacientes da terceira

idade.
Finalmente, & luz das reflex3es acerca desse tema de na-
tureza social, s&o sugeridas algumas medidas de carater médi-

co-social, com a finalidade de aprimorar a qualidade da assis

téncia prestada aos inativos da Marinha.




TEMA: CONSEQUENCIAS SOCIAIS DA CONDICZO DE INATIVIDADE

Toépicos a abordar:

PROPOSI(HO:

A problematica da inatividade.

]

A dindamica do envelhecimento e os aspec-

tos médicos pertinentes d terceira Idade.

- Aspectos sociais que afetam aos inativos.

- 0 binbmio inativo/meio social.

- Consideragdes sobre o principio da
atividade.

- SugestBes visando integrar o inativo 4

familia e & comunidade.

Analisar a problematica da condig¢8io de inativi-
dade, enfatizando as suas principais repercursdes
no @&mbito social.

Caracterizar os aspectos mais imporﬁantes rela-
cionados com o atendimento social aos inativos e
idosos.

Propor medidas de carater médico-social, com o
propbsito de aprimorar os padr3es de assisténcia

social aos inativos da Marinha.
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INTRODU( O

A investigagdo, ora proposta, toma por objeto a inativi-
dade, enquanto resultante da aposentadoria. Busca-se, por
conseguinte, conhecer e examinar toda a gama de implicagBes do
momento do pbds-trabalho na vida do homem, olhado este, como
individuo e, simultaneamente, como integrante de um agrupamen-
to societario.

Espraiando-se, destarte, por varias areas, o assunto en-
contra afinidade, preliminarmente, com a Cié&ncia do Direito,
identificando-se em seguida, ora com a Sociologia, ora com a
Psicologia, desabrochando também, como uma questdo de natureza
médica para enfim e, sobretudo, erigir-se num desafio a quem
se disponha a focaliza-lo sob o prisma da politica social.

Com efeito, nos dias de hoje assistimos, entre atdnitos e
maravilhados, incriveis e acelerados avangos na area tecnold-
gica. Nossos cientistas conseguiram, ja em meados deste século
e num curto espago de tempo, alterar de modo radical a paisa-
gem e a dinfmica da vida no nosso planeta.

Assim & que dominaram a estrutura do &tomo, algaram vdo em
direcd0 ao espago, aprofundaram-se em pesquisas e - acumularam
conhecimentos em inGmeros campos, tais como da blotecnologia,
genética, quimica fina, prospec¢do de petrdleo, técnicas de
construgdo, além da verdadeira revolugdo _qué, através da
cibernética, se produziu no quotidiano do homem.

Acompanhando, de perto, as conquistas das- nagles mais
evoluidas, o nosso pais também vem procurando, mormente nas
duas Gltimas décadas, os caminhos do seu desenvolvimento,
evitando, inclusive, a depend&ncia tecnolbgica, contr@ria aos
nossos interesses.

Somos, atualmente, a oitava economia do mundo ocidental,

atingimos altos padr8es tecnoldgicos na construg8o de navios,
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aeronaves e material bélico. Na esfera da informatica,
marcamos significativos espagos, produzindo computadores de
Gltima geragdo.

Em contrapartida, n3o s6 no Brasil, mas no resto do mundo,
0 ser humano, que deveria ser o elemento catalisador de todos
0s ideais e esfércos cientificos e tecnoldgicos, permanece
relegado a um segundo plano. Por outras palavras, nem sempre
ou, quig¢a, quase nunca, o homem investe na melhoria da sua
qualidade de vida, aplicando, mesmo, grande parcela dos seus
recursos, em projetos nocivos ou até destrutivos da espécie.

Sem qualquer valoragdo ideolbdgica, o que se v&, no mundo
comtemporé@neo, &, pouco importa o sistema econdmico ou a forma
de governo de um pais, a quase total indiferenga & pessoa
humana, enquanto ser biolbgico ou intelectual, um acentuado
desrespeito aos valores e anseios do individuo. |

Dai por que, a temdtica escolhida para o estudo a ser
desenvolvido nio despertou, senHo recentemente, a atengdo de
alguns poucos pesquisadores, oferecendo, em virtude da escas-

sez bibliogréfica, dificuldades a quem se proponha analisa-la.
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CAPITULO 1
CONSIDERACGES INICIAIS

Para falar em aposentadoria, cabe recorrer, de intcio, &
Ci€éncia do Direito, de cujos principios emana 0 seu conceito,
assentado e concretizado, ao depois, em normas legais, até de
ordem constitucional.

Define-se, ent&o, a aposentadoria como uma prerrogativa
do individuo que, tendo trabalhado por certo lapso de tempo ou
se tornando incapacitado para o trabalho, faz Jjus &
inatividade remunerada. Por outras palavras, a aposentadoria
se erige num direito, assegurado aos que prestaram longos anos
de servigo @ comunidade, ou, ainda, aos que, por qualquer
motivo, restaram incapacitados para o exercicio de suas
fungGes.

O ordenamento jur1dico'brasi1eiro, a partir de disposigdes
da Constitui¢8o Federal, reconhece, basicamente, tré&s tipos de
aposentadoria: por tempo de servigo, por invalidez e em fungdo
da idade. 7

Nesse sentido, a regra do art. 101 da Lei Maior, quando
fixa, para os funcionérios pUblicos, a aposentag¢8o voluntaria
do homem aos trinta e cinco e da mulher aos trinta anos de
servigo, compulsdria, de ambos, aos setenta anos de idade e,
igualmente de ambos, por invalidez.

A esta regra geral e quanto ao tempo de servigo, a propria
Carta Magna abre exceg¢des, reduzindo, por exemplo, para trinta
anos, o0 prazo necessario ao aposentamento dos membros do
Poder Judiciario (art. 113, parag. 20) e, para vinte e cinco
ou trinta anos de servigo, na area pUblica ou privada, o tempo
exigido para a aposentadoria da professora ou professor,
respectivamente (art. 165, inciso XX).

Aposentadorias especiais poderfo, ainda, ser instituidas,

e ———— “"3
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atravées de Lei Complementar de exclusiva iniciativa do
Presidente da Republica, para determinados tipos de atividade
(Constituigdo Federal, art. 103).

Quanto aos empregados e empregadores do setor privado,

incluidos os que prestam servigos a empresas paraestatais, de

suas aposentadorias n¥o cuida a Constituigdo, a ndo ser para
conferir a mulher o direito ao aposentamento apds trinta anos
de trabalho, com salério integral (art. 165, inciso XIX).

Destarte, o regime da inatividade remunerada, no 8mbito
das empresas privadas e paraestatais, subordina-se a
legislagdo previdenciaria.

Para o trabalhador e o pequeno empresério (produtor) das
zonas rurais, a Lei no 4.214, de 02 de margo de 1963,

"Estatuto do Trabalhador Rural", prevé, em seu art. 164, letra

o

, a aposentadoria por invalidez ou por velhice. A
conceituacio da aposentadoria por velhice, réconhecida ao
trabalhador rvural apbds os sessenta e cinco anos de idade,
vige, atualmente, nos termos do Decreto no 69.919, de 11 de
janeiro de 1972 (art. 890).

—~

Relativamente & Previdéncia Urbana, as disposigfes legais
ﬁertinentes encontram-se, hoje, consolidadas pelo Decreto no
89.312, de 23 de‘ janeiro de 1984. Sob o comando de suas
normas, oS empregados da area urbana podem agosentar—se por
invalidez, tempo de servigo ou velhice.

Se do sexo masculino, 0 segurado da Previdéncia
aposentar-se-& aos trinta ou trinta e cinco anos de servigo,
com oitenta ou noventa e cinco porcento do salario-de-
beneficio, respectivamente, exigido, em qualquer caso, O
minimo de sessenta contribui¢Bes mensais prévias (Decreto no
89.312/84, art. 33, inciso I, letra a e parag. 1o). Consoante

restou dito antes, a aposentagfo da sequrada mulher @

garantida aos trinta anos de servigo, com salario ihtegral
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correspondente a noventa e cinco porcento do salario-de-

beneficio (Decreto citado, art. 33, inciso I, letra D),
igualmente exigidas as sessenta contribuigBes mensais prévias.

Aposentadorias especiais, por idade ou tempo de exercicio
das fungBes, sdo asseguradas a certas categorias profissionais
como, & guisa de exemplo, a dos aeronautas, aos vinte e cinco
anos de servigo ou quarenta e cinco anos de idade e a dos
jornalistas, aos trinta anos de servigo (Decreto no 89.312/84,
arts. 36 e 37).

No que tange & aposentadoria ‘por velhice, & garantida
pela Previdéncia Social Urbana apbds sessenta contribuigdes
mensais e aos sessenta e cinco anos de idade, para o homem, ou
aos sessenta anos para a mulher (Deéreto no 89.312/84, art.
92) .

No tocante aos militares, a Constituig8o da ReplUblica
remete, para a legislagdo ordinaria, a fixagdo dos limites de
idade e demais condigBes pertinentes a sua transferéncia para
a inatividade (art. 93, parég. 70). Todavia, na forma dos
paragrafos 40 e 50 do citado artigo 93, o texto constitucional
impSe a imediata transferé&ncia, para a reserva, do militar da
ativa empossado em cargo publico permanente e estranho a& sua
carreira, bem como, para a inatividade, apds dois anos,
continuos ou ndo de afastamento, o militar d; ativa nomeado
para qualquer cargo pUblico civil temporario.

Autorizada pela Constituig&o, portanto, a Lei no 6.880,
de 09 ‘de dezembro de 1980, disp¥e sobre o "Estatuto dos
Militares" e delineia as condigBes da aposentag8o destes.

Atendo-se aos direitos dos militares, o artigo 50, da Lei
no 6.880/80, inclui, entre eles, na letra n do inciso IE a
transfer&ncia para a reserva remunerada, a pedido.

Dessarte, como aos servidores civis, também & garantido,

i3

aos militares,” o direito & aposentadoria pois, segundo se
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demonstrara a seguir, a passagem para a reserva remunerada e 3
reforma consubstanciam, para estes Gltimos, as espécies, ja
comentadas, de aposentagdo por tempo de servigo, idade e
invalidez.

Com efeito, o desligamento do servigo ativo das Forgas
Armadas decorre, entre outras causas, da transferé&ncia para a
reserva remunerada e da reforma (Lei no 6.880/80, art. 94,
incisos I e II).

A passagem para a reserva remunerada se efetua a pedido ou
de oficio. A pedido, se o militar houver prestado, no minimo,
trinta anos de servigo. De oficio quando, além de outras
situagBes, s8o atingidas idades-limite que se diversificam em
fung80o do posto, ou graduag80, na Marinha, Exército ou
Aevonautica (Lei no6.880/80, arts. 96, 97 e 98). Assim, o
referido limite de idade varia de quarenta e quatro anos, para
o Marinheiro, Soldado e Soldado-de-Primeira Classe, a sessenta
e seis anos, para o Almirante-de-Esquadra, General-de-Exército
e Tenente-Brigadeiro.

Observa-se contudo que, embora revestindo-se das caracte-
risticas da aposentadoria civil, @a passagem do militar para a
reserva remunerada n¥o & irreversivel, podéndo ser suspensa na
vigéncia do estado de guerra, estado de sitio-ou em caso de
mobilizagdo (Lei no 6.880/80, art. 96, paragrafo UGnico).

A -aposentadoria definitiva do militar acontece, na
realidade, mediante a sua reforma, a pedido ou de oficio.

A reforma a pedido aplica-se exclusivamente aos membros do
Magistério Militar e se concede apds trinta anos de servigo
dos quais dez, no minimo, tenham consistido no exercicio do
aludido magistério (Lei no 6.880/80, art. 105).

A reforma de oficio pode resultar de incapacidade
provocada por ferimento em a¢do, acidente, doenga, etc... e

se identifica com a aposentadoria civil por invalidez (Lei no



6.880/80, arts. 106, inciso Il e 108).

Também se reforma de oficio, o militar que, ja na reserva,
alcan¢a determinada idade, a depender do seu posto ou gra-
dua¢¥o (Lei no 6.880/80, art. 106, inciso I). |

De todo o exposto, procede concluir éue a idade do
brasileiro aposentado, salvo se por invalidez, fica situada
além dos quarenta e cinco anos.

De fato, admitindo-se a idade minima de quinze anos, para
o inicio do trabalho, considerando-se, como exce¢des, as
aposentadorias especiais e, como regra, a aposentagdo aos
trinta e cinco anos de servigo, ndo se mostra incorreto
enxergar a faixa de mais de quarenta e cinco anos como a do
grande contingente de aposentados no nosso pais.

Ora, ninguém desconhece que os progressos da medicina,
incluidos, com destaque, os avangos em matéria de salde
ptblica, provocaram o aumento da média de vida hdmana.

Divulgados pela Organizacﬁo das Nagles Unidas para a
EducagBo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO, através da Revista
"0 Correio da Unesco", dados estatisticos indicam que, no
grupo etario das pessoas de sessenta anos ou mais, vreside o
setor da populag8o cujo crescimento aumenta mais _rapidamente
no mundo. As NagBes Unidas previam, no ano de 1982, que =a
populag¢8o mundial triplicaria, - no periodo comﬁreendido entre
os anos de 1950 e 2025. Nesses mesmos setenta e cinco anos era
esperado que viesse a quintuplicar o nlUmero de individuos com
mais de sessenta anosl. Similar estimativa baséava—se na
expectativa de sobrevivéncia, até 2025, dos individuos que, em
1982, se encontravam entre os quinze e os trinta e cinco anos.

Nessa 1linha de idéias e recorrendo aos dados fornecidos
pela Fundag8o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, a partir do censo demografico de 1980, verifica-se que

houve, no Brasil, acentuado crescimento da populagdo de
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idosos, ao longo das décadas de 1960, 1970 até 1980.
Percentualmente, a populaéao de idosos, assim considerados
individuos com mais de cinquenta até setenta anos ou mais,
representava:

a) em 1960, 10,09% do total da populagdo brasileira,
somando, o total. da populago 70.191.370 e o contingente de
idosos 7.083.963;

b) em 1970, 10,67% do total da populag8o brasileira,
atingindgffesta, 93.139.037 e o grupo de idoso§,19.944.940;

c) em 1980, 12,15% do total da populag8o brasileira, sendo
este 119.002.706 e perfazendo, os idosos,~14.466.111.

0 IBGE registra, ainda, para o Brasil, em 1985, uma
populag8o recenseada da ordem de 131.411.396 habitantes, dos
quais 17.485.305 individuos estariam na faixa etéria igual ou
superior a cinquenta dnos, representando, portanto, 13,30% da
nossa populagdo global2

Tais dados estatisticos permitem conferir-se significag@o,
no Brasil e no mundo, & populagdo de adultos, na denominada
terceira idade, Jjustificando, por corolério, a cogitagdo de
uma politica assistencial, abrangente e efetiva, voltada a4
satde do idoso.

Vale, neste passo, abrir um paréntese, a fim de bem
conceituar, em termos modernos, a idéia dé saide, antes
concebida como simples "ausé&ncia de doenga", hoje afirmada
como "completo estado de bem estar fisico, mental e social".

Num mundo verdadeiramente sadio, os individuos hdo de
estar, n¥o sbd preservados das chamadas doengas, fisicas ou
mentais, maS integrados socialmente e, portanto, desfrutando
de boa qualidade de vida, no maés amplo sentido, wurgindo
abarcar, nos projetos de atendimento & satde, individuos de
todas as idades, desde os mais jovens até os que resistiram ao

avang¢o inexoravel dos anos.



Tal como expressa na "Declaragdo de Alma Ata", a salde
consiste num direito inalienavel do homem, direcionando—sg,-a
politica dos Estados membros da Organizagdo Mundial de Satde
(OMS), ao provimento da satde a partir de medidas praticas,
cien£ificamente fundamentadas e socialmente aceitaveis3

0 direito é satde deve ser universalmente garantido a
individuos e familias, inclusive mediante a sua participagdo
nos respectivos programas, opinando ativamente sobre as
questBes que lhes digam respeito, em suma, propiciando-lhes o
sentimento de integrag8o aos problemas da sociedade & qual
pertengam.

Em resumo, todos devemos ter o direito a uma existéncia
digna, rica e ativa, além de espiritualmente elevada e
gratificante, até o final de nossos dias.

Segundo previamente assentado, o escopo do presente estudo
reside na analise da aposentadoria ou etapa do pbds-trabalho,
tematica intimamente 1ligada com as indagagles em torno da
chamada terceira idade. Com efeito, ninguém duvidara de que
um consideravel nGmero de individuos inativos, por forga de
aposentamento, estar& incluido na fatia da populag& com
cinquenta anos, ou mais, de idade.

Procede, destarte, examinar os aspectos relevantes da
condig8o de inatividade, por aposentadoria, & luz e em
estreita relagdo com a problematica da terceira idade, uma vez
que se tratam de duas vertentes sociais .decisivamente
correlacionadas.

Recorrendo, portanto, aos mesmos dados estatisticos que
denotam significativa, no Brasil e no mundo, a populagfo com
mais de cinquenta anos de idade, n8%o h& como recusar a
assertiva de que, igualmente significativa sera, nos dias

atuais, a populagdo de aposentados.

Justifica-se, por conseguinte, a preocupagio, recente, de

A
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socibdlogos, assistentes sociais e profissionais da area de

satude, com as implicag¥es da condigdo de

de vida do pbds-trabalho.

inatividade ou etapa
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atingidas até o ano 2000.

8-A



CAPITULO 2
0 BINSMIO INATIVO - SOCIEDADE

Fixado o conceito de inatividade, para os fins desta
investigagdo, como etapa existencial do pds-trabalho, vale
indagar, neste Vpgsso, acerca da interagdo do individuo que
vive tal experiéncia com o seu meio social.

Enfoca-se, destarte, neste capitulo, toda uma gama de
componentes ideacionais, perceptivos, emocionais e materiais,
que envolvem o homem aposentado, em confronto com a sociedade
onde vive.

Tendo, por embrido, os mecanismos de assisténcia social, a
aposentadoria desenvolveu-se no sentido de acabar erigindo-se
em direito do trabalhador. 7

Note-se, todavia;' que o direito ao aposentamento, na
maioria dos paises, foi implantado ha pouco mais de meio
século, donde existir, ainda, uma certa inseguranga, ou até
perplexidade, por parte dos individuos e das sociedades,
relativamente as suas implicages e eventuais impasses.

Inicialmente, no pféprio plano de sua individualidade, o
aposentado & vitima de uma série de conflitos, destacando-se
entre eles, o dilema crucial de todo homem, geralmente
contemporéneo & época da aposentadoria, quaﬁ seja 0o de
se acostumar a conviver com a terceira idade.

Parte do ciclo da vida, consubstanciado em nascer,
crescer, amadurecer, envelhecer e morrer, a velhice deveria
significar, para o homem, apenas uma nova fase de .sua
existéncia, .com as adaptagles pertinentes, a exemplo do
acontecido em todas as anteriores.

Mas, quigad por consistir em fato recente, a conquista
médica do aumento da média de vida humana, as pessoas ainda

ndo se habituaram a conviver com a longevidade e encaram, com



repulsa, a velhice, ndo se dispondo, por corolario, a
preparagdo para enfrenta-la ou, numa visdo mais saudavel,
vivencia-la e mesmo usufrui-la.

Ha ndo muitos anos passados, um homemf’,ou uma mulher,
seriam considerados velhos, a0 atingirem os quarenta anos de
idade. Agora, no entanto, porque se vive mais, as sociedades
parecem ter prorroyado, para bem além dos cinquenta anos, o
conceito de velhice,.

Através de vasta e insistente propaganda, enfatizam-se as
vantagens da beleza e do vigor dos mais mogos, incutindo, nos
que atingem a meia idade, ou mais, verdadeiro culto a
juventude, traduzido em desesperada busca de sua preservagdo.

Assim & que poucos se proplem a aceitar a velhice, a
planejé-la e, diante dela, muitos se deSestruturam.

E habitual, nos dias em curso, a atitude de idosos
tentando contornar as evidéncias do seu envelhecimento,
tingindo os cabelos, submetendo-se a plasticas sucessivas,
usando roupas espalhafatosas, rejeitando a companhia de
pessoas de sua geragdo e procurando conviver com 0s Mmais
jovens.

Isto seria, no dizer dos psicanalistas, um mecanismo de
defesa, precisamente o da nega¢8o, do qual se valem os mais
velhos para resolver o conflito, com o que, dvaliam ser o
estigma da idade avangada, ou madura.

N&o que se pretenda devam os individuos enclausurar-se na
aceitagdo resignada do envelhecimento, auto - seg?egando—se da
comunidade. Na realidade, o risco estd em se transformar, a
negagdo da velhice, num trauma, habil, inclusive, para
acelerar um processo de decadéncia.

Em suma; o homem nfo deve querer-se sempre jovem, mas
parceiro de um envelhecimento sadio. Pois, se com o avangar

dos anos se perde em potencialidade fisica, se ganha em
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experi@ncia, em maturidade, entendida esta, como conhecimento
de si proprio, tudo ensejando novos aprendizados, a descoberta
de novas férmulas de participagdo na vida comunitaria.
Lembrando o renomado psicdblogo espanhol MIRA Y LOPEZ,
"chegamos a& velhice com uma proveitosa experi&ncia vivida, que
ninguém pode adquirir senfo no decurso dos anos, que em cada
instante proporcibnam a aquisi¢do de maiores conhecimentos e

consolidag8o de melhores critérios, o aperfeigoamento dos mais

eficazes habitos, a asgmglﬁgﬁg+__ﬁn£imLmde valiosa bagagem de
recursos e apetrechos.\lgiﬁgL;;_gium novo estilo de vida"

Paralelamente ao envelhecimento, o aposentado defronta-se

com o chamado tempo livre, agora assaz ampliado pela cessag8o
do exercicio profissional.

Via de regra, o individuo se aposenta antegozando a
fruigdo de um tempo livre, aquele destinado & consecugdo de
prbjetos adiados pelos encargos do trabalho ao qual antes se
dedicava.

O perigo de similar postura reside em que, mal planejados
ou fantasiosamente concebidos, tais empreendimentos podem ndo
corresponder ds expectativas de quem oS imaginou ou,
simplesmente, frustrarem-se, por inviabilidade. Nessas
circunsténcias, o aposentado corre o risco de derrear-se em
literal inatividade, transmudando, em tempo.de espera da
morte, o +t8o sonhado tempo da liberdade, da realiza¢do
pessoal.

E aqui surge a quest¥o do lazer, encaradoA como Opgdo
pessoal, aspirag¥o auténtica, do individuo, em sua dimensdo
psicologica, contrapondo-se ao trabalho visto como imperativo
de sobrevivéncia.

Ao contrario do quanto desavisadamente se supB3e, o lazer
ndo se identifica com o bcio. nem se vrestringe @ mera

recreag8o, abrangendo, na realidade, todas as ocupagdes
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humanas, até de ordem economicamente produtivas, desde que
tragam satisfagfo a quem a elas se dedique.

Um executivo, por exemplo, pode encontrar o lazer fazendo
servigos de marcenaria. Nada impede, também, que um militar,
de elevada patente, se realize agindo como mecdnico e
consertando, nas horas de folga, o prdprio carro.

Resumindo, o trabalho, se wuma decorr@ncia de livre
escolha, de vocagdo, forgosamente assumira um papel
gratificante na vida do homem. Em contrapartida, o dcio, as
atividades meramente lGdicas, podem, se apenas a tanto destina
um individuo o seu dia a dia, tornar-se desgastantes.

0 grande erro de intmeros aposentados, mesmo se idosos,
reside em acreditar na possibilidade de uma existéncia feliz,
calcada na desvinculag80 de quaisquer problemas sociais ou
familiares. Ledo engano, pois o ser humano cresce e se
aprimora d custa de desafios. Inerte, o homem sd vegeta,
definha e morre.

Planejando—a em func80 de suas contingéncias etérias e de
salide e, sobretudo, respeitando as suas inclinagBes pessoais,
0 aposentado deve procurar uma ocuﬁacﬁo qualquer, evitando a
inatividade e seus nocivos efeitos.

Outro impasse crucial da aposentadoria consiste na perda
ou, no minimo, alteragdo da identidade do indivﬁduo.

Desvestido do seu papel profissional, o aposentado tende a
ressentir-se quando percebe que, de protagonista do quotidiano
societério, passou & meléncélica posi¢8o de mero espectador.

Discorrendo sobre o despreparo dos executivos para o pods-
trabalho, o Jjornalista Renato Bernhoeft, de S&o Paulo,
descréve bem o fenbmeno a que chama de "identidade
organizacional"1

Trata-se da valorizagdo conferida, pela sociedade, aos

seus membros, em fungdo do "sobrenome organizacional" que
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detenham - fulano, gerente da empresa X, beltrano diretor do
hospital Y, etc... .Entre os militares, & comum dizer-se
Comandante fulano, da Diretoria do Pessoal Militar da Marinha,
Sargento beltrano, do Arsenal de Marinha, ou Cabo cicrano, da
s Capitania dos Portos...

Uma vez aposentado, o individuo se v& privado desse
"sobrenome organizacional" e, por assim dizer, sente-se
desestruturado, inseguro ao apresentar-se socialmente, por
nio mais poder referir-se "ao que faz", "de onde &".

Observe-se, num paréntese, que a valoragfo social do
trabalho humano ganhou conotapﬁeé diversas a partir da
Revolu¢8o Industrial quapdo, de tarefa relégada as camadas
mais baixas ou menos favorecidas do organismo societério, a
atividade produtiva, nos varios setores da economia, erigiu-se
em fung¥o nobre e de acentuada vrelevéncia. As pessoas
adquirem, hoje, prestigio e consideragdo sociais; destacando-
se ou, sb se afirmando através das atividades que exercem.

Em suma, & inatividade, antes privilégio, galarddo, mesmo,
da elite, assume, atualmente, o carater de estigma social,
marginalizando, perante o grupo, os que a tanto se véenm
obrigados. _

Esta, exatamente, a posigdo do aposentado, uma unidade de
produgdo que se transmutou em despesa previdenkiaria e, por
corolario, em alguém colocado & ilharga dos interesses e da
propria vida da comunidade.

Resumindo e enfatizando, aos conflitos pessoais dos
aposentados, as sociedades industriais contempordneas somam a
agressiva rejei¢do de que os faz alvo.

Voltando & quest&io do "sobrenome organizacional", por ele
paga, o individuo, um alto prego, enquanto vivendo & sua
: sombra, acaba atrofiando a propria identidade pessoal. Por

outras palavras, o valor profissional do individuo &, wvia de
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regra, praticamente anulado e substituido pela relagio que
ele mesmo, ao identificar-se socialmente, costuma estabelecer
com a organizagdo para a qual trabalha.

Relembrando os exemplos anteriores, raramente se enxerga,
no diretor de uma empresa famosa, o homem, o profissional em
s1 mesmo, dissociado do cargo que exerce.

Também nZo se costuma indagar acerca das qualidades
pessoais desta autoridade, «civil ou militar, daquele homen
ptblico, de um renomado empresario, limitando-se, a sociedade,
a reconhecé-los enquanto personificando as fungBes exercidas.

Inativos, todos eles vivem a penosa experiéncia do
desprestigio, por n¥o mais portarem o verdadeiro sobrenome em
que consistiam seus antigoé cargos ou atividades.

E n¥o se pense que o fendmeno ocorre apenas nas camadas
sociais elevadas ou relativamente aos postos relevantes do
setor empresarial ou da administragdo ptblica.

Bem ao contrario, um simples Cabho escrevente do Arsenal
de Marinha, considerado e prestigiado, como tal, no seu
ambiente de trabalho e na vida privada, sentir-se-a,
inevitavelmente, relegado a um plano inferior, no momento em
que passe a integrar o contingente de inativos. O.referencial
do seu titulo, wuma vez perdido, n8o mais lhe garante a
consideragio de seus pares, quigh também ndo as atencdes de
seus amigos, de seus vizinhos.

Indubitavelmente, contudo, a frustrag8o do inativo assume
propor¢¥es maiores quanto mais elevada tenha sido a posigdo
que, enquanto trabalhando, ocupava. |

Todavia, 0 empecilho, talvez 0 mais grave, do
aposentamento, fica por conta, mormente no nosso pais, da
significativa redugdo nos ganhos do individuo.

A insuficiéncia de recursos ﬁara manter o mesmo nivel de

vida desfrutado antes da aposentadoria castiga um sem nUmero
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de inativos no Brasil, cujo poder aquisitivo, ndo raro, acaba
minimizado ao ponto de nem suprir-lhes as necessidades basi-
cas.

Tome—Se, para exemplo, a situa¢do de wum operario
qualificado, segurado da Previdéncia Urbana que, apds trinta e
cinco anos de servigo, pretenda, em maio de 1988, requerer a
sua aposentadoria. Admita-se, com base em informagBes de
mercado, que este operario perceba, no referido més de maio,
um salério correspondente a CZ$§ 103.294,93. Na hipbdtese,
consoante Jja se afirmou, os proventos da aposentadorisa
corresponderdo a noventa e cinco porcento do salario-de-
beneficio (Decreto 89.312/84, art. 33, parag. 10).

Sob o comando da legislagdo previdenciaria, o salario-de-
beneficio corresponde a um trinta e seis avos da soma dos
sal@rios de contribuig8o dos trinta e seis meses que precedem
o afastamento da atividade e corrigidos, os vinte e quatro
sal@rios de contribuigdo anteriores aos doze Ultimos meses de
trabalho, de acordo com ‘indices estabelecidos pelo Ministério
de Previdéncia e Assisténcia Social ( Decreto 89.312/84, art.
21, inciso I1 e parag. 190).

No tocante ao salério de contribui¢¥o sera, no caso deste
operario, a remuneracdo efetivamente pefcebida, porque
superior ao teto minimo e inferior ao ;teto maximo,
respectivamente um e vinte salarios minimos, admitidos para o
calculo da contribuigdo mensal do segurado (Decreto
89.312/84, art. 135).

Considerados os indices de variag8o salarial, na area da
empresa privadaz, levados em conta 0Ss congelamentos
impostos pelos Decretos Leis 2.284, de 10 de margo de 1986,
que implantou o "Plano Cruzado", e 2.335, de 12 de junho de
1987, que instituiu a URP, Unidade de Referéncia de Pregos,

para os fins de reajustes de pregos e salarios, faz-se viavel
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o calculo dos salarios do aposentado em quest&o, nos trinta e
seis meses anteriores a maio -de 1988, data de sua
aposentadoria.

Para corrigir os salarios dos vinte e quatro meses que
antecedem os Gltimos doze meses de trabalho do aposentado,
foram observados os indices da Portaria no 2.981, de 21 de
abril de 1988, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social, fixados em 13,61 para 1985, 6,66 para 1986, e 4,44
para 1987. Situando, de junho de 1985 a maio de 1988, os
trinta e seis meses cujos salérios sefvirﬁo para o célculo dos
proventos em tela, corrigidas, pelos supra indicados ‘indices,
as somatdrias dos ganhos de junho de 1985 a méio de 1987, e
acrescido do total percebido de junho de 1987 a maio de 1988,
sem corregdo, chega-se ao montante de CZ§ 2.627.913,76. Deste
valor, um trinta e seis avos representam CZ§ 72.997,60. E,
como o salario-de-beneficio consiste em noventa e cinco
porcento desses um trinta e seis avos, conclui-se que o
trabalhador, cujo salario de maio de 1988 seja CZ$ 103.294,93,
aposentar-se-4, a partir de Jjunho de 1988, ganhando os
proventos de apenas CZ§ 69.347,72, ou sgja, sessenta e sete

E certo que, como o funcionalismo civil, os militares ndo

sofrem redug8es em suas remuneragles, ao passarem para a

inatividade. Porém, ninguém hs de imaginar que 0s magros
soldos percebidos pelos menos graduados, na ativa e,
conseqlientemente, na inatividade, sirvam pavra ahrir-lhes

largas perspectivas de ocupag@do ou recreagdo quando
aposentados.

Note;se, & guisa de exemplo, no ambito da Marinha, qual a
remunerag&o de um Cabo, na ativa, se for acrescido, o soldo,
de todas as vantagens previstas para a sua gradua¢do - CZ3%

47.485,35. Se, por hipbtese, neste mesmo m&€s, houver a sua
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transfer@ncia para a reserva, os proventos respectivos atingem
L5 81.356,.28.

Como asseverado, ndo aufere, este individuo, 4ganhos
habeis para conferir-lhe satisfatdria condigdo de vida

Conseqli@ncia inevitavel dos  baixos niveis de
remuneragdo & que, habitualmente, se a idade e as condig3es
fisicas lhe permitém, o aposentado, desde as camadas sociais
economicamente menos aquinhoadas até a classe média, procura
suplementar os proventos da inatividade com ocupagBes habeis
para propiciar-lhe outras fontes de_rénda.

0 fato da continuidade do trabalho, apds a aposentagdo,
ngo cénfiguraria, a rigor, um mal, caso todos tivessem a
possibilidade de escolher uma nova ocupacﬁo consent@nea com a
sua idade e aptiddes pessoais, segundo antes ressaltado.

Como, porém, isso nem sempre, Ou quase nunca, & viével, um
consideravel nlUmero de aposentados vive, no nosso pais,
sujeitando-se ao regime de sub-emprego (o coﬁhecido "bico")
ou, pior, em circunst@ncias precarias, sob a dependéncia de
familiares ou proximos da mendic@ncia.

Mas @& aposentadoria acarreta, -também, problemas para a
organizag¢#o da qual se retira o trabalhador.

Ninguém, em s& consciéncia, advogaria o desprezo aos
conhecimentos acumulados por geragles passadas, sob 0
argumento, preconceituoso, de que os mais velhos alcangaram
uma idade impeditiva de sua participagdo nas decisBes sociais.

Bem ao contrério, urge reconhecer e aproveitar o real
valor dos idosos, mesmo se aposentados, em prol da comunidade,
absorvendo o quanto tenham para transmitir, especialmente enm
termos de sabedoria e experiéncia.

A sabedoria, alias, n&o se traduz, necessariamente, na
qualidade do que sabe muito, podendo consistir, meramente, em

saber pensar e bem transmitir o bastante ou o pouco que se
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sabe.

Percebendo quio indesejavel, ds vezes desastroso, podera
significar a perda dos conhecimentos de funcion&rios que 3e
aposentam, algumas empresas americanas ja se preocupam &nm
criar bancos de dados para registrar e conservar-lhes a
~experi@ncia adquirida ao longo dos anos de trabalho.

Assim & que surge, nos Estados Unidos, um novo tipo de

profissional da &rea de processamento de dados, o "knowledge

engineer", o engenheiro de conhecimentos, especializado na
construg®o dos sistemas da denominada "inteligé&ncia artifi-
cial". Alimentados pelas informagBes, mesmo a capacidade de

tomar decis¥es, dos funcionarios mais antigos, capazes e expe-
rimentados, desde os mais qualificados até os simples arte-
s¥os, os sistemas de "inteligéncia artificial", verdadeiros
bancos de conhecimento, preservam, para a transmiss&o d&s novas
gerages de empregados, o patrimdnio de sabedoria daqueles que
deixam a organizacﬁos.

Similar providéncia, essa de impedir que se percam 0s
conhecimentos e técnicas dos mals velhos, longe de traduzir-se
em sofisticag8o adequada as grandes e desenvolvidas
organizagBes, deveria ser adotada e levada & pratica, embora
por via de métodos mais simples, em qualquer repartiglo ou
pequena unidade do setor de produgdo de bens ou. servigos.

Muitos de nds j& presenciamos, por exemplo, os efeitos
nocivos ocasionados, no ambito de uma reparti¢do plblica, pela
aposentadoria de um funcionario antigo, familiarizado com os
problemas inerentes aos servigos 511 prestados e, conseqlien-
temente, apyo‘ a dar-lhes solu¢lBes agéis e ‘eficientes. O
substituto, sem 'qualquer registro do quanto sabia aquele que
se foi, retrocede ao apreﬁdizado inicial do servigo, quando
poderia, se de posse do conhecimento do aposentado, até apri-

morar-1lhe as técnicas de trabalho.
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Por tudo quanto se afirmou, urge repensar a politica
social atinente a problematica da aposentadoria e da terceira
idade. _

Cabe repensar, igualmente, no plano individual, a atitude
dos que, prdximos ao aposentamento e ja na ante-sala da
velhice, ndo cogjtam de preparar-se para O ingresso nessa nova
fase de suas existéncias.

Aventa-se, por conseguinte, a ampla assisténcia ao
aposentado sem excluir, sob pena de grave lacuna, medidas
profilaticas, concretizadas em programas de preparagdo para
o pos-trabalho e para a terceira idade.

Esses programas, a serem mais detidamente enfocados em
capitulo seguinte, cuidardo, também, dos interesses da
organizagdo, se patenteados necess@rios o vregistro e a
absor¢80 dos conhecimentos levados pelo colaborador que se

retira.
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NOTAS DE REFERENCIA
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Revista Conjuntura Econdmica, publicada pela

Fundag¢¥o GetlUlio Vargas, Rio de Janeiro, edigdo de abril
de 1988, pag. 61.

3

0 periodo considerado para a aposentadoria analisada
serd@ de junho de 1985 a maio de 1988. Com base em indices de
variagdo salarial divulgados pela Revista Conjuntura Econdmica
de abril/88, pode-se afirmar que o saladrio do aposentado
consistia, de Jjunho a outubro de 1985, em CZ§ 6.000,00. Em
outubro deste mesmo ano, ha um reajuste que eleva o salario
para CZ$ 10.807,20, mantendo-se, este, inalterado, até
fevereiro de 1986 quando, por forga do Decreto Lei no
2.284/86 @ reajustado para CZ$§ 15.076,67, permanecendo
congelado até dezembro de 1986. Reajustado, em Jjaneiro de
1987, para CZ$ 20.172,60, variou nos meses de fevereiro,
margo, abril e maio de 1987 na proporg¢dHo, respectivamente, de
CZ5 21.B46,1), - CZ§ 26.233,42, CI§ 31.193.64 e (1§ 36.892,72.
Em face do Decreto Lei no 2.335/87, houve um reajustamento
para CZ$ 44.286,80, e o simult8neo congelamento, por este
valor, até agosto de 1987, inclusive. Em fung8o da URP, o
salario considerado variou, de setembro de 1987 a maio de
1988, na seguinte conformidade: 09/87 - CZ§ 46.154,47; 10/87 -
CZ$ 48.319,11; 11/87 - CZ§ 50.585,28; 12/87 - CZ§ 55.234,01;
01/88 - CZ$ 60.310,08; 02/88 - CZ$ 65.852,57; 03/88 - CZ§
76.514,11; 04/88 - CZ$ 88.901,74; 05/88 - CZ§ 103.294,93.

Corrigidos pelos indices da Portaria MPAS no 2.981, de
21/04/88, as somatdrias dos salario dos 36 meses levados
em consideragfo resultaram:

dos salarios de 06/85 a 12/85 - 51.614,40 x 13,61
147.085, 99

dos salarios de 01/86 a 12/86 - 172.381,10 x 6,66
1.148.058,12

dos salarios de 01/87 a 05/87 - 136.338,40 x 4,44
605.342,89

dos salarios de 06/87 a 05/88 - 727.426,76 = sem
correcdo. .

A somatbdria total dos salarios percebidos em 36 meses
alcanga, entfo, o montante de CZ$ 2.627.913,76, do qual um
trinta e seis avos (1/36) totaliza CZ$ 72.997,60. Por fim, 95%
dessa média . de CZ$§ 72.997,60 & igual a CZ§ 69.347,72,
exatamente o que este trabalhador perceberad, a partir de
junho de 1988, como proventos de sua aposentadoria.

19-A



V.

2

Dados obtidos na Pagadoria de Inativos e Pensionistas
da Marinha - PIPM.

5
Renato Bernhoeft noticia, como exemplo de um desses
programas, o sistema elaborado para a "CAMPBELL SOUP CO",
a fim de gravar a experi@ncia do engenheiro de produgdo Aldo
Cimino que, apbds 44 anos de trabalho, levaria consigo, ao
aposentar-se, importantes técnicas e truques ligados a
fabricagdo das sopas e caldos da empresa. Ob. citada, pag. 72.
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CAP1TULO 3
A SAGDE DO APOSENTADO E DO HOMEM DA TERCEIRA IDADE

0 escopo do presente capitulo reside em destacar as
modificagdes que, no decorrer dos anos, afetam,
expressivamente, os aparelhos e sistemas vitais do organismo
humano, podendo ‘aliar-se a moléstias, por assim dizer,
caracteristicas da terceira idade.

Preliminarmente, urge conceituar a terceira idade,
delineando os parémetros do que se entende como a velhice do
ser humano. .

Para os fins desta investigag8o, admita-se que a terceira
idade seria o marco inicial do processo de envelhecimento.
Buscando, por outro lado, a conceituagdio da velhice, tome-se,
por indicador, a expectativa média de vida humana, hoje
situada por volta dos sessenta e cinco anos, ou, no Brasil,
em cerca de sessenta anos, para afirmar velhos os individuos
proximos deste limite. Conclui-se, portanto, que até os vinte
anos o homem seria um jovem, tornando-se adulto, ou maduro,
dos vinte anos aos quarenta anos e ingressando, a partir dai,
na terceira idade, quando se deflagra o envelhecimento.

A rigor, a velhice se instala a partir do nascimento, pois
a propria evolugdo orglnica & significativa de paralelo
desgaste."

Convencionou-se, todavia, que o envelhecimento se
concretiza nas mutagBes bioldgicas, com reflexos estéticos,
cujo avango importa em decl?nio.da potencialidade fisica do
homem. ‘ |

A dindmica do envelhecimento & gradativa e, .quase imper-
ceptfveis, isoladamente, os sinais que a denunciam.

Desse modo, aos trinta anos o homem encontra-se no auge,

em todos os sentidos, mais alto, mais forte e até mais agil em
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raciocinio.
Aos quarenta anos, a sua altura se reduz em cerca de tres

milimetros, relativamente a dez anos atras e cada foliculo

capilar diminui, aproximadamente, dois micra em espessura. A

cintura comega a aumentar de didmetro & 0o peso dos anos emerge
em todo um cortejo de tens¥es, ansiedades e anglsiias. Sua
energia tende a decrescer.

Aos cinquenta anos, forgado pelo declinio da acuidade
visual, recorre a lentes corretivas. A tonalidade da voz muda
de db6 para mi bemol. A cintura serd, nesta fase, provavelmente
a maior que tera.

Aos sessenta anos, dois centimetros mais baixo, apresenta,

a sua coluna dorsal, wuma curvatura pronunciada. Sem muita

acuidade auditiva, acharé também dificil distinguir certas

cores.

Quanto & epiderme, sente, visivelmente, a a¢do do tempo. O
atestado do envelhecimento, alias, o concede a pele do
individuo, adquirindo, com o passar dos anos, manchas e rugas,
além de perder a elasticidade. Tais alteragdes sdo
marcadamente notaveis em certas regiSes do corpo humano, como
a area inferior da mandibula, a regi8o peitoral, o dorso e a
regido abdominal, tudo contribuindo para um aspecto
esteticamente indesejavel ou inaceitavel para algumas pessoas,
com eventuais reflexos psicolbdgicos negativos, da ordem dos
conflitos, frustragdes e depressdes.

A estrutura oOssea & grandemente afetada. enquanto se
adianta a idade, por forga de disfungSes metabdlicas,
hormonais e enzimaticas. -

As alteragBes no metabolismo do cédlcio e dolfbsforo, bem
como & produg8o do paratormdnio e da calcitonina, tém sido
imputados alguns dos distUrbios qde afetam a estrutura 0ssea.

A calcitonina, entre outras fungdes, agiria preservando a
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diminuigdo do nivel de calcio do sangue, atuando, )
paratormdnio, inversamente, ou seja, aumentando a quantidade
desse mineral na corrente sanguinea.

R medida em que as pessoas envelhecem, o aumento da

reabsorgdo dos sais de calcio pode tornar os 05508 mais

- porosos e mais frageis, ensejando maior incidéncia de

fraturas.

Em pessoas do sexo feminino, & comum o surgimento da
osteoporose, sobretudo apds a menopausa, por forga de uma
série de fatores, ainda n8o bem esclarecidos, mas que
condicionam processos de reabsor¢gdo 0ssea excedentes aos de
reconstrugcfo, além do que se poderia considerar como normal.

No tocante ao aparelho circulatorio, os batimentos
cardiacos, em repouso, permanecem mais ou menos regulares em
toda a vida mas, numa idade avangada, mostram-se frequentes as
arritimias cardiacas, eventualmente relacionadas com 0
sedentarismo, o tabagismo, a obesidade ou a aterosclerose
coronariana.

Ja a freqléncia cardiaca pode ser diretamente afetada por
esforgos fisicos inadequados a determinada idade, havendo,
portanto, necessidade, para despend&-los, de supervis8o médica
efetiva e do real conhecimento das restrigles individuais que,

porventura, se imponham. ;

Na vigéncia de exercicios fisicos, os batimentos cardiacos

maximos corresponderdo, em média:

aos 30 anos, 200 batimentos por minuto;

- aos 40 anos, 182 batimentos.por minuto;

- aos 50 anos, 171 batimentos por minuto;

- aos 60 anos, 159 batimentos por minuto; e

- aos 70 anos, 150 batimentos por minuto.

A resposta cardiaca ao exercicio, por conseguinte, revela-

se mais lenta com o passar dos anos, evidenciando as mudangas
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fisiologicas progressivas das fibras cardiacas.

‘Registre-se, por oportuno, 4que a causa mais comum das

~mortes em homens acima de guarenta anos s30 as moléstias do

aparelho circulatdrio, devendo-se, a tais enfermidades, mais

da metade dos bbitos em pacientes de mais de sessenta anos.

As pessoas idosas tendem & hipercolesterolemia e a
hipertrigliceridem}a, fatores recentemente vinculados CY
etiopatogenia da doenga coronariana.

No que concerne ao sistema nervoso, & medida em que perde
bilh%es de neurbnios, com o avangar da idade, o cérebro podera
perder em tamanho. Tal perda celular, contudo, ao invés de
uniforme, lesiona, preferencialmente, determinadas &reas, como
0s centros reguladores do sono, localizados no mnlcleo
reticular pontino caudal, explicando a maior propensao dos
idosos & vigilia noturna.

Deficiéncias de condu¢do nas sinapses nervosas fazem, ano
a_ ano, progressivamente mais lentos os reflexos, pois 0
comprometimento da fung¢do cerebral torna-a carente dé maior
tempo para o processamento de informagles € o envio de
respostas @ periferia.

A partir dos sessenta anos, o homem propendé as doencas

cronico-degenerativas, a exemplo do diabetes, da hipertensdo

arterial, arteriosclerose, artrites . reumatoides,
osteoartroses, dislipidemias, entre outras. Sua fungdo
pulmonar cai, se confrontada com o desempenho de trinta anos

atras, em aproximadamente cinquenta porcento.

A esta altura da existéncia, medidas preventivas sdo
preconizadas, tais como exames médicos periddicos, exercicios
fisicos compativeis com a idade, absteng8o do uso exagerado de
bebidas alcobdlicas, mormente as destiladas, do tabagismo,
ete. .. '

E aqui vale abrir um peréntese para asseverar que, a
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despeito de etapa inexoravel de curso de vida, 0
envelhecimento pode ser acelerado ou retardado em Ffungdo da
atitude do homem relativamente aos cuidados com o seu corpo @
a sua mente. Pois, se & verdade que a idade avangada conduz &
propensdo para determinadas moléstias e que o desgaste
orgdnico & um fendmeno inevitével, habitos alimentares sadios,
exercicios adequados, se constituem em profilaxia de doengas,
erigindo-se, uma postura atenta e de participagdo na vida, em
eficaz obstaculo & decrepitude fisica e psiquica, servindo, ao
menos, para adia-las ao maximo.

Conquanto ligadas & terceira idade, certas enfermidades
crénico-degenerativas também se associam ao dcio, a inércia,
a0 desinteresse pela vida.

0O desgaste natural do tecido das articulagdes, aliado a
falta de exercicios, ao sedentarismo, Vgeram 08 riscos de
artrite e osteocartrose.

Sem qualquer ocupagdo gratificante, a lhes preencher 08
dias, o idoso, o aposentado, tentam, aos quandos, compensar-se
ingerindo aglcares em demasia e caminhando, eventualmente,
para um quadro de diabetes.

Bem a propbdsito, a alimentaglo se impQe, princ{palmente na
terceira idade, como fator indiscutivel de salde.

Cabe, ent8o, assinalar, de plano, que um tompleto estado
de satde implicara, obrigatoriamente, em satisfatdorio estado
nutricional, se inadmissivel a primeira condi¢do sem a
segunda. O fato Jjustifica, por si sb6, o reievante papel
desempenhado pela nutri¢do, no que tange ao funcionamento do
organismo humano.

Isto posto, candidatam-se a um envelhecimento saudavel os
que adotam uma dieta cientificamente balanceada, com
quantidades bem dosadas de caldrias, proteinas, lipidios,

hidratos de carbono e sais minerais.
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0 estado nutricional caracteriza-se como a disponibilidade
e utilizagdo de energia e autrientes em nivel celular. Se
essa disponibilidade situa-se abaixo das necessidades,
ocasiona as doengas carenciais. Em contrapartida, se a oferta
supera as necessidades biolbdgicas, acima de wum limite
toleravel, surgem distUrbios metabdlicos, além dos denominados
excessos nutricionéis.

Classificados pela fungdo que exercem, os nutrientes se
distribuem em tré&s categorias: plasticos, energéticos e
reguladores.

380, as proteinas, cadeias complexas de aminodcidos, com
finalidades plasticas e, também, energéticas. Produtos como a
carne, o leite e derivados, os ovos e o0s vegetais, contém
proteinas de boa qualidade.

Produzindo de oitenta a noventa porcento das calorias
normalmente consumidas pelo homem, aos hidratos de carbono e
lipidios se reserva, fundamentalmente, o papel dos nutrientes
energéticos.

Por fim, as vitaminas atuam, preponderantemente, como
reguladoras das fungdes vitais, assim agindo igualmente os
sais minerais, <que se destacam, sobretudo, tomo ﬁiocatalisa-
dores.

Mormente na terceira idade, deve-se preferi+ a ingestdo de
proteinas por via de pescados e aves, por conterem quantidades
mais toleraveis de colesterol € +triglicérides, substé@ncias
encontradas, em maior quantidade, noutras fontes deste
nutriente e correlacionadas com a etiopatogenia da
aterosclerose. |

Note-se, de passagem, relatos médicos recentes,
comprovando a baixa incidéncia de aterosclerose na grande
maioria das tribos esquimds, em face, provavelmente, de seus

habitos alimentares, com predomindncia do uso de pescados.
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Em virtude do fornecimento de &cidos graxos essenciais e
pelo seu alto valor caldrico, os lipidios sdo imprescindiveis
ao nutrimento, ateé ‘por se apresentarem ricos em vitaminas
lipossolGveis, como a vitamina A. Por suas propriedades
caldricas, 0s lipidios ensejam maior espago entre as
refeigGes, apoucando o volume de alimentos na dieta.

Mais saudaveis, por seus baixos teores de colesterol e
acidos graxos em propor¢des restritas, os dleos vegetais, como
os de milho, arroz, soja e sementes de girassol, se fazem
recomendaveis na alimemtagdo dos idosos. Ao reverso, devem
proscrever-se do cardapio as gordurés de origem animal, assaz
danosas ao organismo.

Os hidratos de carbono, ou aglcares, representam um risco
potencial para a satde humana e, destarte, o ideal seria
suprimi-los da dieta de pessoas com idade avangada. Todavia,
caso inseridos no cardapio, convém preferir os - carboidratos
complexos, como o amido, encontrado na batata, no aipim, na
mandioquinha, entre outros produtos, por seus menores efeitos
adversos.

0O cardépio diadrio de qualquer individuo n#o podera
dispensar as vitaminas, imprescindiveis na preveng8o das
doengas relacionadas com a sua caréncia, as hipovitaminoses.

Ricos em vitaminas mostram-se as frutas, léegumes, leite,
ovos, entre outros.

Sempre que possivel, os vegetais devem ser ingeridos crls,
pelo fato de serem inativadas, durante a cocgdo, algumas de
suas vitaminas. ‘

Habito verdadeiramente saudavel, consiste na ingestdo,
diaria, de frutas e vegetais que, provocando um maior aporte
de fibras vegetais, resultam em vantagens como o aumento do
bolo.Fecal, para facilitar o esvaziamento do intestino grosso,

além da restrigdo da quantidade de calorias contida na dieta.
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Quanto aos sais minerais, a sua ausé@ncia na alimentagdo &,
igualmente, nociva, podendo, a caréncia de tais nutrientes,
ocasionar disturbios organicos habeis para Criay
predisposi¢les a doengas especificas.

Dentre os minerais de comprovada ag¢do terap8utica,
considerados essenciais ao organismo humano, destacam-se o
ferro, o célcio, o fosfato, o cobre, o sddio, o potéssio, o
magnésio, o mangan&s, os cloretos, o iodo e o fluor. S&o ricos
em minerais a carne, o leite, os ovos, as frutas e legumes e
os pescados.

Em paises como O NnoOsso, ainda cumprindo 0 seu
desenvolvimento, graves problemas sociais se relacionam com a
nutrigdo.

No caso particular dos aposentados, os programas voltados
a sua assisténcia deveriam contemplar a erradicagdo de
caréncias alimentares e, igualmente, a orientag8o dos que, sem

dificuldades econdmicas para proverem a sua nutrigdo, o fazem

-~ de modo incorreto.

Providéncias como as ora aventadas evitariam ou, no
minimo, restringiriam gastos estatais futuros com o tratamento
de doengas ligadas aos retro descritos vicios alimentares.

Por outro lado, wuma certa indiferen¢ga da sociedade e, por
corolario, do Estado, para com a problematica dos idosos e
aposentados, além do habitual despreparo, destes mesmos, para
cuidarem de sua auto-preservagdo, acabam associando, ao
aposentamento, wuma série de patologias, como o estresse, o
alcoolismo, dele decorrendo as. cirroses, as sociopatias,
artrites e ostepartroses, neuroses situacionais correlatas a
desagregag80  social ou familiar e  doengas crdnico-
degenerativas, como o diabetes, a doenga coronariana, a

arteriosclerose cerebral, etc...

Ndo que se pretenda estabelecer uma relagdo direta de
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causa e efeito entre a aposentadoria, ou a idade avangada, e

as moléstias acima enumeradas. Mas, indiscutivelmente, os
impasses da inatividade logranm, de parceria com outros
fatores, incluida a predisposi¢do do paciente, instalar ou

agravar similares doengas.

Por atingirem, com freqlé&ncia, os aposentados, inclusive
os integrantes do quadro de inativos da Marinha, vale
destacar, para uma analise mais pormenorizada, dentre as
aludidas enfermidades, o estresse e o acoolismo.

Hans Selye, cientista austriaco radicado no Canada e
considerado a maior autoridade mundial sobre a matéria,
descreveu uma série de reagles que se processam no organismo
dos individuos submetidos a fortes tens¥es, denominando-as de

, 1
stress

Com efeito, as pressGes a que sdo submetidas as pessoas,
pela vida dificil e atribulada dos grandes centros urhanos, a
ansiedade ao ensejo da tomada de decisBes relevantes, a
perspectiva de expressivas mudangas existenciais, podem
desencadear reacles psicoldgicas adversas, hébeis para
comprometer a integridade org@nica.

As voltas com as agressdes do meio ambiente, o homen
despende esforgos para adaptar-se, encontrar solugles e,
quando falha em seu intento, pode cair vitima;da enfermidade
em quest®o, somatizando os distUrbios psicoldgicos, a depender
do 6rg¥o preponderantemente afetado, numa Glcera, em diarréias
sem causa aparente, tremores, perda temporaria de conscigncia,
anorexias ou bulemias, suores, ondas de calor, etc...

0O estresse &, sem dGvida, uma sindrome da atualidade,
mantendo wuma ligag80 direta com a ma qualidade de vida do
“homem das metrbpoles.

Acompanhando o sintoma da solid&o, ansiedades e depressdes

acometem, n8o raro, os aposentados, por forga do abandono de
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suas atividades profissionais e pelo alheamento ds vrelagdes
inter-pessoais.

Logo, n%o apenas os que, no exercicio profissional, lutam
por um lugar ao sol no mercado de trabalho, encontram-se
sujeitos ao estresse. Também 05 inativos, enquanto
atormentados por problemas econdmicos, pelo sentimento de
perda do status gozado antes do aposentamento, pela sensagdo
de isolamento do grupo, familiar ou societario, ficam expostos
aos riscos da doencga.

Por sua vez, o alcoolismo constitﬁi—se, inqﬁestionavelmen—
te, num verdadeiro flagelo social, sendo considerado, por
muitos.autores, como 0 "mal do nosso século".

No Brasil, como em outros paises, tem-se constatado uma
incidéncia, cada vez mais preocupante, da doenga, motivando as
autoridades médico-sanitarias a encetaram repetidas campanhas
de esclarecimento, d& opini%o pUblica, visando a obstar o
creséimento dessa assustadora epidemia. |

Se agride a populagdo de inativos, o alcoolismo reveste-se
da natureza de quadro <clinico de progndstico assaz
desfavorével, ainda mais se a patologia preexistia, de alguma
forma latente, durante o wvinculo com o'trabalho. Advindo a
inatividade, a tendé&ncia, sem duvida, & a de agravamento da
moléstia, correlacionada, na maioria dos casos,.com a falta de
preenchimento do  tempo livre, através de  tarefas
gratificantes.

Geralmente, o recurso da bebida serve, ao alcodlatra, para
compensar frustragSes. Driblando, 4ds vezes, um temperamento
introvertido, h& quem use o &lcool como disfarce da timidez.

Pretendendo justificar um movimento.de fuga a desafios
existenciais, alguns se entregam 4&s libag¢Ses alcodlicas,
sempre que lhes s%o exigidas decis®es ou gquando ocorrem

mudangas em suas vidas. Nesse sentido, s&o causas usuais da
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moléstia a perda de algum ente guerido, o desemprego, uma
stbita queda de nivel social por dificuldades econdmicas, a
passagem para a conditﬁo da aposentadoria, entre outras.

Na realidade, improcede encontrar, numa nica
determinante, a motivagdo para a doenga, cujo desencadeamento
envolvera, sempre, fatores de ordem psicolbgica e social.

Quando sob os vapores do &lcool, o paciente traz a lume
caracteristicas de sua personalidade pouco conhecidas de
familiares e amigos, transmitindo a imagem de alguém que
sofreu uma stbita e bizarra transformagdo. Individuos tidos
por calmos assumem, alcoolizados, posturas agressivas,
enquanto  outros, habitualmente reservados, irrompem em
demonstrag¥es de inusitada alegria.

Dessa forma, o ato de beber pode instrumentar a liberagdo
de recalques, ou prestar-se para afugentar depressdes.

De qualquer sorte, o etilismo tem - progredido
assustadoramente, em todo o mundo, segundo estudiosos do
assunto, concorrendo, inevitavelmente, para o aumento da
delingléncia, além de incrementar as estatiscas de acidentes
de trénsito.

Voltando ao aposentado, ndo & dificil prever que,
debilitado por varios conflitosdﬁntimos e com o0 ambiente
social, desprovido de auto-estima, venha a optar pela bebida
e, a tanto predisposto, adquira a dependéncia do alcool.

Dentre as sequelas mais comuns do alcoolismo se inserem o
comprometimento do sistema nervoso, 0 delirium tremens, a
psicose de Korsakoff,  as s1ndromés psicorg@nicas, <cirroses,
gastrites crbnicas, UGlceras pépticas, ascites, polineurites,
pancreatites agudas e crdnicas e, finalmente, a decrepitude
fisica e psiquica.

Excetuadas as moléstias agravantes, o tratamento do

alcoolismo ndo se reveste de maiores dificuldades, cumprindo,

30



todavia, adapté—io as caracteristicas pessoais do doente.

De uma maneira geral, as condutas adotadas sdo:

a - acompanhamentb psicolbogico intensivo;

b - medicag3®o especifica, dirigida d recuperagio de
alteragBes somaticas e como apoio ao tratamento das sindromes
carenciais que costumam acometer tais pacientes;

c - orientacﬁo. terapButica especializada, visando @&
corregc¥o de distUrbios org8nicos proprios da terceira idade,
se nesta faixa etaria situado o paciente; e

d - terapia ocupacional.

Concluindo, cabe ressalvar que, na terapia de alcodlatras
crdnicos, se porventura alcangam a terceira idade, as condutas
médicas se impJem, necessariamente, mais complexas. De fato,
pof forga de outras moléstias subjacentes, peculiares aos
alcodlatras idosos, o seu tratamento demanda o concurso de uma
equipe multidisciplinar especializada, integrada por médicos,
enfermeiros, psicblogos, assistentes sociais e, por Obvias
raz8es, fisioterapeutas, @& fim de que se consiga algum €xito

na recuperagfo desses doentes.
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CAPITULO 4
A PREPARACZO PARA O PHS-TRABALHO E PARA O ENVELHECIMENTO SADIO
SUGESTSES E CONCLUSBES

A pedra angular de uma politica humanitaria e eficaz de
apoio e assisténcia aos aposentados e idosos consistiria, sem
dovida, numa incisiva propaganda destinada a resgata-los das
pechas de improdutividadé e decadéncia, com que marcados pela
sociedade industrial contempor@nea.

A aceitagdo do envelhecimento coho etapa natural do curso
da vida, um maior interesse, por parte dos governantes e da
populagdo, pela tematica do pdés-trabalho, adviriam,
certamente, como consequé&ncias do reconhecimento de que idosos
e aposentados construiram, no 'passado, tudo quanto se
desfruta, de melhor, no presente, n8o se mostrando pois, quer
justo, quer proveitoso, para a comunidade, esﬁuecé-los ou
marginalizé-los.

Na realidade, porém, quig¢d como decorréncia do vigente
culto & juventude, atras referido, estruturou-se um consenso
universal que despreza os valores das geragBes passadas e,
paralelamente, tende a associar, aos idosos, umalimagem de
inércia e decrepitude.

Nada mais falso, quando se conhecem inomeros casos de
obras wmemoraveis, vrealizadas por pessoas de idade bastante
avangada.

CAT80, conhecido orador romano, do século I1 A.C., comegou
o seu aprendizado do idioma grego aos oitenta anos. Ja
'CONFOCIO, o lucido filésofo chinés, manteve a sua produgdo até
os setenta e dois anos de idade, quando faleceu.

MIGUEL ANGELO concluiu, contando mais de sessenta anos,

seus famosos afrescos na Capela Sistina, em Roma. Outro grande

32



pintor italiano, TICIANO, ainda trabalhava em suas telas com
cerca de noventa ands de idade. Com quase essa mesma idade,
GOETHE, poeta, escritor e cientista alem3o, completou a sua
imortal versdo da lenda de Fausto.

De nossa &poca, o consagrado pintor espanhol, PABLO
PICASSO, falecido em 1973, aos noventa e um anos e em plena
atividade.

Ha, no Brasil, figuras, quase legendarias, que envelhece-
ram sem nada perder em capacidade e criatividade.

EUGENIO GUDIN, respeitado economista, manteve-se llcido e
opinando sobre as mais complexas questdes de sua especialidade
até os noventa anos.

0 nosso presidente da Academia Brasileira de Letras, o
escritor AUSTREGESILO DE ATHAYDE, estd ainda ativo e llcido,
ultrapassados os seus oitenta anos de vida.

InGmeros politicos, sexagenarios, permanecem atuantes e
combativos. Padres e freiras, em conventos e casas de miseri-
codbrdia, dedicam-se as obras pias praticamente até o fim de
suas existéncias.

Em suma, em qualquer das &reas do conhecimento humano,
abrangidas as artes, surge relevante a contribui¢&o dos mais
velhos e, sem dGvida, mais experientes.

Por outro lado, as personalidades citadas parecem identi-
ficar-se por um trago comum, verbi gratia, o da recusa ao
aposentamento, no sentido de cessagfo do exercicio profissio-
nal. |

Os artistas envelhecem escrevendo, pintando, representan-
do, os religiosos morrem @ frente de suas obras pias, -os
politicos, raramente, mesmo se idosos, vrecusam-se as lides
partidarias, as competigOes eleitorais, todos estimulados e
motivados a prosseguirem com os papéis assumidos desde a

juventude.
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Tais evidéncias . conduzem a duas reflex3es. A primeira
delas, de que o trabalho, se exercido por vocagdo, a partir de
uma escolha do individuo, ndo desgasta, gratifica. A segunda,
de que o ©ocio, a inatividade, se erigem em agentes da
decad&ncia do espirito e do corpo.

Conseqlientemente, n3o & @ toa que socidblogos, psicdlogos,
médicos, enfim, iodos os estudiosos do pds-trabalho e do
envelhecimento, vém preconizando as vantagens, para idosos e
aposentados, da permanente ocupagdo.

Alias, a idéia de atividade, como salutar atitude humana,
remonta aos fildosofos da Grécia antiga. Plat&o ja preconizava,
na "REPUBLICA", a necessidade do homem conservar-se ativo, até
a morte, para melhor arrostar o envelhecimento. A cultura
grega valorizava, pois, tanto a juventude quanto a velhice,
aquela pelo prazer fisico do belo, esta pelo prazer
intelectual estético da capacidade da mente humana.

A propria sabedoria popular acusa, a ociosidade, "de mde
de todos os vicios".

Cumpre afirmar entl8o, neSte passo, que os aposentados sd
conseguem, realmente, wusufruir desse estédgio de suas wvidas
quando, .suspensos, definitivamente, os entraves ligados ao
“trabalho-sobrevivéncia", passam a exercer atividades ditadas
pelos seus anseios interiores. Mesmo para os qhe ndo enxerga-
vam, no trabalho, um encargo desagrédavel, a aposentadoria sb
seré benéfica se envolvida com tarefas Gteis ou motivadoras.

Lamentavelmente, - contudo, 0 aposentado, ao perder
oficialmente, para o sistema, o seu papel funcional, corre o
risco de, conforme descrito nd capitulo 2, desestruturar-se e,
sem ajuda ou orientag¥o, condenar-se ds penas da efetiva
inatividade.

Para evitar este quadro ﬁreocupante, advogam, 0s

defensores da teoria da atividade, que o aposentamento deve
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processar-se de modo gradativb, mediante a substituigdo dos
papéis sociais, de forma a evitar o rompimento do individuo
com o aspecto funcional de sua exist@ncia e, consequentemente,
com a sociedade.

Este o objetivo dos programés de preparagdo para a
aposentadoria, ~medidas profilaticas dos danosos efeitos
resultantes de wuma brusca e ndo planejada desvinculagdo
profissional.

As primeiras iniciativas dessa natureza surgiram nos
Estados Unidos, nela se baseando os pesquisadores de outros
paises, para a implantagdo de projetos similares.

No nosso pais, a primeira experiéncia data de 1975,
concretizada no &mbito do Servigo Social do Comércio - SESC,
Administrac&o Regional no Estado de S&o Paulo.

Ainda em vigéncia, o programa do SESC de S&o Paulo
objetiva orientar a sua clientela, na ocasifo da passagem da
condigd0 de atividade para o ‘aposentamento. Interferem, no
projeto, técnicos da area da medicina preventiva e
assistencial, além de psicdlogos, socidlogos e assistentes
sociais.

A filosofia do programa se embasa na consciéncia de que
uma sociedade como a nossa, dentre cujos valores morais se
sobressai o trabalho, tende a rejeitar o aposentado, n8o mais
lhe exigindo nem permitindo outros papéis, em substituiggo
aquele abandonado, ou seja, o do exercicio profissional.

Procura-se, por conseguinte, orientar o aposentanﬁo, no
sentido da descoberta de novés formulas para manter-se
engajado no seu_meio.

Previameﬁte ao inicio do programa, dividido em dois
mdédulos e destinado a pequenos grupos de, em média, trinta
pessoas, mais ou menos identificadas pelo nivel sdcio-

econdmico-cultural, realizam-se entrevistas com 0S8
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participantes. A partir das informagdes que fornegam, em
termos de suas expectativas e necessidades, norteiam-se as
etapas seguintes, de carater tedbrico-pratico.

Discute-se, ao longo do primeiro mddulo, a questdo do
envelhecimento, reservando-se, a Gltima fase, para a
indicagdo, @ao grupo, de quais 0s recursos sdcio-culturais da
comunidade, 3@ sua disposigio, quando aposentados.

Ja aferidos, os resultados destes empreendimentos té&m-se
mostrado excelentes, sabendo-se que inGmeros participantes do
projeto, desde a sua implantagdo, assumiram novas ocupagles em
seguida & aposentadoria

A processos educativos, como o ora descrito, de escopo

eminentemente profilatico, urge aliar outros, voltados para os

que, sem orientagdo prévia, Jj& se encontram aposentados e
eventualmente sofrendo os males dessa condiggo.

Consoante restou claro, o fator preponderante da
insatisfagdo dos idosos e aposentados, contribuindo para leva-
los as disfungBes fisicas e psiquicas antes descritas, reside
no isolamento, provocado pelo fato das relagBes sociais
confundirem-se com as profissionais, de tal sorte que
praticamente inexistem, fora dos locais de frabalho, opgoes
para o0 congragamento das pessoas.

Para corrigir tal situag¥o, cabe incentivar a formaco de
centros de convivéncia desses individuos, 1locais onde possan
trocar informagBes, discutir as suas experiéncias, organizar
passeios, excurs¥es para outras cidades, programar espetéculos
teatrais, musicais, esportivos, féstas, ete. .

Também se tem mostrado proveitosa e, para eles,
edificante, a integragdo de idosos e aposentados em ag¢des
comunitérias desinteressadas, junto a entidades filantrbpicas.

Contando com um contingente de trinta e nove mil inativos,

entre vinte e nove mil inativos militares e dez mil civis
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estatutarios , a Marinha do Brasil os assiste através da
Pagadoria de Inativos e Pensiconistas da Marinha, PIPM, por via
da rede médico-hospitalar distribuida em todo o territdrio
nacional e subordinada & Diretoria de Satde da Marinha e,
ainda, pelos Nucleos de Assist&ncia Social, NAS, subordinados
aos Distritos Navais e ao Comando Naval de Brasilia.

Criado em 1972, o Fundo de Satde da Marinha, FUSMA,
complementa 0 custeio da assisténcia médico-hospitalar
prestada, pela Marinha Brasileira, ao seu quadro de
servidores, civis e militares, tahto na ativa quanto na
inatividade.

Nﬁé se pode dizer, portanto, que o pessoal inativo da
Marinha se encontre desassistido, principalmente do ponto de
vista médico-hospitalar.

Convém lembrar, a propdsito, que os Nucleos de Assisténcia
Social vdo mais além, amparando, de varias formas, os ativos e
inativos economicamente carentes, propiciando-lhes ajuda para
a aquisigdo .de dculos e aparelhos ortopédicos, colaborando,
até financeiramente, na educagZo dos dependentes de servidores
civis e militares, apoiando os que pleiteiam empréstimos ou
necessitam de assisténcia judiciaria, etc..j

Mas, por tudo quanto asseverado, wurgiria ampliar a
pélitica de assisténcia aos inativos da Marinha; reconhecendo
e oferecendo solugles aos seus conflitos pessoais, no momento
da aposéntadoria.

Alicergados nos modelos existentes, como o do SESC de S&o
Paulo, conviria implantar, no @mbito da Marinha, progfamas de
preparacdo para a inatividade.

Observe-se, por oportuno, que a inatividade do militar
ocorre mais cedo, vrelativamente & do civil, quando ele ainda
se encontra, até por seus condicionamentos bio-psiquicos, na

etapa produtiva de sua vida . Permiti-lo de fato inativo,
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desocupado, & submet&-lo a uma violéncia de previsiveis e
danosos resultados.

Dai por que se aventa a preparagac déstes aposentandos
norteando-os em dire¢do a@ busca de novas ocupagdes.

Num paréntese, conviria incluir, nestes projetos ora
preconizados, reunides dos aposentandos com os colegas que
ficam na ativa, swubstituindo-os em suas fun¢Bes, a fim de que
os primeiros transmitam, aos Gltimos, informagBes derivadas de
sua experiéncia pessoal e consideradas relevantes paré a
continuidade e aprimoramento das tarefas que exerciam. Similar
providéncia, Gtil para a organizagdo, gratificaria igualmente
o aposentando, por conferir-lhe a certeza de que ndo se
quedaram v&os oS seus anos de trabalho, wuma vez demonstrada
valida a sua colaboragdo para quem permanece atuante.

Ainda na esfera da Marinha, seria de bom alvitre implantar
clubes de inativos, nbs moldes antes descritos, mormente para
congregar os militares de mais baixa graduagdo, obviamente
menos preparados para resolver os impasses da interrupgdo do
trabalho.

Medida salutar, ainda, consistiria em reviver instituigles
como a extinta "Casa do Velho Marinheiro", localizada em
Friburgo, onde se acolhiam os inativos da Marinha, idosos e
sem arrimo familiar. : :

Ficam sugeridos, neste passo, como alternativas para a
redugdo dos custos dos projetos em tela, convénios a serem
celebrados com entidades plblicas ou privadas, que tenhan
firmado experiéncia acerca de similares programas, tais como a
Legio Brasileira de Assisténcia e o Servigo Social do
Comércio.

Concluindo, mesmo afastado o sonho da melhor condigdo
econdmico-financeira dos inativos, questdo paralela da prdpria

conjuntura econdmica nacional, muito se lograra fazer, de
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imediato, por esta fatia da populag3o, caso estruturada a
consci@éncia de gque o idoso, o aposentado, devem e poden

avocar o papel de obreiros dos destinos sociais.
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