UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Richelli Salgado Silva

Sistematica de Gerenciamento de Manutencéo dos Meios Navais de Superficie

da Marinha do Brasil

Rio de Janeiro = RJ

2019



Richelli Salgado Silva

Sistematica de Gerenciamento de Manutencdo dos Meios Navais de Superficie
da Marinha do Brasil

Trabalho de Concluséo de Curso
apresentado a Universidade Veiga de
Almeida como parte dos requisitos
necessarios para a aprovagcao no Curso

de Engenharia de Producgéo

Orientador: D.Sc. Prof. Fernando Medina.

Rio de Janeiro = RJ

2019



UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA
SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Rua Ibituruna, 108 — Maracana
20271-020 — Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (21) 2574-8888

FICHA CATALOGRAFICA

S586 Silva, Richelli Salgado.
Sistematica de gerenciamento de manutencéo dos
meios navais de superficie da Marinha do Brasil / por
Richelli Salgado Silva. —2019.

65 f.: il. col.; 30 cm.

Orientacdo: Prof?. D. Sc. Fernando Medina.

Monografia (Graduacgao) — Universidade Veiga de
Almeida, Curso de Graduacao em Engenharia de
Producéo, Rio de Janeiro, 2019.

1. Engenharia de Producdo. 2. Navios —
Manutencéo e reparos. 3. Ciclo de vida do Navio. 4.
Confiabilidade (Engenharia). 5. Cadeia de logistica
integrada. 6. Brasil. Marinha. |. Medina, Fernando
(Orientador). Il. Universidade Veiga de Almeida. Curso
de Graduacao em Engenharia de Producao. lll. Titulo.

CDD 658.5
BN

Elaborada por Flavia Fidelis Calmon — CRB-7/5309

“Este trabalho reflete a opiniao do autor, e ndo necessariamente a da Universidade

Veiga de Almeida — UVA. Autorizo a difusao deste trabalho”



Richelli Salgado Silva

Sistematica de Gerenciamento de Manutencéo dos Meios Navais de Superficie

da Marinha do Brasil

FERNANDO MEDINA, D.Sc.

Universidade Veiga de Almeida

ANTONIO CARLOS DA FONSECA
SARQUIS, M.Sc.

Universidade Veiga de Almeida

Trabalho de Conclusédo de Curso
apresentado a Universidade Veiga de
Almeida como parte dos requisitos
necessarios para a aprovagado no Curso

de Engenharia de Producgéo

Aprovado em 25 de junho de 2019.

LYSIO SELLOS COSTA FILHO, D.Sc.

Universidade Veiga de Almeida

JUSTINO SANSON WANDERLEY DA
NOBREGA, M.Sc.

Universidade Veiga de Almeida



“O vaso de guerra desliza ligeiro,
rumo ao cumprimento da misséo:
o de salvaguardar sua Nacéo,

diante do poderio do inimigo.

Em permanente disponibilidade,
gracas a manutencao planejada,
segue firme na vitéria almejada,

ao antever as intempéries de azar.

N&o ha tempo a perder por ndo prever,
nao visualizar os perigos do mar.
Nesse jogo arduo da arte da guerra,

vence o mais preparado para atacar.”

Julio Corréa

Capitdo-Tenente (AA), Professor e Escritor brasileiro.
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RESUMO

O Brasil possui uma das maiores Zonas Econdmicas Exclusivas (ZEE)
maritimas do mundo, com cerca de 4,5 milhdes de Km?% Porém, para que os
recursos bioldgicos, minerais e energéticos da intitulada Amazénia Azul possam ser
assegurados, bem como a soberania politica e econémica do pais, é necesséario a
manutencdo de um grande Poder Naval. Para que isso possa ser, de fato, posto em
pratica, faz-se necessario uma sistematica de manutencéo, capaz de manter a maior
disponibilidade possivel dos meios navais, € peca fundamental. Assim, o presente
trabalho se pde a estudar e discutir a sistematica de manutengdo de navios na
Marinha do Brasil. Constitui, seu Objetivo Geral a analise dessa sistematica e sua
importancia para o cumprimento da missao da Marinha do Brasil. Para tanto, foi
realizada uma pesquisa exploratéria, embasada em revisdo da bibliografia e que
apresenta seus dados de maneira qualitativa. Entre as principais consideragdes, 0
presente trabalho traz a necessidade de melhorias na sistematica de manutencéo de
navios da MB, como a implementacdo generalizada da Manutencdo Centrada em
Confiabilidade.

Palavras—Chave: Manutencédo de Navios; Manutencdo Centrada em Confiabilidade
(MCC); Apoio Logistico Integrado (ALl), Amazbnia Azul, Marinha do Brasil (MB),
Ciclo de Vida do Navio.



ABSTRACT

Brazil has one of the largest maritime Exclusive Economic Zones (EEZ) in
the world, with about 4.5 million km2. However, in order for the biological, mineral and
energy resources of the so-called Amazbénia Azul to be assured, as well as the
country's political and economic sovereignty, it is necessary to maintain a great naval
power. In order for this to be actually put into practice, the maintenance systematics,
capable of maintaining the greatest possible availability of means, is a fundamental
part. Thus, the present work sets out to study and discuss the systematic
maintenance of ships in the Brazilian Navy. It constitutes, its General Objective the
analysis of this systematics and its importance for the fulfillment of the mission of the
Navy of Brazil. For that, an exploratory research was carried out, based on a review
of the bibliography and that presents its data in a qualitative way. Among its main
conclusions, the present work brings the need for improvements in MB's
maintenance system of ships, such as the widespread implementation of Reliability
Centered Maintenance.

Keywords: Maintenance of Ships; Reliability Centered Maintenance (RCM);
Integrated Logistics Support (ILS), Logistics, Blue Amazonia, Brazilian Navy, Ship
Life Cycle.
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1 INTRODUCAO

A Marinha do Brasil (MB) € uma instituicdo integrante das For¢cas Armadas
(FFAA), cujo propdsito destina-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e da lei e da ordem. Sua area de atuacdo sdo as aguas interiores e

maritimas territoriais brasileiras (SANTOS, 2016).

Competem também a MB,enquanto Autoridade Maritima nacional, cinco
atribuicdes subsidiarias,conforme disposto no Art. 17 da Lei Complementar n°
97/1999:

i) a orientacéo e o controle da Marinha Mercante;

i) a promocéao da Seguranga na Navegacéao;

iii) contribuir para formulagéo de politicas nacionais sobre o mar;

iv) implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos, no mar e nas aguas
interiores, em coordenagdo com outros 6rgaos do Poder Executivo, federal ou
estadual; e

V) cooperar com os 6rgaos federais na repressao aos delitos de repercussao nacional

ou internacional, quanto ao uso do mar, 4guas interiores e de &reas portuarias.

De acordo com Castro et al.(2017), o mar territorial brasileiro, também
denominado Amazonia Azul, compreende uma area de 4,5 milhdes de quildmetros
quadrados, cuja protecdo, fiscalizagcdo e exploragdo dos recursos marinhos
existentes competem somente ao Brasil sendo, portanto, uma Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE).

O cumprimento da misséo institucional da MB de "Preparar e empregar o
Poder Naval, a fim de contribuir para a Defesa da Péatria; para a garantia dos
poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem; para
o cumprimento das atribuicdes subsidiarias previstas em Lei; e para 0 apoio a
Politica Externa”, conforme ja exposto acima, ocorre por meio de agdes efetivas de
emprego do poder naval, que compreende os meios de superficie, de submarinos e
de Fuzileiros Navais (CONCEICAQ, 2012).

ApOs a aquisicdo destes meios é necessario manté-los em plena
operacionalidade, fato que, somente € possivel, por uma sistematica de manutencao

e reparos constantes, na qual se garantira a capacidade de aprestamento do meio


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%2097-1999?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%2097-1999?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%2097-1999?OpenDocument
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utilizado, o prolongamento do seu tempo de vida util, além de proporcionar a
seguranca de todos os tripulantes (CONCEICAO,2012).

Assim, o presente trabalho trata da sistematica de manutencdo dos meios
navais de superficie, adotada pela MB, bem como a sua relevancia e os impactos
diretos da realizacdo efetiva das manutencdes preditiva, preventiva, corretiva e

modificadora.
1.1 Objetivo
1.1.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem por objetivo analisar a Sistemética de Manutencéo
dos Meios Navais de Superficie da Marinha do Brasil e sua importancia como
ferramenta de suporte para manter os niveis de preparo dos navios no emprego das

mais diversas missdes civis e militares.
1.1.2 Objetivos Especificos
Dentre os objetivos especificos destacam-se:

e Analisar normas da Marinha Brasileira que dispdem sobre manutencédo de
navios;

e Analisar o gerenciamento da manutencdo dos meios navais de superficie;

e Demonstrar a importancia da correta manutencao dos navios; e

e Discutir as informacdes coletadas.
1.1.3 Delimitacdo do Estudo

O presente trabalho limita-se ao estudo da sistemética acerca da
Manutencdo de Navios, apresentando o0 gerenciamento adotado pela MB, a
periodicidade e relevancia, a fim de garantir o pronto emprego do meio, quando
necessario, nas mais diversas situagdes, missées militares e/ou civis em tempos de

paz ou de guerra.
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Foi apresentado o estado atual do sistema de manutengdo da MB. Nao
foram realizadas criticas e tampouco propostas ou sugestdes de melhoria. Contudo,
foi possivel a elaboracéo de trabalhos futuros que abordem os demais aspectos da
manutencdo, bem como a proposicdo de uma nova metodologia ou sugestdes por

meio da andlise e melhoria dos processos.
1.2 Justificativa

E de vital importancia para o cumprimento da Missdo da MB a
disponibilidade ampla dos meios. Assim, todo estudo que possa trazer luz a
sistematica de manutencdo, colaborando para sua compreensdo, e assim,

contribuindo como base tedrica para eventuais melhorias, é justificavel.

Além disso, o presente trabalho vem contribuir para a Engenharia de
Producdo e a MB, tornando-se mais uma fonte de pesquisa para aqueles que
buscam uma referéncia didatica em relacao aos sistemas de manutencdo em meios

navais.
1.3 Estrutura do Trabalho

O trabalho estrutura-se da seguinte forma: o primeiro capitulo apresenta
uma breve introducéo ao tema abordado, que foi analisado no decorrer dos demais
capitulos. Foram apresentados também, os objetivos gerais e especificos,e
posteriormente, a delimitagdo do estudo e a metodologia, esclarecendo qual o
alcance do presente trabalho, além da justificativa e relevancia do tema escolhido

para a MB e a Engenharia de Producéo.

s

No segundo capitulo, é realizada uma pesquisa bibliografica por meio da
revisdo literaria de autores conceituados; relatorios; dados estatisticos; além de
normas e documentos internos da MB na area de manutencao e de apoio logistico

integrado.

Em seu terceiro capitulo, o trabalho apresenta toda a sistematica e
metodologia de manutencdo dos meios de superficie da MB, e a importancia do
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correto cumprimento dos tipos de manutengcdo de modo a permitir o prolongamento

da vida util (postergacéo de baixa) do navio e a seguranca dos tripulantes.

No capitulo seguinte, é realizada a analise dos resultados mais relevantes
encontrados para a tematica, a luz do entendimento do autor, as consideracdes

finais e sdo apresentadas as sugestdes para trabalhos futuros.
1.4 Metodologia

O presente trabalho traz uma pesquisa do tipo exploratoria, aquele que, no
entendimento de Mattar (2010), destina-se a aquisicdo e acumulo de conhecimento,
com o fito de utiliz-lo posteriormente. Para embasar tal pesquisa, foi realizada uma
revisdo bibliografica sobre o tema, incluindo além desses, os conceitos sobre
manutencdo e Estratégia Naval. Para tal revisdo, foram empregados livros,
periddicos e manuais técnicos da MB; bem como livros, peridédicos cientificos
localizados em bibliotecas fisicas e repositérios online, como a SciElo e a CAPES e
sites especializados no tema.

Gil (2008), define a Revisao Bibliografica como um importante passo tedrico
do trabalho, que leva o pesquisador a estudar o tema de maneira profunda,
permitindo que trave contato com nuances ainda desconhecidas, para ele, do
assunto e que possa fundamentar seus estudos praticos ou pensamento proprios,

nos resultados obtidos nessa.

Quanto a saida dos dados, esse trabalho é qualitativo, pois ainda que
analise situacdes reais, ndo possui preocupacdo com a quantificacdo matematica
dos dados, mas antes, pretende apresenta-los de forma subjetiva, trazendo luz

sobre o pensamento tedrico envolvido na casuistica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Breve histdria da Marinha do Brasil

No periodo inicial de sua coloniza¢do, logo apd6s 1500, o Brasil
permaneceu esquecido pela Coroa Portuguesa, que se preocupava mais com a
exploracdo das riquezas das Indias. Contudo, as costas brasileiras eram
constantemente visitadas, principalmente por corsarios franceses, que
negociavam livremente com os indios. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

Duas expedicbes militares denominadas Expedicbes Guarda Costas
realizadas entre 1516 e 1528, ambas comandadas por Cristbvdo Jaques,
percorreram o litoral brasileiro, dando combate aos navios de diversas
nacionalidades. Em 1530 a ocupacdo da nova colbnia teve inicio de forma
oficial, com a chegada da expedicdo de ocupacdo do territorio liderada por
Martim Afonso de Souza. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

A costa do pau-brasil prolongava-se desde o Rio de Janeiro
até Pernambuco, onde foram sendo estabelecidas feitorias™®, nas
guais navios portugueses realizavam regularmente o carregamento
desse tipo de madeira para o reino. Esse negdcio rendoso comegou a
atrair a atencdo de outros paises europeus que nunca aceitaram a
partilha do mundo entre Portugal e Espanha, dentre eles a Franca.
Os franceses comecgaram a frequentar nosso litoral comercializando o
pau-brasil clandestinamente com os indios. Portugal procurou, a
principio, usar de mecanismos diplomaticos encaminhando varias
reclamacdes ao governo francés na esperanca de que o0 mesmo
coibisse esse comércio clandestino.

Notando que ainda era grande a presenca de
contrabandistas franceses no Brasil, D. Manuel resolveu enviar o
fidalgo portugués Cristévao Jaques'®, com a missdo de realizar o
patrulhamento da costa brasileira’.

Cristévao Jaques realizou viagens ao longo de nossa costa
entre os periodos de 1516 a 1519, 1521 a 1522 e de 1527 a
1528,onde combatendo e reprimindo as atividades do comeércio
clandestino.

Em 1528, foi dispensado do cargo de Capitdo-Mor da
Armada Guarda-Costas, regressando para Portugal.
(BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006)

Embora ja houvesse um poder naval brasileiro, de grande presenca,

em 1549, atuando na repressdo aos corsarios franceses e de outras
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nacionalidades que se aventuravam em nossas costas; esse servia apenas aos
interesses da metropole. (HALPERN e LEITE, 2014)

E importante citar o estabelecimento da Franca Antartica, em 1556, por
Nicolas Durand de Villegagnon, na ilha que hoje leva o seu nome. Por cerca de
uma década, Portugueses e Franceses se envolveram em escaramucas pela
posse desse territério, cada um dos beligerantes contando com seus proprios
aliados entre os indios das cercanias. (MARINHA DO BRASIL, 2018)

Foi somente em 20 de janeiro de 1567 que o0s portugueses
conseguiram expulsar definitivamente os franceses da Baia de Guanabara.
Para isso, Mem de Sa, no comando de uma esquadra, chegou ao Rio de
Janeiro, travando uma batalha decisiva contra os franceses, apoiado pelos
indios de Martim Afonso Araribodia, trazidos do Espirito Santo pelo Padre José
de Anchieta. Esse combate marcou a primeira acdo de dois grupos étnicos
brasileiros conjuntamente, com os indios reforcando a esquadra portuguesa em
suas canoas ubas, a remo. A vitoria contra a Franca Antértica marca a primeira
defesa organizada contra uma agressao estrangeira ao territdrio nacional, além
de ser o berco da Marinha do Brasil, ja que toda a acdo ocorreu no mar ou
iniciando-se nele e contou com a participacdo de meios navais indigenas.
(MARINHA DO BRASIL, 2018)

A Franca faria nova tentativa de ocupacéao do solo brasileiro, em 1612,
com o estabelecimento de uma nova col6nia francesa, denominada Franca
Equinocial. Sob comando de Daniel de la Ravardiere, estabeleceram-se no
Maranhdo, onde fundaram a cidade de Sao Luis, tornando-a a capital de seu
territério. Na luta pela reconquista do territério ocupado pelos franceses, o
poder naval foi essencial, sendo o dominio do mar fator chave na vitéria
portuguesa. Essa campanha de reconquista contribuiu também para a
formacdo das Forcas Armadas nacionais, com destagque para trés
personagens:

Jerdnimo de Albuquerque, mestico e idolo dos indigenas,
gue, chefiando uma esquadrilha de navios, foi o primeiro brasileiro
nato a comandar forcas em combate, na defesa do territorio;
Alexandre de Moura, portugués, encarregado da expedicao, e Martim

Soares Moreno, brasileiro, comandante da Barca Santa Catarina e
participante destacado nas ac¢des.(MARINHA DO BRASIL, 2018)
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Em termos de ameaca a unidade nacional, a Franca Equinocial foi bem
mais significativa do que a Franca Antéartica, pois enquanto essa era apenas
um enclave em territério controlado por Portugal, a segunda ocupou uma
regido costeira, de tamanho geografico importante, e fora do alcance
portugués, conquanto houvesse esporadicas tentativas de colonizar a regiao
por parte dos lusos. (HALPERN e LEITE, 2014)

Ambas as campanhas de reconquista se realizaram com o emprego de
meios navais, sendo importante para o estabelecimento do poder naval e para
a unidade nacional, uma vez que todas as forcas empregadas eram compostas
por portugueses, indigenas e brasileiros natos; sendo o brasileiro Jerénimo de
Albuquerque, que comandou parcela da esquadra, o primeiro Comandante

Naval brasileiro, em 1615.

Em 1808, com a vinda da Familia Real Portuguesa, todo o aparato
governamental foi movido da metropole para a colbnia, estando entre os
organismos deslocados, a Marinha Portuguesa. Foi entdo estabelecido o
Ministério da Marinha e Dominios Ultramarinos, pasta ocupada por D. Jodo
Rodrigues de S& e Menezes, o Conde de Anadia, considerado o primeiro
Ministro da Marinha brasileiro. (HALPERN e LEITE, 2014)

O advento da Independéncia do Brasil, em 1822, trouxe novas
necessidades ao recém independente Estado, como a tarefa de fazer
reconhecer e manter sua autonomia, integrar sua unidade territorial e adaptar
as instituicbes governamentais herdadas da metrépole para sua realidade

social.

O Brasil “independente” precisava montar uma estrutura
politica-administrativa que viabilizasse o funcionamento do novo
Estado, adaptando as instituicbes que haviam sido importadas de
Portugal a realidade social brasileira. Inicialmente, a Marinha
brasileira teve como atribuicdo manter a unidade territorial,
assegurando a independéncia politica do pais.

José Bonifacio foi quem lancou as bases da Marinha, em
carater imperioso e urgente face as multiplas necessidades que se
apresentavam. Destaca-se sua fungdo de levar os exércitos da
autoridade central para outras provincias do territério nacional, cujo
acesso somente poderia ser feito pela via maritima (SODRE, 1965). A
implantacdo do Estado Nacional brasileiro ndo foi fruto de um
processo pacifico e consensual. (HALPERN e LEITE, 2014)
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A primeira esquadra brasileira (Fig.1) fez-se ao Mar, ja em misséo de
combate, apenas dois meses apos a Declaracdo de Independéncia do Brasil, a
14 de Novembro de 1822, com o objetivo de expulsar de Montevidéu as forcas
leais a Coroa Portuguesa, que lutavam para manter a Provincia Cisplatina
como territorio lusitano. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006; MARINHA DO
BRASIL, 2018)

Fig.1-A primeiré es‘quadra brasileira
Fonte: Marinha do Brasil, 2018

Na Bahia, a flotilha de canhoneiras comandada pelo Patrdo Mor da
Capitania dos Portos, Jodo Francisco de Oliveira Bottas, se ocupava de
hostilizar os navios portugueses. Essa flotilha seria reforcada pela esquadra
comandada pelo almirante inglés contratado Lord Thomas Cochrane, que deu
ao Recdncavo Baiano em 4 de maio de 1823. Essa esquadra era composta por
uma nau, trés fragatas, duas corvetas e seis brigues, guarnecidos por 500
marinheiros. A forca adversaria compunha-se de uma nau, duas fragatas, trés
corvetas, cinco brigues e duas escunas. (MARINHA DO BRASIL, 2018)

Enquanto seu comandante manobrava para cortar a formacgéo
adversaria, seus marinheiros portugueses recusaram-se a abrir os paibis de
municdo para atirar contra seus patricios, obrigando Lord Cochrane, sob mal
tempo e com a noite caindo, a retirar-se para o Morro de Sao Paulo e Jo&o
Feliz. (BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006; MARINHA DO BRASIL, 2018)
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Lord Cochrane entéo refaz suas tripulacdes, e retornou ao Recbncavo,
apenas com a Nau Pedro | e Corveta Maria da Gloria, com os quais elevou um
blogueio, apresando os vasos mercantes que abasteciam Salvador. Durante a
noite, efetuava incursdes de fustigacdo contra os vasos de guerra portugueses,
fundeados na baia. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

A escassez de viveres causada pelo bloqueio obrigou os portugueses a
retirarem-se da luta, suspendendo com 78 oito mercantes carregados com tudo
de valor que puderam juntar, escoltados por 13 vasos de guerra. Ocorreria
entdo uma perseguicdo a esquadra em fuga, inicialmente pelos vasos da
esquadra brasileira, continuada depois apenas pela Fragata Nichteroy (grafia
antiga para Niterdi), comandada pelo Capitdo de Fragata inglés contratado
John Taylor. (BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006)

Lord Taylor daria perseguicdo aos navios lusitanos até as margens do
Tejo e, apesar de sua incrivel desvantagem numérica e do grande numero de
escoltas, ele lograria éxito na captura de mais de dois tercos dos mercantes
portugueses. (MARINHA DO BRASIL, 2018)

Enquanto esses fatos se desenrolavam no além-mar, Lord Cochrane,
novamente apenas com a Nau Pedro |, chegava ao Maranh&o, adentrando a
baia de Sao Luis, apresando o brigue D. Miguel, que seria rebatizado como
Maranhdo; e comunicando a junta de governo que toda a esquadra brasileira
cercava a baia. O blefe obteve resultado positivo, e o governo leal a Coroa
Portuguesa rendeu-se a Lord Cochrane. Entdo, John Grenfell, outro inglés
contratado, rumou para o Pard, aplicando o mesmo estratagema com idéntico
resultado. Nas outras provincias a resisténcia era insignificante e foi facilmente
controlada pelas milicias brasileiras. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)
Evidencia-se assim, o importante papel da jovem Marinha do Brasil, na
consolidacdo da independéncia e do territério nacional, eliminando o dominio

portugués no norte e nordeste.

Outra importante contribuicdo da MB ocorreria na Provincia Cisplatina.
Em outubro de 1823, a Fragata Tetis, acompanhada por cinco escunas, sob

comando do Capitdo-de-Mar-e-Guerra Pedro Antonio Nunes dava combate e
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vencia a esquadra portuguesa, encerrando a Guerra da Independéncia.
(BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006)

Entre os anos de 1823 até 1841, diversos movimentos de insurrei¢cao
surgiriam no Brasil, ameacando sua unidade territorial, como a Confederacéo
do Equador e a Balaiada. Em todas elas, a MB se faria presente, com sua
mobilidade, poder de fogo e capacidade de bloqueio, que negava ao inimigo
qualquer possibilidade de apoio logistico pelas vias maritimas ou fluviais.
(MARINHA DO BRASIL, 2018)

Em meio as diversas insurreicdes internas, surgiria a primeira crise
diploméatica do Cone Sul, com o movimento de anexagdo da Provincia
Cisplatina as Provincias Unidas do Prata, liderado por Juan Antonio Lavalleja,
as quais, dada a sua colonizacdo espanhola e a manutencdo da lingua e
costumes espanhois, eram mais proximas que as provincias brasileiras. A falta
de uma solucdo diplomatica para o impasse levou a Guerra da Cisplatina.
Nessa campanha a MB manteve um bloqueio no estuario do Prata, entre 1825
e 1828. Estrategicamente, o bloqueio foi um sucesso, a despeitos de inUmeras
dificuldades, com o calado maior dos navios brasileiros, que navegavam entre
bancos de areia, lidando com os freqlentes e audacioso raids, levados a cabo
com unidades navais de pequeno porte e grande agilidade por William Brown,
o comandante irlandés da marinha cisplatina. Outro problema enfrentado pela
MB nessa campanha foi as constantes incursdes de corsarios, que
depredavam os mercantes brasileiros, obrigando a esquadra a ceder meios
para dar-lhes combate. Por fim, sob mediacédo inglesa, o conflito foi decidido,
tornando a Banda Oriental do Uruguai um pais independente, tanto do Brasil
quanto das Provincias Unidas do Prata. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006;
BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006; MARINHA DO BRASIL, 2018)

O Brasil entdo tomou a decisdo politico-estratégica de impedir que
qualquer dos paises da Bacia do Prata realizasse movimentos, quer
diplomaticos, quer de beligerancia, no sentido de restabelecer o Vice-Reinado
do Prata. Tal intento foi posto em pratica no ano de 1851, pelo ditador
argentino D. Juan Manuel de Rosas, aliado ao presidente uruguaio deposto, D.
Manuel Oribe. O Império Brasileiro aliou-se entéo ao caudilho e Governador da
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Provincia de Entre Rios, D. Justo José de Urquiza, inimigo de Rosas e que
promovia um movimento pela deposi¢do desse, iniciando a Guerra do Prata.
Aliou-se também ao Império Brasileiro o Governador da Provincia de
Corrientes, Benjamin Virasoro. Assim, entre agosto de 1851 e fevereiro de
1852, foi movida a Campanha, que viu ativa participacdo da MB. A 19 de
outubro de 1851, cercado pelo Exército de Urquiza e ciente da aproximacao do
Exército Brasileiro, sob comando de Luis Alves de Lima e Silva, Oribe pediu a
suas tropas para renderem-se, sem oferecer qualquer luta, refugiando-se em
seguida em uma fazenda em Paso del Molino. Coube a Esquadra Brasileira,
cujos vasos se dispunham no Rio da Prata e seus afluentes, a tarefa de impedir
que o exército vencido empreendesse fuga para a Argentina. (ALBUQUERQUE
e SILVA, 2006)

A 17 de dezembro de 1851, os vapores Dom Afonso, Dom Pedro
II, Recife e Dom Pedro e as corvetas Dona Francisca e Unido, seguidas pelo
brigue Caliope, forcaram a passagem do Passo do Tonelero, na altura da
barranca de Acevedo, no Rio Parana, onde havia poderosa fortificacao inimiga,
guarnecida por 2 mil fuzileiros e 16 pecas de artilharia. Houve intensa
escaramuca entre a Esquadra e o forte, porém o forte falhou em deter os
navios Brasileiros. No dia seguinte, outros navios brasileiros, conduzindo o
restante da 12 Divisdo do EB, forcaram novamente a passagem de Tonelero. A
presenca dos vasos fez com que a guarnicdo imaginasse que o desembarque
ocorreria em seu forte, o que os levou a abandonar, em fuga, o forte e suas
pecas de artilharia. A travessia do restante do Exército ocorreu entre os dias 24
de dezembro e 8 de janeiro de 1852, conduzida, com sucesso, pela MB. A
Guerra do Prata findou-se em 3 de fevereiro de 1852, com a vitoria brasileira
na Batalha de Monte Caseros. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

Novamente, em 1864, a instabilidade politica da Cisplatina levou a um
conflito armado, no qual se envolveu o Império Brasileiro. A disputa de poder
entre os partidos Colorado, liderado por Venancio Flores, e Blancos, liderado
por Atanasio Aguirre, levou a uma Guerra Civil que, rapidamente, tornou-se um
conflito internacional. Os interesses comerciais brasileiros na regido, onde
atuavam bancos e industrias brasileiras, aléem dos cerca de 18% da populacéo

uruguaia, falantes de portugués e que se consideravam brasileiros, levaram o
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Brasil a enviar seu plenipotenciario em Montevidéu, José Antonio Saraiva, a
tentar conduzir um rapido cessar fogo entre os partidos em conflito. A falha da
via Diplomética, levou em 04 de agosto de 1864, a um ultimato, rejeitado pelos
uruguaios. Entdo, a 10 de agosto, o conflito de fato, teve inicio. (FAUSTO,
1995)

Mais uma vez, a MB desempenharia papel fundamental no conflito,
com uma esquadra composta por doze vapores, sendo uma fragata,
seis corvetas e cinco canhoneiras, sob o comando do Vice-Almirante Joaquim
Marques Lisboa, o Bardo de Tamandaré. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006;
MARINHA DO BRASIL, 2018) Interessante notar que, nessa campanha, 0
Bardo de Tamandaré seria Comandante-em-Chefe das tropas navais e

terrestres brasileiras.

Para a resposta no mar, as forcas uruguaias dispunham apenas dos
pequenos e escassamente armados vapores, Villa del Salto e General Artigas.
Tamandaré exigiu que esses navios permanecessem fundeados, o que néo foi
atendido pelo Villa del Salto. Um pequeno destacamento naval, composto por
duas corvetas e uma canhoneira, sob comando do Capitdo-de-Mar-e-Guerra
Francisco Pereira Pinto, o Bardo de Ivinhema, foi criado para patrulhar o Rio
Uruguai. A 24 de agosto, o destacamento avistou o Villa del Salto,
transportando tropas para a luta contra os colorados. A embarcacdo uruguaia
ignorou os tiros de adverténcia e o sinal de parada brasileiros e, sob
perseguicdo, conseguiu empreender fuga para a Argentina. Esse incidente
levaria ao rompimento de lacos entre Brasil e Uruguai. Entdo, a 7 de setembro,
novo encontro com o Villa del Salto teria lugar, enquanto esse estava em rota
de Salto para Paysandu. Atacado pelas corvetas brasileiras, o Villa del
Salto tentou, novamente, empreender fuga para a Argentina, todavia, dessa
feita, acabou encalhando perto de Paysandu, sendo incendiado para que nao
caisse em maos brasileiras. Enquanto isso, o General Artigas foi vendido, para
gue nao pudesse ser capturado pelo Brasil. (MARINHA DO BRASIL, 2018)

Em 24 de novembro, foi iniciado o cerco terrestre a Salto, apoiado por
dois vasos de guerra, do destacamento de Pereira Pinto, sob comando do

Tenente Joaquim José Pinto. A guarnicdo dessa cidade rendeu-se sem
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disparar um uanico tiro. Entrementes, Pereira Pinto iniciava o bloqueio de
Paysandu.Logo apls a queda de Salto, e antes ainda, do cerco a Paysandd, o
ditador paraguaio Solano Lépez capturou, em 12 de novembro de 1864, no
porto de Assuncdo, o navio brasileiro Marqués de Olinda, que levava o
Presidente da Provincia de Mato Grosso, Frederico Carneiro de Campos, que
jamais chegaria a Cuiaba, morrendo na fortaleza paraguaia de Humaita,
prisioneiro, em 3 de novembro de 1867. O aprisionamento do Marqués de
Olinda foi o estopim da Guerra do Paraguai. (FAUSTO, 1995)

A 3 de dezembro, Tamandareé, que até entédo, estava em Buenos Aires,
assumiria o comando do bloqueio naval, que era mantido por uma corveta e
quatro canhoneiras. Em 29 de dezembro, quando o Exército Brasileiro se
estabelecia perto de Paysandu, Leandro Gomez, comandante da guarnicdo da
cidade decapitou quinze prisioneiros brasileiros e erigiu suas cabecas sobre
sua trincheira, em sinal de desafio ao Império Brasileiro. A invasdo de
Paysandu, apoiada pelas canhoneiras da MB, teria inicio a 31 de dezembro,

encerrando-se, apods luta encarnicada a 2 de janeiro de 1865. (FAUSTO, 1995)

Solano Lopez, que apoiava, com o fornecimento de armamentos
modernos, os Blancos no Uruguai, preparava-se para um conflto com a
Argentina, e ndo com o Império brasileiro. Contudo, seis semanas apds o
aprisionamento do navio brasileiro Marqués de Olinda, tropas paraguaias,
invadiam a Provincia de Mato Grosso pelo sul. O objetivo do ditador paraguaio
era a criacdo do Grande Paraguai e, para tanto, ele estabeleceu o Servi¢o
Militar Obrigat6rio, montando um exército de 80 mil homens, enquanto criava

industrias bélicas e reaparelhava sua marinha. (FAUSTO, 1995)

Enquanto isso, na campanha do Uruguai, uma brigada, com 1700
homens, vindos da Provincia do Rio de Janeiro chegava para reforcar o
Exército Brasileiro, ocupando, apos desembarque promovido pela MB, a cidade
de Fray Bentos. Iniciaram-se entdo os movimentos para o ataque combinado,
promovido por brasileiros e floristas sobre Montevidéu. Em 31 de janeiro,
Montevidéu foi cercada. Chama a atencédo o fato de que, até 19 de janeiro de
1865, nao havia declaracdo formal de guerra, referindo-se a diplomacia

imperial aos atos beligerantes como “represélias”. Foi s6 nessa data que o
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Império Brasileiro declarou o estado formal de guerra contra o Uruguai. A 2 de
fevereiro, Tamandaré informou as autoridades diplométicas estabelecidas em
Montevidéu que a cidade estava sob cerco terrestre e bloqueio naval brasileiro.
Os cidadaos estrangeiros deixaram a cidade, buscando seguranca na
Argentina. O cerco foi mantido até o dia 15 de fevereiro. Tropas francesas,
italianas e espanholas desembaragcam em Montevidéu para garantir que nao
houvesse nova tentativa de golpe pelos Blancos radicais. No dia 20 daquele
més, a paz finalmente era assinada com o Uruguai, agora sob o governo
provisorio de Flores, disponibilizando tropas e meios navais para a guerra que
ja se travava com o Paraguai, na qual a MB se destacaria. (FAUSTO, 1995;
MARINHA DO BRASIL, 2018)

O Teatro de Operacdes Navais, contudo, esteve distante do mar nesse
conflito: desenrolou-se todo nos indspitos rios do centro sul da América do Sul.
(MARINHA DO BRASIL, 2018)

Desde maio de 1865, as tropas de Solano Lopez incursionavam em
territério argentino, com o fito de utilizd-lo como rota para a conquista do Rio
Grande do Sul. A violacdo de seu territério levou a Argentina a aliar-se ao
Brasil. O Uruguai, apos o inicio do governo de Flores, aliado do Brasil, também
tomaria parte no conflito, compondo ao lado dos outros dois aliados, a Triplice
Alianca. Apesar de a declaracdo formal de guerra contra o Brasil, de Solano
Lopez ter ocorrido em 13 de dezembro de 1864, a assinatura formal da Triplice
Alianga ocorreria apenas em 1° de maio do ano seguinte. A declaracdo do
estado de guerra com a Argentina se deu a 18 de marco de 1865. (FAUSTO,
1995)

Contudo, a primeira acdo naval, bem como a iniciativa na primeira fase
da guerra, coube aos paraguaios, que conseguiram invadir o territério
brasileiro. Em um dos lances dessa invaséo, tropas foram transportadas pela
marinha paraguaia, pelo Rio Paraguai, para a tomada do Forte de Coimbra. Em
13 de abril de 1865, uma segunda acao naval paraguaia, levada a cabo por
cinco belonaves, aprisionou todos os navios argentinos no porto de Corrientes,
que foi tomada pelo inimigo.(FAUSTO, 1995)
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Corrientes seria retomada, brevemente, em 25 de maio, por tropas
argentinas e brasileiras, apoiadas por um destacamento naval da MB,
comandado pelo Chefe-de-Divisédo Francisco Manuel Barroso da Silva. Seria
novamente retomada pelos paraguaios menos de 24 horas depois. Todavia,
essa peguena e curta vitéria demonstrou que a presenca da MB ameacava,
grandemente, as expectativas paraguaias. Entdo, a 11 de junho de 1865, o
arroio de Riachuelo, na provincia de Corrientes, seria palco da maior batalha
naval travada no continente americano. Solano Lopez, preocupado com a
presenca da MB no teatro de operacgfes, ordenou que sua esquadra zarpasse
de Humaita, na noite de 10 de junho, percorrendo a distancia que os separava
do Grupamento Naval brasileiro, localizado perto da cidade de Corrientes, em
cinco ou seis horas, para surpreender, na madrugada, os brasileiros. Cada
navio paraguaio deveria abordar um navio brasileiro e, se um desses
escapasse a abordagem, havia instalada, duas léguas abaixo de Corrientes,
uma bateria de artilharia, com o fito de cortar-lhe a retirada. Contudo, a precaria
manutencdo dos vasos paraguaios se fez sentir, quando o vapor lbera
apresentou problemas, atrasando a esquadra paraguaia. Nao foi, sendo, antes
das 9 horas da manhéa que as duas esquadras se avistaram. (ALBUQUERQUE
e SILVA, 2006; BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006; MARINHA DO
BRASIL, 2018)
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A esquadra brasileira estava composta conforme os quadros 1 e 2 para
a Batalha de Riachuelo.

22 Divisdo Naval: Chefe de Divisdo Almirante Francisco Manuel Barroso da Silva

Navio Casco Ton. Pof((i)zrode Poténcia Notas Comandante
Capitdo de
6
Fragata Aco Fragata
A Teotdni
Amazonas(Capitania) | Couracado IS0 (L70£ 300 cv _eo onio
Raimundo de
e568¢£) .
Brito
7 Encalhada. Capitdo-
Tenente
Corveta Parnaiba C'(\)Al?rc;e!lio 637t av7o 120 cv Foi Aurélio
¢ £,268 £ Seriamente Garcindo
e432¢£) avariada. |Fernandes de S&
Primeiro-
7 Alarmou a Tenente de
i Marinha
Canhoeira Mearim Cgﬂliieggo 415t 100 cv Armada
¢ (368 £ Imperial | Elisidrio José
e432£) Barbosa
Primeiro-
5 Tenente de
i Marinha
Canhoeira Araguari Clc\)ﬂli(:legZO 400t 80 cv
¢ (8368 £ Antonio Luis von
e232¢f) Hoonholtz
Primeiro-
5 Tenente de
Canhoeira Iguatemi Madeira 400t 80 cv Marinha
(368 £ Justino José de
e232¢f) Macedo

Quadro 1 - 22 Divisdo Naval da MB na Batalha de Riachuelo
Fonte: Albuquerque & Silva (2006)
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32 Divisao Naval: Capitdo-de-Mar-e-Guerra José Secundino de Gomensoro

Navio

Corveta
Jequitinhonha

Corveta
Belmonte

Canhoeira
Beberibe

Canhoeira
Ipiranga

Casco

Madeira

Aco
Couracado

Madeira

Madeira

Ton.

637t

602 t

560t

325t

Poder de

fogo
7

(268 £
e532£)

8

(170
£,368£
e 432 £)

7

(168 £
e632£)

(7 30 £)

Poténcia

Encalhada.

130 cv

Encalhada.

120 cv

Foi
Seriamente
avariada.

130 cv

70 cv

Quadro 2 — 32 Divisdo Naval da MB na Batalha de Riachuelo

Fonte: Albuquerque & Silva (2006)

Notas

Destruida em
combate no
dia seguinte.

Comandante

Capitao-
Tenente

Joaquim José
Pinto

Primeiro-
Tenente de
Marinha
Joaquim
Francisco de
Abreu
Capitao-
Tenente

Joaquim Bonifaco
de Santana

Primeiro-
Tenente de
Marinha
Alvaro Augusto
de Carvalho

A Esquadra Paraguaia, por sua vez, apresentava a Ordem de Batalha

em Riachuelo, conforme o quadro 3.



Navio

Corveta
Tacuari (Cap
itanea)

Corveta
Paraguari

Vapor
Ygurei

Vapor
Marqués de
Olinda

Vapor Salto
Oriental

Vapor
Ypora

Vapor Jejuy

Vapor
Pirabebé

Vapor
Rangel

Casco Ton.
Aco 730t
Aco 627 t

Madeira 548 t

Madeira 300t

Madeira 255t

Madeira 226t

Madeira 120t
Ferro 150t

Madeira 90t

Poder de
fogo
8
(268 £
e632¢F)
8

(268 £
e632£)

7

(368 £
e 432 £)

4

(4 18 £)

4
(4 18 £)
4
(432£)

3
(318 £)
1

(18 £)

Desarma
do

Poténcia

130 cv

120 cv

130 cv

80 cv

70 cv

80 cv

60 cv

60 cv

50 cv

Notas

Afundou em
combate.

Neutralizado

em combate e

abordado.

Posteriorment
e destruido.

Afundou em
combate.

Afundou em
combate.

Canhoes
ficaram
indisponiveis.

Rebocado
para ser
utilizado como
navio
transporte

Quadro 3 — Esquadra do Paraguai na Batalha de Riachuelo
Fonte: Albuquerque & Silva (2006)
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Comandante

Comodoro
Pedro Ignécio
Meza
Primeiro-
Tenente de
Marinha

José M. Alonso

Capitao de
Corveta

Remigio Cabral

Tenente de
Navio

Ezequiel Robles

Alferes de
Marinha

Vicente Alcaraz

Capitao de
Fragata
Domingo

Antonio Ortiz

Tenente de

Marinha
Aniceto Lopez

Tenente de

Marinha

Toribio Pereira

Primeiro-
Tenente

Pedro Victorino
Gill
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Comandava a Esquadra paraguaia o Comodoro Pedro Ignacio Mezza.
Dois outros navios paraguaios, o vapor Parand e o vapor Ybera nao
participaram da batalha, ficando fundeados rio acima, devido as avarias
anteriores ao confronto. (BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006)

As 9:00h da manha de 11 de junho de 1865, a canhoneira Mearin ica o
sinal de “Inimigo a vista”, sendo, em seguidas i¢cadas as instrucbes do
Almirante Barroso na Fragata Amazonas, para que a Esquadra brasileira se
apronte para o combate, dando inicio a Batalha Naval de Riachuelo, tida como
a mais importante batalha do género no continente americano,cuja data, tornar-
se-ia, no Brasil, a Data Magna da Marinha. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

As 9:25h tem local a primeira carga, que termina com quatro navios
paraguaios fora de combate. O restante da frota paraguaia recosta-se na curva
do Riachuelo, a jusante de suas baterias e forcas em terra, fundeando suas
chatas providas de pecas de artilharia, em posicdo de combate a Esquedra
brasileira. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

As 11:20h tem local a segunda carga, na qual a Corveta Belmonte foi
seriamente avariada, ficando fora de combate e a Corveta Jequitinhonha
encalhou, também permanecendo fora de operacdo até o final do combate.
Ocorreu, nesse lance da Batalha, 0 momento de maior heroismo da Esquadra
Brasileira, quando a Corveta Parnaiba foi cercada e abordada por trés vasos
paraguaios, desenvolvendo-se encarnicada luta em seu convés, na qual se
destacaram as figuras do Guarda-Marinha Jodo Guilherme Greenhalgh; do
Imperial Marinheiro Marcilio Dias e dos integrantes do 9° Batalhdo de
Infantiaria, Capitdo Pedro Afonso Ferreira e Tenente Feliciano Inacio Andrade
Maia, que tombaram lutando bravamente. Gracas ao esfor¢co de seus homens,
e a chegada do apoio dos vasos Araguari e Beberibe, a tentativa de
abordagem inimiga foi repelida, sendo novamente hasteado o Pavilhdo
Nacional no mastro da Parnaiba. (BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006)

A batalha prosseguiu com uma terceira carga, com a Fragata
Amazonas sustentando a ordem: “Sustentar o fogo que a vitéria € nossa”. Por

volta das 17:30h estava findada a Batalha, com a perda de 4 Navios e 4 Chatas
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pela Esquadra paraguaia, estando a Belmonte seriamente avariada e fora de
combate e a Jequitinhonha encalhada, pelo lado brasileiro. (BITTENCOURT,
ALMEIDA, et al., 2006)

A vitéria em Riachuelo foi estrategicamente importante, dando a
Triplice Alianca o dominio dos rios da Bacia Platina, até a fronteira com o
Paraguai, permitindo assim o apoio logistico as for¢cas em terra e bloqueando o
contato de Lopez com o exterior. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006)

Ainda na Guerra do Paraguai, a Esquadra brasileira teria importante
atuacao nas passagens de Curupaiti e Humaita. Na primeira, apesar do intenso
bombardeio dos navios da MB, a Triplice Alianca foi derrota, sobretudo pela
resisténcia da fortificacdo, que ndo cedeu ante o bombardeio e ao terreno,
alagado pelas fortes chuvas, o que retardou o avanco da infantaria. Ja em
Humaita, a Esquadra Imperial, com seus encoura¢ados, colocou-se diante da
fortaleza a 19 de fevereiro de 1868, forcando, com sucesso, apds intensostiros
de canhéo, a passagem, possibilitando assim, o ataque terrestre ao Forte de
Humaita, que finalmente cairia em 25 de julho de 1868, tornando-se entédo, o
Quartel General de Operacfes da Triplice Alianca. (FAUSTO, 1995)

A guerra findaria, sem outras grandes acdes navais, com a morte do
ditador paraguai Solano Lopez, em 1870. (FAUSTO, 1995)

Finda a Guerra do Paraguai, deu-se um periodo de paz, que s6 seria
novamente interrompido nos anos de 1914 a 1918, na Primeira Guerra
Mundial. O Brasil envolveu-se na Guerra apenas em 1918, apds o
torpedeamento de navios brasileiros, enviando um contingente de médicos e
aviadores para o Teatro de OperacfGes Europeu, além de atuar na patrulha do

Atlantico, em busca de submarinos alemaes.

A Divisdo Naval em Operacbes de Guerra - DNOG -,
composta por dois cruzadores, quatro contratorpedeiros, um tender e
um rebocador, partiu em julho de 1918. Os maiores inimigos que
enfrentou, além de um submarino nas proximidades de Freetown,
foram as dificuldades marinheiras para abastecer os navios com
carvdo, em alto-mar, e a gripe espanhola, que grassou em Dakar e
transformou a operacdo em tragédia, com tripulagdes inteiras
atacadas simultaneamente, enquanto as patrulhas prosseguiam. A
moléstia fez 176 vitimas mortais.(MARINHA DO BRASIL, 2018)
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No periodo entre guerras, a MB viu-se abandonada,
orcamentariamente, pelo Governo, fincando sem meios modernos para
equiparar-se a outras Marinhas da época. Assim, quando, na noite de 21 para
22 de agosto de 1942, proximo a costa de Sergipe, o submarino aleméo U 507
predou cinco mercantes brasileiros, causando 607 vitimas, ndo havia meios
com capacidade para promover a guerra anti-submarina de forma eficiente.
Com a entrada no Brasil ao lado dos Aliados e o apoio norte-americano, a MB
foi rapidamente reaparelhada, tornando-se uma for¢ca com real capacidade no
Teatro Moderno de entdo. (FAUSTO, 1995; MARINHA DO BRASIL, 2018)

Apols seu reaparelhamento, a MB prestou relevantes servigcos aos
Aliados, na escolta de comboios mercantes, no patrulhamento do Atlantico e no
transporte de tropas até a Europa:

Nossa principal tarefa foi a de garantir a protecdo dos
comboios que trafegavam entre Trinidad, no Caribe, e Floriandpolis,
em nosso litoral sul. Foram eles 574, formados por 3.164 mercantes,
dos quais, apenas trés foram afundados. E ndo porque nao houvesse
submarinos. Dezesseis deles foram destruidos no Atlantico Sul,
muitos por avibes, depois de avariados por ataques de unidades de
superficie. Documentos alemdes confirmam que realizamos 66
ataques contra seus submarinos.

Coube, ainda, a Marinha, a escolta do transporte da FEB
até Gibraltar e o patrulhamento oceénico contra os furadores de

bloqueio, navios que traziam mercadorias do Oriente para a
Alemanha. (MARINHA DO BRASIL, 2018)

No pés-guerra, o mundo passou por profundas transformacdes
politicas. Surgiu o conflito ideoldgico-politico bipolarizado entre os EUA e a
URSS, denominado Guerra Fria (1947-1991). Nesse cenario, as poténcias de
cada bloco buscavam fortalecer o poderio militar de seus aliados. Assim,
durante esse periodo, o Brasil recebeu diversos vasos de guerra dos EUA,
Inglaterra e alguns de outras nacdes, como o Japao. Destaca-se o0 ano de
1657, quando foram recebidos os primeiros submarinos da Classe Guppy Il
dos Estados Unidos e, da Inglaterra, o NAeL (Navio Aerédromo Ligeiro) Minas
Gerais, que foi até o seu descomissionamento, em 2001, a estrela e Capitania
da Frota da MB. Nesse periodo foram criadas também as primeiras Operacdes
de Treinamento conjuntas, no ambito da Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA), como a UNITAS. (GALANTE, 2016)
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Ainda na fase inicial da Guerra Fria, em 1956, o Brasil participou, com
efetivo de Observadores Militares, de sua primeira Missao de Paz: a Forca de
Emergéncia das Nag¢bes Unidas (UNEF), atuando na verificagdo do acordo de
paz entre arabes e israelenses na Crise de Suez, sempre com amplo apoio
logistico da MB, que contribui também com Fuzileiros Navais, viaturas,
aeronaves e outros meios para a composicao das Forcas de Paz. (GALANTE,
2016)

A partir de 1977, a MB comecou a priorizar a construcdo naval
nacional, a partir de acordos, inclusive de colaboracdo internacional e
transferéncia de tecnologia, visando a nacionalizacdo da frota e de sua
manuteng¢do. Um dos frutos desses acordos, firmado com o governo aleméo,
foi o Programa de Construcdo de Submarinas, que se desdobraram, a partir de
1989, nos submarinos da Classe Tupi. (GALANTE, 2016)

Nos anos 90 e primeira década dos anos 2000, novos meios foram
adquiridos, principalmente dedicados a Guerra Anfibia, como o NDCC (Navio
de Desembarque de Carros de Combate) Mattoso Maia. Nesse periodo foi
também adquirido o NAe (Navio Aerédromo) Séo Paulo, da Franca, e reativada
a aviacao naval de asa fixa (avides), com aeronaves de caca-bombardeiro AF-
1 Skyhawk (A4-KU, adquiridos do Kuwait). (GALANTE, 2016)

Recentemente, em novembro de 2018, o NAe S&o Paulo foi
descomissionado, enquanto novos vasos, como o PHM (Porta-Helicopteros
Multipropoésito) Atlantico e o Submarino Riachuelo sdo comissionados,
passando a integrar a Frota da MB.

2.2 A Amazbnia Azul

O termo Amazodnia Azul refere-se a Zona Econémica Exclusiva (ZEE)
brasileira, cuja extensdo é estimada em 4,5 milhdes de Km?, ou seja, uma area
gue equivale a mais da metade do territorio continental brasileiro. Vale ressaltar
que, dos pontos de vista ambiental e estratégico, a Amazdnia Azul é tao
vulneravel quanto a Amazbnia Verde (Selva Amazobnica).(CASTRO,
BRANDINI, et al., 2017)
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Para sua delimitacdo, foram utilizados os protocolos internacionais
apresentados pela Convencdo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar
(CNUDM):

A Convencédo das Nacgdes Unidas sobre o Direito do Mar
(CNUDM) tem origem em sua 32 Conferéncia, encerrada em 10 de
dezembro de 1982, em Montego Bay, na Jamaica. O Brasil assinou a
convencdo naguela mesma data, juntamente com outros 118 paises,
mas so a ratificou em 1993; a CNUDM s6 entrou em vigor em 16 de
novembro de 1994. Nela foram definidos os espag¢os maritimos: o
Mar Territorial, que néo deve ultrapassar o limite de 12 milhas
nauticas (MN); a Zona Contigua, adjacente ao mar territorial, cujo
limite maximo é de 24 MN e é medida a partir das linhas de base do
mar territorial; a Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), medida a partir
das linhas de base do mar territorial e que ndo deve exceder a
distancia de 200 MN; e a Plataforma Continental, que compreende o
solo e o subsolo das &reas submarinas, além do mar territorial,
podendo estender-se além das 200 milhas até o bordo exterior da
margem continental. A distancia maxima esta limitada a 350 milhas, a
contar da linha de base a partir da qual se mede a largura do mar
territorial. (MARINHA DO BRASIL, 2018)

Considerando-se a extensao do litoral brasileiro, de 7.367 km, e o
volume que essa gera sobre a ZEE de 200 Milhas Nauticas, compreende-se a
dificuldade na protecdo da Amazonia Azul. Soma-se a dificuldade de protecéo
dado o tamanho da area, o fator desconhecimento popular, ja que grande parte
dos brasileiros ndo conhece ou ndo sabe o significado do termo Amazobnia
Azul, e a falta de consciéncia do povo brasileiro sobre a importancia econémica
do proprio mar, e tem-se a origem da dificuldade de recursos suficientes para o

aparelhamento da MB para essa missao.

A Amazébnia Azul concentra grande parte dos recursos biol6gicos, com
grande variedade de espécies de peixes, moluscos e crustaceos de interesse
da pesca comercial, além de grandes fontes de recursos minerais ainda
inexploradas e grandes reservas petroliferas e de gas natural, inclusive os
ainda inexplorados pocos da camada Pré-Sal. (CASTRO, BRANDINI, et al.,
2017)
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A Figura 2 mostra o mapa da Amazonia Azul.
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Fig. 2 — Mapa da Amazénia Azul
Fonte: Marinha do Brasil (2018)

2.3 Poder Maritimo

O Poder Maritimo pode ser definido como a capacidade de uma nacéao
de geréncia e utilizacdo, nos aspectos politico-econdmicos, geopoliticos e
psicossociais. (VIOLANTE, 2015)
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O tedrico naval Alfred ThayerMahan (1840-1914) entendia da seguinte
forma o Poder Maritimo:

A partir dai, pode-se afirmar que o poder maritimo de

Mahan estava baseado em uma trindade de aspectos politico-

econbmicos essenciais: 1- em uma forte economia produtiva. Ele

acreditava na capacidade de produzir bens para troca para o

desenvolvimento do pais; 2- no shipping - por meio do recurso que 0s

navios mercantes proporcionariam ao realizarem o transporte de

bens; e 3- na existéncia de coldnias - que eram necessarias como

pontos de troca de produtos e apoio e bases para 0S havios.
(VIOLANTE, 2015)

Compreende-se assim que, de forma bastante sucinta, Poder Maritimo
€ a capacidade de exploragcdo econdmica (incluindo-se a exploracdo e
preservacao da biodiversidade, enquanto fonte de renda, como na pesca) e
atividades de lazer; na capacidade de utilizacdo do mar, por meio da
Navegacdo de Cabotagem, como via de escoamento da producao e pessoas e
na ocupacgao da faixa costeira e ilhas da ZEE. Subtrai-se, dessa definicdo, a
importéancia que os meios de Defesa de ZEE possuem dentro do Poder

Maritimo
2.4 Poder Naval

Inserido no conceito de Poder Maritimo esta o Poder Naval, que pode
ser definido como o Poder Militar presente na ZEE de dada nagéo, para a
efetiva garantia de seu Poder Maritimo. O Poder Naval constitui ferramenta
essencial para a soberania e independéncia, politica e econdmica, de qualquer
nacao possuidora de costa maritima.Tornando, assim, evidente seu valor na

estratégia de defesa que qualquer nacao. (VIOLANTE, 2015)
2.5 Dissuasao

O Department of Defense (DoD) dos EUA define dissuasdo como:

[...] evitar uma ac&do pelo receio das consequéncias. E um
estado mental provocado pela existéncia de uma ameacga credivel de
uma retaliacdo inaceitavel (ANTUNES, 2007)
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O termo dissuasdo pode ser interpretado como persuadir um
adversario a nado iniciar uma acgéo, pela percepcdo de que o custo para o
sucesso nessa nao justifica os riscos e custos envolvidos. Pode ainda ser
entendido, enquanto Poder de Dissuasao como o poderio militar, possuido por
uma nacao, cuja existéncia € justificativa suficiente para, dado os danos que
esse pode causar, impedir outras nacdes de realizar agBes bélicas ou que
venham a ferir interesses politico-econémicos dessa. (ANTUNES, 2007)

Diante ao exposto faz-se necessarios que todo o poder naval esteja
aprestado! e em perfeitas condicbes para pronto emprego a qualquer
momento, mesmo em situacdes adversas.Portanto, toda a infraestrutura, os
custos e gastos envolvidos, assim como, a sistemética adotada para a
operacionalizacdo sdo justificaveis e estratégicos,a fim de garantir a

conservacao dos meios navais existentes.

1 preparacdo (de navio ou for¢a naval) para realizar determinada misséo.

2.6 Tipos ou classificacdo de embarcacdes

A classificacdo e a tipificagcdo de embarcagbes sao definidas pelas
sociedades classificadoras. De maneira geral, os navios sao classificados
segundo a atividade a que se destinam. (FONSECA, 2002)

Assim, compreende-se a classificacdo basica em cinco tipos de navios
nao militares: comércio, pesca, recreio, rebocadores e auxiliares. Porém, dada
a variedade de tipos de navios existentes, ha uma classificacdo, em tipos e
subtipos que é bastante mais precisa, que considera o tipo de trafego (longo
curso, cabotagem, costeiro e de trafego local); a forma do casco; o tipo de
carga (geral ou especial); o sistema de movimentacdo da carga e a forma de
propulsdo. Nessa tipificacdo, os navios sdo divididos em Militar, Comércio,
Industria e Auxiliares, havendo subtipos especificos em cada grupo.
(FONSECA, 2002)

O grupo Comércio divide-se em dois subtipos: de carga, subdividido
em Graneleiros (Petroleiros, Graneleiros Solidos, Quimicos, Gases Liquefeitos,

Combos), de Carga Unitizada (Porta Contéiner, Ro-Ro, Porta-Barcacas), e de


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cabotagem
https://pt.wikipedia.org/wiki/Costeiro
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Carga Geral (Multiporpuse, Box Type, Heavy Lift, Reefer). Adiciona-se a esse
altimo grupo os navios de passageiros, subdivididos em Navios
de Cruzeiro, Ferries, Log Carriers, e CattleCarriers. O grupo Industria, esta
dividido nos subtipos navio de pesca (traineiras de diversos tipos, navios de
transporte de peixe vivo), MODU, FPSO, shuttletankers, dragas, langa-cabos; e
0 grupo Auxiliares, apresenta as subdivisbes rebocadores, pilotos, supply,
navios de salvamento, de combate a incéndios, de combate a poluicdo, quebra-
gelos e de pesquisa.(FONSECA, 2002)

O Grupo Militar possui peculiaridades, que variam conforme as
Marinhas Nacionais, mas de modo geral, possui subdivisbes comuns como
Porta-avides (Navios Aerédromo), Porta HelicOpteros, Navios de Desembarque
(De Carros de Combate, Desembarque-Doca), Destroier (Contratorpedeiro),
Caca-Minas, Lancador-de-Minas, Varredor, Cruzador, Encouracado (em
desuso), Navio Patrulha, Fragata, Corveta e outros. Pode-se ainda incluir
alguns subgrupos, como os Militares Auxiliares (Navios de Pesquisa e
Hidrografia, Rebocadores, Navios de Apoio a Submarinos, Tanques), Militares
de Ensino (Avisos de Ensino, Navios Escola), e ainda, outros subgrupos.
(FONSECA, 2002)

2.7 Ciclo de vidade um projeto e ciclo de vida do navio

Por ciclo de vida de um projeto, entende-se as fases nas quais a
Gestao de Projeto divide a realizacdo de determinado projeto, do inicio ao fim
desse. A cada fase do projeto, esse pode sofrer incrementos ou mudancas
significativas. Dependendo da complexidade do projeto, esse pode ter cada
fase do seu ciclo de vida dividida em subunidades, permitindo uma gestao mais
eficiente do projeto e da equipe. (ESPINHA, 2016)

A figura 3 traz o esquema geral do ciclo de vida dos projetos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cruzeiro
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Fig. 3 — Ciclo de Vida Geral dos Projetos
Fonte: Espinha (2016)

O ciclo de vida de um navio é compreendido por todas as fases, desde
seu projeto até seu descomissionamento e descarte final, conforme também
demonstrado na figura 4. Em média, os navios modernos, possuem a
expectativa do ciclo de vida em torno dos 25 — 30 anos, porém, gracas ao seu
alto custo, €& comum encontrar navios que, apds processos de
repontecializacdo, permanecem no servigo ativo, no chamado ciclo de vida
rejuvenescido até os 40 anos. (PINTO, 2004)
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Processo de Transicdo
Processo de Aquisigdo

Arquitetura do Processo
Processo de Teste

Requisitos do Processo
Processo de Gerenciamento
de Projeto

Processo de Garantia
da Qualidade

Processo de Fornecimento

(Suprimento)

Processo de Manutencgdo

Processo de Configuracdao da Manutencgao

Fig. 4 — Estagios do Ciclo de Vida do Navio (Adaptado)
Fonte: intranet: www.dgmm.mb/ali.

E importante concluir no ciclo de vida dos navios, principalmente
Militares, os periodos de parada para manutencdo, que diminuem em até 77%

o Ciclo de Vida pratico dos navios, conforme mostra a figura 5.


http://www.dgmm.mb/ali
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Maintenance cycle - 108 months / Operational Availability 77%

' The 2™ Intennediate Overhaul isintended to be a MidLi®e Upgrade of12 months
Fig. 5 — Ciclo de Manuten¢éo dos Navios
Fonte: Pinto (2004)

O ciclo de vida de um navio, de maneira genérica, € descrito na Figura

M
s ]
B
z Rejuvenation »
<] s B
9 g _,_.;'
E Critical range of ) S il
& |etements of capacity G
E Consolidation AN il
2 X, ~
A ~D
Decline \
\
E
Development Curvatedricade ciclo

de vida

Involvement
Exploration

Tim:
Fig. 6 — Ciclo de Vida do Navio
Fonte: Ramoa (2016)

E importante mencionar que, ao encerrar-se o ciclo de vida do navio,
esse costuma ser destinado a um desmanche, como Alang, na india, e 0 aco
de seu casco e estrutura, além de outros materiais, sdo reutilizados em outras

industrias, notadamente a construcédo civil e a de autopecas.
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2.8 Manutencéo

A palavra manutencdo é de origem militar, cujo significado era
proporcionar as unidades de combate um nivel aceitavel de conservagédo do
efetivo (pessoal) e do material. (MONCHY, 1987apud NETTO, 2008). Neste
contexto, a manutencao € o “ato ou efeito de manter” o efetivo e de “fazer durar
algo em bom estado, preservacéo”, bem como o “cuidado periddico para a boa

conservacdo de maquina, equipamento, ferramenta, etc.” do material

(MICHAELIS, 2018).

A manutencdo tem como funcdo o apoio no processo produtivo. E
importante entender a diferenca existente entre indicadores de qualidade e
ferramentas gerenciais. Para se alcancar resultados promissores, é necessario
utilizar os dois sistemas, pois os indicadores mostram os resultados adquiridos
utiizando as diversas ferramentas gerenciais.A manutencdo trabalha
diretamente ligada a qualidade, através do sistema de gestédo e de ferramentas
gerenciais utilizadas. Registre-se que as ferramentas de qualidade devem ser
utilizadas em conjunto, pois s6 assim é possivel alcancar os melhores objetivos
e melhores metas.(MONCHY, 1987)

Por sua vez, Fischer et al, 2009afirma que a manutengdo € um
conjunto de medidas com a finalidade de preservacéo e restabelecimento do
estado almejado, assim como para a determinacdo e o julgamento do estado
atual de meios técnicos de um sistema, que objetivam segundo Slack, et

al.(2018, p. 24) dez acbes de interesse organizacional sendo elas:

1) Reducéao de Custos;

2) Maior Qualidade de Produtos;

3) Maior Seguranca,;

4) Melhor Ambiente de Trabalho;

5) Desenvolvimento Profissional,

6) Maior vida util dos equipamentos;

7) Maior confiabilidade dos Equipamentos;

8) Instalacbes da Producdo com maior valorizagao;
9) Maior Poder de Investimento;

10) Preservagédo do Meio Ambiente.
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Desde os anos 1930, a evolugdo da manutencao pode ser dividida em
trés geracdes.(SLACK, et al., 2018)

A Primeira Geracao, a qual abrange o periodo antes da Segunda Guerra
Mundial, quando a indulstria era pouco mecanizada e 0s equipamentos eram

simples, na sua grande maioria, superdimensionados.

Aliado a tudo isso, devido a conjuntura econémica da época, a questao
da produtividade ndo era prioritdria. Consequentemente, ndo era necesséria
uma manutencdo sistematizada; apenas servico de limpeza, lubrificacdo e
reparo apos a quebra, ou seja, a manutencdo era, fundamentalmente,
corretiva.(SLACK, et al., 2018)

A Segunda Geracédo,abrangendo desde a Segunda Guerra Mundial até
0s anos 1960. As pressdes do periodo da guerra aumentaram a demanda por
todo tipo de produto, ao mesmo tempo em que o contingente de méao de obra
industrial diminuiu sensivelmente. Como consequiéncia, neste periodo houve
forte aumento na mecanizacdo, bem como da complexidade das instalacdes

industriais.

Comeca a evidenciar-se a necessidade de maior disponibilidade, bem
como maior contabilidade, tudo isso na busca de maior produtividade; a
indUstria estava bastante dependente do bom funcionamento das maquinas.
Isto levou a idéia de que falhas dos equipamentos poderiam e deveriam ser

evitadas, o que resultou no conceito de manutencao preventiva.

Na década de 1960 a manutencdo consistia em intervencdes nos

equipamentos feitas a intervalo fixo.

O custo da manutencdo também comecou a se elevar muito em
comparacao a outros custos operacionais. Esse fato fez aumentar os sistemas
de planejamento e controle de manutencéo que, hoje, sdo parte integrante da
manuten¢do moderna.(SLACK, et al., 2018)

Finalmente, a quantidade de -capital investido em itens fisicos,
juntamente com o nitido aumento do custo desse capital, levou as pessoas a

comecgarem a buscar meios para aumentar a vida util dos itens fisicos.
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Na Terceira Geracdo, sendo esta datada a partir da década de 1970,
acelerou-se o processo de mudanca nas industrias. A paralisacdo da
producdo,variavel que diminui a capacidade de producgdo elevou os custos e
afetou a qualidade dos produtos,tornando-se uma preocupacado generalizada.
Na manufatura, os efeitos dos periodos de paralisacdo foram se agravando
pela tendéncia mundial de utilizar sistemas Just-in-time (JIT), onde estoques
reduzidos para a producdo em andamento significavam que pequenas pausas
na producdo/entrega naquele momento poderiam paralisar a fabrica.
(SHINGO, 2000)

O crescimento da automacgéo e da mecanizacao passou a indicar que
confiabilidade e disponibilidade tornaram-se pontos chave em setores t&o
distintos quanto: saude, processamento de dados, telecomunicacbes e

gerenciamento de edificacdes.

Maior automacdo também significa que, falhas, cada vez mais
frequentes, afetam nossa capacidade de manter padrbes de qualidade
estabelecidos. Isso se aplica tanto aos padrées de servi¢o, quanto a qualidade
do produto; por exemplo, falhas em equipamentos podem afetar o controle

climatico em edificios e a pontualidade das redes de transporte.

Cada vez mais as falhas provocam seérias consequéncias na seguranca
e no meio ambiente, em um momento em que os padrdes de exigéncia nessas
areas estdo aumentando rapidamente. Em algumas partes do mundo, estamos
chegando a um ponto em que ou as empresas devem satisfazer as
expectativas de seguranca e de preservacdo ambiental, ou poderdo ser
impedidas de funcionar. Haja visto a aplicacdo da série de normas ISO 14.000,
gue estabelece procedimentos de cuidado, controle e gestdo ambiental, e que
tem liderado o ranking de certificacbes da Internacional Standards Organization
(1SO). (IS0, 2017)

Na terceira Geragao reforgcou-se o conceito de uma manutencdo
preditiva. A interagdo entre as fases de implantacdo de um sistema (projeto,
fabricacao, instalacdo e manutencéo) e a disponibilidade/confiabilidade torna-

se mais evidente.
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Conhecer tais conceitos se torna fundamental para inserir-se no

contexto da manutencédo de navios, o que serd apresentado na se¢ao a seguir.
2.8.1 Manutencao de navios

Registre-se que a manutencdo de um navio € dividida em duas partes

sendo elas:

e Manutencéo de casco a qual pode contribuir para a economia de até
15% em consumo de combustivel, sendo, portanto, de extrema importancia a
limpeza dos seres vivos em navios de superficie. A remocédo das incrustacdes
marinhas, tais como Caracas, algas e mexilhdes; sendo que, para além de

promover a reducdo do consumo, prolonga a vida util dos navios.

e Manutencdo de maquinas, sendo que a maior parte da manutencéo
de maquinas € feita com o navio ainda em operacdo, porém alguns dos
sistemas de maquinas requerem maior atencdo, tais como pistdes, resfria
dores, turbo charges, etc. A manutencéo destes itens, que sdo muito grandes,
dificeis de executar ou que, simplesmente, ndo podem ser feitos enquanto o

navio esta flutuando, é feita em um estaleiro de reparos durante a dosagem.

Neste contexto, a teoria da manutencdo de Henry Falou, estabelece

cinco principios:

1) planejamento;
2) organizacao;

3) direcéo;

4) coordenacao; e

5) controle.

Portanto, sdo necessarios recursos materiais, financeiros e de pessoal,
para o estabelecimento de uma equipe capacitada a atender as demandas do
departamento de engenharia e manutencdo dos navios,de acordo com Jolliff &
Robertson (1972).
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Vale pontuar que uma boa manutencao inclui: Checagens periddicas
do casco; do motor; da parte elétrica e das baterias; do gerador; do sistema de
bombeamento de agua do porao; dos reservatorios de agua e de combustivel,
do sistema hidraulico; dos sanitarios e do sistema de esgoto (mangueiras,
abracadeiras e caixas de contencédo); dos equipamentos de seguranca; dos
equipamentos eletrénicos; dos cabos e ancoras; do gas de cozinha e dos bicos
de fogéo; entre outros itens (ACOBAR, 2010).

2.8.2 Tipos de manutencao

A manutencdo pode ser dos tipos Corretiva, Preventiva, Preditiva,
Produtiva Total (TPM), conforme demonstrado na Figura 7.

A manutencao Corretiva implica em deixar com que 0 equipamento
trabalhe até que apresente falha, sendo entdo realizada para restabelecer a
operacéao desse.(UDOP, 2018)

A manutencdo Preventiva, por sua vez, consiste é efetuada de modo a
evitar ou reduzir as paradas por quebra no equipamento, buscando aumentar o
Tempo Médio entre Falhas (MTBF) desse. (UDOP, 2018)

Por manutencédo Preditiva ou Planejada, compreende-se aquela que é
feita, de acordo com a vida util do equipamento e suas partes ou pecas,
apenas quando esse precisar, porém antes que venha a apresentar falha ou
quebra. (UDOP, 2018)

No Japdao surgiu a Manutencéo Produtiva Total (TPM), encarada como
uma extensao natural da organizacéo fabril e realizada por todos os operarios,
em atividades de grupos pequenos, buscando o controle total dos
equipamentos. (UDOP, 2018)
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Fig. 7 — Tipos de Manutencéo
Fonte: Fonte: intranet: www.dgmm.mb/ali.

A MB adota ainda, a manutencao Modificadora, aquela realizada com o
fito de adequar os meios as novas necessidades operativas. (ESTADO MAIOR
DA ARMADA, 2002)

Mesmo nao sendo um tipo, mas uma metodologia, a Manutencao
Centrada em Confiabilidade deve ser mencionada, dada sua importancia na
manutengao naval, uma vez que, a grande maioria das Marinhas e quase todos

os Armadores, a utilizam na manutencgéo de sua frota. (CAMBRA, 2016)

Por Manutencé&o Centrada em Confiabilidade (MCC) compreende-se o
conjunto de processos de gerenciamento dos modos de desvios que podem

causar falha funcional em dado equipamento. (CAMBRA, 2016)


http://www.dgmm.mb/ali
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O Anexo A traz o diagrama de processo da Manutencdo Centrada em
Confiabilidade.

2.9 Apoio Logistico Integrado (ALI)

O Apoio Logistico Integrado, nos meios militares, surgiu em funcéo do
alto custo e complexidade dos projetos, cuja necessidade de manutencdo em

funcionalmente prevé um horizonte de médio e longo prazo. (ABREU, 2015)

O Manual de Logistica da Marinha (EMA- 400) define a funcéo do ALI,
da seguinte maneira: “cujo propésito € o de garantir o maximo de
disponibilidade de um meio ou sistema a ser incorporado, durante a vida
operativa prevista”. (ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2003)

Ao se projetar a aquisicdo ou modernizagdo de um novo meio, a equipe

a cargo do projeto considera como parte desse o ALI, recebendo esse a maior,

e muitas vezes, principal, porcdo do custo do projeto. Esse delineamento do

orcamento do projeto aparece, de forma claro, tanto na publicacdo EMA — 400
quanto no Manual do Apoio Logistico Integrado da MB:

N&o se consideram apenas o desempenho do sistema e o

custo inicial de sua aquisicdo como fatores determinantes de sua

definicdo, mas também o custo do apoio logistico ao longo de toda a

sua vida util. E, portanto, uma composi¢do de todos os elementos

necessarios para assegurar o apoio eficaz e econbémico de um

meio,sistema ou equipamento durante sua vida
operativa.(DIRETORIA GERAL DO MATERIAL DA MARINHA, 2013)

Quando se faz um estudo do custo de um sistema,
estendendo-o a todo o seu periodo de vida, o apoio logistico, para
garantir a disponibilidade desse sistema, representa a maior por¢cao
e, as vezes, 0 principal item do custo. (ESTADO MAIOR DA
ARMADA, 2003)

Assim, por ALI, pode-se entender, nas palavras da publicacdo EMA —
400: “uma composicado de todos os elementos necessarios para assegurar o
apoio eficaz e econémico de um meio,sistema ou equipamento durante sua
vida operativa”(ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2003)

A mesma publicacdo delineia ainda os fatores e metas considerados

pelo ALI s&o os seguintes:
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a) forca de trabalho;

b) capacitacao/habilidades/adestramento;

€) equipamento para adestramento;

d) documentacéo tipica do meio;

e) documentacéo tipica de equipamentos;

f) apoio a documentacéo;

g) confiabilidade e manutenibilidade;

h) conceito de engenharia de manutencao;

i) equipamentos de teste, ferramentas, documentagéo de testes;
j) conceitos de apoio (base);

k) apoio ao abastecimento;

[) nacionalizacao;

m) padronizacao;

n) facilidades;

0) custos do ALlI; e

p) especificacdes de contratos.(ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2003)

Segundo a Diretoria Geral do Material da Marinha (2013), o ALI se
divide nos seguintes processos de acordo com a Figura 8:
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Fig. 8 — Processos do ALl
Fonte: Diretoria Geral do Material da Marinha (2013)

O ALI, por garantir a mais elevada disponibilidade aos meios, durante
seu ciclo de vida, é considerado essencial ao cumprimento da missao da MB,

conforme ilustra o fluxograma da Figura 9.
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Fonte: Diretoria Geral do Material da Marinha (2013)

Percebe-se claramente, da andlise do fluxograma da Figura 9, que o
ALl estd ligado aos processos de manutencdo da Esquadra, que por sua vez,

se ligam a sua operacao, garantindo seu aprestamento.

A implementacdo da ALI foi muito bem recebida na MB, tornando-se
essa um fator de extrema importancia na avaliacdo da incorporacdo de novos
meios, principalmente aqueles perto de findar a vida util, como é o caso do
recente Navio Porta Helicdpteros Atlantico, incorporado em 25 de agosto de
2018. (MINISTERIO DA DEFESA, 2018)
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3 A SISTEMATICA DE MANUTENCAO NA MARINHA DO BRASIL

A sistematica de manutencdo na MB é regulamentada pela publicacéo
EMA 420 (Normas para Logistica de Material), que trata também da
incorporacdo e descomissionamento dos meios. (ESTADO MAIOR DA
ARMADA, 2002)

Assim, o referido manual define manutencdo como:

E o conjunto de atividades técnicas e administrativas que
s8o executadas visando manter o material na melhor condicdo para
emprego com confiabilidade, segurancga e custo adequado e, quando
houver avarias, reconduzi-lo aquela condigdo.(ESTADO MAIOR DA
ARMADA, 2002)

S&o importantes ainda, as definicdes de Sistema de Manutencao e
Periodos de Manutencédo (PM), Periodo Operativo e Ciclo de Atividades, abaixo

descritos in verbis:

[..]

c) Sistema de Manutencéo

Conjunto integrado de pessoal, instalacdes, equipamentos,
instrumental, sobressalentes, documentos e ferramental, dinamizados
segundo métodos e procedimentos estabelecidos por normas
baseadas em principios e técnicas, visando manter o material pronto
para utilizag&o, no local apropriado, no momento oportuno,dentro de
suas caracteristicas de projeto e da maneira mais econdmica.

d) Periodos de Manutenc¢éo (PM)

Sao os periodos em que o meio se encontra indisponivel,
para fins operativos, como forma de viabilizar realizacdo das
atividades de manutencéo.

e) Periodo Operativo

E o periodo definido pelo Setor Operativo, compreendido
entre dois PM de longa duracéo [...]

f) Ciclo de Atividades

Ciclo composto de um Periodo Operativo e de um PM de
longa duracéo [...]. Tem inicio com a opera¢do do meio, apds sua
incorporagdo a MB ou apds o encerramento de um PM de longa
duracdo, e termina ao se concluir o PM de longa duracédo seguinte.
(ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2002)

A manutencdo na MB pode ser dos tipos Preventiva, Preditiva,
Corretiva e Modificadora. A EMA 420 divide ainda, em escaldes, que sdo
definidos de acordo com as necessidades de pessoal e meio empregados no

processo. A referida publicacéo define os escaldes da seguinte forma:
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a) 1° ESCALAO: Compreende as acdes realizadas pelo
usuario, com ou sem 0 concurso da organizacdo militar
responsavel pelo material, com o0s meios organicos
disponiveis, com o propé6sito de manter o material em
condicdes de funcionamento e de conservacao.

b) 2° ESCALAO: Compreende as acbes realizadas em
organizacBes de manutencdo e que ultrapassam a
capacidade dos meios organicos da organizacdo militar
responsavel pelo material.

c) 3° ESCALAO: Compreende as acdes de manutencio que
exigem recursos superiores aos escaldes anteriores, em
funcéo do grau de complexidade.

d) 4° ESCALAO: Compreende as acBes de manutencio
CUjos recursos necessérios, normalmente, transcendem a
capacidade da MB em func¢édo do alto grau de complexidade
sendo, na maioria das situacdes, executadas pelo fabricante
ou representante autorizado ou ainda em instalacfes
industriais especializadas. (ESTADO MAIOR DA ARMADA,
2002)

E importante ainda citar que ha diversos PM, classificados segundo o
tipo de meio a receber a manutencdo e a natureza dos trabalhos a serem

realizados.

Os periodos considerados relevantes para a temética em estudo séo:

a) Periodo de Manutencao Geral (PMG)

Periodo em que sdo executadas, de forma programada, as
acOes de manutencao planejada preventiva e preditiva necessérias a
reconduzir ou manter o material dentro de suas especificacfes
técnicas.

Neste periodo €, também, realizada uma inspe¢éo completa
e detalhada do material, destinada a verificar a sua deterioracdo, para
uma eventual correcdo, incluindo verificagbes mais minuciosas do
gue aquelas efetuadas em outros tipos de inspegéo. [...]

¢) Periodo de Docagem de Rotina (PDR)

Periodo em que sdo executadas as acdes de manutengéo
planejada preventiva e preditiva que exigem docagem. [...]

e) Periodo de Manutengéo Extraordinario (PME)

Periodo em que sdo executadas acfes de manutencdo
corretiva para atender a uma necessidade eventual especifica.

f) Periodo de Docagem Extraordinario (PDE)

Periodo em que sdo executadas acfes de manutencdo
corretiva, que necessitem de docagem, para atender a uma
necessidade eventual especifica.

g) Periodo de Manutencao Intermediario (PMI)

Periodo em que séo executadas, de forma programada, as
acbes de manutencdo preventivas ou ocasionais, decorrentes
respectivamente, da manutencdo planejada e do atendimento das
demandas de natureza corretiva previamente identificadas.

h) Periodo de Manutencéo Atracado (PMA)

Periodo em que séo executadas, de forma programada, as
acOes de manutencdo planejada, cujo vulto ndo indique a realizagédo
de um PMG.

i) Periodo de Modernizacédo de Meios (PMM)
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Periodo em que sdo realizadas as atividades de
manutencdo destinadas a atualizacdo técnica, total ou parcial, do
meio, sem que se modifiquem suas caracteristicas basicas.

j) Periodo de Conversao de Meios (PCM)

Periodo em que sdo realizadas as atividades de
manutencdo destinadas a atualizacdo técnica, total ou parcial, do
meio, durante o qual serdo efetuadas alteracbes em suas
caracteristicas basicas.(ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2002)

Os Ciclos de Atividade dos meios sdo monitorados, através de sua
divisdo nas fases ALFA; BRAVO; CHARLIE e DELTA, nas quais 0s Setores
Operativos e as Organizacdes Militares (OM) do Sistema de Abastecimento,
ligados as sistematicas de manutencdo, possam, através do acompanhamento
dos registros sistémicos de dados, aferir o estado do material ou sua evolucéao,
planejando assim, de forma adequada, os PM subsequentes. (ESTADO
MAIOR DA ARMADA, 2002)

Documental, a sistematica de manutencdo na MB esta centrada no
Programa Geral de Manutencado (PROGEM), cuja funcao é o planejamento da
manutencdo dos meios, visando o aumento da capacidade operativa desses.
Segundo a EMA 420, o conceito é:

O PROGEM é um documento de planejamento elaborado
pelo Setor Operativo, de acordo com o Ciclo de Atividades de cada
meio, para um periodo de quatro anos, e que tem como proposito

propiciar aos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais a plena
capacidade operativa.(ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2002)

Embora néo seja referenciada nos EMA 400 e 420, a MCC é citada na
DGMM - 0130, sendo objeto central da sesséo 2.2.1.2.6 do referido documento.
E importante ainda dizer que a MCC n&o faz parte do curriculo dos cursos de
formacdo e aperfeicoamento, o que faz com que sua aplicacdo pratica seja
bastante restringida. (DIRETORIA GERAL DO MATERIAL DA MARINHA ,
2013; CAMBRA, 2016; ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2003; ESTADO MAIOR
DA ARMADA, 2002)

Ainda assim, no documento DGMM - 0130, ela é compreendida como
uma parte do ALI na MB, funcionando como um dos processos de sele¢éo das
atividades de manutencao. Dentro da politica da ALI na MB, esta prevista a
criacao e instalacdo do Sistema de Informacgéo para Apoio Logistico Integrado
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(SISALI), que, apos dez anos de criacdo dos conceitos da ALl, ainda nao foi
posto em pratica. (CAMBRA, 2016; FARIA, 2012)

Assim, a falta de iniciativas praticas na MB, causadas, principalmente,
pelas duras restricbes orcamentarias, acarreta grandes perdas a essa Forca.
Considerando o fato de que, a MCC, associada ao ALIl, poderia trazer
substancial economia na manutencdo dos meios, 0 ndo investimento nesse
setor faz com que o desperdicio de preciosos recursos financeiros seja ainda
maior. (CAMBRA, 2016; FARIA, 2012)

Esse quadro complexo leva a problemas operacionais, como a
dificuldade de manutencéo e revitalizacdo de meios essenciais a frota e ao
cumprimento da Missdo da MB. Recentemente, dada a falta de manutengéo,
principalmente do tipo Modificadora, para que se mantivesse atualizado, foi
desativo o NAe Sao Paulo, deixando aberta enorme lacuna para a Defesa
Aérea e capacidade de Apoio Aéreo Aproximado e Ataque Ar-Solo na MB.
(VINHOLES, 2018)

3.1 Analise de Resultado e Discussao

O primeiro e interessante, ainda que negativo, resultado dessa
pesquisa foi a falta de trabalhos sobre as teméticas envolvidas, como a propria
Sistemética de Manutencdo da MB, sobre a qual, além dos manuais proprios,
ha pouca producdo académica no Brasil; a falta de trabalhas académicos sobre
a Amazobnia Azul, tema da mais alta relevancia estratégica para o Brasil,sobre
a qual, além do texto existente no site da propria MB, muito pouco, sendo
apenas um artigo cientifico, foi localizado.

7

Também a histéria naval brasileira, extremamente rica, € pouco
aventada nas producfes académicas, havendo alguma literatura, de origem
militar, sobre ela. Embora muitos livros, trabalhos académicos e artigos
cientificos citem episodios da histéria naval brasileira, o fazem de maneira

pouco profunda, ndo trazendo a necessaria especificidade ao tema.

Porém, da pouca bibliografia localizada, vale citar que os manuais

técnicos do Estado Maior do Almirantado e da Diretoria Geral do Material da
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Marinha, foram de enorme valia na realizacdo desse trabalho, bem como os
trabalhos de Cambra (2016) e Faria (2012), molas mestras da discussao desse
trabalho.

A apurada analise, notadamente dos manuais técnicos, permitiu a
ampla compreensdo dos conceitos envolvidos na sistematica de manutencao
na MB, bem como permitiu avaliar tal sistemética e discutir, a luz dessas obras,

0 tema.

A Sistematica de Manutencdo é peca central no cumprimento da
missdo da MB. Sem a devida disponibilidade dos meios, é virtualmente
impossivel que essa possa, por exemplo, proteger de forma adequada a
Amazbnia Azul. (CASTRO, BRANDINI, et al., 2017; MARINHA DO BRASIL,
2018)

Conforme salientado por Cambra (2016), é peca chave na evolugéo da
sistematica de manutencdo da MB a implementacdo da MCC, a exemplo de
outras Marinhas, como a dos EUA, que adota, desde 1977, essa metodologia

de manutencéao.

E importante lembrar que a introducdo do ALI tem dados bons frutos &
manutencao da MB, uma vez que permite, desde a aquisicdo do equipamento,
considerar todo o custo de sua vida Util, cooperando para que esse possa ser
mantido sempre com elevado nivel de prontiddo e atualizado quanto as
tecnologias e recursos disponiveis. (FARIA, 2012; DIRETORIA GERAL DO
MATERIAL DA MARINHA , 2013; ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2003;
ESTADO MAIOR DA ARMADA, 2002)

O advento do ALI tem permitido a MB um melhor planejamento da
aguisicdo dos novos meios, embora, a falta da disseminagcdo da MCC entre os
meios responsaveis pela manutencdo na MB prejudique a avaliagdo correta
dos programas de manutencdo futuramente necessarios quando da
incorporacao de vasos cujo ciclo de vida j& tenha transcorrido metade ou mais
de seu tempo. (CAMBRA, 2016; FARIA, 2012)
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A historia da MB mostra a necessidade de meios navais atualizados
para a realizagdo de sua misséo, como ficou patente na Guerra do Uruguai, na
Guerra do Paraguai e, de modo flagrante, no inicio da Segunda Guerra
Mundial, quando o Brasil, sem dispor de meios adequados, esteve a mercé da
acdo dos submarinos alemaes. (ALBUQUERQUE e SILVA, 2006;
BITTENCOURT, ALMEIDA, et al., 2006; GALANTE, 2016; MARINHA DO
BRASIL, 2018)

Embora o Brasil tenha enorme extensdo na ZEE, de 4,5 milhdes de
Km?, o povo brasileiro, de maneira geral, ndo possui consciéncia da situacéo
maritima (CASTRO, BRANDINI, et al., 2017), fato que se vé refletida na
pequena producdo académica sobre a Arte Naval, sobre a Manutencédo Naval
e, ainda mais, sobre a Sistematica de Manutencéo de Navios na MB. E notéria
a quantidade de publicacbes sobre outras aplicagcbes da Manutencédo, todas
elas, sendo Uteis a futuras melhorias na sistematica de manutencdo da MB
(MONCHY, 1987; NETTO, 2008; SHINGO, 2000; SLACK, JOHNSTON e
BRANDON-JONES, 2018)

A falta de recursos para a realizacdo do SISALI, e de iniciativa para a
disseminacdo da metodologia da MCC na MB causam, conforme Cambra
(2016), profundas perdas de precisos (e parcos) recursos financeiros na MB. E
assim, urgente que os meios de formacdo de pessoal, ndo apenas de
manutencdo, mas de toda a MB, passem a inserir a MCC em seu curriculo.
Além disso, é muito interessante, que a TPM passe a ser aplicada na MB, uma
vez que pode reduzir a necessidade de paradas maiores para manutencao,
garantindo assim, um controle mais eficiente do processo de manutencédo dos
meios. Embora, segundo Faria (2012) a ALI seja, na pratica, de grande valia, a
agregacao da cultura da MCC e da TPM a MB trariam, sem sombra de davida,

ainda mais dinamismo a manutenc¢éo da Frota.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil possui uma das maiores costas maritimas do mundo. A
presenca dos vasos de guerra da MB em nossas aguas territoriais € de vital
importancia para a Seguranca Nacional, garantindo ao Brasil sua soberania e

independéncia politica e econdémica.

Assim, a sisteméatica de manutencdo da MB, bem como o
conhecimento sobre essa e eventuais melhorias, sdo de vital importancia para

o cumprimento integral da missdo da MB.

Aqui cabe uma importante observacdo, ndo apenas a manutencao dos
navios de guerra € importante ao Poder Maritimo, mas também, a manutencéo
dos vasos Mercantes, que sao responsaveis pelo transporte, apenas na
modalidade de Cabotagem, de cerca de 13% de toda a producdo nacional,
bem como importa a manutencdo das embarcacfes de esporte e recreio, que

sdo também geradoras de emprego e renda no litoral brasileiro.

O emprego da sistematica de manutencdo naval, com excec¢do do
armamento e de alguns sensores especificos, tem emprego tanto em

embarcacdes civis, quanto militares.

Sem as melhorias necessérias a sistematica de manutengéo naval, nos
ambitos civil e militar, a capacidade brasileira de exercicio do Poder Maritimo

fica comprometida.
4.1 Trabalhos Futuros

O presente trabalho permitiu o delineamento de algumas linhas claras
para futuros trabalhos: dada a importancia da Marinha Mercante para o Brasil,
tanto da Navegacdo de Longo Curso, que permite o escoamento das
exportacdes brasileiras, quanto da Navegacédo de Cabotagem e Fluvial, cuja
importéancia e exploracdo comercial vém crescendo, dado o alto custo do
transporte rodoviario, as preocupacdes ambientais (essa reduz em 60% o
namero de caminhfes nas rodovias), além do fator estratégico que ficou
evidente, com a ultima e recente greve dos caminhoneiros (a paralisacdo da

categoria causou desabastecimento ao pais, evidenciando a necessidade de
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investimentos em outros modais de transporte); € necessario que haja
trabalhos a fim de compreender e encontrar novas solugfes para a sistematica

de manutencdo de Navios Mercantes.

Também deve ser considerada a importancia das Embarcacbes de
Esporte e Lazer, ja que o numero dessas no Brasil vem passando por
aumentos, com o0 crescimento da producdo nacional desse tipo de
embarcacao, além de ampliagdes em Marinas como a de Itajai, que inaugurou
em 2018 um novo setor de docas Umidas e secas. Assim, também nesse setor
deve-se desenvolver a pesquisa de sistematicas de manutencéo e de evolucdo
dessas, afim de que o setor se torne, economicamente, ainda mais

interessante e viavel.

A pequena disponibilidade de trabalhos académicos sobre dois temas
de interesse a Estratégia de Defesa Nacional (Sistematica de Manutencao de
Navios da MB e Amazobnia Azul) demonstra a necessidade de maior producao
académica sobre essas teméticas, afim de que, além de disseminar o
necessario conhecimento sobre elas, possa-se também evoluir o conhecimento

sobre tais temas.
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