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Resumo da Dissertacdo apresentada a COPPE/UFRJ como parte dos requisitos
necessarios para a obtengdo do grau de Mestre em Ciéncias (M. Sc.)

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS DOS ESTAGIOS EM CURSOS DO
SISTEMA DE ENSINO NAVAL: O CASO DA REALIZACAO DO ESTAGIO
INICIAL EM UM NAVIO DA MARINHA DO BRASIL

Thiago Muzi Machado
Agosto / 2019

Orientador: Mario Cesar Rodriguez Vidal
Programa: Engenharia de Produgéo

Nesta Dissertacdo € explorado o processo de realizagcdo dos Estagios Inicial e de
Aplicacdo em cursos do Sistema de Ensino Naval, mais especificamente sobre a
dificuldade de execucédo das tarefas atribuidas aos militares em estdgio. Foi abordado
como ponto especifico, as normas estabelecidas para realizacdo dos estagios e a sua
execucdo na pratica, considerando todas as dificuldades que os Navios possuem de
encaixar a execucdo de tais tarefas a suas rotinas atribuladas. O intuito foi elevar ao
maximo o numero das tarefas executadas pelos estagiarios, fazendo uma ponte entre o
que o Sistema de Ensino Naval julga necessario para capacitar os estagiarios e o que
realmente contribuira para o que se necessita a bordo dos Navios da Marinha em termos
de capacidade do seu pessoal.

O estudo empirico foi concretizado pela conducdo da analise ergonémica em um
Navio da Marinha do Brasil, buscando o entendimento da rotina de bordo e das inimeras
atividades inerentes da atividade militar e a diminuicéo da distancia entre o preconizado
nas normas e o que é exequivel dentro desta rotina.

Diante dos resultados obtidos, foi possivel apresentar algumas rotinas que ajudam
no proposito de que seja minimizado as tarefas ndo executadas, contribuindo para a
aplicacdo pratica de conceitos tedricos ministrados nos cursos do Sistema de Ensino Naval

e aprimoramento curricular destes mesmo cursos.
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ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF PROBATIONPROCESSES OF THE NAVAL
TEACHING SYSTEM: ACHIEVEMENTCASE IN A INITIAL PROBATION IN A
SHIP OF THE NAVY OF BRAZIL

Thiago Muzi Machado
August / 2019

Advisor: Mario Cesar Rodriguez Vidal

Department: Systems Design Engineering

This dissertation explores the process of initial stage and application related to the
course of Naval Education System, specifically in what concerns the difficulty to
implement certain tasks assigned to military in training. As a central topic of this work, it
will be discussed the specific dificulties to implement norms related to the practice and
execution of obligations during military internship, as a matter of fact, it is relevant to
report that there is a lot of effort to adapt to troubled routines of the vessel. The aim is to
maximize the efficiency and quantity of taks performed by the trainees, taking in
consideration what the Naval Education System interprets as necessary to capacitate its
trainees and what would really contribuite to the routine and training during internship.

The empirical study is carried out by ergonomic analysis in the a Navy Ship in
Brazil, in order to understand the routine on board and the innumerable activies perfomed
by the trainnees during internship, so that it would be possible to understand what the
norms command and what is acctually done in practice.

Given the results obtainted, it is possible to present some alternatives, in order to
minimize the consequences of non perfomed tasks. So that, it would contribuite to
improve the pratical application of theoretical concepts taught in the courses of the naval

education system.
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Capitulol INTRODUCAO

Atualmente, estd cada vez mais valorizado a preparacdo dos militares das forcas
armadas. Em grande parte da sociedade, ndo tem o conhecimento da capacidade de
formacéo e treinamento de militares para o exercicio de atividades, que as nossas forcas
possuem. Escolas de formacéo desde o nivel basico até pds-graduacdes estdo em diversos
pontos do nosso pais afim de atingir a preparacao necessaria ao exercicio de atividades
de natureza tdo exclusiva. Imagine que o exercicio de uma atividade tdo peculiar, deva
ser ensinado por quem a pratica; ndo teria outra instituicdo no pais razdo para deter tal
conhecimento, sendo as préprias forcas armadas e, por isso, estas necessitam possuir

centros de formacgéo nos mais variados niveis.

Ao se falar de uma Marinha que queira estar no estado da arte, ndo sé de
investimentos na aquisicdo de equipamentos modernos, faz-se necessario. A capacitacdo
profunda de quem opera esses equipamentos também é fundamental. Em uma Marinha
moderna operando equipamentos tdo sofisticados, ndo se pode permitir quaisquer erros
de operagdo ou manutencdo dos equipamentos. Minimizar ao maximo o0s erros humanos
significa exaurir todas as oportunidades de treinamento, visto que a estrutura de material
e pessoal para se colocar um Gnico navio de guerra no mar é extremamente custosa. Na
atividade de combate real, isso significaria perda de milhGes de reais em equipamentos e

navios e, possivelmente, centenas de homens.

Diante da conjuntura atual do Brasil, tudo que ja foi dito torna-se ainda mais
relevante. Os cortes sucessivos de orgcamento que o Ministério da Defesa tem sofrendo
nos ultimos anos, fez com que as forgas tivessem que se adequar, usando de criatividade

e economia para manter seus meios operando na maxima capacidade.

A Marinha tem investido muito na capacitacdo de seu pessoal. Para tal, ela possui
uma diretoria especializada chamada Diretoria de Ensino da Marinha que é responsavel
por gerir os cursos do Sistema de Ensino Naval. Alguns cursos que esta diretoria
especializada elege como pertinente, possuem estagios probatérios apds suas fases
curriculares. Isso porque faz-se necessario, dentre alguns motivos, o estagio como fase

pratica de toda teoria ministrada na fase tedrica durante os cursos.

Este trabalho tem o objetivo de aprofundar e explorar os estagios realizados pelos
cursos eleitos pelo sistema de ensino naval, considerando as peculiaridades da realizacédo

dos mesmos e as normas que o regulamentam. Uma série de tarefas sdo elencadas para



serem executadas durante os estagios, porém o cumprimento destas tarefas estdo longe de
serem cumpridas na sua totalidade, ou mesmo todo esfor¢o que poderia ser empenhado

no cumprimento delas, ndo esta sendo feito.

A analise ergondmica do trabalho que serad feita tem o objetivo de apresentar
meios para que as oportunidades de execugdo das tarefas pertinentes aos estagios sejam
aproveitadas ao maximo, alinhando-se ao que é regulamentado ao nivel da Diretoria de

Ensino da Marinha e as condicdes de execucéo a bordo.

1.1 Problema de Pesquisa

Para localizar o problema de pesquisa e posteriormente delimita-lo, o autor

apresentara primeiramente a missdo da Marinha do Brasil, que é:

"Preparar e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir para a
Defesa da Patria; para a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem; para o
cumprimento das atribuicdes subsidiarias previstas em Lei; e
para o apoio a Politica Externa”.
Quando busca-se atingir o preparo adequado para o emprego de seus navios e
forcas na Marinha, a capacitacdo de pessoal é preponderante para se atingir a maxima
eficiéncia. A realizacdo das fases préaticas dos cursos de formacéo da Diretoria de Ensino

da Marinha, sob a forma de estagios, é uma parcela significativa dessa capacitacao.

Para tal, o topico da pesquisa sera a realizacdo de estagios inicial e de aplicacao
nos cursos do Sistema de Ensino Naval, no contexto do setor adestramento de um navio

da Marinha do Brasil, e 0 locus serd a realiza¢éo do estagio inicial para marinheiros.

Com base nos objetivos especificos, a seguinte pergunta de pesquisa foi
estabelecida:

a) Questdo especifica: Podemos progredir a sistematica do adestramento dos

marinheiros da perspectiva da execucdo (fazer) a perspectiva da a¢éo (saber)?

1.2 Justificativa e relevancia

Com base no anuario estatistico da Marinha de 2017, o custo anual em reais para
a manutencgdo das quatro escolas de aprendizes-marinheiros é conforme discriminado na
figural abaixo. S&o elas:

e EAMCE: Escola de Aprendizes-Marinheiros do Ceara



e EAMPE: Escola de Aprendizes-Marinheiros do Pernambuco

e EAMES: Escola de Aprendizes-Marinheiros do Espirito Santo

e EAMSC: Escola de Aprendizes-Marinheiros de Santa Catarina

Tabela 1: Custo Anual das Escolas de Aprendizes-Marinheiros em 2017

PB PROJETO EAMCE EAMPE EAMES EAMSC TOTAL
“Z” | Pagamento de pessoal 56.215.821,87 | 30.252.354,32 | 51.502.080,13 | 32.797.989,41 | 170.768.245,73
Tombos/manutencdo PNR 49.999,84 285.457,85 - - 335.457,69
Municiamento 2.122.773,50 1.899.241,80 2.116.131,50 1.860.157,60 7.998.304,40
Outros projetos (gastos com
dirias, transporte e outros) 46.911,75 7.703,05 81.079,14 87.787,27 223.481,21
“X” | Manutencéo/funcionamento/
recuperagdo de OM 1.459.634,07 1.117.150,19 1.128.827,25 1.428.666,09 5.134.277,60
Projetos de investimento
(ampliagéo da OM) - 987.244,94 123.459,65 1.110.704,59
‘I” | Projeto de ensino 420.996,08 317.540,99 411.833,97 464.422,74 1.614.793,78
“P” | Uniformes 467.280,00 517.633,00 516.971,00 507.464,00 2.009.348,00
“H” | Salde 15.956.513,56 17.678,76 | 11,161.472,93 8.594.890,88 35.730.556,13
“N” | Servigo Social 415.078,42 348.660,83 384.989,99 293.377,25 1.442.106,49
“D” | Reserva Naval - 3.470,00 32.121,07 35.591,07
“Q” | Estagiérios - - 5.000,00 5.000,00
“O” | Relagdo Publicas e
Comunicacéo Social 1.000,00 - 964,00 1.964,00
TOTAL 77.156.009,09 | 34.763.420,79 | 68.294.100,85 | 46.196.299,96 | 226.409.830,69

Fonte: DEnsM

Cabe ressaltar que

estamos apresentando

dados referentes a uma parcela dos

estagiarios apenas, ou seja, uma amostra. Trata-se de uma amostra para que tenhamos a

ideia da dimensé&o dos gastos de envolvidos.

Em relagéo a relevancia do estudo, em um primeiro momento devemos considerar

0 gasto inicial extremamente significativo diante do atual cenario do Brasil, sendo

obrigacdo de cada servidor publico o bom gasto do dinheiro publico. A formacao pos-

escolar vem aumentar o aproveitamento do investimento realizado e, em um segundo

momento, dispor de uma mao-de-obra mais qualificada e preparada para o exercicio

adequado ao que a nossa Marinha preconiza como necessaria.

A Figura 2 apresenta, em relacdo as mesmas escolas de aprendizes-marinheiros o

guantitativo dos inscritos e dos concludentes, tempo 0 mesmo ano-base de referéncia.



Tabela 2: Concludentes das Escolas de Aprendizes-Marinheiros em 2017

ESPECIFICACOES EAMSC EAMES EAMPE EAMCE TOTAL
SELECAO

Inscritos em 2016 - - - - 23.928
Classificacdo em 2016 - - - - 1.800
Vagas em 2016 311 327 331 371 1.340

APROVEITAMENTO

Matricula em 2017 294 299 323 368 1.284
Destrancamento em 2017 - - 1 - 1
Subtotal 294 299 324 368 1.285
PERDAS

Trancamento em 2017 4 - 3 1 8
Cancelamento em 2017 21 17 16 8 62
Reprovagdo em 2017 - 1 1 - 2
Subtotal 25 18 20 9 72
CONCLUSOES 269 281 304 359 1.213

Fonte: DEnsM

Com relacdo a justificativa do estudo, o numero de concludentes justifica a
necessidade de uma reestruturagdo da execucdo dos estagios, uma vez que pequenas
mudangas, impactariam em um volume de pessoas grande e os beneficios igualmente se
multiplicariam. Uma economia de recursos nesse sentido, poderia abrir a oportunidade
para mais vagas disponiveis nas escolas de formacédo, diminuindo assim a caréncia de
pessoal nos corpos e quadros da Marinha.

O grafico 1, ilustra como variou ao longo dos Gltimos anos o nimero de militares
formados nas escolas de aprendizes-marinheiros, corroborando como 0s cortes de
orcamento ocorrido nos ultimos anos. Ainda que haja uma prioridade em determinadas
areas da Marinha, no sentido de minimizar ao maximo esse impacto, é inevitavel que
algum prejuizo ndo ocorra. Neste pensamento, otimizar os investimentos disponiveis,
utilizando-o com a maior eficiéncia, é uma acdo no minimo de consideragdo com as outras

areas tao sacrificadas.
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Gréfico 1: Evolugdo do n° de concludentes das Esc. de Aprendizes-Marinheiros/2017

Tudo que foi dito, demonstra a relevancia e se justifica quando observamos
detalhadamente a missdo da Marinha:

"Preparar e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir para a
Defesa da Patria; para a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem; para o
cumprimento das atribuicdes subsidiarias previstas em Lei; e
para o apoio a Politica Externa”.

1.3 Estrutura da dissertacao

Essa dissertacdo foi estruturada em seis capitulos. O capitulo 1 apresenta uma
contextualizagdo do assunto, formulagcdo do problema de pesquisa e sua justificativa e
relevancia. O Capitulo 2 apresentara um breve referencial tedrico sobre os processos de

ensino-aprendizagem e avaliacdo pos-escolar, contextualizando a Marinha do Brasil.

O capitulo 3 descreverd a metodologia utilizada no estudo de caso e uma descricao
das etapas a serem seguidas. O capitulo 4 sera a analise ergondmica, onde sera descrito
toda andlise global do estudo de caso, incluindo todo referencial teérico no ambito da
Marinha. No capitulo 5 sera exposto o estudo e analise de caso propriamente dito, e por

fim no capitulo 6, as principais conclusdes e sugestdes de estudos futuros.



Capitulo2 FUNDAMENTOS

A aprendizagem pode ocorrer de diversas maneiras, do ponto de vista pedagogico
para a Marinha do Brasil, vamos considerar os processos de formacdo, capacitacéo,

adestramento e treinamento e relaciona-las aos estagios objeto desta analise ergondmica.

Dois tipos de processos de aprendizagem serdo considerados (Fleury, 1990),
processos do tipo learning-by-doing, que dependem totalmente ou parcialmente de
experiéncia. A execucdo de uma tarefa produtiva gera um fluxo de informacGes e
conhecimentos que melhora a execucdo futura. Um mecanismo de feedback propicia as
informagdes necessarias para a busca constante de melhorias. E um método praticamente

sem custo e automatico.

Ainda segundo Fleury, existe outra forma de aprendizagem que ndo depende
somente de experiéncia acumulada. Este exige investimento na aquisi¢do de capacitacdo
e podem ser realizados através de alguns mecanismos como: introducdo de sistema de
feedback sobre 0 desempenho da empresa, realizacéo de treinamento realizados por outras

empresas através de cursos e contratacdo de pessoal ja capacitado na area de interesse.

Os estégios inicial e de aplicagdo, que serdo objeto dessa analise, podem ser
considerados do tipo learning-by-doing. Os estagios consistem na realizacdo de tarefas
técnico-profissionais, onde busca-se a complementacdo pratica do curso teorico

absorbido.

Para Fleury, capacitacdo é um conjunto de conhecimentos e habilidades
empregadas na producdo de pacotes tecnoldgicos que seriam pacotes de informagdes

organizadas de diferentes tipos como as cientificas, empiricas, etc.

Segundo Gongalves e Mourdo, 2011, a aprendizagem pode ser natural ou induzida
e ocorre no nivel individual, com possiveis reflexos para as equipes. Ela ainda relaciona

a capacitagéo e o treinamento da seguinte forma:

“As acdes de capacitacdo precisam ser avaliadas para que 0s
profissionais de treinamento possam conhecer os resultados dos
cursos, principalmente, se os objetivos propostos foram alcangados. O
crescente interesse das organizagdes por conhecer resultados de

treinamento esta diretamente associado ao aumento constante de



pesquisas e formulas para tratamento dos dados observados nas a¢des

de capacitagao’.

As necessidades de aprendizagem de trabalho estdo forcando a transformacéo do
perfil da &rea de treinamento, com a reducdo do tempo de intersticio entre as acGes de
capacitacdo para cada empregado, como demandas de requalificacdo cada vez mais
velozes (GONCALVES e MOURADO, 2011).

A formacédo na Marinha é mais ampla. A énfase numa formacdo generalista e a
ampliacdo das possibilidades de experiéncia pratica sdo avaliadas como alternativas para
atender a exigéncia de um perfil multiprofissional e proporcionar a maturidade pessoal e
a identidade profissional necessarias para agir em situacdo de imprevisibilidade, realidade

a que estdo sujeitas as organizacdes atuais (GONDIM, 2002).

A definigdo de adestramento € mais rara na sociedade de uma forma geral; porém,
sua conceituacao € simples de se concluir e entender. Trata-se de toda atividade que visa
exercitar o homem individualmente ou por equipe, desenvolvendo lhe a habilidade para

o desempenho eficiente e eficaz de tarefas que Ihe foram imputados.

O olhar multicultural pode ajudar na compreensdo de possiveis caminhos pelos
quais a avaliagdo institucional possa avangar no processo de crescimento de instituigdes
e atores educacionais (AGUIAR e CANEN, 2007)

Considerando a peculiaridade da atividade militar e do ensino em uma instituicdo
como a Marinha do Brasil, a formacgéo, capacitagéo, treinamento e adestramento, devem
considerar este olha multicultural da atividade fim a ser realizada e também o perfil

multiprofissional das situa¢6es imprevisiveis da atividade militar.



Capitulo3 METODOLOGIA

Neste capitulo, o autor apresentard a metodologia empregada, seguido de um

esquema metodoldgico e uma descricdo das etapas a serem seguidas.

3.1 Metodologia geral e esquema metodologico

A metodologia a ser utilizada sera a Analise Ergonémica (AE). Para tal, algumas

visitas técnicas que visam a complementacéo e atualizacdo das informag6es que o Autor

ja adquiriu por sua experiéncia, fazem-se necessarias. Nessas visitas técnicas ao NDCC

Mattoso Maia, serd aplicada a acdo conversacional com os militares envolvidos direta e

indiretamente aos Estagios, bem como a anélise de documentos inerentes ao assunto que

vao subsidiar a anélise global.

Tabela 3: Cronograma de visitas

VISITA

ACAO

Lo N o o1 B~ W

Demanda Gerencial: Apresentacdo topico da pesquisa, escuta da demanda gerencial, identificagdo dos
agentes.

Anadlise Global: Visita a todos os setores do Navio, agdo conversacional para conhecer 0s novos agentes nas
fungdes

Anédlise Global: mapeando do processo de realizagao dos estagios.

Demanda Ergondmica: Reconstrugdo da demanda e definicdo da demanda ergondmica.

Focalizagdo: direcionamento da analise ergondmica, detalhamento do foco.

Pré-diagndstico: Analise sistematica das informagdes e documentos pertinentes.

Diagnostico Ergonémico: defini¢do e elaboracdo das recomendagdes.

Recomendacdes: detalhamento e apresentacdo das recomendagdes.

As seguintes etapas serdo seguidas na metodologia, nesta ordem: Demanda

gerencial, analise global, demanda ergonémica, focalizacédo, pré-diagndstico, diagnostico

ergondmico e recomendagdes.



g B

Demanda Gerencial

Analise Global INSTRUCAO DA DEMANDA

Demanda Ergonomica

SISTEMATIZACAO

Diagnéstico Ergonoémico

-

Recomendacdes

Figura 1: Esquema Metodol6gico

3.2 Descricéo das fases da metodologia

Segue-se abaixo uma descricdo na ordem cronologica das seis fases da

metodologia adotada:

Demanda gerencial: S8 os problemas que o navio ja percebe no setor
indicado onde sera realizado o trabalho, como ponto a ser melhorado. Muitas
vezes ja existe alguma tentativa de melhoraria por parte dos envolvidos, porém
é natural que o agente que trabalha no setor indicado na demanda gerencial
entenda parte dos problemas que possui, mas ndo saiba a origem deles e acaba
por apresentar solucbes equivocadas.

Anaélise Global: E o estudo Inicial realizado, onde seré observado a dindmica
de trabalho geral de todo navio, funcionamento do setor Adestramento, que foi
o indicado na demanda gerencial, e coleta de dados para se chegar a demanda
ergondmica.

Demanda ergondmica: A demanda gerencial apontada nas primeiras
conversas, sera confirmado pelo autor. Havendo algum ajuste, a Demanda
gerencial sera reconstruida e esta sera a demanda ergonémica. Nesta fase, a
analise do autor dos aspectos observados e o0s resultados da acdo

conversacional dardo o direcionamento correto da analise ergonémica.



Focalizacdo: Direcionamento do trabalho para uma demanda ergondémica
identificada pelo autor. A focalizagdo é importante para que o direcionamento
correto, explore o foco na profundidade adequada.

Pré-diagndstico e modelo operante: Apos a definicdo do foco a ser
explorado, mediante os estudos prévios e analises dos processos de estagio, 0
autor elaborara o pre-diagnostico.

Diagnostico Ergondmico: sugestdo de um modelo operante das oportunidades
de melhorias e recomendacfes para se atingir 0 maximo do proposto pelas
regras dos estagios.

Recomendacdes: Apresentacdo dos resultados obtidos e esquematizacdo das

recomendacdes.
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Capitulo4 ANALISE ERGONOMICA

4.1 Demanda gerencial

Esta etapa iniciou-se com a primeira visita ao navio. Em um primeiro momento
foi apresentado o topico da pesquisa e um direcionamento inicial sobre quais dificuldades
0 autor tinha o interesse de explorar. Logo apds, os agentes envolvidos ndo souberam
destacar as dificuldades que possuiam na execucdo dos estagios, porém conseguiam
elencar uma serie de dificuldades, que foram o preenchimento das fichas de avaliagéo e
0 prazo de preparacdo da documentacdo dos estagios. Em seguida, pode ser percebido
que a demanda era referente a execucgdo das tarefas inerentes ao estagio, documentagéo e

expedi¢cdo dos mesmos.

4.2 Andlise global

Na andlise global, além de um breve histdrico sobre o navio que serd o contexto
da pesquisa, seré apresentada todas as informagdes necessarias para o entendimento dos
processos dos estagios. Para tal, brevemente sera explicado como funciona
administrativamente um navio da Marinha do Brasil, 0s estagios e as normas que 0s rege

e como €é sua execucdo propriamente dita.
4.2.1 Historico

Segundo a revista NOMAR (julho, 1995), o NDCC Mattoso Maia foi incorporado
a MB em 30 de agosto de 1994, quando passou a ser subordinado a extinta Forca de
Apoio. Apos sua construcdo pelo estaleiro National Steel & Shipbuilding na California, e

incorporacdo a USN em agosto de 1970, foi transferido por empréstimo a MB.

Em 2000, passou a ser até ser subordinado ao Comando do Primeiro Esquadréo
de Apoio (ComEsqdAp-1), (Decreto n.° 3682 de 06/12/2000). A transferéncia definitiva
ocorreu em 24 de janeiro de 2001 ao receber certificado do governo dos Estados Unidos

da América.
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Figura 2: Cadeia de comando

Na MB participou de importantes comissdes operativas no cenario internacional
e nacional e realizou mais de 1.000 dias de navegacdo. Dentre as mais relevantes,
destacamos a participacdo na Missdo de Paz das Nagdes Unidas de Estabiliza¢do do Haiti
(MINUSTAH) nos anos de 2004, 2007 e 2008.

4.2.2 Principais caracteristicas e Missao

O Navio de Desembarque de Carros de Combate (NDCC) Mattoso Maia € um
Navio da Marinha do Brasil classificado como sendo um navio de primeira classe, uma
caracteristica que classifica esse tipo de Navio é o seu tamanho e capacidade de transporte
de pessoal. As caracteristicas impares deste Navio € o que torna ele tdo importante, sendo
uma das prioridades de investimentos da nossa Marinha atualmente e com valor

estratégico significativo.

Tabela 4: Caracteristicas do Navio

CARACTERISTICAS

Batimento de Quilha:
Langamento:
Incorporagéo (USN):
Baixa (USN):
Incorporagédo (MB):
Deslocamento:
Dimensdes:
Combustivel:
Velocidade:

Raio de Acéo:
Capacidade de Carga:
Aeronaves:
Tripulacéo:

Tropa Transportada:

29 de setembro de 1968

12 de julho de 1969

8 de agosto de 1970

29 de julho de 1994

03 de novembro de 1994

4.975 ton. (padréo), 8.576 (carregado)

171m de comprimento, 21m de boca e 5m de calado maximo
1.750 toneladas

Méxima de 22 n6s

14.250 milhas nauticas (26.000 km) a 14 nés
2.000 toneladas de carga numa area 1.765 m?
Convés de voo 242 m?, opera todos os HE da MB
275 homens, sendo 20 oficiais e 255 pragas

351 homens, sendo 33 oficiais e 318 pragas
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O NDCC Mattoso Maia é um Navio oriundo da USN da classe Newport e se
chamava USS Cayuga - LST 1186. Na nossa Marinha passou a portar o indicativo G-28
em funcdo da sua finalidade, que é o desembarque de carros de combate, e recebeu esse
nome em homenagem ao ex-Ministro da Marinha Almirante Jorge do Paco Mattoso Maia.

Imagem 1: O Navio
Fonte: www.marinha.mil.br/emgepron/pt-br/revitalizacao-do-ndcc-mattoso-maia

A missdo principal do NDCC “MATTOSO MAIA” é:

“Realizar Abicagens; Langamentos e Recolhimentos de Carros
Lagarta Anfibios (CLANf); Transbordos de Pessoal; Casamentos de
Rampas para transferéncias de viaturas e carga em geral; Movimento
Navio-Terra (MNT), por superficie ou helitransportado e Operagdes
Aéreas, a fim de contribuir para a realizacao de Operac6es Anfibias.

4.2.3 Estrutura organizacional do Navio

Um navio de guerra de qualquer Marinha do mundo é uma estrutura extremamente
complexa ndo apenas pelos equipamentos existentes, mas também pelos riscos inerentes
das atividades realizadas e emprego de cada militar em mais de uma funcéo
simultaneamente. Toda essa complexidade nos Navios da MB néo se configura diferente.
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Para que toda essa estrutura funcione de forma coordenada e eficiente, podemos
encontrar dois tipos de organizacBes basicas estabelecidas para cada Navio

individualmente:

e Organizacdo Administrativa (AO), com a finalidade de executar grande parte
servigo administrativo existente do navio, inerente a qualquer organizacéo
militar. Atividades de preparacdo para atividades militares de equipes e
individuais sdo realizadas em grande parte sob este tipo de organizacédo, no que
se refere a parte organizacional.

¢ Organizacdo de Combate (OrComb), tem a finalidade de organizar todo pessoal
em postos de acordo com a operacao dos equipamentos e armamento existente,
tanto para realizacdo da preparacdo para atividades militares por equipe e por

conjunto, como para atividade do emprego real da forca militar.

A organizacdo, tanto a administrativa ou a de combate, permitem flexibilizag6es
a fim de adequar a atividade a serem executadas aos recursos disponiveis, cabendo a
deciséo final ao comandante do navio. Ambas estruturas estdo descritas minuciosamente

em documento especifico que leva 0 mesmo nome.

4.2.4 Organizacdo adiministrativa do Navio

A organizacao administrativa do NDCC Mattoso Maia, esta possui 0s seguintes

propositos:

a) estabelecer normas de procedimentos que assegurem a eficiente preparagédo
do navio para a guerra, em tempo de paz, complementando uma organizagao
de combate;

b) atender a seguranca do Navio, as suas necessidades técnico-administrativas e
a manutencdo do material nas melhores condi¢fes de utilizacao;

c) possibilitar o perfeito desempenho das atribui¢es conferidas a tripulacdo do

navio nas situacdes normais e de emergéncia.

A organizag8o administrativa do NDCC Mattoso Maia esté estruturada em quatro
departamentos e estes por divisdes, sendo toda essa estrutura subordinada ao Comandante

do Navio e auxiliado diretamente pelo Imediato.
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Figura 3: Organograma do Navio

O Imediato é o responsavel por todo funcionamento da organiza¢do administrativa
do navio e, para tal, utiliza-se de Oficiais para exercer encargos a serem exercidos
colateralmente as suas fungdes. Dentre esses encargos, destacaremos o encarregado do
adestramento que é o responsavel pelo setor do adestramento, ao qual uma de suas

atribuicdes serd o locus da andlise.

4.25 Setor adestramento

O setor adestramento € responsavel pela execucdo, verificacdo e controle de todo

adestramento do Navio. O adestramento pode ser classificado em:

e Individual: € aquele que corresponde ao preparo isolado de cada militar;

e Adestramento de equipe: é o aplicado a um grupo de militares que trabalham,
coordenadamente, sob a mesma chefia; e

e Adestramento de conjunto: é o que envolve toda a tripulacdo de uma ou mais

unidades.

Em sua maioria, o adestramento € um encargo colateral ao de chefe do
departamento de operaces. Porém, o adestramento ndo é s responsabilidade deste

departamento e sim de todo navio, j& que esta unidade navio é composta por todos.

Dentre as atividades com a finalidade de adestrar o militar individualmente, a

realizacdo de estagio supervisionado é uma atividade importante para complementar a
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formacéo dos militares recem-formados oriundos de escolas de formacéo e para avaliagao

do sistema de ensino naval.
4.2.6 Estudo da populacéo

Como apresentado na Tabela 4, 0 NDCC Mattoso Maia possui uma lotagdo de
255 pracas. Porém, na prética € natural g esse valor seja diferente, geralmente para menos.
Isso porque as organizacGes militares em sua maioria sofrem com caréncia de militares e

funcionam abaixo da sua lotacao.

A partir dos gréaficos abaixo, o autor apresentard a parcela do efetivo do Navio que
estd em realizagdo do estagio, dentre marinheiros, cabos, sargentos e suboficiais. Cabe

ressaltar que ha somente homens servindo a bordo.

Gréfico 2: Efetivo de militares do NDCC Mattoso Maia
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Grafico 3: Efetivo de militares em estagio do NDCC Mattoso Maia

4.2.7 Localizagéo

O navio tem sua sede no estado do Rio de Janeiro, permanecendo basicamente em
dois locais distintos na sede, salvo raras excegdes.

O primeiro e mais provavel local de atracacdo deste navio é na sede da esquadra
da Marinha do Brasil que é na Base Naval do Rio de Janeiro (BNRJ), ainda mais pelas
dimensdes envolvidas. A BNRJ localiza-se no Complexo Naval de Mocangué, na llha de
Mocangué sob a ponte Rio-Niterdi, proximo a praca de pedagio da mesma.
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Imagem 2: 1lha de Mocangué
Fonte: Google Maps

Imagem 3: Imagem aérea da BNRJ
Fonte: www.marinha.mil.br/bnrj/
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O outro local provavel para localizagdo do Navio € no Arsenal de Marinha do Rio
de Janeiro (AMRJ). Este local é privilegiado por possuir uma infraestrutura de reparos de
navios prépria e facilidades para empresas terceirizadas contratadas trabalharem na

manutencdo dos navios. O AMRJ localiza-se dentro com complexo naval da llha das
Cobras.
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Imagem 4: llha das Cobras
Fonte: Google Maps

Imagem 5: Aérea do AMRJ
Fonte: www.naval.com.br/
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4.2.8 O Sistema de Ensino Naval

O Sistema de Ensino Naval (SEN) tem o proposito de capacitar todo pessoal, seja
civil ou militar, para o exercer de cargos e funcGes aonde for de interesse e a qualquer

tempo.

O SEN, apesar de possuir caracteristicas proprias de educacéo, estd alinhada as
normas de ensino do Ministério da Educacdo (MEC). Os niveis de educacgéo oferecidos
vao do mais basico, que asseguram a base humanistica, cientifica e cultura geral

necessaria ao preparo militar, até cursos de pds-graduacao "stricto sensu”.

O SEN prove conhecimentos nas areas basicas, profissional e militar-naval e tem
seu orgdo central na Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM), que é responsavel pela
orientagdo normativa, supervisdo e fiscalizacdo dos estabelecimentos de ensino da

Marinha.

Conforme esta na publicacdo “Normas para os Cursos e Estagios do Sistema de
Ensino Naval (SEN)”, conhecida pela denominacdo DGPM-101 (BRASIL, 2017), a
atividade de Adestramento ndo faz parte do SEN pelo seu caréater exclusivo de exercicio.
Porém, para efeito da execucdo e avaliacdo dos estagios inicial e de aplicacdo, sdo de
responsabilidade do setor adestramento conforme a organizacdo administrativa. 1sso
porque é coerente que seja esse 0 Setor eleito para conducdo dos estagios, pois este € 0

que mais se assemelha administrativamente as atividades de estagios.
4.2.9 Estagio inicial e de aplicagdo

Os Estagios sdao uma complementacdo aos cursos do SEN ministrados nos
estabelecimentos de ensino, que a Marinha julga necessario ter uma aplicacéo pratica. A

publicacdo denominada DGPM-101 estabelece cinco tipos de estagio:

e Estagio Inicial (El): Destina-se a avaliagdo do desempenho das pragas ao
longo do primeiro ano de servigo apos realizacdo do curso de aprendiz-
marinheiro, com o propdésito de manter no servico ativo da Marinha apenas
aquelas pracas perfeitamente adaptadas a carreira naval. O curso é realizado
nas escolas de aprendizes-marinheiros de Pernambuco (EAMPE), Ceara
(EAMCE), Espirito Santo (EAMES) e Santa Catarina (EAMSC).

e Estagio de Aplicacdo (EA): destina-se & avaliacdo do desempenho das pragas
apos a conclusdo no Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino (CIAA) do
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Curso de Especializagdo (C-Espec), Curso de Subespecializagdo (CSubespec),
Curso de Aperfeicoamento (C-Ap), Curso de Qualificagdo Técnica Especial
(C-QTE) e Curso Especial (C-Esp), tendo duracdo de um ano.

e Estagio de Formacdo: Compreende atividades praticas e o0 ensino de
disciplinas com estrutura curricular definida, possuindo conotacéo de curso e
estabelecido para o atendimento de situacGes especificas.

e Estagio extra-Marinha: Visa a atender necessidades especificas da
Administracdo Naval, sendo realizados em organizagdes externas & Marinha,
civis ou militares, no Pais ou no exterior.

e Estagio de Qualificacao: Visa a proporcionar uma habilitacdo especifica para
a operacdo de equipamentos e sistemas ou desempenho de servicos,
caracterizando-se pelo recebimento de treinamento por profissionais ja

qualificados.

De acordo com a publicacdo “Coletanea das Relagdes de Tarefas Técnico-
profissionais do Corpo de pracas da Armada e do Corpo Auxiliar de Pragas”, conhecida
pela denominacdo de DEnsM-1001 (BRASIL, 2007) e no que refere-se aos Estagios
Inicial e de Aplicacdo, para ingresso e acesso na carreira, as pragas realizam cursos de
formagéo, cursos de carreira e cursos destinados ao aprimoramento profissional. As
pragas recém-cursadas cumprem estagios com as seguintes finalidades:

e Complementagdo préatica do curso realizado, permitindo que a praca recém-

cursada desenvolva suas competéncias;

e Avaliacdo do desempenho e adaptagdo a carreira naval e

e Verificacdo do processo ensino-aprendizagem.

4.2.10 Avaliacgao dos estagios

Os estagios inicial e de aplicacdo tem duracdo de doze meses, sendo 0s primeiros
nove meses de fase pratica e os trés Gltimos para avaliagdo. A avaliagdo na segunda fase
sera aferida mediante o preenchimento de uma ficha de avaliacdo, apds a devida
orientacdo na fase pratica realizada por uma banca examinadora e supervisor do estagio
com conhecimento na area. A ficha de avaliagdo tem por base as avaliacdes das Relacdes

de Tarefas Técnico-profissionais (RTTP) e o Referencial de Competéncias (RC).

De acordo com a publicacdo conhecida pela denominagdo DEnsM-1001, as RTTP

sd0 um conjunto de competéncias pormenorizadas desenvolvidas a partir do dominio de
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conhecimentos, habilidades e atitudes exigidas para a capacidade de exercer determinada
funcédo. As finalidades das RTTP podem ser resumidas da seguinte forma:

o Estabelecer as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) de cada
praca ndo especializada, especializada, subespecializada, aperfeicoada e
possuidora de cursos especiais;

e Orientar os curriculos dos diversos cursos; e

e Fixar o contedo bésico para conducéo dos estagios.

Segundo a publicacdo “Catalogo de Referencial de Competéncias (RC) do Corpo
de Pracas da Armada (CPA) e do Corpo Auxiliar de Pracas (CAP)”, conhecida pela
denominacdo de DEnsM-1003 (BRASIL, 2017), esta substituird a publicacéo
denominada DEnsM-1001. Ou seja, as RTTP serdo substituidas gradativamente pelas RC

no preenchimento da ficha de avaliacédo (vide Anexo B).

De acordo com cada TTP ou RC, o estagiario é avaliado quanto a execugéo
daquela atividade. Por ocasido do andamento do estagio, ndo sdo programadas ocasides
para aumentar as atividades praticadas, é avaliado apenas as atividades que o estagiario
teve a oportunidade de executar ao longo do periodo do estagio em seus dias de

expediente. As atividades ndo realizadas séo classificadas como nao aplicavel — NA.

As atividades executadas, um grau é atribuido conforme a Tabela 2 abaixo
(BRASIL, 2017). Para o estagiario ser considerado APROVADO, ele deve obter graus 4
ou 5 em pelo menos 70% das tarefas aplicaveis.

Tabela 5: Avaliacdo de atividades

NIVEL DE EXECUCAO DA TAREFA PONTOS ATRIBUIDOS

N&o consegue iniciar.

Consegue executar poucos passos.
Consegue executar a metade.

Consegue executar quase toda.

Executa completamente.

Executa completamente e com perfeicéo.
A execucdo da tarefa nédo é aplicavel. NA

g b~ W N - O
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Uma série de orientagdes para conducdo dos estdgios estdo na publicagdo
conhecida pela denominagdo DGPM-101 (ver anexo A). Estdo descritos nas orientagoes
0 proposito, objetivo e orientacBes ao chefe de departamento, encarregado de divisao,
supervisor do estagio, membros da referida banca examinadora e o proprio estagiario.
Tais orientagdes séo fundamentais ao entendimento do processo de funcionamento dos

estagios, divisdo de responsabilidades e identificacdo dos pontos de melhorias.
4.2.11 Nova sistematica de avaliacéo

Uma nova sistematica de avaliacdo de pragas em carater experimental sera
utilizada em 2018 nas organizages militares que receberam alunos concludentes de
cursos em 2017. Essa proposta apresentada pela DPMM e DEnsM, visa avaliar o
desempenho e adaptacdo a carreira naval juntamente com a escala de avaliacdo de pracas
—modificada (ModEAD), ja existente. A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem néo
fard mais parte do estagio.

A ModEAD ¢ um sistema pelo qual toda a praca da Marinha € avaliada a cada seis
meses pelo oficial a que esta diretamente subordinado, obedecendo a critérios previstos

em norma especifica.

O estagio propriamente dito sera realizado a partir de duas avaliacbes na
ModEAD, onde a praca sera avaliada quanto a adaptacdo a carreira naval. Desta forma, o
estagio permanece com o periodo de um ano, ndo havendo mais a distingéo de fase pratica

e de avaliacéo, sob responsabilidade da DPMM.

A praca para obter o APROVADO no estagio, devera obter média igual ou
superior a sete nas duas avaliagdes a que sera submetido durante 0 mesmo e nenhuma
delas com grau inferior a cinco. Caso a praga ndo atinja esses indices na ModEAD, estara
suscetivel as implicagdes na carreira decorrentes disso, de acordo com o previsto no Plano
de Carreira de Pracas da Marinha (PCPM).

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem passara a ser apenas para aprimorar
os cursos oferecidos pelo SEN e avaliacdo das capacitacfes que sdo oferecidas nos
mesmos. Decorrentes disto, alteracdes curriculares e outras agdes visando o alcance dos

objetivos estabelecidos deverdo ser implementadas pelas institui¢cbes de ensino.

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem estard sob a responsabilidade da
DENsM e sera realizada apds seis meses de observacao por intermédio das RTTP e RC,

ndo havendo implicacdes positivas ou negativas para a carreira das pragas. A Ficha de
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Avaliacdo estdo sendo simplificada e informatizada, para isso a DEnsM estd
desenvolvendo um sistema chamado Sistema de Avaliagcdo Pos-Escolar (SIAPE) que
facilitard o preenchimento das mesmas fichas. Com isso, tem-se 0 objetivo de reduzir em
muito o tempo de preenchimento das fichas, compilacdo das informacdes recebidas,

tramites burocraticos e economia de recursos.

4.3 Demanda ergondémica

O Autor trabalhou no NDCC Mattoso Maia de 2011 a 2017. Nesses seis anos de
servico, teve a oportunidade de assumir a funcdo de chefe do departamento de operacoes
e 0 encargo colateral de encarregado do adestramento do navio. Durante todo esse periodo
de seis anos, a realizagdo dos estagios de inicial e de aplicagdo ficou sob a
responsabilidade do setor adestramento (mesmo que pese que atividades de estagio ndo
serem atividades de adestramento, sendo desta forma apenas pela afinidade das tarefas
realizadas), que por sua vez era responsabilidade do autor.

Durante esse periodo, o autor observou muito sobre as regras de realizacdo dos
estagios e principalmente sobre o registro das avaliacbes para envio as organizacoes
militares que realizam os cursos e recebem essas avaliagdes para aprimoramento dos

curriculos dos cursos ofertados.

Em conversa com varios militares em diversas oportunidades, em anos distintos e
algumas demandas gerenciais foram observadas ao longo do tempo, dentre eles os mais

significativos foram:
Dificuldade de preenchimento das fichas de avaliagdes (ver anexo A):

e Preenchimento da tabela de RTTP e RC, que pode chegar até a cento e quarenta

e quatro itens.

o As fichas exigem uma contagem manual das RTTP ou RC que sédo
aplicaveis para saber se atingiram setenta por cento do total com indice
guatro e cinco para o estagiario ser considerado APROVADO.

o As fichas possuem juizo de valor, que ao ser feito por varias pessoas
diferentes, apresentam uma variacdo muito grande, tornando muito dificil

padronizar.

e Grande nimero de tarefas ndo realizadas, obrigando a sua classificagdo como

NA (ndo aplicavel).
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0 Muitas tarefas ndo sdo realizadas por inoperéncia de equipamentos do
Navio.

0 Uma parte das RTTP ou RC apresentam natureza de atividade realizada em
um determinado departamento do Navio, e o estagiario acaba por realizar
apenas as que sdo intrinsecas ao seu departamento.

0 A rotina atarefada dos departamentos, servicos e expedientes séo

prioridades.

e Prazo de 15 dias para o preenchimento das fichas curto
o0 O prazo estipulado de 15 dias entre o fim do estagio e a saida de todo
expediente de bordo torna-se inexequivel, considerando que as fichas

poderiam comecar a serem confeccionadas antes do fim.

e Confiabilidade das informacdes registradas nas fichas de avaliacdes.
0 Muitas avaliacOes de anos anteriores séo utilizadas como modelo, a fim de
obter uma maior adequacdo a redagéo do texto exigida. Assim, naturalmente

parte da originalidade dos juizos de valores € perdida.

Alguns pontos positivos foram observados na formulacdo da demanda gerencial
para contornar essas demandas geradas, porém tais pontos sé foram observados no que
se referia ao prazo de confeccdo das documentacgdes dos estagiarios e envio.

Toda documentacéo dos estagios tem o prazo de 15 dias para serem enviados as
organizacOes militares de destino, a partir de transcorrido um ano do inicio do mesmo.
Acontece que ndo ha uma regra definitiva para o inicio dos estagios, as organizagfes
militares que recebem esses militares em estdgio possuem autonomia para iniciar o
mesmo, de acordo com sua rotina e administracdo. Nao haveria proposito em iniciar um
estdgio com o militar ausentando-se de bordo imediatamente, ainda que o militar se
ausentar por qualquer motivo como férias por exemplo seja permitido. Porém, é de praxe
ndo iniciar o estagio até o militar esta disponivel para o inicio formal do mesmo, como

também é de praxe ndo interromper o estagio devido uma auséncia prevista.

A fim de prover alguma padronizacdo para tal, a DEnsM em determinada época
do ano, geralmente um ano e dois meses apdés o embarque da grande maioria dos
estagiarios nas organiza¢es militares de destino, emite uma determinacdo de envio de

toda documentacéo dos estagios com prazo definido por esta diretoria especializada.
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Essa linha de acdo tomada pela DEnsM, além de facilitar o trabalho administrativo
de quem recebe a documentacdo dos estagios, pois possibilita uma compilacdo melhor
dos documentos recebidos e de quem falta receber, também permite que as organizacdes
militares que possuem documentacgdo dos estagiarios a encaminhar tenham um prazo mais

estendido além dos quinze dias previstos inicialmente em norma especifica.

Grande parte dessas demandas ergondmicas identificadas pelo autor, séo fruto da

sistematica antiga de estagios, que ocorre segundo fluxograma abaixo.

AVALIACAO

Figura 4: Microprocesso de Estagios

Espera-se que a nova sistematica venha a solucionar grande parte dessas demandas
ergondmicas identificadas, porém € prematuro dizer se realmente serdo, visto que ndo ha
ao menos um modelo teste sendo implementado para fazer essa avaliacdo. Desta forma,

vamos considerar que todas as demandas s&o pertinentes.
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Capitulo5 RESULTADOS

5.1 Focalizagdo

Apo0s a analise global e formulacdo da demanda ergonémica, o autor observou
varias adaptacfes ao microprocesso do estagio realizado a bordo. Essas adaptagdes vém

a contribuir negativamente com a realizag8o dos estagios.

Os processos de realizacdo dos estagios estdo passando por uma interven¢do. Uma
nova sistematica esta em desenvolvimento para desburocratizar os estagios e torna-los

mais proximo do que se objetiva como meta.

[ Profissional formado |

1

ATUALIEA_{‘.ﬁD

‘-_'-\

= BOAS PRATICAS

'. VALOR PEDAGOCICO

Estagio

| Profissional melhor formade  _______/
Navio

Figura 5: Intervencdo no Microprocesso de Estagios

Quanto mais préximo o trabalho realizado esta proximo do que se deseja, mais
préximo do ideal este sera. A nova sistematica vem fazer essa reaproximacao, porém ndo
na sua totalidade, essa nova sistematica interferira no processo. Diante de todas as
demandas ergondmicas, considerando a nova sistematica, sera utilizado alguns critérios

para definicdo da focalizacao.
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Tabela 6: Critérios de Escolhas de situag6es

CRITERIOS DE ESCOLHAS DE SITUACOES

Consequéncias Escolha de locais onde as consequéncias de problemas sdo mais graves.

Centralidade Escolha de um dispositivo de cujo funcionamento dependem muitos postos acima
ou abaixo na sequéncia de fluxo de producéo.

Modernidade Escolha de situacBes onde uma mudanca a médio e longo prazo na tecnologia se
faz necessaria.

Estabilidade Escolha de uma situacdo que ndo seja fortuita, efémera e que se mantenha ao longo
do estudo (a menos que essa instabilidade seja a propria razdo de ser do estudo.

Gargalo Escolha de uma situacéo critica em termos de produtividade.

Simbolismo Escolha de uma situagdo emblematica para a organizacdo onde se realiza a
intervencdo ergondmica, e onde um resultado positivo permitira realizar outras
intervencdes.

Os critérios de escolha de situagdes caracteristicas acima (Vidal, 2002) norteardo
a focalizacdo da demanda ergonémica observada. Dois critérios serdo utilizados, o

critério de queixas e o critério de consequéncias, cada um para uma focalizacao.
5.1.1 Focalizagéo I

No trabalho de campo realizado, em visita a DEnsM, o autor pode ter contato com
a oficial encarregada da divisdo de avaliacdo desta diretoria especializada. Uma queixa
que chamou a atencao, foi por parte desta oficial encarregada sobre a execuc¢éo das tarefas
técnico-profissionais. Apesar de essa ter sido a Unica vez que esta queixa foi ouvida,
ressalta-se a importancia de quem a fez e da fundamentacdo dada por esta. Baseado em
seu conhecimento, estd oficial elucidou a grande dificuldade em se confeccionar
relatorios com informacg6es pedagogicas relevantes, que pudessem realmente embasar
alteracdes curriculares nos cursos ministrados pelo sistema de ensino naval, e desta forma,

propiciar uma formacgdo mais adequada as turmas futuras que se formarao.

Ora, seria 0bvio que o Navio, como realizador do estagio, ndo questionasse a si
proprio por ndo realizar e avaliar as tarefas técnico-profissionais devidamente e com
méaximo esfor¢o diante dos recursos disponiveis. Desta forma, a queixa por parte da
DEnsM torna-se extremamente relevante, pois a realizagéo destas tarefas torna-se sem
prioridades para seus realizadores, haja vista que ndo ha qualquer sancéo administrativa

para quem nao as realiza.

O segundo critério utilizado, sera o critério das consequéncias pela gravidade de
as tarefas técnico-profissionais ndo serem realizadas como desejado. Como ja dito

anteriormente, perde-se muitas oportunidades de se melhorar a formacdo do militar,
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quando os estdgios ndo sdo conduzidos como devido. A curto prazo, significa deixar de
se aplicar melhorias nos curriculos dos cursos do sistema de ensino naval e formar
geracOes futuras melhores. A longo prazo e em pior situacdo, pode-se considerar a real
possibilidade de acontecer um erro humano por ter um militar operando equipamentos
sensiveis, envolvendo risco de morte para os envolvidos e risco de perda de material tdo

custoso para a Uniéo.

Diante de tudo que foi formulado, a focalizacdo | se concentrara na realizacéo das
tarefas técnico-profissionais, sua correta avaliacdo e execucdo. A relacdo de Tarefas
técnico-profissionais (RTTPs) para 0os marinheiros consta do anexo C e o motivo de
estarmos considerando apenas esta, serd o objeto da Focalizacéo II.

Para o objeto da Focalizacdo I, vamos mediante das RTTPs, vamos definir as
tarefas fundamentais para a aplicacéo pratica dos conceitos ministrados na fase escolar,
as que contribuem em menor escala a essa formagéo e as que contribuem pouco ou séo

irrelevantes para a formacao pos-escolar do militar em estégio.

5.1.2 Focalizagéo 11

Em complementac&o a focalizacéo I, observamos diante do Anexo C, este estd em
desacordo com o referencial de competéncias para 0s marinheiros, que consta no anexo
D. S&o muitos as especialidades de formacao de militares em estagio que necessitam de
uma adequacédo que contemple o que a Marinha do Brasil e a Diretoria de Ensino da
Marinha querem para o futuro do ensino na Marinha. Para tal, faz-se necessario uma
adequacdo da Relacdo de Tarefas Técnico-profissionais (RTTP) ao Referencial de

Competéncias (RC) aplicados nos cursos do Sistema de Ensino Naval.

Atualmente é uma defasagem de dez anos entre esses dois documentos, sendo o
RC do ultimo ano, contemplando as novas perspectivas da Marinha e da area do Ensino
para a formacdo dos militares da Marinha do Brasil. Afim de apresentar exequibilidade
de execucdo, essa adequacdo serd realizada apenas no Estagio Inicial que € realizado

apenas por militares na graduagdo de Marinheiros.

Para o objeto da focalizagdo Il, uma atualizacdo das RTTPs utilizadas para
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem sera realizada, com foco na exequibilidade,
a fim de gerar informagdes mais satisfatdrias do ponto de vista pedagdgico e prover dados

reais que possam vir a ser objeto de melhoria no curriculo escolar dos cursos em questéo.
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Sendo assim, apenas o0 Estéagio Inicial sera contemplado na Focalizacéo | e 1, a
luz dos critérios de queixa e consequéncias. E o objeto da focalizagdo 11 vem atualizar as

RTTPs, tornando-a mais exequiveis, corroborando com o objeto da Focalizacéo I.

5.2 Pré-diagnostico

Com relacdo ao problema que foi observado em relacéo a execucdo das tarefas
técnico-profissionais e o0 desacordo dessa relacdo de tarefas com o referencial de
competéncias exigido para a formagédo pds-escolar de marinheiros em estagio, realizamos
a andlise focal que nos permitiu eleger como foco a adequacdo do referencial de
competéncias a um modelo semelhante ao das tarefas técnico-profissionais em fungéo de
a forma de apresentacdo do referencial de competéncias ser de dificil absorcdo e
incompativel com a rotina de um navio. Esta situagdo se localiza no processo de
realizacdo de Estagio Inicial de pragas, que tem locus no setor adestramento do navio.
Essa situacdo nos apresenta ainda uma falha de comunicacdo entre a DEnsM, que
determina a execucdo do estagio, e das organizacGes militares que o deveriam executar
de forma melhor, 0 que ndo ocorre na pratica. Sendo assim, ha um distanciamento

indesejado entre o trabalho realizado e o desejado.

Examinamos de forma cuidadosa esta situacdo e concluimos, provisoriamente,
que aparentemente que os aspectos que dificultam a realizacé@o do estagio de forma como
desejada, que constatamos em nossas observacgdes, conversas e analises de documentos
nesta etapa da analise ergonémica, fazem com que a forma como € determinada a
execucdo do estagio inicial é de dificil compreensdo por seus realizadores, o que é
bastante provavel que explique o fato de o estagio atualmente ser extremamente
burocréatico e ndo surtir os efeitos desejados de contribuir com a formacgéo pos-escolar

dos militares em estéagio, tdo pouco contribuir para o aprimoramento pedagdgico.

5.3 Comportamento observaveis

Ao longo de todo o periodo observado para este trabalho e experiéncias anteriores,
0s comportamentos observaveis apresentaram-se bem destacados e repetidos desde o
inicio. Desta forma, discorreremos sobre trés comportamentos observaveis

preponderantes, que sao eles:

e Desinteresse dos militares na integralidade da execucéo e na correta avaliagdo

das tarefas técnico-profissionais:
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0 O baixo ou nenhum retorno das informacdes fornecidas por intermédio das
fichas de avaliagOes dos militares, ou mesmo a devolugdo das mesmas
quando preenchidas de forma incompleta ou incorreta, resulta em uma
ideia, verdadeira ou ndo, que as fichas preenchidas, se quer sao lidas por
guem as deveria receber.

e Grande carga administrativa em funcdo da producéo de documentos em meio
fisico:

0 A grande quantidade de papéis gerados na avaliacdo de cada militar, que
possui seis paginas por ficha de avaliacéo, sendo preenchida em duas vias
(via de avaliacdo pela banca avaliadora e via de auto avaliacdo realizada
pelo proprio militar), somando-se com todas as atividades rotineiras de um
Navio de Guerra e considerando a baixa prioridade dada as avaliagdes,
torna as avaliagcdes um trabalho a ser feito com pouquissima pericia.

e A relacdo de tarefas técnico-profissionais (RTTP) é totalmente desalinhada
com o referencial de competéncias (RC) exigidas a carreira de um marinheiro:

o Simplesmente as RTTPs que era o que a Marinha entendia como
necessario a ser de conhecimento de um marinheiro em 2007 (ano do
documento que normatiza este assunto) esta em desacordo com o RC, que

foi normatizado em 2017.

5.4 Diagnostico operante

Conforme consta na publicacdo “Catalogo de Referencial de Competéncias (RC)
do Corpo de Pracas da Armada (CPA) e do Corpo Auxiliar de Pragas (CAP)”, conhecida
pela denominacdo de DEnsM-1003 (BRASIL, 2017), esta substituird a Publicacdo
“Coletanea das Relagdes de Tarefas Técnico-profissionais do Corpo de pracas da Armada
e do Corpo Auxiliar de Pragas”, conhecida pela denominacdo de DEnsM-1001 (BRASIL,
2007). Essa substituicdo deveria gradativa e servira como referencial tedrico para o
curriculo do Curso de Formacéo de Marinheiros para a Ativa (C-FMN).

A publicacdo denominada DEnsM-1003 (BRASIL, 2017) ndo apresenta com
clareza como essa substituicdo sera na pratica para as organizacdes militares que
executam diretamente o estdgio inicial para os marinheiros, dificultando a sua realizacao.

Além de ser extremamente extensa, o referencial de competéncias apresenta indicadores
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do tipo: reconhecer, descrever, identificar, estabelecer. Esse tipo de indicadores dificulta
muito a avaliacdo pds-escolar, visto que esse tipo de verificagdo € incompativel com a
rotina a bordo de um navio, que € o locus deste trabalho. Os indicadores devem ser de
facil avaliacé@o pela banca avaliadora e ndo imputaras organizacdes militares a obrigacéo
de realizar atividades especificas de instrugdo para isso, alem das j& realizadas para

contribuir com a miss&o daquela organizacéo militar onde esta lotada o militar em estégio.

Ao observar a antiga DEnsM-1001 (BRASIL, 2007), ainda que desatualizada, as
tarefas apresentadas sdo do tipo, em sua maioria: Operar, preencher, efetuar, executar.
Note que desta forma é extremamente mais conveniente avaliar o militar referente a

determinado conhecimento.

Diante do que foi exposto, a partir do anexo D, o autor estabelecera o conjunto de
indicadores que, a partir da experiéncia e da anélise global, sdo interessantes ao propdsito

de gerar um relatério de valor pedagdgico para a DEnsM.

Para tal, o autor reuniu uma banca de pelo menos 2 oficiais em cada area de
atuacdo de acordo com a organizacdo administrativa de um navio, sdo elas: operacdes
(inclui sistemas eletrénicos e operativos), armamento (inclui sistemas eletronicos, de
armas e convéns, dentre outros), maquinas (inclui equipamentos de maquinas,
eletrotécnica e eletricidade, dentre outros) e intendéncia (inclui area administrativa e
logistica, dentre outros). Todos os oficiais ja participaram de bancas avaliadoras de
estagios inicial e de aplicacdo. Foi analisado cada indicador para as competéncias
descritas no referencial e considerado, principalmente a rotina de bordo e como seria
colocado na forma de tarefas. Alguns indicadores de natureza totalmente teédrica, julgou-
se que ndo era pertinente fazer parte do estdgio, devido a ineficiéncia da sua
aplicabilidade. Outros indicadores permitiram serem condensados em um unico, devido
a serem na pratica de grande semelhanca e por fim, os demais foram adaptados para uma

maior aceitabilidade a bordo.

Durante todo processo, todas as decisfes foram tomadas de forma conjunta, a fim
de se obter o que estd banca de avaliacdo julga como melhor no que € exigido para
execucdo do estagio inicial, porém respeitando as peculiaridades da rotina de um navio,

sendo assim, tudo foi concluido de forma colegiada.

No mesmo objetivo, além de uma banca estabelecida de oficiais, algumas pracas

com conhecimento especifico e com experiéncia em bancas de estagio também foram
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consultadas para se atingir o ideal dentro do que é executavel em relagéo ao estagio e suas
normas estabelecidas pela DEnsM.

A fim de apresentar um contetdo de valor pedagogico relevante, € importante que
além do preenchimento da nova ficha de avaliacdo baseada no referencial de competéncia
por cada estagiario, cada encarregado de divisdo preencha a mesma quantidade de fichas
de acordo com as areas de competéncias de qualificacdo profissional dos marinheiros que
possui na sua divisdo. Desta forma, a banca que avalia o estagio do marinheiro na sua
area de conhecimento em relacdo ao curso que recebeu na escola de formacéo tera
capacidade de apresentar avaliagdes melhores tecnicamente mais precisas, uma vez que

0 que € avaliado é o curso que o militar recebeu e ndo o desempenho pessoal do aluno.

O capitulo 6 terd 4 partes aplicadas conforme tabela abaixo, para as areas de

competéncias de qualificacédo profissional, que sdo: apoio, eletrotécnica e maquinas.

Tabela 7: Estrutura da ficha de avaliacio

FICHA DE AVALIACAO ALVO
Parte 1 — Competéncias técnicas de formacgéo militar naval e comportamentais Todos
Parte 2 — Competéncias de Qualificagao profissional na area de Apoio Apoio
Parte 3 — Competéncias de qualificacdo profissional na area de Eletroeletronica Eletroeletrénica
Parte 4 — Competéncias de qualificacdo profissional na area de Mecéanica Mecénica

5.5 Recomendacdes e oportunidades de melhorias

Para indicadores de natureza exclusivamente tedrica e sem pratica a serem
realizados durante 0s estagios, algum mecanismo deve ser criado a fim de nédo
sobrecarregar a estrutura ja exaurida de um navio. Vamos considerar os indicadores

referentes as competéncias de historia naval, legislacdo militar, ética militar e lideranca.

Estes assuntos séo densos e dentro da rotina de um navio, nada contribuird com o
objetivo pedagdgico do estagio. Sugere-se a realizagdo de ciclos organizados de palestras
para esses assuntos a fim de manter sempre o militar em estégio, e porque ndo os demais

também, sempre em contato e familiarizados com estes assuntos.

Ja existe no ambito da Esquadra um ciclo de palestras que atende a demanda de
assuntos de interesse desta organizacdo militar e seus subordinados. Algo semelhante com
a orientacdo da DEnsM poderia ser realizado com periodicidade, publico-alvo e assuntos
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especificos. Desta forma, minimiza-se também os impactos administrativos nos navios

de cada um organizar todo esse processo, podendo ser organizado coletivamente.

Recomendacdo 1: Realizar ciclo de palestras em carater coletivo para 0s assuntos

exclusivamente teoricos, minimizando os impactos administrativos nos Navios da

Esquadra.

Recomendacdo 2: Realizar os estagios baseado na sugestdo de indicadores no

Capitulo 6 deste trabalho, que esta alinhado com o que a Marinha e o Sistema de Ensino
Naval entendem como prioridade na formacdo das novas turmas de marinheiros,

desconsiderando as RTTPs antigas, ja obsoletas.

Recomendacdo 3: Talvez a mais importante, é a comunicacdo da Diretoria de

Ensino da Marinha e as organizacdes militares executora dos estagios, a fim de adequar
a realidade dos nos Navios e sua exequibilidade, e 0 que o sistema de ensino naval deseja

cumprir para atender os interesses da Marinha na atualidade.

Recomendacdo 4: Criar uma estrutura fiscalizadora e san¢Oes administrativas

quando o estdgio ndo for realizado em sua maxima possibilidade. Isso foi um dos
comportamentos observaveis apresentados, ora, naturalmente qualquer processo que se
tenha interesse no seu correto funcionamento, devera ter algum tipo de fiscalizagéo ou

verificagéo.
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Capitulo6 COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL

Este capitulo seguinte sera exclusivamente para apresentacdo do referencial de

competéncias no formato a ser impresso e utilizado para avaliacdo pela banca e pelo

préprio estagiario. Considerando uma breve informatizacéo das fichas de avaliacdo como

falado no inicio desse trabalho, a apresentacdo do referido referencial de forma a ser

impressa, apenas propde que as avaliagdes por parte da banca e do estagiario sejam feitas

sem a necessidade de um computador, onde ambos poderdo ter consigo essa nova ficha

fisicamente e fazé-la de forma mais paulatina e assim, apresentar avaliagdes mais

proximas da realidade, utilizando a coluna nota.

6.1 Competéncias técnicas de formacéo militar naval e comportamentais

Tabela 8: Formacdo militar naval e comportamentais

(Continua)

FORMAGAO MILITAR NAVAL E COMPORTAMENTAIS

COMPETENCIAS

INDICADORES

NOTA

Aplicacdo das tecnologias | 1 | Identifica a diferenga entre documentos diversos, como:
de comunicacéo oral e mensagens, comunicac¢les padronizadas, internas e
escrita no ambiente de externas, oficios e ordens de servigos.
trabalho 2 | Identifica o contetdo principal de documentos diversos,
relacionando no contexto de trabalho.
Legislacédo militar 3 | Exerce os direitos e deveres dos militares.
4 | Utiliza os uniformes béasicos de uso na MB nos seus
respectivos empregos.
Etica militar Zela pelo préprio preparo moral, intelectual e fisico.
Exteriorizacédo da Emprega a terminologia basica de OU.
disciplina militar na Executa as posicdes e movimentos basicos da ordem
execucdo dos movimentos unida.
de OU
Organizacdo de um navio | 8 | Utiliza a nomenclatura de um navio corretamente,
e seus sistemas identificando a estrutura e partes componentes.
9 | Identifica a organizacdo administrativa e de combate do
navio.
10 | Identifica os tipos de navios da MB e seus propésitos.
Arte Naval e Marinharia | 11 | Identificar a Ordenanca de Apitos.
12 | Cantar hinos e canc6es.
Procedimento militar 13 | Executa procedimentos do cerimonial a bandeira
naval no Cerimonial a
Bandeira
Cumprimento de normas | 14 | Executa tarefas de forma ordenada, metddica e segura.
de seguranca no trabalho [ 15 [ Emprega corretamente os equipamentos de protecio
individual (EPI).
Procedimentos de 16 | Identifica as situa¢Oes que demandam atendimento de
primeiros socorros primeiros socorros.
17 | Executa procedimentos de primeiros socorros.

35



Tabela 9: Formacdo militar naval e comportamentais

(Continuag&o)

Procedimentos de higiene | 18 | Praticar atividades de higiene pessoal e coletiva.
Execucdo dos servicosde | 19 [ Limpa compartimentos internos, mobiliarios e
limpeza e conservacao acessorios.

20 | Limpa anteparas e pisos externas.

21 | Limpa amarelos, aco inox e aluminio, utilizando
produtos especiais.

22 | Limpa banheiros e sanitarios, realizando a correta
aplicacdo dos produtos de limpeza, higiene e
desinfeccéo.

23 | Limpa arruamento de bases e complexos navais.

Execucdo do servigo de 24 | Cumpre procedimentos de seguranga na operacao e

rancheiro manuseio dos equipamentos e utensilios de cozinha.

25 | Aplica regras de higiene na manipulacéo de alimentos,
do refeitorio e da cozinha.

26 | Prepara as mesas para as refei¢fes e bancadas de servir,
sob supervisdo do Mestre d’ Armas.

27 | Recolhe, acondiciona e retira o lixo adequadamente.

Execucdo dos servicos de | 28 [ Executa procedimentos de entrada e saida de pessoal,

seguranca material e viatura.

29 | Executa os procedimentos de seguran¢a no manuseio,
armazenagem e transporte de muni¢do armamento
portatil: fuzil e pistola.

Execucdo dos servicos de | 30 [ Executa batidas de sino.

ronda e auxiliar 31 | Opera fonoclama, utilizando fraseologia padr&o.

32 | Controla clavicularios.

33 | Interpreta as principais bandeiras alfabéticas,
galhardetes numerais e cornetas substitutas.

Execucdo de servicos de 34 | Aplica as técnicas de tratamento e pintura

pintura correspondentes a cada tipo de superficie.

35 | Armazena corretamente utensilios de pintura, tintas,
vernizes, massas e solventes.

Execucdo de fainas de 36 | Cumpre os procedimentos de seguranga na execucao

Controle de Avarias das fainas de CAV.

(CAV) 37 | Descreve a fungdo dos diversos acessorios e
equipamentos de CAV, de acordo com as diversas
avarias que possam ocorrer a bordo.

38 | Realiza corretamente diversas condi¢des de fechamento
de material.

39 | Daalarme de incéndio e outras avarias.

40 | Efetua o primeiro combate a incéndio ou outras avarias,
de acordo com as classes de incéndio.

41 | Efetua Manutencdo e opera extintores de incéndio
portateis, identificando as caracteristicas que 0s
diferenciam.

Comunicacdes interiores 42 | Emprega os recursos de comunicagdes interiores e

procedimento telefonico padréo: intercomunicadores
internos e telefones auto excitados.
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Tabela 10: Formacdo militar naval e comportamentais

(Continuag&o)

Aplicacdo das tecnologias | 43 | Identifica a diferenga entre documentos diversos, como:

de comunicacéo oral e mensagens, comunicac¢les padronizadas, internas e

escrita no ambiente de externas, oficios e ordens de servigos.

trabalho 44 | 1dentifica o contetdo principal de documentos diversos,
relacionando no contexto de trabalho.

Interpretacdo de 45 | Redige documentos simples como pedidos de material e

recursos expressivos das livros de controles.

linguagens relacionando | 46 | Apresenta oralmente o contetdo de documentos

textos com sua area de diversos, relacionando a determinado assunto.

atuacéo

Construcéo de 47 | Resolve situacdo-problema com nimeros naturais e

significados no emprego inteiros, envolvendo significados da adic&o, subtracéo,

de nameros naturais, multiplicacéo ou diviséo.

inteiros, racionais e reais

Variacdo de grandezana | 48 | Resolve situagdo-problema célculos de porcentagem.

solugdo de problemas do

cotidiano

Interpretacado de 49 | Resolve situacdo-problema com dados apresentados em

informacdes na leitura de forma de tabela de dupla entrada.

graficos e tabelas.

Aplicacéo de fenbmenos 50 | Identifica fendmenos fisicos que envolvam situagdes de

fisicos que envolvam repouso e movimento.

situacBes de movimento e

repouso vinculados ao

ambiente de trabalho

marinheiro.

ldentificacdo de 51 | ldentifica fendmenos fisicos hidraulicos.

fendmenos fisicos

hidraulicos vinculados ao

ambiente de trabalho do

marinheiro.

Identificacdo de 52 | Identifica fenbmenos fisicos que envolvam

fendmenos fisicos que eletromagnetismo.

envolvam o

eletromagnetismo

vinculados ao ambiente

de trabalho marinheiro.

Leitura 53 | Utilizar ilustrac@es e contexto para identificar a(s)
ideia(s) principal(ais).

Comprometimento 54 | Cumpre os procedimentos previstos, seguindo cadeia
hierarquica.

Comunicacao 55 | Ser claro e objetivo ao expor suas ideias, mantendo a
postura militar.

Controle Emocional 56 | Mantém atitude adequada perante situacdes adversas.

Coragem Moral 57 | Assume suas decisdes.

Criatividade 58 | Apresentar ideias novas para resolver problemas
recorrentes.

Cultura de qualidade 59 | Empenha-se na boa execucéo das tarefas.

60 | Empenha-se nos adestramentos para potencializar seu

desempenho.
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Tabela 11: Formacdo militar naval e comportamentais

(Concluséo)

Disponibilidade 61 | Mostra disponibilidade para o cumprimento das
missoes.

Espirito de Equipe 62 | Permanece presente junto & equipe até a conclusdo das
tarefas.

63 | Estimula o espirito de coesdo e camaradagem da equipe

de trabalho.

Flexibilidade 64 | Aceitar opinides e sugestdes que contribuam para
melhora da execucéo das tarefas.

Iniciativa 65 | Executar as tarefas rotineiras, sem necessidade de ser
mandado.

Motivacéo 66 | Demonstra entusiasmo e energia na execucdo das
tarefas, independente de elogio ou reconhecimento.

Organizacao e 67 | Executa as tarefas utilizando o tempo determinado,

Planejamento participando os superiores possiveis atrasos com
antecedéncia.

Relacionamento 68 | Convive harmoniosamente com o grupo de trabalho.

Interpessoal 69 | Separa questdes profissionais dos pessoais.

Responsabilidade 70 | Cumpre com as obrigac@es inerentes a sua funcéo.

Zelo 71 | Resguarda de danos o ambiente de trabalho, seus
equipamentos, ferramentas e manuais, contribuindo
para um bom ambiente de trabalho.

Disciplina Militar 72 | Apresenta-se de maneira enérgica e marcial em todas as
circunstancias.

73 | Desenvolve os reflexos de hierarquia e disciplina.

6.2 Competéncias de qualificacdo profissional na area do apoio

Tabela 12: Qualificacdo profissional na area do apoio

(Continua)
QUALIFICACAO PROFISSONAL NA AREA DO APOIO
COMPETENCIAS INDICADORES NOTA
Leitura 74 | Transmite e recebe mensagens.
75 | Elucida informagdes recebidas.
76 | Narra fatos e vivéncias, considerando a temporalidade e
a causalidade.
77 | Faz inferéncias durante a interpretagio textual baseado
em informacdes e assuntos relacionados ao trabalho.
Escrita 78 | Redige textos curtos
79 | Atribui sentido ao que I& e ao que escreve, coordenando
texto e contexto.
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Tabela 13: Qualificacdo profissional na area do apoio
(Continuag&o)

80 | Busca informagdes em diversas fontes para resolver
duavidas na compreenséo da leitura.

Compreenséo Oral 81 [ Transmite explicagdes.

82 | Formula e responde perguntas.

83 | Adequa a linguagem as situacdes comunicativas mais

formais.
Execucdo, sob 84 | Aplica as normas de seguranca de acesso as
supervisdo, de tarefas de informac@es: fisicas e digitais.

secretaria — — -
85 | Identifica os documentos administrativos.

86 | Preenche livros, formularios e papeletas de controle de
entrada e saida de documentos.

87 | Organiza documentos administrativos digitais e fisicos,
utilizando o sistema de tramitacdo de documentos da
MB.

88 | Pesquisa documentos administrativos utilizando o
sistema de tramitacdo de documentos da MB.

89 | Identifica os procedimentos na expedicao de
documentos pelo SISPOSTAL.

Automagdo de Secretaria | 90 | Emprega técnicas de digitagdo.

91 | Utiliza ferramentas do Sistema Operacional: editor de
textos, planilha eletrénica e editor de apresentacéo.

92 | Utiliza o correio eletronico empregado na MB.

93 | Opera, em nivel béasico, microcomputador isolado ou em

rede.
Execucdo de 94 | Auxilia nos procedimentos de encapelar, passar a trapa,
procedimentos em convés dobrar, trincafiar e colocar rateiras nas espias.

95 | Identifica gateiras, escovéns e buzinas.

96 | Identifica os principais nos e voltas, suas finalidades e
métodos de execucao.

97 | Identificar os principais equipamentos para manobras de
peso e aparelhos de laborar.

98 | Executa procedimentos de laborar espias e cabos nas
diversas fainas marinheiras, sob supervisao.

99 | Manuseia defensas.

100 | Identifica a funcdo e os componentes do aparelho de
fundear e suspender.

101 | Descreve o tipo e emprego das embarca¢6es mitdas de
bordo.

Anatomia e fisiologia 102 | ldentifica a anatomia e a fisiologia humana.
humana
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Tabela 14: Qualificacdo profissional na area do apoio

(Conclus&o)

Prevencao das doencas
comuns no Brasil

103 | Identifica os fatores de risco das doengas
cardiovasculares.

104 | Reconhece 0s sinais e os sintomas do Infarto Agudo do
Miocérdio (IAM).

105 | Reconhece 0s sinais e 0s sintomas da diabetes.

106 | Identificar os sinais e os sintomas do AVC/AVE.

107 | Identifica os fatores de risco das doencas infecciosas.

6.3 Competéncias de qualificacdo profissional na area de eletroeletrénica

Tabela 15: Qualificacdo profissional na area de eletroeletrdnica

(Continua)

QUALIFICACAO PROFISSONAL NA AREA DE ELETROELETRONICA

COMPETENCIAS

INDICADORES

NOTA

Descricdo dos conceitos 74 | Distingue os conceitos de carga elétrica, diferenca de
de eletricidade basica potencial, resisténcia e poténcia elétrica.

Manuseio de circuitos 75 | ldentifica os componentes resistores, capacitores e
eletroeletronicos basicos indutores.

76 | Identifica transistores, diodos e LEDs.

Utilizacao de 77 | Cumpre os procedimentos de seguranga no manuseio
instrumentos e de instrumentos e equipamentos em geral.
equipamentos de 78 | Utiliza as grandezas e escalas dos instrumentos de
medic&o e teste medicao.

79 | Verifica a calibragem e o prazo de validade dos
equipamentos de teste.

80 | Confirma, por meio de medicdo, o funcionamento dos
equipamentos de teste, a partir de valores conhecidos
de componentes.

81 | Efetua medicGes analdgicas e digitais, observando as
escalas de medidas a serem utilizadas.

82 | Utiliza medidores digitais e analdgicos para verificar os
valores de tensdo, corrente, resisténcia e outras
variaveis.

Aplicacéo dos conceitos 83 | Aplica regras basicas de conversdo de valores entre 0s

de eletricidade bésica sistemas de medidas.

Descricao dos 84 | Identifica a estrutura e fungdes dos militares que

procedimentos de guarnecem o passadi¢o de um navio.

Operagoes 85 | Identifica a estrutura e fungdes dos militares que
guarnecem a estacdo de sinais de um navio.

86 | Identifica a estrutura e fungdes dos militares que
guarnecem a estacdo de comunicacdes de um navio.

87 | Identifica a estrutura e fungdes dos militares que

guarnecem o Centro de Operac6es de Combate (COC)
de um navio.
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Tabela 16: Qualificacdo profissional na area de eletroeletronica

(Conclus&o)

Descricdo dos servigos de
Vigilancia

88 | Identificar os equipamentos utilizados pelo vigia.

89 | Reconhece os sinais de bandeiras referentes as
avarias: homem ao mar, transferéncia de cargas e
fainas de municédo, pouso em emergéncia, tenho
incéndio a bordo e pessoal que pertence a este navio
regressar imediatamente para bordo.

90 | Identifica flamulas e pavilhdes de comando.

91 | Identifica os sinais visuais de emergéncia realizados
pelas aeronaves e submarinos.

92 | Identifica sinais luminosos e cegos.

6.4 Competéncias de qualificacdo profissional na area de mecénica

Tabela 17: Qualificacdo profissional na area de mecanica

QUALIFICACAO PROFISSONAL NA AREA DE MECANICA

COMPETENCIAS

INDICADORES

NOTA

Ipyestiga_géo de’ modelos | 74 | Analisa a influéncia da press&o no ponto de ebulicéo
fisicos microscopicos para qualquer substancia pura.
Descrigao dos conceitos 75 | Aplica os procedimentos para a ligagdo em série ou
de eletricidade basica paralelo de baterias elétricas.
76 | Descrever as caracteristicas das correntes continuas
(CC) e alternada (CA).
77 | Efetuar leitura com medidores de voltagem e
amperagem.
Leitura de desenhos e 78 | Identifica a simbologia padrdo de componentes
planos mecanicos.
Aplicacdo de 79 | Utiliza procedimentos de manutencéo para cada
fundamentos da instrumento de medida.
metrologia
Utilizacdo de 80 | Empregar as ferramentas de uso comum.
ferramentas de uso
comum
Execucdo da funcéo de 81 | Faz leitura dos medidores de temperatura, presséo e
maquinas indicadores de nivel.
82 | Descreve o0s tipos e as funces de valvulas e bombas.
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Capitulo7 CONCLUSAO

Este trabalho originou-se na identificacdo de comportamentos observaveis muito
significativos no ambiente de trabalho administrativo de um Navio de Guerra. A
realizacdo de estagios na fase pos-escolar da formacdo dos Marinheiros da Marinha do
Brasil, atualmente, apresenta-se na forma de um processo que necessita estar atualizado

para a visao de futuro da marinha para a area do ensino.

A realizacdo do estagio inicial para formacgéo pos-escolar dos marinheiros poderia
trazer um retorno maior na qualificacdo dos mesmos. Diante disso, foi estabelecido um
cenario atual do que a Marinha do Brasil tem como visdo de futuro, conjuntura atual do
pais e, principalmente, o que se pode fazer para atingir um objetivo com as ferramentas
disponiveis. Justificou-se o trabalho, a partir de o investimento feito em 2017 da ordem
de 226 milhdes de reais para formacéo de Marinheiros naquele ano na Marinha do Brasil
e uma fatia tdo significativa desse processo, que € a fase pos-escolar, tdo deficitaria.

Apresentado um breve referencial tedrico sobre o0s processos de ensino-
aprendizagem e avaliacdo pos-escolar, foi utilizado a metodologia de Analise
Ergondmica a partir do problema de pesquisa localizado em um Navio da Marinha do
Brasil. Foi definida a demanda gerencial pelo autor, fruto dos relatos dos envolvidos e
analise da situacdo para dar inicio a analise global. A anélise global tratou-se da realizagéo
de um amplo estudo inicial do problema, verificando todo funcionamento do setor
adestramento do navio de Desembarque de Carros de Combate Mattoso Maia e outros
setores envolvidos, toda normatizacéo do referido estagio e como ocorre na pratica, para

entdo ratificar-se a demanda gerencial como demanda também ergonémica.

Passada andlise global, buscou-se um aprofundamento nas normas que regem o
referido estagio, desde a sua aplicacdo e execugdo até o funcionamento do Sistema de
Ensino Naval, através da a analise global. Durante a pesquisa, ndo foi observado que
organizagdo militar que normatiza o estadgio conhecesse as peculiaridades das
organizacOes militares executoras dos estagios, e as organizacdes militares executoras,
por sua vez, nao foi observado que compreendiam a relevancia do estagio a ser realizado.
Essas circunstancias somada a inexisténcia de qualquer san¢do administrativa por ocasido
da ndo execucgdo dos estagios, propiciou um ambiente que impediu 0 aprimoramento da

atividade fim do estagio.
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Este trabalho foi feito sob a focalizacdo de dois pontos: o primeiro foi a ndo
realizacdo de algumas das tarefas técnico-cientificas, o que dificulta muito a confeccdo
de relatdrios pedagogicos para realimentar as escolas de formacéo e aprimorar 0S cursos
oferecidos. O segundo foi a relacdo de tarefas técnico-cientifica de 2008, com o
referencial de competéncias atualizado em 2017 pela Diretoria de Ensino da Marinha.
Sendo assim, buscou-se melhorar a adequagao entre as duas normas, a fim de realizar o

melhor estagio possivel e considerando a visdo de futuro da Marinha para o ensino.

O trabalho foi realizado na adequacdo das normas e considerando um fator
preponderante que foi a exequibilidade do estdgio. Fez parte da metodologia para essa
adequacao, a participacdo de um grupo de trabalho composto com outros oficiais e pragas
com experiéncia na realizacdo dos estagios e com experiéncia técnica no trabalho
realizado em um navio da Marinha nas suas respectivas areas de atuacdo, que sdo: apoio,
eletroeletronica e mecanica. Valorizou-se as atividades com maior afinidade com a rotina

de bordo e as que envolviam seguranca do pessoal e material.

O resultado obtido foi extremamente relevante para todas as organizacdes
militares executora de estagio inicial para marinheiros. Desta forma, o Capitulo 6
apresenta a lista de indicadores a ser avaliado a bordo para realizacéo da fase pos-escolar
numerados de 1 até 107 para qualificacdo profissional na &rea do apoio, de 1 até 92 para
qualificacdo profissional na area de eletroeletronica e de 1 até 82 para qualificacdo
profissional na area de mecanica. Sendo assim, o Capitulo 6 esta pronto para ser utilizado

conforme critérios estabelecidos anteriormente, utilizando o campo nota.

Sobre a aplicabilidade, o trabalho foi localizado em um navio da Marinha do
Brasil, a fim de delimitar as variaveis que envolvem o processo de realizacdo do estagio
inicial, porém nao se restringe apenas a este. Os indicadores formulados junto com uma
banca de conhecido saber técnico, apresenta a versatilidade necessaria e serve de norte

para qualquer marinheiro recém-formado realizar o estagio pds-escolar.

Neste trabalho, ndo foi feito analise semelhante para os indicadores das referéncias
de competéncias de outras carreiras na Marinha, principalmente pela extensdo que o
trabalho atingiria e perderiamos o foco do trabalho. Porém, para tais, permanece a mesma
necessidade de adequacdo das tarefas técnico-cientificas ao referencial de competéncias
para os estagios de aplicacdo das profissdes na Marinha.
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No trabalho que foi realizado, o que poderia ter sido mais explorado seria a parte
pedagdgica, aplicando mais conceitos de didatica e técnicas de ensino. O autor se ateve a
parte profissional e técnica do estagio, um trabalho realizado juntamente com a Diretoria
de Ensino da Marinha, que é a diretoria especializada do sistema de ensino naval,
propiciaria um trabalho mais completo, porém esta Diretoria por ocasido da condugédo
desse trabalho, ndo apresentou disponibilidade para tal. Por outro lado, foi possivel
focalizar na execucdo dos estagios propriamente dito e dar prioridade aos Navios, que é

a atividade fim da Marinha.

Por fim, estender analogamente esse trabalho para as demais profissdes da carreira
naval que ndo foram contemplados neste, e dando um enfoque mais pedagdgico, seria
uma oportunidade de dar continuidade neste trabalho, principalmente com a participacédo
da Diretoria de Ensino da Marinha, que é a organizacéo militar que normatiza e gerencia

os referidos estagios na Marinha.
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ANEXOS

Anexo A

Anexo F da DGPM-101 - Orientac¢des para conducdo de Estégio

OSTENSIVO DGPM-101

ANEXO F

ORIENTACOES PARA A CONDUCAO DE ESTAGIO

1 - PROPOSITO

Permilir que os Estagios Inicial e de Aplicacao atendam as [inalidades de complementacao
pratica do curso realizado e sejam importantes instrumentos de avaliacdo da Praca e do

Sistema de Ensino Naval (SEN).

2- OBJETIVO

Dar aos Chefes de Departamento, Encarregados de Divisdo, membros de Bancas Examina-
doras, Supervisores de Estigio e Estagidrios, pleno conhecimento de suas responsabilidades

e de todos os passos que devem ser executados durante a realizagiio dos estigios das Pracas.

3 - ORIENTACOES

3.1 - Ao Chefe de Departamento e Encarregado de Divisdo

Ao receber uma Praga recém-cursada em seu Departamento ou Divisdo, lembre-se de que
ela iniciard o Estigio Inicial ou de Aplicaciio, passando o Senhor ou a Senhora, a partir
desse momento, a ser um elemento fundamental no aprimoramento do Sistema de Ensino
Naval (SEN). O Estagio ¢ importante para a complementacio pritica do curso que acabou
de ser realizado e contribui para a melhoria da lormacio militar-naval do Eslagidrio e para
avaliagiio do curso ministrado.

Procure ndo considerar essa atividade como sendo subsididria, de menor importincia que
as outras e que serve apenas para tomar o tempo que seria dedicado as atividades fins do
seu Departamento ou Divisio.

Tenha sempre em mente que um estigio bem realizado contribuird para a melhoria da for-
magio, especializacdo ou aperfeicoamento das Pracas e, por extensdo, para que as OM
sejam lotadas com pessoal competente, além de proporcionar as OM de execugio do ensi-
no uma boa avaliacdo dos cursos que ministram e a melhoria da capacitacio oferecida.

E muito importante que o Senhor ou a Senhora leia atentamente as normas do capitulo 5 da
DGPM-101 e as Relacdes das Tarefas Técnico-Profissionais (RTTP) atinentes a formacio
inicial, especializaciio e aperfeicoamento das Pracas recém-cursadas.

Indique uma Praca, preferencialmente do seu Departamento ou Divisao, que tenha solidos

conhecimentos militares-navais e da especialidade, para exercer a fungao de Supervisor do
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Estigio e providencie para que tome conhecimento das normas do capitulo 5 da DGPM-
101 e das RTTP.
Estabeleca, juntamente com o Chefe de Departamento/Enc. de Divisdo, Supervisor do Es-
tigio e membros da Banca Examinadora, com base nas RTTP, as atividades técnico-profis-
sionais aplicaveis a sua OM e, se necessdrio, atue junto com o Supervisor no seu ajuste,
atualizagio e precisdo dessas atividades. Caso a sua OM ndo disponha dos meios e
equipamentos necessarios para a execucio das atividades aplicdveis, ou caso eles estejam
inoperantes, procure conduzir o Estigio, ou executar parte das atividades aplicdveis, em
outra OM, no que for possivel. Nio esqueca que o importante é o Estagidrio executar o
maximo possivel de atividades apliciveis.
Certifique-se de que foram prestadas ao Estagidrio todas as informagdes necessarias para a
realizacio do Estigio.
Acompanhe o andamento do Estigio. exigindo do Supervisor do Estigio frequentes rela-
torios sobre o desempenho do Estagiario.

3.2 - Ao Supervisor do Estagio
A sua designacdo como Supervisor do Estigio € importante para o desempenho do Esta-
gidrio, complementagio pritica do curso gue ele concluiu e aprimoramento de sua forma-
cdo militar-naval, bem como para a avaliacdo do curso a que se refere o Estigio.
O Supervisor do Estigio deve possuir conhecimento sdlido do conteddo das
atividades a serem executadas pelo Estagiirio, a fim de que possa orientd-lo, corrigi-lo e
avalid-lo. No entanto, caso julgue necessdrio, poderd se utilizar de especialistas que o
assessorem na orientacdo do Estagidrio na execucao de determinadas atividades.
Cabe ao Senhor ou a Senhora, no exercicio dessa funcio, a responsabilidade pelo ajuste,
atvalizacao e precisio do cumprimento das atividades técnico-profissionais de seus
supervi- sionados, de maneira que os objetivos do Estigio sejam plenamente alcangados.
Para tal, ¢ importante conhecer as normas do capitulo 5 da DGPM-101 e as RTTP
atinentes aos Estagidrios que supervisionara.
Estabelega, juntamente com o Encarregado de Divisdo, Chefe de Departamento e membros
da Banca Examinadora, com base nas RTTP, quais atividades sao apliciveis ou nao a sua
OM. Caso a sua OM n@o possua 0s meios e 08 equipamentos Necessarios para a execugao
das atividades apliciveis, ou caso eles estejam inoperantes, procure realizar o Estigio, ou
parte dessas atividades, em outra OM, no que for possivel. O importante é que o

Estagidrio execute o miximo possivel de atividades apliciveis.
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No inicio do Estagio, informe a Praca estagidria:

a) o proposito do Estagio;

b) as atividades técnico-profissionais aplicaveis;

¢) as datas de inicio e término do Estigio;

d) as fases do Estdgio e as respectivas datas de inicio e término;

¢) o sistema de avaliagio;

f) as condi¢Oes para aprovacdo ¢ reprovacio: e

g) arepercussio do resultado do Estigio na carreira.

Durante a realizagio do Estigio:

a) oriente o Estagidrio nas atividades didrias, em conformidade com as RTTP;

b) observe o Estagidrio na realizacio das atividades técnico-profissionais,
corrigindo-o, quando necessirio;

c) avalie continuamente o desempenho do Estagiario nas atividades realizadas, de
acordo com o grau de realizacio das atividades técnico-profissionais, utilizando o
modelo do Anexo G:e

d) mantenha o Estagidrio informado do resultado de sua avaliacdo, orientando-o quanto
as correcdes necessarias.

3.3 - Aos membros da Banca Examinadora
A sua participacio como membro da Banca Examinadora é muito importante, tanto para
avaliagio do Estagidrio quanto para a avaliacdo do curso a que se refere o Estigio, pois
cabe & Banca a responsabilidade pela conducdo da Fase 2 do Estigio. durante a qual é
realizada a avaliaciio do Estagidrio, na execuciio das atividades técnico-profissionais.
Leia atentamente as normas do capitulo 5 da DGPM-101 e as RTTP, estabelecendo, junto
com o Chefe de Departamento ou Encarregado de Divisiio e com o Supervisor do Estigio,
as atividades técnico-profissionais apliciveis & sua OM, considerando, ainda, a
possibilidade de realizacio de determinadas atividades em outras OM, caso a sua OM nao
possua 0s meios e 0s equipamenlos necessarios para a execugdo dessas alividades ou eles
estejam inoperantes.
Na Fase 2 do Estagio, a Banca Examinadora devera:

a) avaliar o desempenho do Estagidrio de acordo com o grau de realizagio das atividades
técnico-profissionais, utilizando o modelo do Anexo G, observando o previsto no
inciso 5.3.5 da DGPM-101;

b) apds o encerramento desta Fase, cumprir o previsto no inciso 5.6.1 da DGPM-101; e

c) caso o Estagiario ndo obtenha conceito satisfatorio e seja consideradoinapto,
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cumprir os procedimentos previstos no PCPM.

3.4 - Ao Estagiario

Ao iniciar o Estigio, o Senhor ou a Senhora esti comegando uma etapa essencial de sua
carreira, quando seré realizada a complementacio pratica dos conhecimentos adquiridos no
curso recém-concluido, além do aprimoramento de sua formacdo militar-naval. Portanto,
para melhor se beneficiar desta oportunidade, dedique-se com empenho na execugio das
atividades que lhe [orem atribuidas.
ApoOs ler atentamente as normas do capitulo 5 da DGPM-101, estude a RTTP de sua
especialidade e verifique, junto ao Supervisor do Estigio, as informagdes que se seguem:

a) o proposito do Estigio;

b) as atividades técnico-profissionais aplicaveis ao Estigio;

c) as datas de inicio e término do Estagio:

d) as fases do Estdgio e as respectivas datas de inicio e término;

e) a sistemitica de avaliagio;

f) as condigOes para aprovacao e reprovagio; e

g) a repercussio do resultado do Estigio na carreira.
Pratique as atividades sempre de acordo com as orientagoes de seu Supervisor. Apos
aprender como executar aatividade, volte a praticd-la o maior nimero de vezes possivel,
até domind-la completamente. Caso se sinta inseguro, solicite a orientagio de seu
Supervisor quantas vezes for necessiria, até que consiga executar a atividade
completamente. A titulo de sugestdo, procure aprender a executar todas as atividades
aplicaveis no decorrer da Fase 1 e pratique-as até domind-las. Niao fique preocupado em
cumprir o minimo para aprovacdo e sim em saber executar todas as atividades
apliciveis. Tal procedimento lhe (rard, com certeza, trangiiilidade, além de garantir um
bom desempenho na Fase 2 (avaliacdo) ¢ aumentar a possibilidade de se tornar um
excelente profissional.
Enfim, lembre-se que o Senhor ou Senhora serd, sempre, o maior responsavel pelo seu

sucesso profissional.
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Anexo B
Anexo G da DGPM-101 - Ficha de Avaliagéo

OSTENSIVO

ANEXO G
FICHA DE AVALIACAQ
1-TIPO DE AVALIACAO
[ ] AVALIACAO DA BANCA EXAMINADORA
[ ] Auto-avaLIACAO

2 - IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO
a) Graduacio: Especialidade: NIP:

DGPM-101

b) Nome completo:

c) Corpo: |:| CPA ]:l CAP

d) Estigio referente ao(s) curso(s):

D C-FORM-MN [:| C-FCB D C-Espe |:| C-Subespc |:| C-Ap

[ ] cQtE [] cEs

¢) Tipo de OM onde foi realizado o Estagio:

|:| Navio |:| For¢a/Esqd/Gpt I:l OM de Terra

) OM onde o Estigio loi conduzido (sigla):

3 - CRONOLOGIA DO ESTAGIO

a) Inicio: rod
b) Término da Fase 1: i
¢) Inicio da Fase 2: /

d) Término do Estigio: ;

4 - ATENDIMENTO DAS ()R]ENTACOES PARA O ESTAGIO
Responder SIM (S) ou NAO (N).
4.1 - Ao iniciar o Estigio, a Praca [oi cientilicada:

a) Do propésito do Estiagio?

b) Das atividades técnico-profissionais aplicaveis ao Estagio? _
¢) Das datas de inicio e término do Estigio?

d) Das fases do Estigio e das respectivas datas de inicio e término?

OSTENSIVO -G-1-

51

REV.7



OSTENSIVO DGPM-101

¢) Da sistemitica de avaliacdo?
f) Das condig@es para aprovagio ou reprovacgio no Estigio?
2) Da repercussido do resultado do Estigio na carreira?

4.2 - Durante a realizacfio do Estégio, a Praga foi:

a) Orientada, na execuciio das atividades didrias, em conformidade com as RTTP para a

sua especialidade?

b) Acompanhada pelo Supervisor do Estigio na execuciio das atividades técnico-profissionais,

sendo corrigida quando necessario?

¢) Avaliada continuamente quanto ao desempenho na execucdo das atividades técnico-
profissionais?
5 - AVALIACAO DAS TAREFAS TECNICO-PROFISSIONAIS APLICAVEIS

Com base na Coletinea das RTTP do CPA e do CAP constantes da Publicacio DEnsM-1001,
disponivel na pigina da DEnsM na Intranet, preencher o quadro abaixo, atribuindo pontos
conlorme o nivel de execugdo da atividade, isto é:

a) 0 ponto, quando o estagiario ndo consegue niciar a atividade;

b) 1 ponto, quando consegue executar poucos passos da atividade:

¢) 2 pontos, quando executa a atividade pela metade;

d) 3 pontos, quando executa quase toda a atividade:

e) 4 pontos, quando executa a atividade completamente; e

f) 5 pontos, quando executa a atividade com perfeicio.

No caso da atividade nao ser aplicivel (isto €, quando sua pritica nao € possivel em
determinada comissio), preencher o campo ao lado do nimero da mesma com NA (Nao

Aplicdvel), ndo deixando nenhum campo em branco na tabela.
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QUADRO DE AVALIACAO
01 25 49 73 97 121
02 26 50 74 98 122
03 27 51 75 99 123
04 28 52 76 100 124
05 29 53 77 101 125
06 30 54 78 102 126
07 31 55 79 103 127
08 32 56 80 104 128
09 33 57 81 105 129
10 34 58 82 106 130
11 35 59 83 107 131
12 36 60 84 108 132
13 37 61 85 109 133
14 38 62 86 110 134
15 39 63 87 111 135
16 40 64 88 112 136
17 41 65 89 113 137
18 42 66 90 114 138
19 43 67 91 115 139
20 44 68 92 116 140
21 45 69 93 117 141
2 46 70 94 118 142
23 47 71 95 119 143
24 48 72 96 120 144
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Para atribuiciio da avaliagdo [inal do estagidrio, considerar:

a) O quantitativo de atividades aplicdveis para pritica do estagidrio: (A)

b) O nimero de atividades correspondente a 70% das atividades  apliciveis: (B)

(Preencher com 70% do ndmero registrado na alinea anterior e,
caso o nimero encontrado seja fraciondrio, considerar o nimero

inteiro imediatamente superior).

¢) O nimero de atividades aplicaveis executadas integralmente:

(Aquelas que receberam a pontuagiio 4 ou 5) ()

d) O Percentual de atividades executadas integralmente: (D)

(Cilculo feito considerando como 100% o nidmero de atividades registrado na alinea a).

e) Para os itens acima, considerar:
D= C/Ax 100
D> B - CONCEITO SATISFATORIO

D < B — CONCEITO INSATISFATORIO

6 - DESEMPENHO DO ESTAGIARIO

{Destacar os pontos posilivos observados e agueles gue poderiam ser incluidos ou reforcados.

durante 0 curso a que se refere o Estigio, que possam contribuir para a melhoria do

desempenho das pracas estagidrias).
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7 - DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO

(Mencionar, caso tenham ocorrido, as interrupcoes do Estigio, conforme preconizado no artigo

5.5 desta publicagiio , discriminando-as nesse espago).

8 — AVALIACAO FINAL DO ESTAGIARIO

SATISFATORIA INSATISFATORIA

9 - IDENTIFICACAO DOS AVALIADORES

, em ! /
(local e data)
NOME NOME NOME
(POSTO/GRAD) (POSTO/GRAD (POSTO/GRAD)
Supervisor do Estigio Encarregado de Divisao Chefe de Departamento/Imediato
10 - CERTIFICACAO DO ESTAGIO
Certifico o cumprimento do Estagio referente ao Curso de

acordo com as Normas e procedimentos estabelecidos no Capitulo 5 da DGPM-101.

,em / /

(local e data)

NOME
POSTO/GRAD
Encarregado do Adestramento/Imediato
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11 - PRACA ESTAGIARIA

a) Tomei conhecimento da minha avaliacio no Estagio do

Curso em / / (aplicavel apenas no

caso do preenchimento da ficha pela Banca Examinadora).

NOME
GRAD/NIP
Praga Estagidria
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Anexo C
Capitulo 1 da DEnsM-1001 - Relacéo das Tarefas Técnico-Profissionais do Marinheiro

OSTENSIVO DEnsM-1001
CAPITULO 1

QUADRO SUPLEMENTAR (QS) DO CPA

1.1-RELACAO DAS TAREFAS TECNICO-PROFISSIONAIS DO MARINHEIRO DO
QUADRO SUPLEMENTAR (MN-QS) [Rev. Jan/2005]

Os Marinheiros (MN-QS) guarnecem os navios e OM de terra, e realizam servicos e tarefas, nio
especializadas, que contribuam para o cumprimento da rotina, a operacdo e manutencdo dos
equipamentos e a conservacio dos compartimentos e dreas exlernas.

Foram relacionadas, neste documento, tarefas mais comuns dentro das principais fungdes e
servigos desempenhados pelo MN-QS. Algumas destas tarefas exigirio a supervisio de uma praga
especialista com maior experiéncia e estio assinaladas com um (*). Outras tarefas poderdo ser
executadas sem uma supervisdo direta. Estdo, também, relacionadas tarefas em que o MN-QS
atuard, sempre, como auxiliar de um especialista.

FUNCOES/SERVICOS TAREFAS

1-  Abrir e fechar compartimentos.

2-  Controlar claviculdrios.

3-  Atender telefone, utilizando procedimento padrio.

4-  Operar intercomunicadores internos, utilizando procedimento padrio.
5-  Operar transceptores portiteis, utilizando procedimento fonia.

6-  Operar telefones auto-excilados, utilizando fraseologia padrao.

7-  Anotar mensagens e recados transmitindo-os oralmente ou por escrito.
8- Operar, em nivel bisico, microcomputador isolado ou em rede.

9-  Elaborar textos, tabelas e planilhas.

10- Escrever lexlos e relatdrios com até 15 linhas.

11- Operar equipamento de fax.

12- Operar fotocopiadora.

13- Operar impressoras e “scanners”.

14- Preencher livros, formuldrios e papeletas de controle.

15- Distribuir e recolher documentos e mensagens, no dmbilo interno e

TAREFAS COMUNS A externo de sua OM.

TOD(F)ET;) gggg gRES’ 16- Preencher pedidos internos de material.
SERVICOS. 17-  Alimentar e desalimentar equipamentos de uso comum.

18- Ligar e desligar iluminagiio interna e externa.

19- Efetuar troca de limpadas e fusiveis.

20- Operar extintores de incéndio portateis.

21- Utilizar equipamentos de protecio individual.

22- Executar procedimentos bdsicos de primeiros socorros.

23- Executar faina de mantimentos.

24- Armazenar, lransporlar, fornecer, limpar ¢ manter lerramentas de uso
comum,

25- Efetuar limpeza e arrumacdo do setor que estiver subordinado ou area
em que estiver de servico.

26- Conduzir viaturas, desde que devidamente habilitado.

27- Aplicar regras de bom aspecto marinheiro nos servicos de conservacio,
limpeza e pintura.
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FUNCOES/SERVICOS TAREFAS

28- Controlar entrada e saida de documentos, expedientes e objetos.
29-  Arquivar, desarquivar, pesquisar documentos, expedientes ¢ mensagens.
AUXILIAR DE 30- Prestar informacdes de rotina.
SECRETARIA E 31- Operar programas de computador para tramitacdo de documentos,
COMUNICACOES/ expedientes e mensagens.
SARGENTEANCIA  |32. Expedir documentos e expedientes pelo SISPOSTAL.
33- Instalar e atvalizar programas de computadores de uso comum ou
rotineiro.

34- Efetuar servigos de correio (postar ou retirar cartas, documentos e
objetos), entregando-os aos destinatarios.

EXTERNO 35- Efetuar pequenas compras e servigo_s bancirios de rotina.

36- Efetuar servigos comuns no cOmercio.

37- Transportar correspondéncias, documentos, objetos e pequenos valores
dentro e fora da OM.

SENTINELA/ 38- Manejar fuzil.
SEGURANCA EM 39- Manejar pistola.
PORTICOS 40- Controlar entrada e saida de pessoal, material e viaturas.

41- Dar sinais de alarme.

42- Distinguir ¢ informar alteracdes no ambicnte, objetos, balizamentos,
embarcagoes, navios de guerra e mercantes, plataformas e aeronaves em
seu visual.

43- Estimar e informar marcacoes, distdncias, angulo do alvo e dngulo de
sitio de Qualquer alvo.

VIGILANCIA 44- Manl{scur bi‘néFqu. o ‘ N .

45- Identificar sinais do RIPEAM que indicam situagdes especiais de navios
e embarcacdes.

46- Reconhecer e interpretar sinais sonoros e de bandeiras referentes s
avarias, homem ao mar e transferéncia de cargas.

47- Reconhecer e interpretar sinais de emergéncia visuais realizados pelas
aeronaves e submarinos.

48- Identificar toques da Ordenanca de Apitos.

49- Executar principais toques do Cerimonial da MB e da rotina.

50- Executar batidas de sino.

51- Identificar militares e civis que visitam a OM, conduzindo-os aos
diversos setores.

52- Operar fonoclama, utilizando fraseologia padrio.

RONDA 53- Identificar bandeiras alfabéticas, galhardetes numerais e cornetas
substitutas.
54- Interpretar o significado das seguintes bandeiras: ALFA, BRAVO,
HOTEL, INDIA, KILO, MIKE, NOVEMBER ¢ ROMEO.
55- Interpretar o significado das cornetas substitutas e do galhardete PREP.
OSTENSIVO sle2 REV.2
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FUNCOES/SERVICOS TAREFAS
56- Aplicar regras de higiene.
57- Manipular alimentos.(*)
58- Auxiliar o cozinheiro no preparo dos alimentos.(*)
RANCHEIRO 59- Operar fogoes e fornos.(*)
60- Auxiliar o Mestre d’Armas na distribui¢ao do rancho e no preparo das
mesas para as refeicdes.
61- Lavar e arear panelas, utensilios de cozinha e palamentas de rancho.
62- Limpar compartimento da cozinha, refeitério, bancadas e equipamentos.
63- Preencher pedido de géneros ao paiol.
RANCHEIRO 64- Transportar géneros do paiol para a cozinha.
65- Recolher, acondicionar e retirar o lixo.
66- Tratar e preparar superficies metilicas para pintura.(*)
67- Preparar e aplicar tintas para pintura de superficies metdlicas.(*)
PINTURA 68- Preparar e aplicar massas e tintas para pintura de superficies de
alvenaria.(*)
69- Operar pistola de pintura.(*)
70- Armazenar e conservar, linlas, vernizes, massas e solventes.
71- Limpar e conservar pincéis, trinchas e rolos de pintura.
72- Varrer e baldear conveses, arruamento de bases e complexos navais.
73- Limpar e baldear anteparas externas.
74- Limpar compartimentos internos e salas.
75- Preparar e aplicar cera em pisos.
76- Limpar mobilidrios e acessdrios.
LIMPEZA E 77- Limpar amarelos, aco inox e aluminio, fazendo uso de produtos
CONSERVACAO especiais.
78-  Aplicar e diluir produtos de limpeza e desengraxantes.
79- Limpar e lavar banheiros e sanitdrios realizando a correta aplicagio dos
produtos de limpeza, higiene e desinfeccdo.
80- Cortar grama e rogar mato com ferramentas e equipamentos especiais.
81- Realizar a segregacio de lixo reciclavel.
82- Auxiliar na medicio e testes de circuitos eletronicos simples.
83- Auxiliar na manutencio de equipamentos.
84- Escriturar quadro de informacgoes.
SETOR DE 85- Aux!l!att nas plotagens geogr{iﬁca e sumidria. ' .
, R 86- Auxiliar no preparo de adricas, mastros, bandeiras e pavilhdes para
OPERACOES s i 3 : .
transmissio de sinais e em cumprimento ao Cerimonial da MB.
87- Auxiliar na transmissio e recebimento de mensagens por holofote e
escote.
88- Efetuar marcagdes no peloro.
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89- Ler e registrar pressdes, temperaturas, voltagens e amperagens.

90- Limpar, pintar e lubrificar maquinas e seus acessorios.(*)

91- Realizar manobras simples com bombas e vilvulas.(*)

92- Realizar pequenos reparos em tubulacoes, em auxilio a um especialista.

93- Efetuar reparos ou substitui¢io de torneiras e pequenas vdlvulas, em
auxilio a um especialista.

94- Transportar aparelhos de medicio e testes, equipamentos e ferramentas.

95- Instalar e desinstalar mangueiras para recebimento de aguada.

96- Controlar o recebimento de aguada.(*)

97- Sondar tanques de dgua.(*)

98- Instalar e desinstalar mangotes de recebimento de vapor.(*)

SETOR DE 99- Instalar e desinstalar mangotes para recebimento de 6leo.(*)

MAQUINAS 100- Controlar o recebimento de 6leo, em auxilio a um especialista.

101- Sondar tanques de dleo, em auxilio a um especialista.

102- Armazenar, arrumar, manter, transportar ¢ fornecer material de combate
i poluigio.

103- Lancar barreiras de contencio, de absorcdo e material absorvente, em
auxilio a um especialista.

104- Instalar e operar equipamentos recolhedores de 6leo na superficie , em
auxilio a um especialista.

105- Desmontar e montar equipamentos para reparo, em auxilio a um
especialista.

106- Transportar cabo de recebimento de energia de terra.

107- Instalar e desinstalar cabo telefénico.(*)

108- Laborar espias e cabos nas diversas fainas marinheiras.(*)

109- Fazer o servico de vigia do [erro.

110- Executar os principais nos e voltas.

1 11- Instalar e manusear defensas e pranchas de pintura.

112- Auxiliar na realizacio de trabalhos bdsicos de marinharia.

113- Encapelar, passar a trapa, dobrar, trincafiar e colocar rateiras em

SETOR DE eapiag) ) — . :
114- Guarnecer embarcagoes mitdas como proeiro e popeiro.
SRR 115- Auxiliar nas manobras de . lhos de labor
: s s de peso e aparelhos de laborar.

1 16- Lancar retinida e rebolo.

117- Auxiliar no transporte, limpeza, manutencio e armazenamento de
equipamentos e armas.(*)

1 18- Transportar munig¢io.(*)

119- Operar fuzil lanca-retinida.(*)

120- Auxiliar na montagem de toldos.
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121-Efetuar a manuteng¢io do material , em auxilio a um especialista.

122- Armazenar, transportar, fornecer, limpar, manter e arrumar o material
dos reparos.

123-Utilizar simbologia padrdo de plotagem de avarias.

124-Dar alarmes de incéndio ou outras avarias.

125-Efetuar o primeiro combate ao incéndio ou outras avarias.

126-Operar mascaras autonomas de ar.(*)

127-Aplicar os diversos tipos de agentes extintores.

128-Estabelecer as diversas condic¢oes de fechamento do material.

129-Transportar, lancar, instalar, desinstalar, dobrar e aduchar mangueiras

CONTROLE DE de incéndio.
AVARIAS 130-Manobrar vilvulas da rede de incéndio, em auxilio a um especialista.

131-Executar escoramento, tamponamento, bujonamento e percintagem, em
auxilio a um especialista.

132-Fazer caixdo de cimento, em auxilio a um especialista.

133-Instalar os diversos tipos de bombas portiteis para a pressurizagido da
rede de incéndio, em auxilio a um especialista.

134- Instalar os diversos tipos de bombas portileis e edutores para esgolo, em
auxilio a um especialista.

135-Desempenhar tarefas dentro das diversas turmas Grupo de Reparo de
CAV, em auxilio aos especialistas.(*)
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Anexo D
Capitulo 1 da DEnsM-1003 — Referencial de competéncias do Marinheiro

OSTENSIVO DEnsM-1003

CAPITULO 1
REFERENCIAL DE COMPETENCIAS DO MARINHEIRO
1.1-COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO MARINHEIRO

Este documento relaciona as competéncias profissionais do Marinheiro (MN).

Tais competéncias estdo divididas em competéncias técnicas e comportamentais e
compreendem a formacdo militar naval, que inclui o nivelamento académico, e a qualificacdo
nas dreas profissionais de Apoio, Eletroeletronica e Mecénica. O desenvolvimento dessas
competéncias correspondem a Formacao Inicial e Continuada dos MN como pré-requisito para
capacitacdo do futuro Cabo, em nivel técnico.

O MN guarnece os navios e OM de terra, realiza fungdes que contribuem para a operagdo e
manutencao dos sistemas e equipamentos, a conservacdo dos compartimentos e dreas externas e
a conducio da rotina das OM.

Para o desenvolvimento das competéncias téenicas e comportamentais, o MN & capacilado
no Curso de Formagio de Marinheiros para a Ativa (C-FMN), por meio de atividades
curriculares e extracurriculares realizadas pelos Aprendizes-Marinheiros e Grumetes durante o
Curso.

As competéncias comportamentais traduzem atitudes e valores observiveis no
comportamento esperado de um MN no exercicio profissional. Durante o C-FMN, o MN serd
estimulado a desenvolver as referidas competéncias que permeariio as atividades académicas ¢
toda a carreira do militar.

1.2-COMPETENCIAS DA FORMACAO MILITAR NAVAL
O Referencial de Competéncias de formacdo militar naval relaciona um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes intrinsecos a atividade militar naval comum a todos os

MN.
COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL
COMPETENCIAS INDICADORES
1.1-Reconhecer a importdncia do mar nos diversos periodos da histéria do
Brasil.

1.2-Descrever a evolucio da esquadra brasileira ao longo da historia.

1.3-Descrever o papel da Marinha na Independéncia do Brasil.

1.4-Reconhecer o papel da Marinha na Guerra do Paraguai.

1-Histéria naval : -
1.5-Descrever o papel atual da Marinha no desenvolvimento da nacdo

brasileira.

1.6-Reconhecer os feitos dos vultos navais como exemplos para os
militares.

1.7-Descrever o conceito de Amazinia Azul

2.1-Identificar a missiio constitucional das Forcas Armadas.

2-Legislacio militar | 2.2-Identificar o papel da Marinha como For¢a Armada.

2.3-Identificar a estrutura regimental da Marinha do Brasil.
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2.4-Interpretar a legislacdo militar naval (Estatuto dos Militares, Honras e
Sinais de Respeito, Cerimonial da Marinha, Regulamento Disciplinar da
Marinha, Codigo Penal Militar, Ordenanca Geral para o Servico da
Armada, Plano de Carreira do Pessoal da Marinha e Lei de Remuneracio da
Marinha).

2.5-Descrever os direitos e deveres dos militares.

2.6-Identificar os uniformes bisicos em uso na MB e respectivos empregos.

2.7-1dentificar a correspondéncia entre os uniformes da Marinha, Exército e
Aerondutica.

3-Etica militar

3.1-Conceituar ética.
3.2-Diferenciar ética normativa de institucionalizada.

3.3-Identificar a responsabilidade moral e legal.

3.4-Zelar pelo preparo proprio: moral, intelectual e fisico.

3.5-Identificar a conduta ético militar e comportamento social.

4- Condicionamento
e higidez fisica

5-Exteriorizacio da

disciplina militar na
execucio dos

movimentos de OU

4.1-Identificar o valor da higidez fisica para a vida militar.

4.2-Identificar as normas condicionantes referentes ao treinamento fisico
militar.

4.3-Nadar de acordo com os parimetros estabelecidos na CGCFN-15.

4.4-Permanecer dentro d'dgua, sem uso de auxilios de flutuacio e
propulsiio, de acordo com os parimetros estabelecidos na CGCEN-15.

4.5-Correr de acordo com os pardmetros estabelecidos na CGCFN-15.

4.6-Realizar exercicios de forga muscular, de resisténcia aerdbica e de
flexibilidade.

| 4.7-Praticar as modalidades esportivas previstas na CGCFN-15.
5.1-Identificar o valor da Ordem Unida (OU) como elemento provedor da
disciplina.

5.2-Empregar a terminologia bisica de OU.

5.3-Executar as posi¢des e movimentos bdsicos da OU.

5.4-Executar as posi¢Oes € movimentos com armas.

5.5-Cumprir comandos de OU em deslocamentos.
5.6-Comandar pequenas fracdes.

5.7-Executar os comandos de movimentos a pé firme e em marcha, com
tropa armada e desarmada, bem como o manejo de armas.

6-Lideranca

6.1-Descrever comportamentos que exteriorizem preceitos de hierarquia e
autoridade.

6.2-Descrever comportamentos que exteriorizem preceitos de disciplina e
responsabilidade.

6.3-Interpretar as virtudes elencadas na Rosa das Virtudes.

6.4-Descrever os métodos de condugio e diregio.

6.5-Distinguir o comportamento de lider e chefe.

6.6-Distinguir situacdes de lideranca no contexto militar-naval.

7-Organizacio
de um navio e seus

7.1-Identificar a estrutura, as partes componentes ¢ a nomenclatura de um
navio.

7.2-Reconhecer as dimensdes e a geometria de um navio.

7.3-Descrever os meios navais, aeronavais e de [uzileiros navais.

sistemas 7.4-Descrever a organizacdo das Forgas e os navios da MB.
7.5-Identificar a classificacdo e 0 emprego dos navios e aeronaves.
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7.6-Descrever a organizacio dos navios.

7.7-Identificar os tipos de navios da MB.

7.8-Identificar os sistemas de propulsio utilizados na MB.

7.9-Identificar os principais sistemas operativos da MB.

7.10-Identificar os principais sistemas de armas dos navios da MB.

7.11-Reconhecer os sistemas de comunicacio utilizados na MB.

8-Arte naval e
marinharia

8.1-Cumprir os procedimentos de seguranga na realizacio das fainas
marinheiras.

8.2-Descrever o tipo e o emprego das embarcagdes mitdas utilizadas a
bordo.

8.3-Identificar a fungio e as partes componentes do aparelho de fundear e
suspender.

8.4-Identificar a fungio e as partes componentes do aparelho de governo.

8.5-Identificar a [ungdo e as partes componentes da mastreagio.

8.6-Identificar o massame e poleame utilizados no navio.

8.7-Executar os principais nds e voltas.

8.8-Identificar a Ordenanga de Apitos.

8.9-Executar os principais toques de apito.

8.10-Cantar hinos e cangdes.

9-Procedimento
militar naval no
Cerimonial a
Bandeira

9.1-Preparar adrigas. mastros, bandeiras e pavilhdes para o cumprimento do
cerimonial a bandeira,

9.2-Identificar a organizacdo do cerimonial a bandeira em situacoes
diversas.

9.3-Executar procedimentos do cerimonial & bandeira.

10-Cumprimento de
normas de seguranca
no trabalho

10.1-Identificar a importidncia da execucio de tarefas de forma ordenada,
metddica e segura.

10.2-Identificar as normas de seguranca e de higiene do trabalho do
marinheiro.

10.3-Descrever os fatores que interferem na seguranca do trabalho do
marinheiro.

10.4-Identificar o propésito da Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA).

10.5-Utilizar os equipamentos de proteciio individual (EPI).

11-Procedimentos de
primeiros socorros

11.1-Identificar a importincia dos primeiros socorros para a manutencio da
vida.

11.2-Identificar as situacbes que demandam atendimento de primeiros
SOCOIToS.

11.3-Executar procedimentos de primeiros socortos.

12-Procedimentos de
higiene

12.1-Identificar a importincia dos procedimentos de higiene.

12.2-Praticar atividades de higiene pessoal e coletiva.

12.3-Executar coleta seletiva de lixo.

13-Execucio dos

13.1-Cumprir os procedimentos de seguranca no manuseio dos utensilios e
produtos de limpeza.

13.2-Limpar compartimentos internos e salas.
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| servicos de limpeza e
conservacao

13.3-Limpar mobilidrios e acessorios.

13.4-Limpar e baldear anteparas externas.

13.5-Limpar amarelos, aco inox e aluminio, utilizando produtos especiais.

13.6-Limpar banheiros ¢ sanitirios, realizando a correta aplicacio dos
produtos de limpeza, higiene e desinfecgao.

13.7-Baldear conveses, arruamento de bases e complexos navais.

13.8-Aplicar produtos de limpeza e desengraxantes.

13.9-Aplicar cera em pisos.

13.10-Manter dreas verdes com ferramentas e equipamentos especiais.

14-Execucio do
servigo de rancheiro

14.1-Cumprir os procedimentos de seguranca na operacgio ¢ manuscio dos
equipamentos de cozinha e refeitério.

14.2-Aplicar regras de higiene na manipulagio de alimentos, na arrumacgio
e limpeza do refeitorio e da cozinha.

14.3-Limpar compartimento da cozinha, rancho, bancadas e equipamentos.

14.4-Executar procedimentos determinados pelo cozinheiro no preparo dos

‘alimentos.

14.5-Operar fogoes, fornos e demais equipamentos de cozinha.

14.6-Preparar as mesas para as releicoes, sob supervisio do Mestre
d’Armas. B ]
14.7-Empregar os procedimentos de limpeza e manutengio para os
utensilios do rancho.

14.8-Preencher pedido de géneros ao paiol.

14.9-Transportar géneros do paiol para a cozinha.

14.10-Recolher, acondicionar e retirar o lixo.

15-Execuciio dos
servicos de
seguranca

15.1-Identificar os tipos de armamentos portiteis utilizados na MB.

15.2-Identificar o0s procedimentos de seguranga no transporte e
armazenagem de munigio do armamento portatil.

15.3-Cumprir as normas de seguranca orginica.

15.4-Executar os procedimentos de seguranca no manuseio do armamento
portatil: fuzil e pistola.

15.5-Executar tiro real com armamento portitil: fuzil e pistola.

15.6-Executar procedimentos de entrada e saida de pessoal, material e
viatura.

16-Execucio dos
servicos de ronda e
auxiliar

16.1-Executar batidas de sino.

16.2-Operar fonoclama, utilizando fraseologia padrio.

16.3-Controlar claviculirios.

16.4-1dentificar bandeiras alfabéticas, galhardetes numerais e cornetas
substitutas.

16.5-Interpretar o significado das bandeiras: ALFA, BRAVO, HOTEL,
INDIA, KILO, MIKE, NOVEMBER ¢ ROMEO.

16.6-Interpretar o significado das cornetas substitutas e do galhardete
PREP, quando atracado.

17-Execucio de
servicos de pintura

17.1-Cumprir os procedimentos de seguranca nos servigos de pintura e
manuseio de tintas.
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17.2-Aplicar as técnicas de pintura correspondentes a cada tipo de
superficie.

17.3-Tratar superficies metdlicas para a pintura.

17.4-Aplicar massas e tintas para pintura de superficies de alvenaria.

17.5-Pintar superficies metélicas.

17.6-Armazenar tintas, vernizes, massas e solventes.

17.7-Conservar utensilios utilizados na pintura.

18-Execucio de
fainas de Controle de
Avarias (CAV)

18.1-Identificar a importincia do CAV para a manutengio das condicdes de
combate do navio.

18.2-Cumprir os procedimentos de seguranca na execucgio das fainas de
CAV.

18.3-Identificar os diversos acessorios e equipamentos de CAV, fixos e
moveis existentes a bordo.

18.4-Descrever a funcdo dos acessorios de CAV, de acordo com as diversas
avarias que possam ocorrer a bordo.

18.5-Operar os acessorios de CAV.

| 18.6-Cumprir as diversas condi¢des de fechamento de material.
18.7-Dar alarme de incéndio e outras avarias.

18.8-Efetuar o primeiro combate a incéndio ou outras avarias.

18.9-Aplicar os diversos tipos de agentes extintores, de acordo com as
classes de incéndio.

18.10-Operar  extintores de incéndio portiteis, identificando as
caracteristicas que os diferenciam.

18.11-Operar mangueiras de incéndio: transportando, lancando, instalando,
desinstalando, dobrando e aduchando.

18.12-Instalar os diversos tipos de bombas portiteis para a pressurizaciio da
rede de incéndio, sob a supervisio do especialista.

18.13-Instalar os diversos tipos de bombas portiteis e edutores para esgoto,
| sob a supervisdo do especialista. _ _

18.14-Efetuar a manutencdo do material de CAV, sob a supervisio do

especialista.

18.15-Manter o material de CAV dos armdrios dos reparos: armazenar,
transportar, fornecer e arrumar.

18.16-Executar os procedimentos das turmas do grupo de reparo de CAV,
sob a supervisio do especialista.

19-Comunicacoes
interiores

19.1-Identificar os recursos de comunicacdes interiores.

19.2-Empregar procedimento teleldnico padrio: intercomunicadores
internos ¢ telefones autoexcitados.

COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL — NIVELAMENTO
ACADEMICO EM PORTUGUES
COMPETENCIAS INDICADORES
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COMPETENCIAS INDICADORES

20.1-Identificar as diferentes linguagens e seus recursos expressivos

20-Aplicaciao das s : N
como elementos de caractlerizacao dos sistemas de comunicagao.

tecnologias de

comunicaciio oral e 20.2-Acessar conhecimentos sobre as linguagens dos sistemas de
escrita no ambiente de | comunicagio e informacdo para resolver problemas afetos ao
trabalho contexto de trabalho.

20.3-Relacionar informacoes geradas nos sistemas de comunicacdo e
informaciio, considerando o contexto de trabalho.

21.1-Estabelecer relagdes entre os diferentes géneros textuais e o
momento de sua produgdo, situando aspectos do contexto historico e
sociocultural.

21.2-Reconhecer a presenca de valores sociais e humanos
atualizaveis e permanentes no patrimdnio literdrio nacional.

21-Interpretaciio de
recursos expressivos das
linguagens relacionando
textos com sua area de

21.3-Reconhecer a importincia dos falares nacionais, de modo a
equilibrar as diferentes estruturas com a norma culla das linguagens
regionais.

atuacdo. 21.4-Utilizar a norma padrdo escrita nos diferentes géneros textuais

escritos.

21.5-Redigir resumos de textos (artigos) de revistas, jornais e obras
literdrias.

21.6-Apresentar, oralmente, a interpretacio dos resumos produzidos.

COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL — NIVELAMENTO
ACADEMICO EM MATEMATICA

COMPETENCIAS INDICADORES

22.1-Identificar os niimeros naturais, inteiros, racionais e reais.

22.2-Utilizar procedimentos de cdlculo com nimeros naturais,
Inleiros, racionadals ou reals.

22.3-Utilizar diferentes significados e representacbes dos nimeros
22-Construcio de naturais e inteiros no contexto de trabalho do marinheiro.
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COMPETENCIAS

INDICADORES

significados no emprego |

de niimeros naturais,
inteiros, racionais e reais

22.4-Resolver situacdo-problema com nimeros naturais e inteiros,
envolvendo significados da adicdo, subtragio, multiplicagdo ou
divisdo.

22.5-Avaliar um resultado numérico na construgiio de argumentos
sobre afirmacdes quantitativas.

23-Estabelecimento da
relacio de grandeza e
medidas,

24-Variacio de grandeza
na soluc¢iio de problemas
do cotidiano

23.1-Estabelecer relacbes entre diferentes unidades de medida:
comprimento, massa, capacidade, drea e volume.

23.2-Aplicar o conceito de escalas na leitura de plantas ou mapas.

23.3-Resolver situagdo-problema que envolva medidas de arcos ou
angulos.

24.1-Utilizar de razdo e proporgio em situagdes problemas.

24.2-1dentificar leis matemiticas que expressem a relagio de
dependéncia entre duas grandezas.

24.3-Resolver situagdo-problema envolvendo a variacdo de grandezas
direta ou inversamente proporcionais (regra de trés simples).

24.4-Avaliar propostas de intervencdo na realidade, utilizando
célculos de porcentagem.

25-Emprego de
expressoes algébricas
para modelar e resolver
problemas

25.1-Identificar representacoes algébricas que expressem a relacio de
interdependéncia entre duas grandezas.

25.2-Identificar grifico cartesiano que represente a relacio de
interdependéncia entre duas grandezas (variacio linear).

25.3-Resolver situacdo-problema cujos dados estejam expressos em
grifico cartesiano que mostre a variagdo.

26-Interpretacio de
informacoes na leitura
de graficos e tabelas.

26.1-1dentificar informagdes apresentadas em tabelas ou grificos (de
coluna, de setores e de linha).

26.2-Utilizar informagdes expressas em grificos ou tabelas para fazer
inferéncias.

26.3-Resolver situacdo-problema com dados apresentados em forma
de tabela de dupla entrada ou grifico.

26.4-Interpolar dados de tabelas.

COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL — NIVELAMENTO

ACADEMICO EM FiSICA

COMPETENCIAS

INDICADORES
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COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL — NIVELAMENTO

ACADEMICO EM FiSICA

COMPETENCIAS

INDICADORES

27-Aplicaciio de fenémenos
fisicos que envolvam situagdes
de movimento e repouso
vinculados ao ambiente de
trabalho marinheiro

27.1-1dentificar fendmenos fisicos que envolvam a estitica,
cinemitica e dindmica.

27.2-1dentificar as grandezas fisicas que envolvam a estitica,
cinemitica e dindmica.

27.3-Avaliar as grandezas fisicas que envolvam a estdtica,
cinemitica e dindmica.

27.4-Construir sistemas fisicos que envolvam a estdtica,
cinemdtica e dinimica.

27.5-Resolver situacdes-problema que envolvam a estdtica,
cinemética e dindmica.

28-Identificaciio de fenémenos
fisicos hidraulicos vinculados
ao ambiente de trabalho do
marinheiro

28.1-Identificar fendmenos fisicos que envolvam a hidrostatica,
hidrodindmica e mecinica dos fluidos.

28.2-Identificar as grandezas que envolvam a hidrostatica,
hidrodinéimica e mecinica dos fluidos presentes no cotidiano
do trabalho marinheiro.

28.3-Relacionar os fendmenos fisicos que envolvam a
hidrostatica, hidrodinimica e mecénica dos fluidos.

28.4-Avaliar as grandezas fisicas que envolvam a hidrostitica,
hidrodinimica e meciinica dos fluidos.

28.5-Construir sistemas fisicos que envolvam a hidrostatica,
hidrodindmica e mecénica dos fluidos.

28.6-Resolver situacdes-problema que envolvam a hidrostatica,
hidrodindmica e mecénica dos fluidos.

29-1dentificacdo de fendomenos
fisicos que envolvam o
eletromagnetismo vinculados
ao ambiente de trabalho
marinheiro

29.1-1dentificar  fendémenos fisicos que envolvam a

cletrostatica, eletrodinimica e o magnetismo.

29.2-Identificar as  grandezas  fisicas envolvam

eletrostitica, eletrodiniimica e 0 magnetismo.

que

29.3-Avaliar as grandezas fisicas que envolvam a eletrostatica,
eletrodindmica e o magnetismo.

29.4-Construir sistemas fisicos que envolvam a eletrostitica,
eletrodindimica e 0 magnetismo.

26.5-Resolver  situacdes-problema  que  envolvam  a
eletrostatica, eletrodindmica e o magnetismo presentes no
cotidiano do trabalho marinheiro.

30-Identificagio de fendmenos
fisicos que envolvam
termodiniimica no ambiente de

30.1-Identificar
termodinamica.

fendémenos  fisicos que envolvam a
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COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL — NIVELAMENTO

ACADEMICO EM FiSICA

COMPETENCIAS

INDICADORES

trabalho marinheiro.

30.2-1dentificar as grandezas fisicas que envolvam
termodindmica presentes.

30.3-Avaliar  as  grandezas [isicas que envolvam a
termodindmica.

30.4-Construir sistemas fisicos que envolvam a termodindmica.

30.5-Resolver  situagdes-problema que  envolvam a
termodindmica.

COMPETENCIAS TECNICAS DE FORMACAO MILITAR NAVAL — NIVELAMENTO

ACADEMICO EM INGLES

COMPETENCIAS

31-Leitura

INDICADORES

31.1-Utilizar ilustragdes e contexto para a compreensido do texto.

31.2-Ativar conhecimento de mundo através de discussio pré-leitura.

31.3-Fazer skimming: identificar a(s) ideia(s) principal(ais).

31.4-Fazer scanning: identificar ideias secunddrias que dardo suporte
a ideia principal.

31.5-Identificar a organizacdo do paragrafo: topic, supporting and
concluding sentences.

31.6-Deduzir o  significado  pelo  contexto,  utilizando

| predicton/inference e palavras cognatas.

31.7-Utilizar modais para identificar necessidade de permissao.

[ 31.8-Utilizar o diciondrio com definicdes em inglés.

32-Escrita

32.1-Redigir pardgrafos curtos, com o uso de Topic sentence.

32.2-Utilizar marcadores de discurso indicando sequéncia de eventos,
contraste, consequéncia, exemplificacdo e conclusio.

33-Comunicaciio Oral

33.1-Fazer previsoes sobre o assunto.

33.2-Fazer previsdes sobre o vocabuldrio.

33.3-1dentificar a caracteristica do falante.

33.4-1dentificar a idéia principal.

33.5-Obter informagdes especificas.

| 33.6-Selecionar informagdes relevantes para a tomada de notas.
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1.3-Competéncias de Qualificaciio Profissional na drea de Apoio

O Referencial de Competéncias abaixo discriminadas correspondem & formagio inicial e
continuada do MN na édrea de Apoio, no escopo do plano de carreira para habilitagio de CB do
CPA e do CAP em nivel técnico subsequente, nas seguintes especialidades: Manobras e Reparos
(MR), Sinais (SI), Escrita (ES), Paiol (PL), Arrumador (AR), Cozinheiro (CO), Barbeiro (BA),
Educagio Fisica (EP), Enfermagem (EF), Manobras e Equipagem de Aviagio (RV). Esta
qualificaciio profissional corresponde is competéncias nas seguintes dreas de conhecimento:
Lingua Portuguesa, Administragdo Naval, Convés e Ciéncias Biolégicas.

COMPETENCIAS EM LINGUA IPORTUGUESA II

COMPETENCIAS INDICADORES

34.1-Transmitir e receber mensagens.

34.2-Formular perguntas e respostas.

34-Leitura | 34.3-Elucidar informagdes recebidas.

34.4-Propor temas.

34.5-Narrar fatos e vivéncias, considerando a temporalidade e a
causalidade.

| 34.6-Fazer inferéncias durante a interpretagiio textual baseado em
| informacgoes acessadas no campo lexical e seméntico.

35.1-Distinguir os tipos de texto: escrito, expositivo e jornalistico.

35.2-Atribuir sentido ao que 1€ e ao que escreve, coordenando texto e
contexto.

35.3-Buscar informagoes em diversas fontes para resolver dividas na
compreensio da leitura.

35-Escrita 35.4-Redigir textos, pontuando o interlocutor, a finalidade e as
caracteristicas.

35.5-Produzir textos expositivos ¢ jornalisticos.

| 35.6-Elaborar textos pautados nas atividades marinheiras.

35.7-Empregar, adequadamente, os recursos de coesio e coeréncia
garantindo a retomada e progressio temdtica.

35.8-Reconhecer as micro e macroestruturas constitutivas do texto.

36.1-Seguir ordens ¢ instrugdes orais.

36.2-Aplicar técnicas de transmissdo e recepcio de mensagens.

36.3-Formular e responder perguntas.

36.4-Transmitir explicagoes.

36.5-Recriar textos, modificando e ampliando caracteristicas dos

36-Compreensio Oral e 3 : =
p personagens, cendrios, objetos e situacdes.

36.6-Expor o resultado de discussdes. pesquisas e experiéncias,
usando suporte escrilo, se necessiario.

36.7-Adequar a linguagem as situaces comunicativas mais formais.
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COMPETENCIAS EM ADMINISTRACAO NAVAL
COMPETENCIAS INDICADORES

37-Execucio, sob
supervisio, de tarefas de
secretaria

37.1-Aplicar as normas de seguranca de acesso as informagoes: fisicas
| e digitais.

37.2-Identificar os documentos administrativos.

37.3-Preencher livros, formuldrios e papeletas de controle de entrada e
saida de documentos.

37.4-Organizar documentos administrativos digitais e fisicos,
utilizando o sistema de tramitacdo de documentos da MB.

37.5-Pesquisar documentos administrativos utilizando o sistema de
tramitacao de documentos da MB.

| 37.6-Identilicar os procedimentos na expedigio de documentos pelo
| SISPOSTAL.

38-Automacio de
Secretaria

38.1-Empregar técnicas de digitacio.

38.2-Utilizar ferramentas do Sistema Operacional: editor de textos,
planilha eletronica e editor de apresentagio.

38.3-Utilizar correio eletrdnico empregado na MB.

| 38.4-Operar, em nivel bésico, microcomputador isolado ou em rede.

COMPETENCIAS TECNICAS NO SETOR DE CONVES

COMPETENCIAS

INDICADORES

39-Execucio de
procedimentos em convés

| 39.1-Cumprir os procedimentos de seguranca na execucio de fainas de

conveés.

39.2-Identificar os diversos equipamentos de protecdo individual (EPI)
utilizados nas fainas marinheiras.

39.3-Executar procedimentos na montagem de toldos, sob supervisio.

39.4-Auxiliar nos procedimentos de encapelar, passar a trapa, dobrar,
trincafiar e colocar rateiras nas espias.

39.5-Identificar gateiras, escovéns e buzinas.

| 39.6-Langar retinida e rebolo.

39.7-Identificar os principais nos e voltas, suas finalidades e métodos
de execugio.

39.8-Identificar os principais equipamentos para manobras de peso e
aparelhos de laborar.

39.9-Executar procedimentos de laborar espias e cabos nas diversas
fainas marinheiras, sob supervisdo.

39.10-Manusear defensas.

| 39.11-Instalar prancha de pintura,

39.12-Guarnecer embarcacdes mitidas como proeiro e popeiro.
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COMPETENCIAS INDICADORES

40).1-1dentificar a anatomia e a fisiologia humana.

40-Anatomia e fisiologia

40.2-1dentificar os sistemas da anatomia humana.
humana

40.3-Descrever as fungdes da fisiologia humana.

41.1-Identificar os fatores de risco das doencas cardiovasculares.

41.2-Conceituar Colesterol (LDL, HDL), triglicerideos, aterosclerose,
arteriosclerose.

41.3-Reconhecer os sinais e os sintomas do Infarto Agudo do
Miocardio (TAM).

41.4-Reconhecer os sinais e os sintomas da diabetes mellitus.

41-Prevencio das 41.5-Aferir a pressdo arterial. diferenciando, normotensiio, hipotensio
doengas comuns no e hipertensio.
Brasil

41.6-1dentificar os sinais e os sintomas do AVC/AVE, diferenciando
os tipos de AVC/AVE (aneurisma, isquémico, trombose e
hemorrigico).

41.7-Prevenir os fatores de risco das doengas cardiovasculares.
41.8-Identificar os fatores de risco das doengas infecciosas.

41.9-Identificar os sinais ou sintomas do tétano, gripe, tuberculose,
dengue, febre amarela, maldria, hepatites (A, B e C), meningite.

41.10-Prevenir os fatores de risco das doengas infecciosas.
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1.4-Competéncias de qualificaciio profissional na drea de Eletroeletrénica

O Referencial de Competéncias abaixo discriminadas corresponde a formacfo inicial e
continuada do MN na drea de Eletroeletrénica no escopo do plano de carreira para habilitacio de
CB do CPA em nivel técnico subseqiiente, nas seguintes especialidades: Eletricidade (EL),
Comunicacoes Interiores (CI), Eletronica (ET), Direcao de Tiro (DT), Operador de Radar (OR),
Operador de Sonar (0S), Comunicagdes Navais (CN), Hidrografia e Navegagio (HN),
Armamento (AM), Armamento de Aviacio (VA), Avionica (VN), Controle Aéreo (CV),
Operagio de Sensores de Aviagdo (VS) e Faroleiro (FR). Estas competéncias sio:
Eletroeletronica e Operacdes.

COMPETENCIAS INDICADORES

42.1-Descrever os principios da produgido de eletricidade.

42.2-Distinguir os conceitos de carga elétrica, forca elétrica, campo
elétrico, diferenca de potencial, corrente, resisténcia e poténcia
elétrica.

42 3-Descrever a 1* e 2°* Lei de OHM.

42.4-Descrever as caracteristicas fisicas e elétricas dos circuitos
resistivos.

42.5-Aplicar os procedimentos para a ligagdo em série ou paralelo
de baterias elétricas.

42.6-Descrever a funcio de capacitores em circuitos elétricos.

42-Descrigio dos conceitos | 42 7-[dentificar as propriedades dos imis e de campos magnéticos.
de eletricidade basica

42.8-Descrever o experimento de Oersted.

42.9-Distinguir os conceitos de magnetismo e eletromagnetismo.

42.10-Descrever inducdo eletromagnética, autoinducio e indutincia
miuitua.

42.11-Descrever o principio de funcionamento de transformadores.

42.12-Identificar a aplicagdo de transformadores na transmissio de
energia elétrica e na mudanga de valores de lensio e corrente

elétrica.
42.13-Descrever as caracteristicas das correntes continuas (CC) e
alternada (CA).
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COMPETENCIAS INDICADORES

42.14-Utilizar o osciloscopio para demonstrar caracteristicas da
onda senoidal.

42.15-Descrever as caracteristicas dos circuitos em série e em
paralelo de CC e CA.

43.1-Identilicar os componentes resistores, capacitores e indutores.

43.2-Identificar os componentes de controle e seguranga.

43.3-Identificar geradores e receptores elétricos.

43-Manuseio de circuitos
eletroeletrénicos basicos | 43.4-Identificar transistores, diodos e LEDs.

43.5-Montar ligagdes em série, em paralelo e em curto-circuito.

43.6-Montar  circuitos  bdsicos utilizando os componentes
cletroeletrénicos.

44.1-Cumprir os procedimentos de seguranca no manuseio de
instrumentos e equipamentos de medigdo e teste.

44.2-Utilizar as grandezas e escalas dos instrumentos de medigio.

44-Utilizacao de 44.3-Verificar a calibragem ¢ o prazo de validade dos equipamentos
instrumentos e de teste.
equipamentos de medicio
e teste 44 4-Confirmar, por meio de medigio, o funcionamento dos
equipamentos de teste, a partir de valores conhecidos de
componentes.

44.5-Efetuar medicoes analogicas e digitais, observando as escalas
de medidas a serem utilizadas.

44.6-Utilizar medidores digitais e analdgicos para verificar os
valores de tensdo, corrente, resisténcia e outras variiveis.

45.1-Cumprir os procedimentos de seguranga no manuseio de

L instrumentos e equipamentos eletroeletrdnicos.

45-Aplicacio dos conceitos
de eletricidade bésica 45.2-Aplicar regras bisicas de conversio de valores entre os

sistemas de medidas.

45.3-Efetuar ensaios de eletricidade bdsica relacionando com a
pratica de bordo.
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COMPETENCIAS INDICADORES

46.1-Identilicar a estrutura de um passadico de um navio.

46.2-Descrever as [ungdes dos militares que guarnecem o passadico
de um navio.

46.3-Identificar a estrutura de uma estagiio de sinais de um navio.
46.4-Descrever as funcdes dos militares que guarnecem a estagéio de

46-Descricio dos sinais de um navio.
procedimentos de 46.5-1dentificar a estrutura de uma estagio de comunicagdes de um

Operacoes TAVIO:
46.6-Descrever as fungdes dos militares que guarnecem a estagio
comunicacdes de um navio.
46.7-1dentificar a estrutura de um Centro de Operagoes de Combate
(COC) de um navio.
46.8-Descrever as fungdes dos militares que guarnecem o Centro de
Operagoes de Combate (COC) de um navio.
47.1-Identificar a importincia da vigilincia na seguranca da
navegacio, seguranga orgénica e alarme antecipado.
47.2-Identificar os equipamentos utilizados pelo vigia.
47.3-Reconhecer os sinais de bandeiras referentes as avarias:
homem ao mar, transferéncia de cargas e fainas de municio, pouso
em emergéncia, tenho incéndio a bordo e pessoal que pertence a
47-Descricdio dos servigos | este navio regressar imediatamente para bordo.

de Vigilincia 47.4-1dentificar flimulas e pavilhdes de comando.
47.5-1dentificar os sinais visuais de emergéncia realizados pelas
aeronaves e submarinos.
47.6-Identificar sinais luminosos e cegos.
47.7-1dentificar sinais do Regulamento Internacional para Evitar
Abarroamentos no Mar (RIPEAM) que indicam situagdes especiais
de navios e embarcagdes.
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1.5-Competéncias de qualificaciio profissional na drea de Meciinica

O Referencial de Competéncias abaixo discriminadas corresponde 4 formacao inicial e continuada
do MN na édrea de Mecénica no escopo do plano de carreira para habilitagio de CB do CPA em
nivel técnico subsequente nas seguintes especialidades: Mecénica (MC), Metalurgia (MT),
Carpintaria (CP), Motores (MO), Maquinas (MA), Caldeiras(CA), Motores de Aviagao (MV),
Estrutura e Metalurgia de Aviacio (SV), Hidraulica de Aviagio (HV), Manobras e Equipamentos
de Apoio de Aviacio (EV), Mergulho (MG). Estas competéncias técnicas sio: no setor de
Mecinica, de Eletroeletrénica e de Maguinas.

COMPETENCIAS

INDICADORES

48-Investigacio de
modelos fisicos

48.1-Utilizar modelos fisicos microscopicos.

48.2-1dentificar fendmenos, fontes e sistemas que envolvem calor para
a escolha de materiais apropriados a diferentes situagoes.

48.3-Reconhecer as propriedades térmicas dos materiais e os
diferentes processos de troca de calor, identificando a importincia da
condugio, conveccio e irradiacdo em sistemas naturais e tecnolégicos.

48.4-Caracterizar os estados de agregagio de uma substincia,
analisando as mudancas de fase, considerando suas caracteristicas
microscopicas.

48.5-Analisar a influéncia da pressio no ponto de ebulicio para
qualquer substincia pura.

48.6-Compreender as transformagdes gasosas, estabelecendo relagdes
entre as varidveis de estado (pressio, temperatura e volume) de um

microscopicos odis.

48.7-Explicar as principais propriedades macroscopicas de um gds a
partir do modelo microscépico.
48.8-Identificar fontes de energia térmica e percursos do calor,
investigando propriedades de substincias e processo de transformacéo
de energia.
48.9-Compreender os processos envolvidos no funcionamento de
méquinas térmicas.
48.10-Identificar o calor como forma de dissipacio de energia ¢ a
irreversibilidade de certas transformacdes para avaliar o significado da
eficiéncia em maquinas térmicas.
48.11-Resolver situacdes problemas acerca de fendmenos térmicos
presentes no cotidiano do marinheiro.
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COMPETENCIAS

INDICADORES

49-Descriciio dos
conceitos de eletricidade
basica

49.1-Descrever os principios da produgio de eletricidade.

49.2-Distinguir os conceitos de carga elétrica, forga elétrica, campo
elétrico, diferenca de potencial, corrente, resisténcia e poténcia
elétrica.

49.3-Descrever a 1* e 2° Lei de OHM.

49.4-Descrever as caracleristicas lisicas e elétricas dos circuilos
resistivos.

49.5-Aplicar os procedimentos para a ligacio em série ou paralelo de
baterias elétricas.

49.6-Descrever a fungiio de capacitores em circuitos elétricos.

49.7-1dentificar as propriedades dos imds e de campos magnéticos.

49 8-Descrever o experimento de Oersted.

49.9-Distinguir os conceitos de Magnetismo e Eletromagnetismo.

49.10-Descrever indugio eletromagnética, autoindugdo e indutincia
miitua.

49.11-Descrever o principio de funcionamento de transformadores.

49.12-Identificar a aplicacdo de transformadores na transmissdo de
energia elétrica ¢ na mudanga de valores de tensio e corrente elétrica.

49.13-Descrever as caracteristicas das correntes continuas (CC) e
alternada (CA).

49.14-Efetuar leitura com medidores de voltagem e amperagem.

49.15-Descrever as caracteristicas dos circuitos em série e em paralelo
de CCe CA.
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COMPETENCIAS

INDICADORES

50-Leitura de desenhos ¢

50.1-Identificar a simbologia padrio de componentes mecinicos.

planos 50.2-Interpretar  desenhos, planos, esquemas e diagramas de
equipamentos de maquinas.
51.1-Cumprir os procedimentos de seguranga nas medigdes

51-Aplicacio de
fundamentos da
metrologia

mecinicas.

51.2-Identificar os principais instrumentos empregados nas medicdes
de mecinica: paquimetros, micrometros, fleximetros e graminho
reldgio para obtengiio de medidas.

51.3-Utilizar procedimentos de manutencao para cada instrumento de
medida.

52-Utilizacao de
ferramentas de uso
comum

52.1-Cumprir os procedimentos de seguranga no emprego de
ferramentas.

52.2-1dentificar as ferramentas de uso comum.

52.3-Empregar as ferramentas de uso comum.

52.4-Utilizar procedimentos de manutencdo para cada ferramenta de
uso comum.

53-Execucio da fungio
de maquinas

53.1-Cumprir os procedimentos de seguranca nas atividades do setor
de miquinas.

53.2-Descrever os tipos e as fungoes de vélvulas.

53.3-Descrever 0s tipos e as fungoes de bombas.

53.4-Descrever os tipos e as fungdes dos indicadores de nivel.

53.5-Identificar os tipos e fungdes dos medidores de temperatura e
pressio.

53.6-Identificar os tipos e as funcdes dos equipamentos recolhedores
de 6leo na superficie.

53.7-Descrever os procedimentos para o lransporte e instalacio das
mangueiras para recebimento de aguada, vapor e dleo.

53.8-Descrever os procedimentos para o langamento de barreiras de

“contengdo, de absorcio e material absorvente. Il
53.9-Descrever os procedimentos para acondicionamento, manutencio
e transporte de material de combate a poluicio.

53.10-Descrever os materiais empregados no combate a poluicio e as
situacdes em que devem ser utilizados.

53.11-Descrever os procedimentos para limpeza e lubrificacio de
miquinas e seus acessorios.

53.12-Auxiliar na realizacio de reparos simples em tubulagdes.
53.13-Descrever os procedimentos para o transporte de cabo de
recebimento de energia de lerra, bem como as precaucdes de

seguranga.
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Neste item sdio descritas as Competéncias Comportamentais comuns a todos os MN.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

COMPETENCIAS INDICADORES
1.1-Cumprir os procedimentos previstos, seguindo
cadeia hierirquica.
1.2-Buscar informagoes que detalhem suas tarefas antes
. da execucio, visando melhor resultado.
1-Comprometimento :

Capacidade de desenvolver alto grau de
compromisso com os trabalhos e seus
resultados, de modo a tomar as
providéncias necessdrias para atingir os
resultados previstos.

1.3-Instruir os pares recém-embarcados para alentarem
a postura militar e ao fiel cumprimento da hierarquia e
disciplina em prol do cumprimento da missao da OM.

l.4-Executar suas tarefas, mantendo-se preocupado
com a sua seguranga, do pessoal com quem trabalha e
do material.

1.5-Esgotar as possibilidades de conclusio de tarefas,
antes de interromper o processo de trabalho sob sua
responsabilidade, mantendo o superior informado.

2-Comunicagio
Capacidade de transmitir ¢ receber
informacoes faladas, escritas ou visuais
de forma clara e objetiva, com
entendimento  entre  os  envolvidos,
facilitando a divulgacdio e compreensdo
das tarefas.

2.1-Ser claro e objetivo ao expor suas ideias ou ordens,
mantendo a postura militar.

3-Controle Emocional

Capacidade de lidar com situacoes que
mobilizam afetos e/ ou emocdes sem se
deixar suplantar por elas, mantendo uma
postura  esperada, sem perder a
capacidade de raciocinar e agir de forma
logica e coerente, segundo os padroes
esperados.

3.1-Manter a concentra¢io na realizaciio das tarefas,
mesmo sob pressdo ou estresse.

3.2-Manter  atitude adequada
adversas.

perante  situacoes

3.3-Ter paciéncia em situacdes adversas, de perigo ou
sob presséo e estresse.

4-Coragem Moral
Capacidade de defender e se comportar
com base no correto, justo e proprio,
mesmo com risco evidente de prejuizo
moral.

4.1-Admitir desconhecimento de algum procedimento
ou informacdo que afete a tarefa.

4.2-Assumir suas decisdes.

4.3-Solicitar ajuda aos membros
momentos de dificuldade,

da equipe em
inopinados ou

| desconhecimento técnico.

5-Criatividade
Capacidade de encontrar novas ideias,
vidveis e adequadas para solugio de

5.1-Apresentar ideias novas para resolver problemas
recorrentes ou que parecerem dificeis de solucionar,

problemas, situacdes inopinadas e | mantendo a postura militar durante todo o processo.
impasses. ‘
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COMPETENCIAS

INDICADORES

6.1-Empenhar-se na boa execugao das tarefas.

6.2-Empenhar-se nos adestramentos para potencializar

seu desempenho.
|

| 6.3-Retirar ensinamentos nas experiéncias transmitidas

pelos superiores, para melhor contribuir na execucdo

| das tarefas.

6-Cultura de qualidade
Capacidade de primar pela qualidade

6.4-Executar os procedimentos, de acordo com os

| manuais e normas de seguranca estabelecidas.

para buscar continuas melhorias nos

processos  de trabalho e otimizar

| 6.5-Manter atencio elevada durante as tarefas para

evitar erros e maximizar resultados.

resultados.

| 6.6-Aprender

com erros cometidos para evitar

| reincidéncias.

| 6.7-Executar suas tarefas, mantendo-se preocupado

com a sua seguranca, do pessoal com quem trabalha e

| do material.

| 7.1-Mostrar disposi¢do para o cumprimento das

7-Disponibilidade

| missoes, independente do dia e hora.

Capacidade de se manter acessivel aos |
militares pares e subordinados, e/ou
enganjar-se em tarefas sempre que
necessirio.

7.2-Mostrar disposicdo para ajudar, nos momentos de
dificuldades. dividas ou falta de material.

| 8.1-Permanccer presente junto i equipe até a conclusio

das tarefas, durante situacoes de perigo, dificuldades ou

| inopinados.

| 8.2-Trocar informacdes com a equipe antes do pronto
ao superior.

8.3-Participar de atividades recreativas e sociais para

8-Espirito de Equipe
Capacidade de trabalhar em conjunto, |
tendo atitudes de colaboragio para a
consecugao dos objetivos estabelecidos,

aumentar sentimento de pertencimento ao grupo de

| trabalho.

8.4-Respeitar o conhecimento dos pares envolvidos na
execucgio das tarefas, agindo com tolerdncia perante
erros, limites e desconhecimentos.

promovendo um ambiente harmonioso e |
colaborativo.

8.5-Estimular o espirito de coesdo e camaradagem da

| equipe de trabalho.

| 8.6-Ser corlés e educado no (ralo com a equipe de

abalho.

8.7-Participar de todas as tarefas, inclusive as que
| requererem forga fisica.

| 8.8-Acatar opinido dos militares da equipe sobre as

tarefas rotineiras.

| 8.9-Manter a equipe de trabalho informada sobre as

etapas e/ou alteragdes das tarefas.

9-Flexibilidade

| 9.1-Aceitar opinides e sugestdes que contribuam para
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COMPETENCIAS

INDICADORES

Capacidade de rever ou alterar suas
opinides e conceitos em face de novos
| dados, ideias ou pontos de vista.

melhora da execugio das tarefas.

10-Iniciativa

Capacidade de agir, em tempo hibil e de |

forma adequada, sobre ideias c/ou fatos
inesperados, principalmente em situagoes
de emergéncia efou perigo, independente
de ordem, visando a uma solucio
imediata.

10.1-Executar as tarefas rotineiras, sem necessidade de

| ser mandado.

10.2-Comunicar ao escalio superior uma restriciio ou
limitagio que comprometa a tarefa, assim que
observada.

11-Motivacio
Capacidade de estimular a equipe no
alcance das metas e cumprimento das
tarefas, superando as dificuldades e
inopinados.

11.1-Conscientizar seus pares, mostrando-lhes a
importincia do cumprimento da rotina.

11.2-Identificar a razdo e a importincia das tarefas
designadas a si, para executi-las com mais dedicagio e
empenho.

11.3-Demonstrar entusiasmo e energia na execugio das
tarefas, apos recebimento de elogio ou reconhecimento
decorrente de seu desempenho.

12-Organizacio e Planejamento
Capacidade planejar agdes, organizar
ambiente ou equipe de forma a priorizar
a sequéncia necessdria ou a forma de
execucdo das tarefas, visando atingir os
objetivos previstos.

12.1-Executar as tarefas, utilizando o tempo de forma
eficaz.

12.2-Manter o local de trabalho organizado, facilitando
a localizacio dos instrumentos de trabalho.

13-Relacionamento Interpessoal
Capacidade de planejar acdes, organizar
ambiente ou equipe de forma a priorizar
a seqiiéncia necessdria ou a forma de
execucdo das tarefas, visando atingir os
objetivos previstos.

13.1-Conviver harmoniosamente com o grupo de
trabalho.
13.2-Separar questdes profissionais das pessoais.

13.3-Relacionar-se de forma cooperativa e agregadora
com os militares da equipe para que as tarefas sejam
realizadas da melhor forma possivel.

13.4-Utilizar os canais de comunicagiio com superiores,
visando melhoria nos processos de trabalho.

13.5-Demonstrar satisfagio profissional na execucio
das tarelas designadas.

14-Responsabilidade
Capacidade de cumprir com seus
deveres, assumindo seus atos e opinides,
mesmo em situacoes adversas.

14.1-Cumprir com as obrigagbes inerentes a sua

funcio.

14.2-Ser coerente e responsavel pelos seus atos e acoes.

14.3-Realizar as tarefas dentro do prazo determinado.
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15.1-Ser cuidadoso no manuseio dos equipamentos,
15-Zelo ferramentas ¢ manuais.

Capacidade de preocupar-se ao lidar com
projetos, tarefas, objetos ou maquinas,
com o fim de evitar o desperdicio de
recursos ou danos materiais.

15.2-Resguardar de danos o ambiente de trabalho, seus
equipamentos, ferramentas e manuais, contribuindo
para um bom ambiente de trabalho.

15.3-Adotar uma postura adequada ao ambiente
laboratorial, demonstrando organizagio, asseio e
responsabilidade.

16-Disciplina Militar

Capacidade de observar e acatar
integralmente as leis, regulamentos,
normas e disposicoes que fundamentam o
organismo militar e coordenam seu
funcionamento regular e harménico,
traduzindo-se pelo cumprimento do dever
por parte de todos e de cada um em
particular.

16.1-Apresentar-se de maneira enérgica e marcial em
todas as circunstincias.

16.2-Desenvolver os reflexos de obediéncia e o

sentimento de coesio.
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