ESCOLA DE GUERRA NAVAL

CC (PER) MAURICIO ESCARO ANDRADE

EVOLUCAO TECNOLOGICA DE MISSEISA BORDO DOS NAVIOS:

Marinhas da Argentina, Chile e Peru, de 1980 até a atualidade

Rio de Janeiro
2018



CC (PER) MAURICIO ESCARO ANDRADE

EVOLUCAO TECNOLOGICA DE MiSSEISA BORDO DOS NAVIOS:

Marinhas da Argentina, Chile e Peru, de 1980 até a atualidade

Dissertacdo apresentada a Escola de Guerra
Naval, como requisito parcial para a conclusao
do Curso de Estado-Maior para Oficiais
Superiores.

Orientador: CF André Rodrigues Silva Selles

Rio de Janeiro
Escola de GuerraNaval
2018



AGRADECIMENTOS

A minha esposa, Veronica e meus filhos, Salvador e Mariapia, pelo incondicional
apoio ao longo de todo o curso. Agradeco a compreensdo pelo tempo dedicado a esse
importante requisito profissional.

Ao Capitdo de Fragata (RM1) Nagashima pela motivacdo académica demonstrada
e pelo esmero na orientacdo metodol 6gica ao lecionar.

Ao meu orientador, Capitdo de Fragata André Rodrigues Silva Sdlles, pela
disponibilidade irrestrita, pelas criticas sinceras e construtivas, pelos ensinamentos e incentivo
gue foram fundamentais para a el aboracéo e concluséo desse trabal ho.

Aos companheiros da turma CEMOS 2018, pelos debates enriquecedores e pela
cordialidade atodo o momento.

A Escola de Guerra Naval, bem como & Marinha do Brasil, pela oportunidade
oferecida no aprimoramento pessoal e profissional.



RESUMO

O proposito da pesguisa € analisar a evolugdo tecnol dgica dos misseis a bordo dos navios, nas
Marinhas da Argentina, Chile e Peru, verificando se tais evolugdes ocorreram em consonancia
com as Teorias do Desenvolvimento Organizacional, da Contingéncia e da Tecnologia. A
relevancia do tema reside na oportunidade de contribuir para a compreensdo da importancia
de conseguir uma evolucéo tecnoldgica constante dos misseis nas Marinhas, especificamente
nos navios, tendo em vista a necessidade de incentivar o desenvolvimento organizacional para
obter uma tecnologia de ponta. Para acancar esse objetivo, realizou-se uma pesquisa
bibliografica e documental, adotando-se uma metodologia descritiva e analitica focada na
andlise das evolucdes tecnoldgicas dos misseis, nas Marinhas da Argentina, Chile e Peru,
entre 1980 e o presente. O trabalho apoiou-se na aplicacdo das Teorias do Desenvolvimento
Organizacional, da Contingéncia e da Tecnologia de Idalberto Chiavenato, segundo as quais
estamos em uma época de mudanga, sendo necess&ria uma constante inovagdo. Apos
relacionar a teoria com o0s dados e evidéncias, concluiu-se que as evolugdes
tecnol6gicas dos misseis nas marinhas analisadas foram produzidas de maneira escalonada
demonstrando diferentes niveis de progresso.

Palavras-chave: Evolucdo, Tecnologia, Missil, Teorias, Marinhas, Américado Sul.



21
2.2
2.3
24

31
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3

SUMARIO
INTRODUGAO........oocieieeeeeeeeeteetee e testese et see s aes s sss s es e st snaas

ASPECTOS RELACIONADOSAOSMISSEIS.....coieeeeeeeeeeeeeeeeeeeens
(@S] 1155
ANtecedenteS NISIOMICOS........ccuviee e
OSMISSEIS N0 SECUIO XX ..oiiueeiice ettt
Outros falores SODIE 0S MISSEIS......ccuveiuerieeeerieeeeseseesreeseeesee e sreeaesreesseeeesseensens

EPOCASDE MUDANCAS: A IM PORTANCIA DA TECNOLOGIA ........
Teoriado Desenvolvimento OrganizaCional............ccceveeveeceeseeneseeseese e
TeoriadaCoONtINGENCIA........ccceieerie et e e e re e nns
N 1= o ] oo - TSRS
A Tecnologiano CamPo MilItar.........ccveveeeeieeiecece e

EVOLUCAO TECNOLOGICA DOS MISSEIS: MARINHAS DA
ARGENTINA, CHILE E PERU, REFERENTES AS TEORIAS DO
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL, DA CONTINGENCIA E
DA TECNOLOGIA ...t eere s ees st senas st snes s
ATMAJA ATGENTINGL.....c.ee e et e e re e e s e e e eseesaeenaeeneesseenseens
F N 07=0 7= o [ N O a1 =
Marinha de GUEITA O PEIU.........c.eeiieeeeeeee ettt

CONGCLUSAO ..o e e e e s e e e et e e es e e s e e e es e e es e e s eae e eseeeserans

REFERENCIAS. ..o oot er e e e e e e e e e es e e s e e e esee s ereseseeaseesenenanans

11
14
16

21
23
24
27



1 INTRODUCAO

Os misseis desde sua invencdo até hoje, desempenharam um papel muito
importante na Guerra Naval, devido as grandes capacidades e caracteristicas que possuem,
sendo estes vitais durante qualquer acdo no combate. No inicio, os misseis foram projetados
de uma forma muito bésica, mas como o mundo tecnolégico estava evoluindo, 0os misseis
também estavam mudando, se tornando na atualidade uma arma fundamental para qualquer
Marinha.

A Segunda Guerra Mundia (1939-1945) foi o grande evento em que 0s misseis
comecaram a ter uma participacdo importante, pois procuravam uma arma poderosa que
pudesse ter a capacidade de mudar o significado da guerra. Assim também, é a partir daquele
momento que as grandes evolucgBes tecnoldgicas com relacdo aos misseis comecam a
acontecer, o que perdurou até hoje.

E assim que os misseis, a0 longo dos anos, estavam gerando grande interesse nos
paises, nas forgas armadas, bem como nas empresas que fabricam esse tipo de arma, ja que 0s
misseis estavam tomando grande destague durante os combates, sendo considerados uma arma
vital, estratégica e dissuasiva para os interesses e objetivos de qualquer Estado.

Hoje vivemos em um mundo de constantes mudangas, em que a tecnologia se
tornou parte fundamental para o desenvolvimento ideal nas organizacbes, por isso €
necessario observar constantemente as inovacdes tecnologicas ligadas aos missels, as quais
vao aparecendo no ambiente militar, para assim, poder implementé-1as nas marinhas, gerando
maior poder, dissuasdo e eficacia em comparagdo com Sseus oponentes.

A presente investigagdo tem como objetivo mostrar a evolucéo tecnolégica dos
misseis na Guerra Naval e sua importancia durante o combate a bordo de navios de guerra, da
mesma forma vincular essas evolucbes com teorias relacionadas ao desenvolvimento

organizacional, a contingéncia e a tecnologia, focado no continente sul-americano,



especificamente nas marinhas da Argentina, Chile e Peru, entre 1980 e o presente, a fim de
demonstrar a necessidade do desenvolvimento e as mudangas tecnoldgicas dentro das
Armadas.

Dessa forma, o proposito deste trabalho € analisar a evolucéo tecnoldgica dos
misseis a bordo dos navios, nas Marinhas da Argentina, Chile e Peru, a partir do ano de 1980
até a atuaidade, verificando se tais evolugdes ocorreram em consonancia com as Teorias do
Desenvolvimento Organizacional, da Contingéncia e da Tecnologia de Idalberto Chiavenato.

A pesquisa sera estruturada em uma introducdo, trés capitulos de andlise e um
capitulo de conclusdo. No capitulo 2, seréo comentados 0s aspectos relacionados aos misseis,
abrangendo os conceitos gerais, 0s antecedentes histéricos, o seu desenvolvimento no século
XX e outros fatores de relativo interesse com os misseis.

No capitulo 3, a abordagem sera sobre 0s tempos de mudangas em que vivemos,
tendo como foco principa a importancia da tecnologia, explicando as teorias de
desenvolvimento organizacional, contingéncia e tecnologia segundo Idalberto Chiavenato,
bem como apresentando uma breve sintese sobre a tecnologia militar na gque estamos
atualmente envolvidos.

No capitulo 4, analisar-se-a4 a evolugao tecnol6gica dos misseis nas marinhas da
Argentina, Chile e Peru, a partir do ano 1980 até a atualidade, em relacdo as teorias do
desenvolvimento organizacional, da contingéncia e tecnologia. Finalmente, no capitulo 5
serdo apresentadas as conclusdes do referido estudo, que trara a sintese das analises redlizadas
em funcao da quest&o proposta.

Dessa forma, na proxima se¢do seréo apresentados os aspectos relacionados aos

misseais.



2 ASPECTOSRELACIONADOS AOSMISSEIS

Quando se refere ao campo militar, ha um ponto muito importante que € o
armamento. Atualmente, existem diferentes tipos de armas, sendo uma delas o missil, que
possui consideravel capacidade de destruicdo. Isso faz com que eles tenham um papel
importante nas marinhas de qualquer pais, tanto no aspecto de querer possui-los, quanto no de
se defender perante um ataque deles.

Segundo a Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2002), o uso dos misseis
a0 longo da histéria durante as batalhas navais teve efeitos bem sucedidos e devastadores em
ataques realizados a unidades inimigas. Embora sgja verdade que armas rudimentares
existiram por séculos, a Segunda Guerra Mundial foi o inicio da evolucdo dos misseis como
meio efetivo de combate, demonstrando sua grande capacidade de precisdo e destruicéo
contra alvos.

Ao longo dos anos, 0s misseis conseguiram certos avangos com varios beneficios,
em especial 0s misseis superficie-superficie e os missels ar-superficie. 1sso gerou varias
mudancas no que diz respeito a estratégias e taticas em operacbes navais, aumentando o
interesse das marinhas do mundo. E assim, que 0s misseis criaram uma nova era nas agoes de
superficie (BRASIL, 2018).

Assim, este capitulo apresentara varios aspectos relacionados aos misseis,
enfatizando principalmente as caracteristicas e vantagens, mostrando a relevancia dos misseis
nas acoes de superficie, na sua evolugdo historica, recontando os momentos mais marcantes
gue alcancaram grandes mudangas, para depois comentar sobre alguns aspectos da atualidade

e outros fatores rel ativos aos missai's.



21 OSMISSEIS

Os misseis séo armas autopropulsadas que tém a capacidade de serem guiados e
controlados durante todo 0 voo por comandos autdbnomos ou remotos, sendo a atmosfera o
meio pelo qual se movem. Eles podem ser lancados e projetados a partir de diferentes tipos de
plataformas, que podem ser: terrestres, aéreas, submarinas e de superficie. Além disso, eles
podem transportar em seu interior uma carga explosiva, a fim de atacar e destruir um avo
inimigo (ANDALUZ E AVILEZ, 2013).

Os misseis sdo classificados em diferentes tipos, por exemplo: pela sua fungéo,
pelo seu ambito, pelo seu uso, pelo seu sistema de propulsdo, pelo seu tipo de orientacéo e
pela sua trgetéria (ANDALUZ E AVILEZ, 2013). No entanto, 0 desenvolvimento deste
trabalho, sera concentrado nos misseis por seu tipo de fungdo, especificamente os superficie-
superficie e ar-superficie, ou também pelo seu tipo de uso como s80 0s missels anti-navio.

Segundo Andaluz e Avilez (2013), o missil é composto por diferentes
componentes, 0s quai s sao:

a) estrutura ou corpo do missil, que é composto de toda a fuselagem que

transporta a arma;

b) cabeca de combate, que é onde encontramos a carga e o detonador, que séo o

agente destruidor do missil;

c) sistemade propulsdo, que fornece a energia necessaria para 0 voo do missil;

d) sistema de controle, que mantém a estabilidade para seguir a trgjetéria

necessaria;

€) sistema de guiagem, que atua como O cérebro da arma dando as ordens

precisas para atrgjetoria correta em diregdo ao avo.



Em resumo, cada um desses componentes cumpre fungdes importantes, no
entanto, todos eles trabalham juntos para conseguirem que a cabeca de combate atinja o avo
desgjado, sendo esta arazéo de ser de um missil.

Agora, para comecar a falar sobre a importancia dos missels como uma arma
eficaz durante operagdes ou combates, bem como suas diferentes vantagens e caracteristicas,

Hugues apresentou 0 comentario a seguir:

Os engg amentos navais modernos mais instrutivos, travados para obter o
controle de regides costeiras, tém sido realizados entre forcas terrestres,
navais e aéreas atuando de maneira conjunta, com misseis constituindo-se as
principais armas (HUGUES, 2000, p. 19).

De acordo com a ONU (2002), em um de seus relatérios, hd comentérios sobre as
caracteristicas mais comuns dos misseis, em comparagdo com avifes de combate. Esta
primeira comparacdo cita 0 missil como um veiculo ndo tripulado, que oferece menor risco a
seus operadores, gque vigiam a grandes velocidades durante seu voo, permitindo alcancar seus
alvos rapidamente, e que possuem ata capacidade de penetracdo devido ao seu design
pegueno e grande velocidade. O missil também é uma arma de grande precisdo, que devido
aos avancos tecnolégicos de hoje, possui erros inferiores a 10 metros, enquanto que na
Segunda Guerra Mundia os erros eram de 15 a 20 quildmetros. Eles tém diferentes maneiras
de serem lancados, adaptando-se a qualquer tipo de plataforma como a partir de um langador
fixo em terra, ou outros moveis, como de um caminhdo-guindaste em terra, de um trem, de
avides, de navios e de submarinos. Finalmente, os misseis tém a capacidade de operar em
todos os tipos de condi¢des climéticas, desde o lancamento até a chegada ao alvo, ao contréario
dos avibes de combate. Assim, vemos neste paragrafo, beneficios que demonstram que
atualmente 0 missil € uma arma de grandes qualidades para todos os tipos de combate ou
terreno, ao contrério de outras.

Durante as acOes de superficie, diferentes tipos de armas podem ser utilizadas,

como os missels superficie-superficie (MSS) e os misseis ar-superficie (MAS), os quais



10

possuem maior alcance, elevada precisdo e um alto poder de destruicdo comparado a outras
armas (BRASIL, 2018).

Ao mesmo tempo, juntamente com a evolucdo do missil, também surgiram
sistemas de defesa como a guerra eletronica e sistemas de defesa pontual antimissil, cada vez
mais sofisticados, que podem gerar interferéncia e confuséo para os sistemas de guiagem do
missil, bem como, ter a capacidade de causar a destruicdo dele. Entéo, tudo isso faz com
gue eles também sgam armas vulneréveis e possam ficar fora de combate por esses sistemas
(BRASIL, 2018).

Os misseis antinavio geramente atacam as obras mortas dos navios, causando
danos a grandes navios, mas ndo destruindo-os. Enquanto para navios de porte médio, como
uma fragata, podem causar sua perda total em combate, dependendo do tipo de missil que é
usado ou da forma como o impacto ocorre. E por isso que eles sdo armas mais conhecidas por
seu poder de neutralizacéo dos alvos (BRASIL, 2018).

Conforme relatado no Manual de Acdo de Superficie (EGN-410), um par de
impactos de um missil Exocet ou Harpoon para um alvo de porte médio € suficiente paratira-
lo de acdo por um tempo consideravel, afirmando o que foi dito no parégrafo anterior sobre a
capacidade de neutralizacdo do missil. No entanto, para a destruicéo total, € necessario optar
pelo lancamento de varios misseis, a fim de saturar os sistemas de defesa do inimigo e gerar
mai's probabilidades de impacto (BRASIL, 2018).

Com tudo o que foi dito acima e enfocando 0 aspecto operacional, para Hughes
(2000), as indicacbes que temos sobre 0 desenvolvimento dessa arma, revelam que 0S misseis
de vérios tipos lancados de diferentes meios como a terra, o mar, o ar, debaixo d'agua e
também do espaco, fazem com que hoje os misseis dominem a guerra moderna no mar,

comprovando que estamos vivendo na era dos missels.



11

22  ANTECEDENTESHISTORICOS

A histéria dos missel's tem como um momento chave a Segunda Guerra Mundial,
guase no final desta, entre os anos de 1944 e 1945, quando comega a que poderia ser chamada
a era da guerra dos misseis, produzindo um grande desenvolvimento nesse tipo de arma. Estas
surgiram das méos dos alemées, sgja por causa da necessidade de vinganca, seja por causa de
sua corrida desesperada para encontrar uma arma que mudasse o sentido do combate e
conseguisse a destruicéo dos aliados (HUGHES, 2000).

Os primeiros projetos alemaes de misseis superficie-superficie de longo acance
eram chamados V-1, que eram o prototipo de um missil de cruzeiro que se assemelhava a uma
peguena aeronave movida por um motor pulsorreactor, movendo-se por inércia. E 0 outro
missil alemé&o chamado V-2, ao contrario do anterior, era um missil balistico de guiagem ndo
programéavel. Ambos foram os primeiros misseis de seu tipo usados em uma situagdo de
guerra, tendo sido lancados cerca de 25.000 durante a Segunda Guerra Mundial (LOPEZ,
2005).

Apobs a Segunda Guerra Mundial, a Marinha dos Estados Unidos da América
desenvolveu o missil de cruzeiro Regulus, com base nos misseis V-1 e V-2 ja mencionados no
parégrafo anterior, também chamado de arma estratégica, porque possuia capacidade nuclear
e grande precisdo para longas distancias, podendo ser langadas de navios de guerra. A ex-
Unido Soviética, baseada em sua estratégia de controle e ambicdo, também iniciou a
fabricacdo de misseis nucleares, gerando uma continua competicéo com os Estados Unidos da
América, resultando importantes mudancas na guerra naval (HUGHES, 2000).

De acordo com o acima mencionado, pode-se dizer que as grandes poténcias do
mundo, especificamente no campo naval, viam o missil como uma arma estratégica, capaz de
obter grande poder durante os conflitos, para o qual se desenvolveram ha muitos anos, varios

prototipos com grandes capaci dades.
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Durante a Guerra Fria (1947-1989), um grande salto foi acangado, & medida que
a diversidade, a complexidade, o desempenho e a capacidade destrutiva dos missels
aumentaram radicalmente. Varios modelos de misseis foram projetados para destruir o alvo
da melhor maneira possivel. Portanto, todas esses mudancas levaram diversas marinhas do
mundo a decidir por adquirirem esta arma, bem como a aumentarem a fabricacéo dos misseis
em grande quantidade (ONU, 2002).

Um evento importante para a guerra naval conteceu no ano de 1967, quando o
destréier israelense Eilat foi atingido e afundado por misseis de fabricacdo soviética P-15
Termit (SSN-2 Syx), que foram lancados de lanchas da Marinha egipcia. Isso fez com que o
Eilat fosse o primeiro navio de guerra afundado por misseis lancados de outra unidade de
superficie, revolucionando a cena naval e criando um sentimento de péanico nas marinhas
ocidentais, que até entdo observavam com pouco interesse os desdobramentos da entéo
Unido Soviética no campo dos misseis superficie-superficie. Assim, diferentes paises
comecaram a procurar opgdes para a nova ameaga, € por outro lado, também no
desenvolvimento de armas equivaentes, sendo o resultado o surgimento de armas como o
Exocet francés ou o popular Harpoon norte-americano (MARTINEZ, 2008).

No ano de 1973, na Guerra de Yom Kippur, durante a Batalha de Latakia?, foi
travada a primeira batalha naval na histéria, na qual os misseis superficie-superficie foram
usados macicamente, tanto os misseis israglenses Gabriel que agiram com perfeicdo atacando
varios avos pequenos;, como também os mencionados russos Syx, conseguindo afundar

vérias unidades navais (VALINAS, 2014).

1 Pequeno combate, ocorrido em 7 de outubro de 1973, na costa da Siria, durante os primeiros momentos da
Guerrado Yom Kippur, travada entre |sragl e uma coalizéo de paises arabes, durante o feriado judeu, foi um
sinal de como se deu a evolugéo na Guerra Naval e da mudanca na tética de engajamento de Forcas Navais.
Disponivel em:  <http://operacoesmilitaresguia.blogspot.com/2012/10/batal ha-de-latakia-nova-fronteira-
na.html>. Acesso em: 25 jul. 2018.
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Segundo Hughes (2000), entre os anos de 1981 e 1988, aconteceu outro momento
importante na histéria, durante as “Guerras dos Petroleiros” 2 no Golfo Pérsico, conhecida por
ser a maior operacdo realizada contra o trafego maritimo desde a Segunda Guerra Mundial.
Foram usados intensamente misseis antinavio, em aproximadamente 80% dos ataques feitos
a navios mercantes. O Iraque tinha melhor capacidade de misseis, no entanto, o Ira também
conseguiu redlizar alguns atagues. Nestas guerras, foram usados 0s misseis Exocet lancados
por avifes e também misseis Slkworm, causando um elevado nimero de perdas.

Assim também, Jordan (2007) relata que no Golfo de Sidra em 1986, 0 missil
americano Harpoon apareceu pela primeira vez, atacando duas lanchas misileras libaneses.
Em 1987 a fragata norte-americana USS Stark foi atacada por dois missels Exocet AM-39,
lancados de uma aeronave iraquiana no Golfo Pérsico, causando vérias mortes e grandes danos
materiais. Pouco depois, durante os anos de 1988 e 1991, os ataques norte-americanos com o
missil Harpoon continuaram, sendo lancados a partir de navios e avides, destruindo vérios
alvosinimigos.

No ano de 1982, durante a Guerra das Malvinas, uma nova surpresa aparece em
relacdo ao uso de misseis, uma vez que varios ataques navais foram realizados por avifes de
guerra argentinos contra navios de guerra britanicos, usando misseis ar-superficie Exocet AM-
39. Estes foram considerados os misseis mais bem sucedidos durante esta guerra, ja que foi a
primeira vez que um navio de combate de primeira linha foi neutralizado por misseis anti-
navio lancados de meios aéreos. Além disso, a Armada Argentina foi capaz de lancar o missil
Exocet MM-38 de instalagdes montadas em terra, gerando enormes danos ao navio britanico
HMS Glamorgan. No entanto, os britanicos também realizaram atagues com seus helicopteros

Wasp e Lynx, langando os misseis anti-navio AS-12 e 0 Sea Skua, conseguindo atingir o

2 “The Tanker War” (em inglés) foi uma campanha de atricdo econdmica e intimidagdo politicainiciada pelo
Iraque durante a Guerra Iré-Iraque (1980-1988). Os contendores atacavam navios petroleiros destinados a,
ou provenientes de, seu oponente com o proposito de reduzir suas exportacdes (O’ROURKE, 1988).
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submarino argentino Santa Fe, um navio mercante e uma embarcagdo de patrulha (JORDAN,
2007).

Essas evolugdes mostram como comega a grande participacdo do missil anti-navio
durante os combates na América do Sul, onde a Marinha Argentina teve um o6timo
desempenho, conseguindo atacar varios alvos britanicos e demonstrar a letalidade dessa arma

durante o desenrolar de umaguerra.

23 OSMISSEISNO SECULO XXI

Os desafios de seguranga e defesa no século X X| continuaram, portanto os missels
com 0 tempo seguiram com sua evolucdo, demonstrando, dessa forma, que os rapidos avangos
da tecnologia fizeram com que hoje existam sofisticados tipos e modelos de missels, sendo
utilizados pelas diversas marinhas do mundo.

Na atualidade, existe uma crescente ameaca global no campo militar, sobretudo de
algumas poténcias do mundo, como por exemplo Coréia do Sul, China, Russia, Estados
Unidos de América, entre outras mais, as quais se preparam continuamente para efetuar
estratégias que derivem na defesa e contencdo de um possivel atague em seus territérios, capaz
de causar vérios danos (RAMIREZ, 2017). Portanto, em face dessas ameagas, 0 missil se
torna uma arma fundamenta para o acance dos objetivos.

Nesse contexto, Jordan comentou:

Os modernos misseis anti-navio devem ser eficientes ndo s6 no cenarios
tradicionais do mar aberto, longe da costa e sem interferéncia, sendo também
nos cenarios taticos mais comuns perto da costa, em aguas congestionadas
pelo tr&fego maritimo neutro ou amigo e em é&guas interiores (JORDAN,

2007, p. 15, traducdo nossa’)

3 Original em espanhol: “Los misiles antibugue modernos deberan ser dicientes no slo en los tradicionales
escenarios de mar abierto, lgjos de la costa y sin interferencias, sino que en los escenarios tacticos mas
complejos, cerca de la costa, en aguas comgestionadas de trafico maritimo neutral o amigo, y en aguas
interiores o fiordos”.
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Atuamente, existem diferentes empresas de armas produzindo misseis com
melhor tecnologia, permitindo que o missil tenha maiores capacidades, 0s quais operam em
diferentes marinhas do mundo, como sdo os Exocet, Harpoon, Tomahawk, entre os mais
conhecidos.

E assim que temos, por exemplo, a versio Block |11 do missil MM40 Exocet, esta
versao esta equipada com um motor turbojato, possui um novo booster, com a secéo de ré do
missil totalmente modificada em comparagdo com os modelos anteriores, aumentando o
alcance do missil para 180 km aproximadamente, ficando na mesma categoria do missil norte-
americano Harpoon. Assim também, a empresa MBDA*“ continua produzindo os missels
Exocet SV 39 e AM 39, que sdo as versdes submarinas e aéreas respectivamente (POGGIO,
2018).

A empresa Raytheon®por sua vez, tem os misseis Tomahawk, 0S quais S0
empregados ha 20 anos pela Marinha norte-americana. S& misseis de alta precisdo, tém um
alcance de 1600 km e velocidade de 885 km/h. Eles trabalham com tecnologia GPS e sua
margem de erro é de 10 metros aproximadamente. Hoje é um dos misseis mais avancados
do mundo, tendo sido usado cerca de 2000 vezes em combate (BBC MUNDO, 2018).

Em julho de 2006 aconteceram fatos importantes, sendo demonstrado que os
misseis ndo somente séo usados pelas forcas militares sendo também por grupos terroristas, ja
gue um missil de origem chinesa tipo C-802, foi lancado de uma bateria costeira pela

organizagdo terrorista Hezbollah® localizada no Libano, causando impacto na corveta

4 A MBDA é um grupo europeu capaz de projetar e produzir sistemas de misseis e misseis para atender atoda a
gama de necessidades atuais e futuras das trés forcas armadas. Disponivel em: <https://www.mbda-
systems.com/about-us/>. Acesso em: 25 jul. 2018.

5 A Raytheon Company fundada em 1922, esta sediada em Waltham, Massachusetts. Fornece de tecnologia e
inovagdo especializada em solugdes de defesa com eletronica de Ultima geragdo, como produtos, sensores e
servigos de suporte a missdo. Disponivel em: <https://www.raytheon.com/ourcompany>. Acesso em: 25 jul.
2018.

6 O Hezbollah ou Partido de Deus, € uma organizacdo politica e militar poderosa no Libano, formada
maj oritariamente por mugul manos xiitas, sendo o grupo mais forte do bloco de oposic¢éo pro-Siriano Libano.
Disponivel em: <https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2011/01/110125 perfil_hezbollah_ji>. Acesso em:
25jul. 2018.



16

israelense SAAR 5 Hanit, que estava a 10 milhas da costa, causando mortes e danos materiais.
Minutos ap0s este ataque, outro missil C-802 atingiu e afundou um navio mercante localizado
aaproximadamente 30 milhas da costa (JORDAN, 2007).

Aproximando-se ao presente, em 2017 os Estados Unidos da Ameérica langaram
59 missels de cruzeiro Tomahawk dos seus navios de guerra contra a Siria. E mais
recentemente, em abril de 2018, lancaram 66 deste tipo de missel's, junto com as marinhas da
Franca e do Reino Unido que também realizaram atagues com missels de seus navios de
guerra contra a Siria. Além disso, durante este Ultimo ataque, os Estados Unidos da América
desenvolveram um novo missil chamado JASSM-ER, lancado de avifes, que tem como
principais caracteristicas, sua furtividade e dificil deteccdo. Possui um alcance de 1000 km,
carrega uma grande carga explosiva e € guiado por satélite, demonstrando assim a alta
capacidade americana no campo dos misseis ha atualidade (PARDO, 2018).

Por outro lado, em 2018 a Russia apresentou 0 missil Kinzhal, uma arma de ata
precisdo, que tem um alcance de 2000 km, uma velocidade dez vezes maior que a do som,
pode carregar diferentes tipos de cargas, tanto nucleares como convencionais, e é destacado
por sua trgjetdria de voo, tornando-o um missil indetectavel aos radares inimigos (PARDO,
2018).

Portanto, neste século, 0s misseis seguem demonstrando ser armas vitais por seus
constantes avancgos tecnol 6gicos, bem como por seu uso continuado nas marinhas do mundo

durante os combates existentes.

24  OUTROS FATORES SOBRE OS MISSEIS

Agora, depois de comentar toda esta informagdo dos misseis de uma forma geral,

como sdo a parte técnica, caracteristicas, tipos, usos, evolugdo histérica e atualidade; também
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se relacionardo algumas questfes de relativo interesse nos misseis, ligadas a forma como essas
armas sdo vistas em outros aspectos.

A abordagem sobre 0 tema misseis gera muita atencéo a nivel internacional, pois
sendo uma arma rapida, de alta precisdo e grande poder de destruicdo, apresenta questdes de
grande importancia no aspecto militar, como também no aspecto politico. Sendo assim, o
desenvolvimento, teste, producdo, aquisicdo, transferéncia, posse, implantacdo e uso de
misseis € motivo de preocupacao para os Estados em relacéo a seguranca internacional (ONU,
2008).

De acordo com a ONU (2008), ha quatro fatores que impulsionam o
desenvolvimento, a aquisicao e 0 uso de misseis. Séo eles:

a) fator estratégico-militar, j& que os problemas de seguranca ou defesa
dependem muito das decisdes que os Estados tomam em relacéo aos objetivos
estratégicos;

b) fator geopolitico, porque os problemas de seguranca séo de natureza global,
afetando todos os Estados, alguns mais que outros;

c) fator técnico, porque os misseis devido as suas caracteristicas tém grandes
capacidades, ao contrario de outras armas ou aeronaves,

d) fator econdmico, umavez que representam um valor muito menor no mercado
de defesa em comparacdo aos avides de combate modernos.

Ent&o, tudo isso faz com que a producéo de diferentes tipos de misseis ao longo
do tempo, estgga aumentando gradualmente, sendo levado em conta cada vez mais pelas
diversas marinhas do mundo como uma arma muito importante, capaz de causar grandes
danos ao inimigo, aém de agir como um meio vital para o desenvolvimento ou a concluséo
de uma guerra.

Pode-se, portanto, observar a grande evolugdo que o missil teve na histéria da
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guerra, tomando como ponto de partida os misseis criados pelos aeméaes na Segunda Guerra
Mundial. Esta evolucdo, a medida que progrediu, foi comegando com os primeiros model os
de misseis muito simples ou basicos, até os diferentes tipos de misseis modernos com grandes
beneficios técnicos. Por exemplo, no comego eles foram lancados de navios de guerra, depois,
de diferentes tipos de plataformas, adaptando-se as constantes mudancas exigidas pelo campo
da guerra, tornando a arma cada vez mais eficaz.

Da mesma forma, durante a evolucdo historica observa-se que 0s misseis langados
do ar também foram utilizados contra as unidades de superficie, por meio do uso especifico de
helicopteros e avides armados com misseis anti-navio, desempenhando um papel importante
durante o combate, conseguindo destruir varias unidades.

Neste segundo capitulo pode-se dizer que 0os missels, ao longo da historia, tiveram
avancos constantes desde a Segunda Guerra Mundia até o presente, os quais estavam
chamando mais atencdo nas diferentes marinhas do mundo, uma vez que tém grande
capacidade e vantagens para seu uso durante o combate, em comparagdo com outras armas,
bem como com sofisticadas aeronaves de combate.

Em relacdo ao seu uso, o missil sendo uma arma neutralizadora, deve ser levado
em conta a avaliacéo correta do alvo paratomar as decisdes mais assertivas, acangando maior
probabilidade de impacto e causando o maximo de dano possivel.

Na comparacdo entre o missil e 0 avido de combate, o primeiro apresenta como
vantagens a caracteristica de ser um veiculo ndo tripulado, de elevada velocidade de voo e alta
precisao, capaz de ser lancado de diferentes plataformas e operar em qualquer condicéo
climatologica. Tudo isso faz com que 0 missil sgja uma arma vital e de certa forma, até
necessaria para qualquer marinha do mundo.

O missil, também tomou um papel importante em diferentes aspectos, ndo s no

aspecto militar, tornando-se um assunto discutido em todo 0 mundo. Dessa forma, pode-se
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dizer que o missil marcou uma nova revolugdo no campo do armamento, sendo uma arma
fundamental para qualquer armada na guerra moderna.

Com o enorme arsena de misseis recentemente visto na Siria, infelizmente,
estamos agora em uma era de corridas armamentistas navais e conflitos entre alguns Estados,
com o missil ocupando um lugar privilegiado, atuando como o elemento decisivo durante os
ataques realizados nas diferentes plataformas contra os objetivos plangjados.

Finalmente, pode-se observar a era dos misseis hipersonicos’, iniciada pela Russia
com sua recente inovagdo, o que deve ser continuado pelas outras poténcias. Isso levara a
grandes mudancas no aspecto operacional e material, comegcando outra era tecnoldgica em
termos de armamento, fazendo com que as marinhas dos paises pretendam continuar na
vanguarda da guerra para estar prontas contra as intensas ameagas que enfrentamos hoje e as

gue ainda virdo no futuro.

7 Hipersdnico: velocidades que correspondem a um niimero de Mach igual ou superior a 5. Disponivel em:
<https://www.dicio.com.br/hipersonico/>. Acesso em: 25 jul. 2018.



3 EPOCASDE MUDANCAS: A IMPORTANCIA DA TECNOLOGIA

No segundo capitulo, foi possivel observar a evolugdo historica dos misseis,
juntamente com o0 aumento de suas capacidades e tipos, 0 que aconteceu com 0 passar dos
anos, durante os diferentes combates navais ocorridos. Assim, essas evolugdes surgiram
gracas aos novos avangos tecnol 6gicos e novas tendéncias que estavam aparecendo no campo
militar, gerando também mudangas no setor das armas.

Segundo Hughes (2000), os grandes avancos tecnoldgicos ocorridos nas ultimas
décadas afetaram diretamente todos 0s aspectos da guerra naval, de uma maneirarapida e que
muitos ndo esperavam. As inovagles tecnoldgicas fizeram com que muitos sistemas se
tornassem obsoletos, quando ainda estavam no meio do desenvolvimento e, em alguns casos,
até mesmo antes de serem adquiridos pelas marinhas. E por isso que os avangos tecnol gicos
mantém as armas em constante transformagao.

Atuamente, 0 mundo est4 passando por mudancgas constantes, trazendo novos
desafios para as organizagdes, 0 que gera a necessidade de vérias inovagdes e renovagoes,
exigindo novas ideias, que sdo condicionados de acordo com O tempo e O espago
(CHIAVENATO, 2004).

E por esse motivo, que o presente capitulo pretende apresentar algumas teorias
gerais ligadas a importancia da tecnologia, relatadas por Chiavenato (2004), para liga-las ao
campo organizacional, especificamente as marinhas. Além disso, contribuir para demonstrar o
valor e a necessidade, que essas teorias geram em relacdo as evolugdes tecnoldgicas no
mundo atual, vinculando-as especificamente a questdo dos misseis como foco deste trabal ho.
Para poder tomar essas teorias como base, usando-as mais adiante para comparar 0s

avancos tecnol 6gicos, com relacdo aos misseis de algumas marinhas sul-americanas®.

8 Essa comparacéo dos avancos tecnol gicos em relagdo aos misseis de algumas marinhas sul-americanas sera
objeto de estudo mai's aprofundado no capitulo 4.
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3.1 TEORIA DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

A Teoria do Desenvolvimento Organizacional, segundo Chiavenato (2004),
auxilia a compreender como iniciar mudancas e renovagdes em uma determinada
organizacdo®. Tal conceito de Desenvolvimento Organizaciona foi criado nos anos 60, com
0 objetivo de apresentar novas idéias sobre 0 homem, as organizacGes e o ambiente™® em que
sd0 desenvolvidas, a fim de oferecer uma abordagem moderna que proporcione melhorias
para o crescimento e o desenvolvimento das organizagoes.

Para este trabaho, esta ideia de Desenvolvimento Organizacional vai gudar a
entender a importancia da necessidade das mudancas que surgem no ambiente militar em que
vivemos, como mudancas nos equipamentos, especificamente em armas como o missil, afim
de se tornarem organizagOes que estdo evoluindo a par com as tendéncias tecnologicas que
estdo aparecendo.

Esse conceito de Desenvolvimento Organizacional possui diversos fatores, sendo
umn deles a grande tendéncia de mudancas no mundo, gerando transformacbes e
complexidades na tecnologia, 0 que leva a novas demandas dentro das organizacbes. Da
mesma forma, devemos ter em mente que uma das grandes iniciativas do século XX foram as
inovagdes, que levaram a diferentes mudangas nas organizagOes, iniciando o conceito de
Desenvolvimento Organizacional no mundo (CHIAVENATO, 2004).

Assim, pode-se dizer que o Desenvolvimento Organizacional esta relacionado a
necessidade das mudancas, no entanto, isso dependera das capacidades das instituicbes

militares, neste caso as Marinhas, para entender, relacionar e adaptar-se a essas mudangas que

9 Para 0 presente capitulo, o termo "organizagdo", também serd usado para se referir & Marinhas como
instituicdio militar, sem a necessidade de especificar um pais especifico.

10 Ambiente: € o contexto que envolve externamente a organizagdo. Tudo o que acontece no ambiente externo
influenciaa organizacdo internamente (CHIAVENATO, 2004).
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estdo acontecendo no ambiente em que eles se desenvolvem, chegando a ser um desafio
constante para poder avancar junto a tecnologia, com relacéo as armas.

Segundo Chiavenato (2004), em relagcdo a essa teoria, ha também o conceito de
cultura organizacional, que se caracteriza por possuir culturas rigidas e outras que sdo
adaptéveis, sendo ideal para o desenvolvimento das organizacdes, pois vao permitir uma maior
flexibilidade na adaptacéo a presenca de mudancgas constantes, obtendo maior eficiéncia e
eficacia para alcancar ainovagéo necessaria para 0 mundo atual .

Para realizar essas mudancas, as organizagoes devem obter uma certa capacidade
inovadora, obtendo algumas caracteristicas como a adaptabilidade e a exata perspectiva do
ambiente. As mesmas referem-se a capacidade de reagir de forma flexivel as demandas
apresentadas, bem como a capacidade de investigar e entender o que esta acontecendo no
ambiente (CHIAVENATO, 2004). Por exemplo, no campo militar poderiam ser as inovacdes
tecnologicas no material e nas armas que vao aparecendo no ambiente, entdo deve-se estar
ciente de querer ser informado dessas mudancgas, bem como ter a pretensdo de alcanga-las.
Dessa forma, buscar encontrar-se ao nivel dos avangos tecnol 0gicos, conseguindo melhorias e
atualizacdo na capacidade de defesa.

Outro conceito importante nessa secdo, € 0 conceito de mudanga, que segundo
Chiavenato (2004), refere-se a transformagdo de um estado em outro, sendo também um
estagio em que novas substitui¢cdes e novas idelas sdo observadas. Destacando que o ambiente
€ atualmente muito dinamico, gerando a necessidade de constantes mudancas, tornando-se um
desafio para as organizacOes a cancarem a renovacao e revitalizacdo dos equipamentos, a fim
de sobreviver as demandas tecnol 6gicas que 0 ambiente cria.

Da mesma forma, durante os processos de mudancas, o Desenvolvimento
Organizacional € muito importante para todas as organizagdes que tém metas para crescer,

para avancar de acordo com atecnologia, para continuar com as demandas de mudancas que
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sdo apresentadas no mundo de hoje. Por isso, deve ser necessario que essas mudangas sejam
plangadas pelas organizacbes, a fim de alcancar uma adaptacdo correta e um progresso
paralelo as mudancas que ocorrem no ambiente (CHIAVENATO, 2004).

Portanto, pode-se dizer que a teoria do Desenvolvimento Organizacional nasceu
como uma resposta as mudancgas, que busca novas aternativas para as organizagOes, neste
caso, as Marinhas. Para que desta forma, possam se adaptar as demandas constantes do
ambiente atual, obtendo novas tecnologias e inovagdes para 0 campo das armas, tornando-se

um desafio permanente nas Armadas.

3.2 TEORIA DA CONTINGENCIA

Segundo Chiavenato (2004), a Teoria da Contingéncia destaca a necessidade de
relacionamentos que devem existir entre as organi zagdes e 0 ambiente que as envolve. Alguns
pensadores dessa teoria mencionam que as organizagles, para serem bem-sucedidas, exigem
um gjuste continuo e adequado as demandas e caracteristicas do ambiente em que operam.

A teoria manifesta que atualmente ndo ha nada absoluto ou fixo no
desenvolvimento das organizagdes. Pelo contrario, 0s aspectos universais e normativos
impostos dentro deles, devem, portanto, ser substituidos pelo critério de guste constante
dentro de cada organizagéo, em relacéo ao seu ambiente e tecnologia (CHIAVENATO, 2004).

Assim, a valorizagdo do ambiente dependera do que cada organizagdo considera
relevante para 0 seu desenvolvimento adequado. Deve-se ter a capacidade de observar e
entender as mudangas que estdo acontecendo para poder acangélas, considerando-se que o
ambiente ndo é estatico nem fixo, sendo, pelo contréario, extremamente dindmico e mutéavel
(CHIAVENATO, 2004).

Portanto, a teoria da contingéncia expressa que as caracteristicas das organizagoes

s80 variaveis, dependentes e contingentes, no que diz respeito a0 ambiente em que sdo
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desenvolvidas e a tecnologia que utilizam, tornando-se pegas-chave para qualquer
organizacdo (CHIAVENATO, 2004).

Finalmente, comparando as ideias anteriormente mencionadas ao ambiente
militar, especificamente ligado a questdo dos misseis, podemos dizer que a velocidade com
gue as mudancas no material estdo aparecendo, bem como os desafios que 0 mundo
globalizado esta apresentando, leva as Marinhas a enfrentar novas inovagdes tecnol 6gicas. Por
causa disso, que 0s missels tenham ciclos de vida cada vez mais curtos e, ab mesmo tempo,
muitos estdo se tornando obsoletos para 0 uso que precisamos deles no campo de combate.
Portanto, as Marinhas tém o dever de entender e monitorar esses desenvolvimentos, a fim de

adquiri-los, adaptar-se e sobreviver ao novo ambiente militar que esta sendo gerado.

3.3 A TECNOLOGIA

Esta seco apresentara questbes-chave para este trabalho, no que se refere a
tecnologia, buscando o seu significado dentro das organizactes, bem como a sua importancia
gue ela contém no mundo atual, para depois liga-lo ao campo militar no caso especifico dos
misseis.

Segundo Chiavenato (2004), atecnologia ao longo dos anos estava assumindo um
papel importante dentro das organizagbes, na qual a Revolugdo Industrial 1 tornou-se o
comeco dessa grande era, em que o resultado de sua aplicagdo chegou a obter em alguns casos
a substituicdo do homem, formando assim as grandes indUstrias. Além disso, entre 0s

seculos XV I e X1X vérias invengdes surgiram, mas ja na segunda metade do século XX

A Revolugdo Industrial é o processo de transformagGes econdmicas, sociais e tecnoldgicas ocorridas na
Europa nos séculos XVIII e XIX e que deram origem ao sistema fabril e a0 modo de producéo capitalista
(CHIAVENATO, 2004).
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hd um avanco com a invencdo do computador, permitindo assm a automagdo 2 nas
atividades, bem como a expansdo das organizagdes que descobrem novos mercados e
empresas em todo o mundo. Assim, a tecnologia torna-se um conceito fundamental, gerando
um notavel desenvolvimento nas organizagbes e contribuindo, dessa forma, para a
globalizagéo.

Além disso, a rapida expansdo da tecnologia ao longo dos anos, estava tomando
mais hierarquia e, a0 mesmo tempo, criando um novo mundo organizacional, oferecendo
novas solucdes as necessidades e um alto crescimento dentro das organizacfes, bem como
novas idéias e oportunidades no ambiente. Entdo, com o surgimento de todas essas mudancas
e evolugdes, a tecnologia se torna um elemento de grande importancia no desenvolvimento
das organizacdes, sendo capaz de dizer que, a0 mesmo tempo em que obtém uma tecnologia
poderosa, a organizacdo se tornara mais poderosa também (CHIAVENATO, 2004).

Como é observado, a era da tecnologia emergiu de muitas décadas atras, trazendo
vérias melhorias nas organizagdes e gerando novas opgdes no ambiente. No entanto, segundo
Chiavenato (2004), essas evolugdes ndo foram féceis de serem assimiladas no mundo, pois
para aguns era um problema novo, ndo estando prontos para enfrentar todas essas mudancas,
pois avancavam a grande velocidade ao longo dos anos. Por essa razdo, as organizacoes
tiveram que agir rapidamente para poderem se manter e continuar avangando junto com a
tecnologia.

Transferindo essas idéias para 0 campo militar, observa-se que a tecnologia
também é uma parte importante no que diz respeito a equipamentos, armas e outros exemplos
derivados da area material, sendo necessario que as marinhas tenham a capacidade de estar

informadas e preparadas para poder acompanhar estas evolugdes tecnol0gicas que aparecem

2 Automacio: E a operagio automética de um sistema, processo ou magquina. Significa a transferéncia de
operacdes de controle, regulacdo e correcdo do processo para equipamentos que substituam o trabalho
intelectual do homem, possivel com a invengdo de computadores, servomecanismos e reguladores com o
desenvolvimento da cibernética (CHIAVENATO, 2004).
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constantemente no meio militar. Portanto, isso possibilitara obter sistemas e armas com
tecnologia de ponta, melhorando o desenvolvimento das marinhas nas areas envolvidas, e
acima de tudo, tornando-as mais poderosas devido as inovagoes.

A tecnologia tem sido relacionada aos conceitos de automagdo, velocidade, e
precisdo, conseguindo desempenhar um papel importante e Util para as organizagdes. Da
mesma forma, essas organizagdes vivem em um mundo de mudancgas permanentes, por isso
devem ser caracterizadas por terem flexibilidade e adaptabilidade ao ambiente em que se
desenvolvem e a tecnologia inovadora que esta surgindo, para posteriormente incorpora-la
gerando maior competitividade em seu campo (CHIAVENATO, 2004).

A tecnologia ao longo do tempo ocupava um lugar fundamental em varios tipos de
organizagdes, incentivando o0 estudo para poder conhecé-la e aplicala da melhor maneira,

conforme trecho de Chiavenato a seguir:

A tecnologia ndo é simplesmente a aplicacdo da ciéncia a produtos ou
processos. Ela se tornou pesquisa, ou sgja, uma disciplina separada e com
métodos especificos préprios. E elatraz inovagdo, promovendo mudangas na
economia, na sociedade, na educagdo, na cultura, na guerra e em todos os
setores da atividade humana. O impacto do desenvolvimento tecnol égico nas
organizagdes é impressionante (CHIAVENATO, 2004, p. 524).

As organizagOes usam diferentes tecnologias para executar suas tarefas, uma vez
gue facilitam as atividades e podem ser utilizadas em qualquer drea. Além disso, também é
verdade que essas organizagOes dependem da tecnologia para poder funcionar melhor e logo
alcancar seus objetivos. Portanto, ndo h& davida que, atualmente, o desenvolvimento
tecnol 6gico tem gerado grande impacto nas organizagdes, tornando-se sinbnimo de eficiencia
(CHIAVENATO, 2004).

Entdo, pode-se dizer que a tecnologia com o0 passar do tempo conseguiu
posicionar-se como uma das principais ferramentas para acancar um 6timo desenvolvimento
nas atividades das organi zagdes. Nesse caso, também para as marinhas, € um elemento vital na

area operacional, como por exemplo, no que diz respeito a evolucdo dos misseis, com 0s quais
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procura-se atingir novas capacidades técnicas, tornando-se uma arma mais poderosa para o

combate.

34 A TECNOLOGIA NO CAMPO MILITAR

O campo militar, em seus sistemas, equipamentos, unidades e armas, emprega
tecnologia de primeiro nivel. Essa tecnologia, & medida que os anos avancam, evoluem
continuamente, alcangando capacidades vantgosas para o desenvolvimento da guerra atual,
gue, no passado, ndo era uma preocupacao em desenvolver ou adquirir.

Segundo Hughes (2000), no campo militar existem varios equipamentos e armas,
gue aparecem gracas a um avango tecnolégico, passam a dominar seu campo de maneira
absoluta e depois desaparecem, sendo deslocados por um novo evento tecnoldgico. Além
disso, essas inovagOes mantém as armas em um estado de constante transformagdo, no
entanto, para alcancar 0 sucesso nas operacOes, serd necess&rio que as taticas também
acompanhem as capacidades das armas atuais.

Para 0 Department of the Navy Innovation (EUA, 2016), as mudangas no
ambiente mundial em relagdo ao campo naval, fazem com que as marinhas modifiquem suas
préticas, para conseguirem ser flexiveis, adaptaveis, buscando a vanguarda da tecnologia
emergente e conseguindo novas oportunidades, bem como conceitos avancados para um
melhor desenvolvimento. N& implementar isso, pode gerar um risco para as forcas
operacionais no futuro.

Hoje, as operacdes da forca também estdo comprometidas com a inovagéo
tecnoldgica, uma vez que precisam ter equipamentos adequados, o que lhes confere maior
seguranca e eficiéncia durante as operagdes. Mas a tecnologia ndo so permite dar melhorias ao
materiadl € a maneira como operamos, mas também, confere as Marinhas uma certa

competitividade, e acima de tudo, vantagens sobre os adversérios (EUA, 2016).
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No campo militar, as tendéncias globais devem ser continuamente monitoradas e
avaliadas e, consequentemente, adaptadas a elas. Criando uma marinha inovadora no que diz
respeito a tecnologia, estando disposta a aceitar as melhores ideias que surgem, sendo esta
fundamental, para manter as Armadas ao nivel dos avancos tecnol 6gicos (EUA, 2016).

Da mesma forma, o desenvolvimento de novas tecnologias ou a melhoria na
reutilizacéo de alguns recursos ja existentes, da origem a capacidades operacionais inovadoras
para as marinhas. Por sua vez, estando atualmente em uma era tecnologica, que esta em
constante mudanca, é necessario que 0s processos e decisdes para obter o material, sgam
devidamente avaliados para alcancar melhorias no desenvolvimento da organizacdo, caso
contrario, permitira que potenciais adversarios obtenham uma vantagem competitiva (EUA,
2016).

Finalmente, conclui-se que o campo militar-naval, também esta atamente
envolvido com o desenvolvimento tecnoldgico em relagdo a armas e outros aspectos. A
fabricacdo continua de alto nivel por empresas ligadas a defesa, geram novas capacidades no
material, por isso torna-se necessario integrar a tecnologia para melhorar o desempenho da
organizacdo contra novas ameagas atuais e futuras. Da mesma forma, permitira um avanco
junto com as evolugbes tecnoldgicas, contribuindo para que possam ser marinhas mais

competitivas e poderosas no mar.



4 EVOLUCAO TECNOLOGICA DOSMISSEIS: MARINHAS DA ARGENTINA,
CHILE E PERU, REFERENTESASTEORIAS DO DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACIONAL, DA CONTINGENCIA E DA TECNOLOGIA

Conforme o apresentado nos capitulos anteriores, a evolucdo tecnologica no
campo militar, no que se refere as marinhas, tem constantes avangos no ambiente. Em relacéo
a0s misseis, novos tipos estdo surgindo com melhores capacidades de combate, fazendo com
gue as marinhas optem por adquiri-los, tornando-os mais competitivos para seus adversarios,
e acimade tudo, acangcando a eficiéncia que as inovagdes geram nos misseis.

Segundo a ONU (2002), o processo de aquisi¢cdo dos misseis pelos Estados, pode
ser realizado através da transferéncia de misseis, a transferéncia de tecnologia, a fabricacéo
interna de misseis e 0 proprio desenvolvimento da tecnologia de misseis. Todas essas
transferéncias e fabricacoes estdo aumentando devido ao desglo de adquirir armas modernas,
neste caso o0 missil, representando uma das principais questdes em termos de misseis.

Nesse contexto, segue-se trecho apresentado pela ONU:

A maioria das forcas armadas do mundo possuem misseis de diferentes tipos.
As caracteristicas Unicas dos missels as tornam adequadas para ameacar,
disuadir, coagir, autodefender-se e contra-atacar. Assim, 0S misses
desempenham um papel cada vez mais importante nas doutrinas militares de
muitos dos Estados que os possuem. O avanco da tecnologia de misses
também esta relacionado as doutrinas ligadas a0 uso de misseis. Embora hgja
opinides diferentes sobre seu impacto e importancia, a utilidade demonstrada
dos misseis e das doutrinas militares relacionadas ao uso dos misseis deve
ser levada em consideragéo (ONU, 2002, p. 19, tradugdo nossa).:

Portanto, este capitulo, sera apresentada a evolucéo dos misseis nas Marinhas da

Argentina, Chile e Peru, das Ultimas décadas do século XX até o presente (1980 - 2018), bem

13 Original em espanhol: “La mayoria de las fuerzas armadas del mundo poseen misiles de distintos tipos. Las
singulares caracteristicas de los misiles los hacen adecuados para amenazar, disuadir, coaccionar,
autodefenderse 'y contraatacar. Asi pues, |os misiles desempefian una funcién cada vez mas importante en las
doctrinas militares de muchos de los Estados que los poseen. El avance de |la tecnologia de misiles guarda
también relacion con las doctrinas vinculadas al uso de misiles. Aunque hay distintas opiniones sobre sus
repercusiones e importancia, debe tenerse en consideracién la utilidad demostrada de los misiles y las
doctrinas militaresrelacionadas con el uso de éstos”.
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COmo uma comparagdo com teorias e conceitos tecnoldgicos, mencionados no capitulo 3.
Desta forma, serd possivel observar se essas evolucfes foram executadas e cumpridas em

relacdo aimportancia dos conceitos analisados no capitulo anterior.

41  ARMADA ARGENTINA

A Armada Argentina, em 1980, possuia uma grande esquadra, que tinha como
principais navios ou de maior poder de ataque, o Porta-avides 25 de Maio, o Cruzador Ligeiro
General Belgrano, 9 Contratorpedeiros de diferentes tipos, 3 Fragatas do tipo A 69, todos eles
acompanhados por outros navios menores com funcdes diferentes (JANE'S, 1980).

Naguela época, a Armada contava como arma principal, com o missil
antisuperficie Exocet MM-38, que foi instalado a bordo de seus diferentes tipos de navios
Contratorpedeiros e nas Fragatas do tipo A 69. O missil francés foi o primeiro missil
superficie-superficie que a empresa MBDA fabricou, que apds vérios anos de testes, entrou em
operacdo nos anos 70, sendo o primeiro a equipar os navios da Marinha Francesa, para depois
serem vendidos para diferentes marinhas do mundo (JANE'S, 1980).

Também durante o ano de 1980, o Cruzador Ligeiro General Belgrano, um dos
navios mais poderosos da Armada, tinha os misseis antiaéreos Seacat, uma arma de curto
alcance, que foi a primeira no mundo em relacdo a defesa de ponto, feita pelos britanicos nos
anos 60, com 0 proposito de ser instalado a bordo dos navios de diferentes tamanhos
(FLIGHT INTERNATIONAL, 1963).

Da mesma forma, os Contratorpedeiros tipo 42, tinham como armamento
principal 0os misseis antiaéreos britanicos Sea Dart, que ao contrério do Seacat, eram de longo
alcance; da mesma forma, secundariamente, eles tinham a capacidade de serem usados contra

alvos de superficie pequenos (KENT, 2007).



31

Apébs a Guerra das Malvinas, depois de sofrer o naufrégio do Cruzador Ligeiro
General Belgrano, a Armada Argentina, em 1984, recebeu novos navios construidos na
Alemanha, que eram Contratorpedeiros multipropositos tipo Meko 360. Estes foram
projetados e construidos de acordo com um sistema modular, que permite fazer mudancas
tecnol6gicas em armas e sistemas, sem afetar o funcionamento da Unidade. Além disso, tais
navios chegaram com melhor tecnologia no que diz respeito a misseis, tendo o missil
antisuperficie Exocet MM-40 Block 1, que teve algumas melhorias em relacdo ao modelo
MM-38, sendo 0 mais importante que tinham maiores alcances. Além disso, eles tinham o
missil antiaéreo Aspide, fabricado pela antiga empresa italiana Selenia, tendo como principais
caracteristicas, ser uma arma de médio alcance, de alta precisdo e resisténcia a contramedidas
eletrénicas (ARGENTINA, 2018).

Segundo a Revista JANE'S (1985), em 1985 chegam as corvetas do tipo MEKO
140, também construidas na Alemanha exclusivamente para a Armada Argentina, sob 0
mesmo projeto da MEKO 360, porém essas unidades viriam novamente com 0S misseis
antisuperficie MM-38 da Exocet, ndo observando uma correta evolugdo tecnol égica, ja que em
outros navios da Armada eles j& possuiam 0 modelo MM-40.

Ent&o, durante a década dos 90, apds algumas renovacdes de unidades, a Armada
Argentina ainda possuia o Porta-avifes 25 de Mayo, menos navios do tipo Contratorpedeiro
em relagdo a década anterior, mas com mais navios do tipo Fragata. No entanto, durante a
ultima década do século XX, ndo foram observadas mudangas quanto & evolucdo tecnoldgica
dos misseis (JANE'S, 1990).

Em 1996, apds varios anos, foi realizado um exercicio de lancamento para testes,
com o missil MM-40 Block 1, do Contratorpedeiro classe MEKO 360H2 A.RA. Almirante

Brown, contraum alvo naval (AGOSTINI, 2016).
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Em 1998, na Lancha Répida Intrepida tipo TNC 45, que ja servia na Armada
desde os anos 70, foi redlizada a instalacdo do missil antisuperficie Exocet MM-38,
substituindo uma simples montagem de artilharia. Porém, novamente observa-se que néo
houve inovacdes tecnol dgicas, tendo em vista que eles ja possuiam o modelo MM-40 Block 1
e ainda mais, que no mercado militar ja existia 0 modelo MM-40 Block 2 com capacidades
mais destacadas (ARGENTINA, 2018).

Durante 0 comego do seculo XXI, a Armada ja ndo dispunha de Porta-avides,
tendo como seus navios de maior poténcia os Contratorpedeiros, Fragatas e Corvetas. Da
mesma forma, comegaram a década sem mudancas na tecnologia existente com relacéo aos
misseis da época (JANE'S, 2000).

Na primeira década dos anos 2000, foram recebidas duas Corvetas MEKO 140,
uma vez que elas ndo haviam completado sua fase de construcdo desde a década de 1980,
devido a questBes orcamentarias. No entanto, elas foram entregues novamente com misseis
antisuperficie Exocet MM-38, que nessa época ja eram armas obsoletas (ARGENTINA,
2018).

Ent&o em 2016, apds 20 anos, um exercicio para lancar os misseis Exocet MM-38
de uma corveta MEKO 140 contra um alvo naval foi novamente feito, alguns tiros falharam
enquanto outros foram bem sucedidos. Esses misseis, hagueles tempos ja eram obsoletos e a
empresa MBDA ja n&o fabricava, porém, a Armada Argentina em acordo com o Instituto de
Pesquisas Cientificas e Técnicas para Defesa e Armada, conseguiu criar novos motores, para
desta forma recuperar 0s misseis obsoletos. Da mesma forma, a Armada, a médio prazo,
espera obter a capacidade de criar seus proprios misseis navais, Como outros paises sao

capazes (TOMAS, 2016).
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Portanto, conforme divulgado pela Armada da Argentina’*, no que se refere a
capacidade de misseis das unidades de sua esquadra, possui:

a) os Contratorpedeiros classe A.RA. Almirante Brown (Meko 360), com misseis

antisuperficie Exocet MM-40 Block 1 e com o missil antiaéreo Aspide;
b) as Corvetas clase Espora (Meko 140), com misseis antisuperficie
Exocet MM-38;

c) as Corvetas classe Drummond (A-69), com misseis antisuperficie
Exocet MM-38;

d) a Lancha Répida classe Intrépida, com misseis antisuperficie
Exocet MM-38.

Finalmente, conclui-se que a Armada Argentina na década de 80 foi uma das
maiores da América do Sul, devido a incorporacdo de novas unidades, como
Contratorpedeiros e Corvetas, ambas com varias inovagfes, bem como a tecnologia que
possuiam em relagdo aos misseis antisuperficie e antiaéreos. No entanto, desde os anos 90, até
0 inicio do século XXI, infelizmente ndo foram observadas mudancas significativas em
termos da nova tecnologia, no campo dos misseis. E assim, que de acordo com as teorias
relatadas no capitulo 2 e ainda mais, com 0 conceito e a importancia da tecnologia nas
organizacOes, pode-se dizer que resultados favoraveis foram obtidos devido a varios avangos,
j& que durante a década dos anos 80, houve uma grande evolucdo trazida pela tecnologia
existente na época. No entanto, nos ultimos quase 30 anos, nd foram observadas
mudancas significativas, exceto algumas instal acbes a bordo de unidades com misseis antigos,
bem como a recuperacdo de motores de misseis obsoletos, com capacidades limitadas para os
requisitos de combate atuais. Portanto, tudo isso afetarda 0 desenvolvimento

organizacional da Armada no que diz respeito a modernizacdo de unidades e armas, sendo

14 Disponivel em: <http://www.ara.mil.ar/pag.asp?iditem=209>. Acesso em: 24 jul. 2018.



necessario ter amais recente tecnologia em missels, alcangando um considerével progresso na

estrutura organizacional .

42 ARMADA DO CHILE

A Armada do Chile, no ano de 1980, tinha como principais navios na sua
esguadra, 3 Cruzadores Ligeiro e 11 navios entre Contratorpedeiros e Fragatas, além de outras
unidades menores (JANE'S, 1980).

Nesse mesmo ano, 0S navios gue tinham capacidade de missil eram os
Contratorpedeiros de classe Almirante e as Fragatas de classe Leander, que tinham os misseis
antisuperficie MM-38 da Exocet que, como ja mencionado na secdo anterior, tinham um
alcance de 42 km, sendo um dos mais desgados por varias marinhas por suas grandes
capacidades para a guerra antisuperficie e ataque a alvos em terra durante esse tempo. Estes
navios também tinham os misseis antiaéreos Seacat, pequeno missil subsonico de 5 km de
alcance, sendo que, no caso especifico dos Contratorpedeiros, estes foram as primeiras
unidades na Ameérica Latina ater essetipo de missil. (JANE'S, 1980).

Além disso, em relacdo as unidades de menor porte, a Armada do Chile, durante
esse ano, adquiriu duas lanchas misileras israelenses da classe SAAR V. Elas tinham os
misseis antisuperficie Gabriel |, fabricados em Israel na década de 60, com alcance médio de
20 km e que demosntraram grande eficacia durante a Guerra de Y om Kippur (1973) (CHILE,
2018).

Em 1982, a Armada adquiriu o Contratorpedeiro da classe County, que serviu na
Royal Nawy™, este navio possuia grande capacidade de misseis, ja que era dotado com o missil

antisuperficie Exocet MM-38, aém de dois tipos de misseis antiagreos. O primeiro, 0 Seacat

15 Royal Navy (em inglés), organizacdo militar naval do Reino Unido (UK), encarregada da defesa nacional no
mar, protecdo dos navios e cumprimento dos acordos militares internacionais. Disponivel em:
<https://www.britannica.com/topic/Royal -Navy>. Acesso em: 30 jul. 2018.
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de curto alcance, ja mencionado na se¢do anterior e o segundo, 0 Seaslug MK Il, um missil
britanico fabricado nos anos 60, que dentro de suas caracteristicas, era subsonico, de médio
alcance (45 km), muito preciso, com a principal tarefa de destruir aeronaves em voos de
meédia e grande altitudes, e secundariamente, também poderia ser usado contra avos de
superficie (JANE'S, 1982).

Entdo em 1984, os misseis Exocet MM-38 foram instalados a bordo dos
Contratorpedeiros da classe Allen M. Sumner (JANE'S, 1984). Além disso, no inicio dos anos
90, a esquadra chilena ndo mudou muito em relacdo aos seus navios mais poderosos. Naquela
€poca, possuia apenas um Cruzador Ligeiro, 10 navios entre Contratorpedeiros e Fragatas,
além das lanchas misileras, todas mantendo seus tipos de misseis conforme relatado nos
parégrafos anteriores (JANE'S, 1990).

Ja em 1991, foi redlizada a modernizacdo das Fragatas de classe Leander,
instalando uma versdo mais moderna do Exocet, que era 0 missil MM-40 Block 1, que
representava um alcance maior, atingindo 70 km e algumas outras vantagens mais. Também
0S misseis antiaéreos foram substituidos, procedendo a instalar 0os misseis Barak |, de
fabricacdo israglense, utilizados como defesa pontual contra atagues de aeronaves rgpidas ou
misseis, com um alcance de 12 km e conformado por um sistema de lancamento vertical
(JANE'S, 1991).

Para os mesmos anos, a Armada adquiriu outras lanchas misileras, neste caso
seriam as da classe SAAR Il1, construidas na Franca para a Marinha de Israel, sendo depois
vendidas ao Chile. Os navios tiveram uma versdo melhorada em relagdo aos misseis, se
comparados com aqueles da classe SAAR |V, pois estes possuiam 0s misseis antisuperficie
Gabriel 11, também fabricados em Israel, mas ao contrério do modelo anterior, tinham um

alcance de 36 km (JANE'S, 1991).
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Em 1994, os Contratorpedeiros de classe County sd0 submetidos a trabalhos de
modernizacdo, sendo um dos mais importantes, a troca de misseis Exocet, instalando os
MM-40 Block 1. Em relagdo aos misseis antiagreos, continuou com o missil Seaslug MK 11,
mas trocou 0 Seacat pelo missil Barak |, de maior alcance, mas com a mesma tarefa de defesa
de ponto, demonstrando querer continuar na vanguarda do desenvolvimento tecnol égico com
relacdo a essas armas (JANE'S, 1995).

Entdo em 1998, o Chile adquiriu navios menores, mas com capacidades de
misseis, denominadas lanchas misileras, classe Tigre, construidos na Alemanha, chegando ao
Chile com os ja mencionados misseis antisuperficie MM-38 da Exocet (JANE'S, 1999).

Ja no inicio do século XXI, a esguadra chilena possuia 3 Contratorpedeiros,
3 Fragatas e varias lanchas misileras, como navios de alto poder de ataque, que, em grande
parte, tinham um 6timo avango tecnol 6gico com relacéo aos missels (JANE'S, 1999).

No ano de 2002, a Armada adquiriu junto a empresa MBDA, um lote de missels
antisuperficie Exocet MM-40 Block 2, para modernizar suas Fragatas da classe Leander
(GARCIA, 2016). Sendo provado que € o terceiro modelo do mesmo tipo de missil, que essas
fragatas usam, observando uma evolugao correta da arma.

Entre os anos de 2005 a 2007, duas Fragatas de classe M, de fabricacdo holandesa,
s80 incorporadas a esguadra chilena, possuindo como principal armamento 0s misseis
antisuperficie Harpoon, fabricados pela empresa americana Boeing®. O missil Harpoon, com
um alcance de 120 km e adaptado para operar em qualquer condi¢do climética, demonstrou
grande eficécia na Guerra do Golfo, na década de 90. Por outro lado, possuiam também os

misseis antiaéreos NATO Sea Sparrow, também de origem americana, fabricados pela

16 A Boeing é a maior empresa aeroespacial do mundo e a maior exportadora de produtos manufaturados da
América, a empresa oferece suporte a companhias aéreas e a clientes governamentais dos EUA e aliados em
mais de 150 paises. Os produtos e os servicos incluem aeronaves comerciais e militares, satélites, armas,
sistemas eletronicos e de defesa, sistemas de lancamento, sistemas avancados de informagdo e comunicaco.
Disponivel em: <https://www.boeing.com/company/general-info/>. Acesso em:; 24 jul. 2018.
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empresa Raytheon, sendo um missil antimisseis e antiaéreo, com um alcance maximo de 19
km e velocidades superiores a2 Mach (MARAMBIO, 2014).

Durante 0 ano de 2006, a Armada fez uma compra perante 0 governo dos Estados
Unidos da América, para equipar suas unidades navais, adquirindo misseis antisuperficie
Harpoon Block Il e misseis antiagreos Sea Wolf 2. Os primeiros tem maiores vantagens do
gue o modelo anterior, 0s quais permitem alcancar o alvo com maior precisdo, eles tém um
alcance maior que 120 km, também atacando alvos na costa e no interior daterra. Enquanto o
segundo é um missil britanico de defesa de ponto e antiaéreo, supersonico e com um alcance
de 10 km (EL MOSTRADOR, 2006). Da mesma forma, anos depois, em 2013, a Armada
realizou um teste de langcamento com o missil Harpoon de uma Fragata tipo 23, demonstrando
um alto nivel de tecnologia em relacéo aos misseis nesta regido sul-americana (SANDOVAL,
2017).

Naguele mesmo ano, a Lancha Misilera Angamos da classe SAAR |V, passou por
um processo de modernizacdo, conseguindo recuperar e manter o missil antisuperficie
Gabridd MK 2, ja que obteve a transferéncia de tecnologia junto a empresa fabricante.
Mas, além disso, eles também instalaram novos misseis antisuperficie Exocet MM-40 Block 2,
conseguindo uma 6tima integracdo com novos misseis (MARAMBIO, 2013).

Em 2015, as Lanchas Misileras tipo 148, foram retiradas de servigo, assim, o
Exocet MM-38 n&o exista mais em nenhum navio chileno, depois de ter sido o primeiro missil
antisuperficie usado por esta Armada (MARAMBIO, 2015).

Além disso, durante o0 ano em curso, as Fragatas tipo 23, vao iniciar obras de
modernizacdo, sendo uma das mais importantes, a mudanca dos misseis Sea Wolf, pelo
modelo mais atual, que € o missil antiagreo Sea Ceptor, fabricado pela empresa MBDA. Este
missil, durante os Ultimos meses do ano de 2017, terminou a sua fase de testes na Royal Navy.

Ele possui velocidade supersonica, alcance superior a 25 km e pode ser lancado a partir dos
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atuais lancadores dos missels Sea Wolf, tem uma dta taxa de disparo contra multiplos
objetivos simultaneos e possui tecnologia de lancamento vertical que permite uma cobertura
de 360 ° em todos os setores de langamento (BONILLA, 2017).

Por fim, conforme divulgado pela Armada do Chile (CHILE, 2018), a esquadra
em relacdo as suas principais unidades com capacidade de missei's, possui:

a) a Fragata Almirante Williams (Tipo 22), com misseis antisuperficie Harpoon

Block Il e misseis antiaéreos Barak 1;
b) as Fragatas Tipo 23, com misseis antisuperficie Harpoon Block Il e misseis
antiaéreos Barak 1;

c) as Fragatas Classe L, com misseis antisuperficie Harpoon Block Il, misseis

antiaéreos SM-1 e misseis antiaéreos NATO Sea Sparrow;

d) as Fragatas Classe M, com misseis antisuperficie Harpoon Block Il e misseis

antiaéreos NATO Sea Sparrow;,

€) as Lanchas misileras classe SAAR |V, com misseis antisuperficie Gabriel MK 2

e misseis antisuperficie Exocet MM-40 Block 2.

Finalmente, conclui-se que a Armada do Chile teve uma constante evolugdo ao
longo dos anos com relacdo a missels de diferentes tipos, ndo apenas com a aquisicéo de
novos modelos, mas também por melo da modernizacdo de suas proprias armas em
conjunto com fabricantes, sem necessidade de aterar todo o sistema. Observou-se que ha uma
busca permanente por novas aternativas e melhores capacidades para seus navios, bem como
um requisito interno na organizagdo para tentar posicionar-se 0 mais proximo possivel das
inovagdes tecnoldgicas que aparecem no ambiente militar. A Armada chilena também
conseguiu excluir misseis como o Exocet MM-38, que, para estes tempos ja sdo considerados
armas obsoletas, pois existem novos modelos. I1sso € um exemplo claro de como dar o

primeiro passo no que diz respeito a tecnologia, eliminando armas que ndo preenchem os
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requisitos desgados para o combate na atualidade. Portanto, observa-se uma assertividade
entre a Armada e a tecnologia, adaptando-se as inovagGes que estdo surgindo, tornando-se

mais competitiva ante as demais Armadas que existem nessa regi&o.

43 MARINHA DE GUERRA DO PERU

A Marinha de Guerra do Peru, no inicio dos anos 80, também possuia uma grande
esquadra. Entre seus navios mais importantes existiam 4 Cruzadores Ligeiro, 5
Contratorpedeiros e 2 Fragatas (JANE'S, 1980).

No ano de 1980, os navios que tinham capacidade de misseis eram 0s
Contratorpedeiros da classe Daring, que contavam com 0S misseis antisuperficie
Exocet MM-38, como as outras marinhas j& mencionadas nas se¢fes anteriores, bem como as
fragatas da classe Lupo, que tinham misseis antisuperficie Otomat, que eram de fabricacéo
franco-italiana durante os anos 70, tém velocidade subsonica, com um acance de até 80 km,
mas ndo sdo tdo famosos quanto aos Exocet ou os Harpoon. Com relacdo a capacidade
antiaérea, eles possuiam os misseis Aspide, fabricados durante os anos 70, que tinham um
alcance de 25 km (JANE'S, 1980).

Durante 0 ano de 1982, as corvetas de classe PR-72P sdo adquiridas da Franca,
vindo também com os missei's Exocet MM-38 instalados (JANE'S, 1982).

Ja em 1988, apds uma fase de modernizagdo, o navio capitanea Cruzador Ligeiro
Almirante Grau da classe De Ruyter, que ndo possuia capacidade de misseis, foi equipado
com misseis antisuperficie Otomat e missels antiaéreos Aspide. No mesmo ano, ja haviam 4
Fragatas da classe Lupo, que tinham a versdo mais moderna dos Otomat, que eram 0S misseis
antisuperficie Otomat MK 2, concedendo novas vantagens, sendo um dos mais importante seu
grande alcance, de até 180 km, dando uma grande diferenca no ambiente militar da época

(JANE'S, 1988).



40

Entre os anos 1990 a 2000, a esquadra peruana sofreu algumas mudangas com
respeito a seus principais navios, existindo 2 Cruzadores, 4 Fragatas, 6 Corvetas e dos 8
Contratorpedeiros que tinham, ja para 0 ano 2000 apenas restou 1 (JANE'S, 1990).

Ja no século XXI, entre os anos de 2015 e 2017, a modernizacdo de varios
sistemas de quatro fragatas estava sendo concluida, seguindo o Programa de Manutencdo de
meia vida, com o qual foi possivel adquirir e instalar o missil antisuperficie MM-40 Block 3, o
modelo mais recente da familia Exocet, um dos mais modernos da regido hoje, com um
alcance de mais de 180 km e apresentando grandes vantagens para os desafios atuais
(MARCHESSINI, 2017).

A esguadra peruana possui atuamente, 7 fragatas da classe Lupo como suas
principais unidades de poder naval , das quais quatro delas ja possuem missel's Exocet MM-40
Block 3, enquanto as demais fragatas ainda possuem o missil Otomat e 0 missil antiaéreo
Aspide. As corvetas da classe PR-72P, ainda possuem os misseis Exocet MM-38 (JANE'S,
2017).

Finalmente, conclui-se que a Marinha de Guerra do Peru, durante todos esses
anos, efetuou poucas mudancas em relacdo a arma do missil. Na década dos anos 80, algumas
novas aguisicoes de misseis foram realizadas, bem como modernizacéo de unidades incluindo
mudancas ou instalacbes em navios que nNdo possuiam capacidade. Em seguida, na
década de 90 nenhuma remocdo foi feita com relagdo a missels, ndo observando um
desenvolvimento organizacional adequado, por falta de mudangas como auséncia de
inovagdes tecnoldgicas necessarias para aqueles tempos. Dessa forma, pode-se dizer que
depois de 20 anos aproximadamente, reiniciou-se o caminho da modernidade, conseguindo
adquirir misseis Exocet MM-40 Block 3, demonstrando assim, estar hovamente na vanguarda
com a tecnologia. No entanto, em comparagdo com outras marinhas, o Otomat e o Exocet

MM-38 ainda sdo misseis usados, que na atuaidade ja sdo armas obsoletas, gerando
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“dificuldades de sincronia” com as opg¢oes tecnoldgicas atualmente existentes, criadas para

enfrentar as ameagas atuais.



5 CONCLUSAO

Neste trabalho buscou-se analisar a evolucdo tecnologica dos missels superficie-
superficie e superficie-ar, das marinhas da Argentina, Chile e Peru, de 1980 até a atualidade, a
bordo dos navios. Os estudos das evolugdes apresentadas foram conduzidos no sentido de
esclarecer se as referidas mudancas tiveram consonancia com a Teoria do Desenvolvimento
Organizacional, da Contingéncia e da Tecnologia.

A estratégia engendrada para atingir o propésito fundamentou-se na aplicagdo do
Desenvolvimento Organizacional, da Contingéncia e da Tecnologia apresentada por Idalberto
Chiavenatto, com énfase para a conceituagdo das mudancas e as inovagdes tecnol dgicas, 0 que
permitiu perscrutar as evolucdes dos missels nas marinhas da Argentina, Chile e Peru.

Primeiramente, foi redlizada uma sintese sobre os aspectos relacionados aos
misseis, considerados uma das mais importantes armas durante o combate. Ela possui
muitas vantagens em comparacdo com as aeronaves de combate, como ser um veiculo ndo
tripulado, poder operar em qualquer condicéo meteoroldgica e ter a capacidade de poder ser
lancado de diferentes tipos de plataformas, fazendo com que hoje os misseis possam dominar
a guerra moderna no mar, mostrando que estamos vivendo na era dos misseis. Apos a
apresentacdo da informacdo geral, a historia dos misseis mostrou uma evolucéo crescente,
sendo a Segunda Guerra Mundial o inicio deste grande desenvolvimento da arma, quando as
principais poténcias mundiais comegaram a criar novos protoétipos de misseis com a finalidade
de obter maior poder nos combates. Ainda nesse capitulo, 0os misseis no século XXI foram
apresentados, ressaltando sua predominancia junto com os avancos da tecnologia, fazendo
com gue hoje existam sofisticados tipos e model os de misseis, sendo utilizados pelas diversas
marinhas do mundo. Por fim, foi apresentada uma breve radiografia sobre algumas questdes
de relativo interesse com 0s misseis, pois eles geram muita atencéo no nivel internacional, por

ser uma arma rgpida, de ata precisdo e grande poder de destruicdo, embrulhando-os também
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como questdes de grande importancia no aspecto politico, encerrando desta maneira a
apresentacd0 dos conhecimentos necess&rios para a compreensdo dos argumentos
apresentados no decorrer da pesquisa.

A andlise das Teorias do Desenvolvimento Organizacional, da Contingéncia e da
Tecnologia no capitulo trés, diante esta época de mudangas constantes, demonstrou o
interesse que essas teorias geram em relacdo as evolugdes tecnologicas no mundo atual,
vinculando-os especificamente & questdo dos misseis como foco deste trabalho. O
Desenvolvimento Organizacional € muito importante para todas as organizagdes que tém
intencOes de crescer, avangando junto com a tecnologia, e continuando com as demandas de
mudancas que sdo apresentadas na atualidade. A Teoria da contingéncia mostra a necessidade
do relacionamento que devem ter as organizagdes com o ambiente que as envolve, exigindo
gustes continuos. A Tecnologia, como questédo-chave neste trabalho, se torna um
componenete principal para o desenvolvimento nas organizagdes, sendo capaz de dar-lhes
mais poder. Por sua vez, a Tecnologia no campo militar confere maior seguranca e eficiéncia
durante as operagdes, nos concedendo competitividade e vantagens sobre os adversarios.

As evolugdes tecnol 6gicas dos misseis nas marinhas da Argentina, Chile e Peru,
referentes as teorias apresentadas no capitulo trés, foram expostas no capitulo quatro. A
Armada Argentina apresentou poucas mudangas no que diz respeito aos misseis, ja que
embora sgja verdade que durante os anos 80, eles tiveram uma aceitével tecnologia, logo mais
tarde, em relacéo ao século X X1, nenhuma mudanca inovadora € vista, ndo cumprindo com as
teorias analisadas. A Armada de Chile, pelo contrario apresenta uma evolucdo tecnoldgica
constante quanto aos misseis, observando mudanca desde os anos 80 até a atualidade,
mostrando que tentou estar em um alto nivel de acordo com a tecnologia no ambiente militar,
tendo hoje misseis de Ultima tecnologia na regido, demonstrando que cumpriu com as teorias
vinculadas a0 desenvolvimento e a tecnologia. Finamente, na Marinha de Guerra do

Peru,



durante os anos 80 foram adquiridos misseis com boas capacidades para a época, depois por
muito tempo ndo se observaram novidades tecnoldgicas, até o seculo XXI no qual inicia um
novo caminho armamentista adquirindo misseis modernos, entdo se pode dizer que tiveram
um avanco tecnolOgico com respeito as outras Armadas, comecando hoje a procurar acancar
um bom nivel tecnolgico de acordo com as teorias rel atadas.

Todas as conclusdes parciais apontadas acima aclaram o0s pontos relevantes do
problema, restando entdo combinélas para obter uma ilacdo mais consubstanciada que
responda as questdes desta pesquisa.

De maneira fundamentada, pode-se afirmar que as evolugbes tecnolgicas dos
misseis nas marinhas da Argentina, Chile e Peru, entre 1980 até atualidade, atinentes as
Teorias do Desenvolvimento Organizacional, da Contingéncia e da Tecnologia, foram
produzidas de maneira escalonada. O Chile demonstrou uma evolugdo 6tima e constante, o
Peru demonstrou uma evolugdo média e lenta, enquanto a Argentina demonstrou uma
evolucdo inferior em relacéo ao Chile e Peru, por ndo apresentar mudancas desde os anos 80.

Dessa maneira, esperase que o trabalho possa contribuir para uma melhor
compreensdo da importancia de conseguir uma evolucéo tecnologica constante dos missels
nas Marinhas, especificamente nos navios, considerando-se a necesidade de incentivar o
desenvolvimento organizacional para se obter uma tecnol ogia de ponta.

Por fim, sugere-se, como futura linha de pesquisa, o estudo das evolugdes
tecnologicas de outras armas, ou também de sistemas de armas de interesse, bem como dos

Mesmos Missal's em outras marinhas.
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