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RESUMO

Este trabalho apresenta a logistica do depoésito de contéineres vazios “depot”, que
fica localizado na area retroportuaria e tem papel fundamental no transporte de
carga conteinerizada. O depot recebe o equipamento, avalia, repara se necessario,
e entrega os contéineres em bom estado para serem usados na exportacdo, dentro
das normas das classificadoras e de seguranca, necessaria ao transporte de cargas,
sem que as mesmas sejam avariadas. O depot também monitora o estoque e alerta
0 armador, caso haja a possibilidade de vir a faltar contéineres, para suprir a
demanda da exportacdo. Esse alerta se da devido a interacdo que existe entre 0
depot e o armador, através dos setores comercial e logistica.

Palavras-chave: Contéineres. Devolucdo. Entrega. Depdésito.



ABSTRACT

This work presents the logistics of the empty container depot, which is located in the
backport area and has a fundamental role in the transport of containerized cargo.
The depot receives the equipment, evaluates, repairs if necessary, and delivers the
containers in good condition to be used in the export, within the standards of
classiers and safety, necessary to transport goods, without them being damaged.
The depot also monitors the stock and alerts the owner, if there is the possibility of
lackof containers, necessary to supply the export demand. This alert occurs due to
the interaction between the depot and the owner, through the commercial and
logistics sectors.

Keywords: Containers. Devolution. Delivery. Depot.
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1 INTRODUCAO

A Logistica do Contéiner Vazio consiste em garantir a disponibilidade do
mesmo com maior rapidez evitando gargalos nos portos para que as cargas sejam
estufadas rapidamente, aumentando assim 0 escoamento de cargas para Seus
devidos clientes. Atualmente os portos estdo tendo problemas no que se refere a

obtencéo e disponibilidade de contéiner vazio.

No inicio das navegacdes ndo existia contéiner. As cargas eram amontoadas
uma sobre as outras ou amarradas e icadas por lingote, 0 que por muitas vezes
fazia com que essas cargas chegassem avariadas,pela falta de cuidado nas

separacdes das mesmas.

Ao longo do tempo a engenharia naval desenvolveu técnicas para transportar
cargas gerais e cargas especiais, o que resultou na criacdo do contéiner e suas
variantes. O contéiner, que é uma caixa de ferro padronizada universalmente tem
como objetivo organizar as cargas por tipo, tamanho, periculosidade e peso. Hoje é
considerado como um ativo altamente relevante para os armadores, pois, ele so

cumprird o seu papel se houver alguma carga atrelada a ele.

Este trabalho esta delimitado a logistica do contéiner nos depdsitos de vazios
“depots”,desde a entrada, tipos de vistorias e a saida.
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2 CONSIDERACOES INICIAIS E DEFINICAO DE DEPOT

Segundo a ANTAQ, em 2018, os portos publicos movimentaram 374 milhdes
de toneladas, um aumento de 2,6% em comparacdo com 2017. Os terminais
privados foram responséaveis por movimentarem 743 milhées de toneladas no ano

passado, um crescimento de 2,8% na comparacao com 2017.

No ranking de movimentacdo nos portos publicos, Santos (SP) aparece na
primeira posicdo, com 107,5 milhdes de toneladas. Itaguai (RJ) vem em segundo
lugar, com 56,6 milhdes, seguido de Paranagua (PR), com 48,5 milhdes. Entre os
terminais privados, Ponta da Madeira (MA) liderou a movimentacdo em 2018, com

198,1 milhdes, e depois Tubaréo (SC), com 103,9 milhdes de toneladas.

Em relacdo ao perfil de carga, o setor movimentou 712,8 milhdes de
toneladas de granel sélido, 2,4% a mais que em 2017; 235,1 milhdes de toneladas
de granel liquido (+1,9%); 112,8 milhdes de toneladas de contéineres (+4,8%); e

56,7 milhdes de toneladas de carga geral solta (+6,1%).

A movimentacdo de minério de ferro, em 2018, foi de 407 milhdes de
toneladas, que representa 36% do total movimentado pelo pais. J& os combustiveis
somaram 203 milhdes de toneladas (18,2%), e os contéineres, 113 milhdes (10,1%).

Outro destaque foi a soja: 102 milhdes (9,1%).
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2.1 TERMINAIS PORTUARIOS

Bichou e Gray (2005) propéem uma definicAo simples de um porto,
considerando-o como uma instalacdo em que a transferéncia de cargas e de
passageiros, assim como a manutencdo de embarcacdes sdo garantidas. Afirmam
ainda, que outras definicdbes estendem as atividades portuarias para além da
movimentacao de cargas, armazenamento e elos logisticos, com o objetivo de incluir

as atividades relacionadas a empresas que participam do comércio maritimo.

2.2 TERMINAIS RETROPORTUARIOS DE CONTEINERES VAZIOS “DEPOT”

O “DEPOT” é um terminal retro portuario, ndo alfandegado, de instalacéo
particular, explorado por pessoa juridica de direito privado, que executa servigos de
logistica dos contéineres vazios. Ficam localizados na éarea retroportudaria nao
alfandegada, conforme a figura 1, proximos ou ndo dos portos e servem para
gerenciar o estoque das unidades vazias. Esse controle consiste em receber,
reparar, se necessario, alertar o armador da possivel falta de equipamento para
atender a demanda de exportacdo e entregar as unidades aos transportadores,
guando solicitado. Nao ha circulagédo de carga nos “depots”. Todas as atividades séo
relacionadas a logistica dos contéineres vazios, como o0 recebimento, a vistoria e
classificacdo, bem como a guarda e a entrega. Um sistema computadorizado é
usado para o controle de estoque e para informar ao armador a condicdo das

unidades.
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Figura 1 - Localizac&o dos Depots no Porto de Rio

Fonte: http://findyourmapsdirections.com



http://findyourmapsdirections.com/

3 ALOGISTICA DO DEPOT
Figura 2 - A logistica do Depot

FLUXOGRAMA DEPOT ENTRADA E SAIDA

IMPORTAGAO REPOSICAO DEVOLUCAO DE EXPORTAGAQ
VISTORIADO VISTORIADO VISTORIADO VISTORIADO VISTORIADO VISTORIADO
oK AVARIADO oK AVARIADO oK AVARIADO
ENVIA ENVIA
ESTIMATIVA Esﬁm'?lv N ESTIMATIVA
DE REPAROS DE REPAROS
DE REPAROS
AD AO ARMADOR AQ
IMPORTADOR EXPORTADOR
AUTORIZADO
0S REPAROS AUTORIZADO AUTORIZADO
PELO 0S REPAROS 0S REPAROS
IMPORTADOR
OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
REPAROS REPAROS REPAROS
A J \ 4 A J

SEGREGADOS POR LOTES DE TIPOS DE CONTEINERES / TIPOS DE CARGAS / STATUS OK

RECEBIMENTO DO BOOKING

PROGRAMAGAOQ DE RETIRADA

ENTREGA DO CONTEINER

Fonte: Elaborado pelo autor
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O depot trabalha para atender a demanda de seus clientes, armadores,
companhias de “leasing”, compradores de contéineres referente a entrega dessas

unidades aos transportadores, mediante programacao.

O primeiro estagio do controle é receber um arquivo, contendo a relacdo dos
equipamentos que estdo com entrada programada. Nesse arquivo estao contidas

informagOes referentes a numeragao, tipo, origem que pode ser importacao,

reposicao, devolugao de exportacao ou inicio de aluguel “onhire”.

Em seguida o transportador faz o agendamento da entrega, via correio
eletronico, telefébnico ou presencial. No agendamento o niumero da reserva “booking”

é informado.

Quando o transportador chega no “depot” com o contéineruma vistoria &
realizada, que podera ser acompanhada por um representante do entregador,
chamada de vistoria conjunta. Caso alguma avaria seja constatada nessa vistoria,
um documento é enviado ao responsavel pelo pagamento dos custos chamado de
“estimativa de reparo”. Caso nao haja avaria, o equipamento € armazenado e fica a

disposicéo, aguardando instrucao para entrega.

Quando o importador devolve e uma estimativa de reparo é emitida, essa €
subdividida em duas partes, uma de responsabilidade do importador, quando a
avaria foi causada pelo mesmo, por exemplo lavacdo, varricdo, amassamento de
dentro para fora causado pelo deslocamento da carga, vazamento de Oleo da
empilhadeira que foi usada no interior e outra de responsabilidade do armador. No
caso da responsabilidade do importador, a entrada no sistema fica condicionada a
aprovacao da estimativa, esse movimento que € enviado via meio digital, faz cessar

a cobranga de multa chamado de “demurrage”.

A unidade cuja procedéncia € a reposicdo, transbordo de outro porto, a
responsabilidade pela autorizacdo dos reparos é do armador, a estimativa de reparo
€ encaminhada ao responsavel pelo pagamento e pode ser acordado ou ndo uma
autorizacdo prévia de limite de valor, podendo ser extensivo a um determinado tipo

de contéiner ou a todos.
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3.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO DEPOT

A operacao do “depot” faz parte de um contexto mais abrangente, que implica
na compreensao dos fluxos entre os portos exportadores e importadores. Assim, as
decisdes de movimentacdo em um porto afetam os fluxos de entrada e saida de

contéineres em outros portos, sejam exportadores ou importadores.

Os portos exportadores sdo aqueles com demanda de contéineres para
exportacdo maior do que quantidade de importacdo, enquanto 0s portos
importadores sdo aqueles com oferta de contéineres provenientes de importacao
maior. Os portos exportadores podem suprir sua demanda de duas formas:
alugando novos contéineres das companhias de leasing ou recebendo contéineres

vazios de portos importadores.

Por outro lado, os portos importadores podem diminuir seu excesso de oferta
de contéineres vazios através do reposicionamento destes para portos exportadores,
ou devolucao deles para as companhias de leasing. A figura abaixo mostra os fluxos
de contéineres vazios, de exportacdo e de importacdo. O controle para que a
guantidade de contéineres seja suficiente para atender a demanda dos exportadores
é feita pelo departamento de logistica do armador, porém o depot acompanha,
através de uma planilha, e confere se irdo faltar unidades. Essa planilha leva em
consideracdo as Ultimas trés semanas e por média aritmética das entradas por
devolucdo de importacdo, bem como as saidas no mesmo periodo, o ponto de

ajuste é a quantidade a ser reposicionada.
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4 VISTORIAS DE CONTEINERES

4.1 PADRONIZACAO

Ap6s o grande desenvolvimento do uso do contéiner surgiu entdo a
necessidade de padronizacdo de contéineres, iSso porque o sistema mundial de
conteinerizacdo nao podia se desenvolver economicamente e tecnicamente com a

multiplicacdo de dimensdes de contéineres.

A estrutura celular dos navios especializados em transporte de contéineres,
conhecidos como “Full ContainersShip” ndo podia atender ao uso de grandes
quantidades de diferentes dimensdes de contéineres, deixando de usufruir os
beneficios da economia de escala gerada pela padronizacdo, bem como o uso dos

segmentos rodoviarios do transporte.

Para essa padronizacdo o Brasil adotou o sistema ditado pelo ISO
(International Standard Organizarion), seguindo todas as especificacdes e normas

técnicas.

A recomendacao ISO — R — 668, de janeiro de 1968, referente a terminologia
do contéiner deu as seguintes defini¢des:

O contéiner é um artigo do equipamento de transporte, e deve preencher os

seguintes requisitos:

e Ter carater permanente e ser resistente para suportar seu uso repetitivo;

e Ter projetado de forma a facilitar sua movimentacdo em uma ou mais
modalidades de transporte, sem necessidade de descarregar a mercadoria
em pontos intermediarios;

e Ter provido de dispositivo que assegurem facilidade na sua movimentacéo,
particularmente, durante a transferéncia de um veiculo para outro, em uma ou
mais modalidades de transporte;

e Ter projetado de modo a permitir seu facil enchimento e esvaziamento; e
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e Ter o seu interior facilmente acessivel a inspecéo aduaneira, sem a existéncia

de locais onde se possam ocultar mercadorias.

O Comité NR. 104, de 1965 também faz recomendacbes quanto a
terminologia, classificacdo, dimenséo, especificacbes, métodos de testes ou marcas.
Cerca de 80% dos contéineres em operacgdes no Atlantico Norte sdo de dimensoes

padronizadas pela 1SO.

4.1.1 MATERIAL EMPREGADO NA FABRICACAO DOS CONTEINERES

O material empregado na construcdo do contéiner, para feito de estudo pode

ser dividido em trés partes: estrutura, paredes e piso.

A estrutura é a parte responsavel pela resisténcia. E feita de aco-liga especial
e as demais partes sdo construidas de aluminio, material sintético, aco, madeira ou

a combinacdo destas.

O madeiramento do piso recebe um tratamento especial antifungo, aplicado

por meio de autoclaves apropriados para aplicacdo na madeira.

As tintas usadas nos contéineres sao de qualidade especial, com garantia
para um determinado tempo de exposi¢do, as mais severas condices e trabalho.A
fabricacdo do contéiner estd sujeita a aprovacdo das sociedades classificatorias
internacionais, de acordo com as normas ISO — INTERNATIONAL STANDARD
ORGANIZATION.

4.1.2 DIMENSOES E CAPACIDADE

As dimensdes do contéiner sdo de acordo com as recomendacdes da I1SO.

Com os respectivos volumes Uteis de capacidade de carga maxima, estas

dimensdes, mais precisamente a largura, visam atender as principais estradas de
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ferro e rodovias dos diversos paises e para também facilitar o transporte nos navios
especializados, 0os quais possuem células guias com dimensdes apropriadas para
receber os contéineres sem necessidade de peacao, transportando com seguranca
e oferecendo rapidez durante as operacfes de manuseio das unidades de carga. Os
mais usados sdo os contéineres de 6m e 12m pés de comprimento com volume (Util
médio de 30 a 33 metros cubicos e 60 a 67 metros cubicos respectivamente,

enguanto a carga Util média é a ordem de 28.000 quilogramas.

Um ponto de grande importancia, que ndo pode deixar de ser mencionado, &
a diferenca entre o espaco util do contéiner e o volume efetivamente ocupado pela
carga acondicionada dentro do contéiner, provocada pela incompatibilidade de

dimensdes das embalagens com o espaco disponivel do interior do contéiner.

4.2 FLUXOGRAMA PARA AS VISTORIAS

Figura 3 - Fluxograma de vistorias

ESTIMATIVA DE REPARO E FEITA NA
VISTORIA DE ENTRADA

ESTIMATIVA E ENCAMINHADA AO
RESPONSAVEL PELA APROVACAO

QUANDO RECEBE A APROVACAO EMITE
A ORDEM DE SERVICO

OFICINA DE REPAROS RECEBE
AUTORIZACAO PARA REPARAR

POSICIONA OS CONTEINERES NA
OFICINA

EFETUA O REPARO

LIBERA A COBRANCA DA ESTIMATIVA
DE REPARO

REMOVE PARA LOTE OK
OU ENTREGA AO EXPORTADOR

Fonte: Elaborado pelo autor
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A vistoria € uma inspecédo feita no contéiner por uma pessoa capacitada e
treinada que atenda a solicitagdo do armador, realizada com o material de
vistoria, conforme figura 5 e o objetivo é verificar se ha algum tipo de avaria,
ou atestar a integridade do contéiner.

Figura 4 - Material usado na vistoria

Piquete ou
martelinho de
vidraceiro,
peso Maximo
100gramas

Fonte Grupo Incatep

4.3 PADROES DE VISTORIAS

ON-HIRE: Quando o armador aluga contéineres de uma Cia. Leasing ou de
outro armador,usando o critério do INSTITUTE OF INTERNATIONAL
CONTAINER LESSORS (lICL);www.iicl.org

IN-SERVICE: Apos feita a vistoria ON-HIRE e o contéiner estando inserido na
frota do armador e ja ter feito pelo menos uma viagem, a préxima vistoria a
ser feita neste contéiner é a In-Service, conforme figura 3, que nada mais é

gue uma vistoria boa para uso;


http://www.iicl.org/
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DIRECT INTERCHANGE OU SUB-LEASING: Quando um armador aluga de
outro armador, o critério usado deve ser do armador que esta fornecendo o

contéiner;

OFF-HIRE: Esta vistoria € para recebimento de uma unidade que passou
pelas vistorias anteriores. Se o armador alugou o container no critério 11ICL
entdo tera que devolver o contéiner dentro dos padrdes IICL e, se o armador
alugou de outro armador entdo tera que devolver dentro do critério do

armador que esta recebendo o contéiner;

POST-REPAIR: Vistoria efetuada apos o reparo do contéiner. Essa vistoria
serve para assegurar ao armador que 0s reparos solicitados nas estimativas

foram feitos e dentro dos padrdes ou critério exigido na hora da vistoria;

CONDITION: Este tipo de vistoria € feito geralmente na compra de

contéineres.

Figura 5 - Padré@o IN SERVICE e padréo IICL

VISTORIA PADRAO IN SERVICE VISTORIA PADRAO IICL

COLETA DE DADOS DO CONTEINER, COLETA DE DADOS DO CONTEINER,

FOTOS DAS AVARIAS E CLASSIFICAGCAO FOTOS DAS AVARIAS E CLASSIFICACAO
QUANTO AO TIPO DE CARGA QUANTO AO TIPO DE CARGA

PADRAO IN SERVICE E UM CRITERIO PADRAO IICL DENTRO DAS NORMAS DO
MENOS RIGOROSO, COM MENOR CUSTO lICL, EMARELA(;Z\O AO ESTADO GERAL DO
DE REPARO. CONSISTE NO CONTEINER CONTEINER. PADRAO RIGOROSO COM

ESTANQUE E A TOLERANCIA PARA VALOR DE REPARO MAIOR. A
AMASSAMENTOS NOS PAINEIS E DE 40 TOLERANCIA PARA AMASSAMENTOS

mm. NOS PAINEIS E DE 25 mm.

Fonte: Elaborado pelo autor



Figura 6 - Tipos de avarias e nomenclatura das partes dos conteineres

No teste de luz, se ndo
passar claridade nédo
precisa pedir nada

Usar bom senso,
dependendo do critério

que estiver sendo usado

na hora da vistoria.
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5 MONITORAMENTO DO ESTOQUE

O depot acompanha a logistica do armador para que ndo aconteca a falta de
equipamento para entregar aos exportadores. Para isso estad permanentemente em
contato com o departamento de logistica e comercial do armador. As informacdes
sdo tratadas da seguinte forma: com o estoque no inicio da semana sao
acrescentados a média de devolucdo de importacdo das ultimas trés semanas, €
colocado a quantidade de contéineres programados para repocionamente, dai
teremos a previsdo do estoque no fim da semana, conforme a figura 4,. Se o

resultado for um saldo negativo, € aumentada a quantidade a ser repocisionada.

Figura 7 - Monitoramento do estoque

SEMANA |CONTROLE DA QUANTIDADE DE CONTEINERES
20DV 40DV 40HC
ESTOQUE INICIO SEMANA 23 215 450 320
MEDIA DEVOLUCAO IMPORTACAO ULTIMAS TRES e = %
SEMANAS
2 3 REPOSICAO PROGRAMADA 235 420 390
MEDIA DE SQIIEE')\;IAENLALSTIMAS TRES 390 580 510
PREVISAO DSOEII\E/I?ATN(?AQZUSE NO FIM DA 105 347 283
MEDIA DEVOLUCAO IMPORTACAO ULTIMAS TRES e = .
SEMANAS
REPOSICAO PROGRAMADA 250 420 238
2 4 MEDIA DE SéIIEEI)\;IAfNL,iLSTIMAS TRES 390 580 510
PREVISAO DO ESTOQUE NO FIM DA
SEMANA 24 — A S
MEDIA DEVOLUCAO IMPORTACAO ULTIMAS TRES /5 = -
SEMANAS
REPOSICAO PROGRAMADA 135 125 390
2 5 MEDIA DE SéIIEEI)\;IAfNLiLSTIMAS TRES 390 580 510
PREVISAO DO ESTOQUE NO FIM DA
SEMANA 25 -197 -154 57

Fonte: Elaborado pelo autor
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6 CONCLUSAO

Todo contéiner cheio que € usado no transporte multimodal deve,
obrigatoriamente, passar por um terminal retro portuario, conhecido como depot,
antes do seu uso, com o objetivo de assegurar a integridade do mesmo. Através de
uma vistoria fisica € assegurado a integridade da unidade. Nessa inspecao sao
constatadas e evidenciadas por relatérios e fotos as condicdes de seguranca para o

qual foi designado.

Cada vez que um equipamento troca de responsavel um documento é
emitido, um documento denominado “Equipment Interchange Receipt(EIR). Nesse
documento estdo discriminadas as condi¢cdes naquele momento, se ha avaria ou
nao, dados informativos, como numeracéo, capacidade, codigo, data de fabricacéo e

indicacao da classificadora.

Os depots empregam diversos profissionais, inclusive oficiais de nautica, pois
estes tém familiaridade com contéineres, principalmente aqueles que ja fizeram

parte da tripulacdo de um navio porta contentor.
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