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RESUMO

A logistica das operacdes de paz conduzidas sob a égide da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), se torna cada vez mais complexa, devido a necessidade do apoio as operacdes de
manutencdo da paz robustas, de carater multidimenssional, e em qualquer parte do globo
terrestre. Este trabalho aborda a necessidade de criacdo, pelas Forcas Armadas brasileiras, de
uma doutrina para o apoio logistico a esse tipo de operacdo, contendo, mais especificamente,
detalhes para a desmobilizacdo e repatriagdo de um contingente ao término da missdo. A
experiéncia vivida pelo vigésimo sexto contingente brasileiro na MISSAO DAS NACOES
UNIDAS PARA A ESTABILIZACAO DO HAITI (MINUSTAH) (2004-2017), no ano de
2017, desde sua preparacdo para 0 emprego, até a repatriacdo de todos os meios, serve para
realizar uma comparacdo com a teoria estabelecida pelos manuais de doutrina de logistica
militar, empregados atualmente no Brasil. Além disso, a preocupacdo da ONU com a melhoria
da gestdo dos seus recursos adjudicados as operacdes de manutencdo da paz € evidenciado
pela restruturacdo da organizacdo do Departamento de Apoio Operacional e desenvolvimento
da estratégia de apoio global, bem como a elaboracdo e disseminacdo de manuais e
procedimentos operacionais, criados por grupos de trabalhos, consequéncia de licOes
aprendidas nas ultimas décadas. A conjuntura do pais anfitrido e estrutura local de apoio
logistico utilizada pela ONU, sdo fatores que implicam diretamente no processo de
desmobilizacdo, que aliados a quantidade de efetivo e equipamentos do componente militar
desdobrado na missdo, variam o0 vulto e a complexidade da execugdo do plano de
desmobilizacdo. Essa pesquisa foi baseada na percepcdo de que existe uma lacuna entre o que
esta contido nos manuais, documentos e instrucfes utilizados como referéncia, para a
preparacdo do Estado-Maior de um contingente para compor uma missao de paz, e 0 que se
encontra na pratica, nas a¢des necessarias no pais contribuinte de tropa, para desmobilizar um
contingente. Tal observacdo é fundamentada na experiéncia pessoal do autor, que integrou
dois contigentes do BRABAT no Haiti, obtida principalmente durante o periodo que
desempenhou a funcdo de Oficial de Ligacdo com a ONU, como Adjunto na célula de
logistica do vigésimo sexto contingente do Batalhdo Brasileiro de Infantaria de Forca de Paz
(BRABAT-26). Por fim, o trabalho sugere oportunidades de melhoria e apresenta boas
praticas, por meio de li¢cbes aprendidas, que poderdo ser Uteis na preparacdo e emprego de
futuros contingentes que, porventura, venham a ter a mesma tarefa.

Palavras-chave: Logistica. Operagdes de Paz. ONU. MINUSTAH. Haiti. Peacekeeping.
Desmobilizacdo. BRABAT. Corpo de Fuzileiros Navais. Marinha do Brasil.
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1 INTRODUCAO

A histéria das guerras retrata claramente que a logistica é inseparavel das
operacdes militares. Ela esta diretamente ligada aos movimentos das tropas para a Area de
Operacdo e no campo de batalha, ao poder de fogo para manter o impeto nas batalhas, ao
ressuprimento de géneros alimenticios e 4gua, e ao tratamento e evacuacao das baixas, dentre
outros aspectos importantes a manutencdo da motivacdo e do moral elevado da tropa durante
uma campanha militar. Provavelmente umas das primeiras apari¢cdes do conceito de logistica
remonta a Grécia antiga, onde se utilizava a palavra logistikos para aqueles que detinham a
habilidade de calcular ou realizar levantamentos para gerenciar 0s recursos necessarios a uma
tropa em um combate (KRESS, 2016).

A primeira definicdo formal de logistica apareceu no século X1X, quando em 1836
0 Bardo Antoine-Henri Jomini (1779-1869) dividiu a arte da guerra em cinco atividades,
sendo a logistica uma delas, a qual definiu como sendo a arte de mover 0s exércitos, e
descreveu que a atividade compreende a organizacdo, e os detalhes das marchas e dos
acampamentos, além da divisdo dos suprimento e abastecimento das tropas (KRESS, 2016).

Embora a atividade de logistica tenha sido deixada em segundo plano, quando
comparada com a tatica e a estratégia, essa percepcdo tem mudado com as licdes aprendidas
nas guerras, a partir da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), juntamente com as evolugdes
tecnoldgicas, passando a ser considerada com parte indissocidvel do planejamento nas
operacdes militares e compreendida como essencial para o sucesso de qualquer missdo
(KRESS, 2016).

A Organizacao da Nagdes Unidas (ONU), que desde sua criagdo em 24 de outubro

de 1945, logo apos o término da Segunda Guerra Mundial, vem realizando operacgdes de paz
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de diferentes envergaduras ao redor do mundo, totalizando 58 operacdes concluidas® e 13 em
andamento?. Com a evolugdo das operacdes de paz, foi observado a necessidade de
desenvolver um sistema de apoio logistico com capacidade de operar globalmente para
atender a todo o espectro de atividades. Para tal, a ONU emprega atualmente o conceito de
Global Field Support Strategy®.

Neste trabalho vamos analisar os aspectos doutrindrios e tedricos usados pela
ONU, para o funcionamento de seu sistema de logistica, confrontando-os com a doutrina e
sistematica de apoio logistico empregada pelas For¢as Armadas do Brasil, voltadas para uma
operacdo de paz, em particular durante a Missdo das Nacdes Unidas para a Estabilizacdo do
Haiti* (MINUSTAH) (2004-2017), sendo dado enfoque no processo de desmobilizacio e
repatriacdo do 26° Contingente Brasileiro (CONTBRAS), o qual foi responsavel por executar
o0 plano de desmobilizacdo e a repatriacdo de todos os meios desdobrados pelo Brasil em solo
haitiano (BRASIL, 2017). Dessa forma, o proposito € responder a seguinte questdo: A
Doutrina e procedimentos estabelecidos, e a preparacdo do Estado-Maior do Contingente
brasileiro, pelo Ministério de Defesa, Marinha do Brasil e Exército Brasileiro, contribuem
plenamente para a execucdo da desmobilizacdo em uma Operacdo de Paz? A hipotese
levantada é de que a doutrina e a preparacdo ndo contribuiram plenamente, o que poderia
justificar a dificuldade para o cumprimento do cronograma proposto pelo comando da
MINUSTAH devido a ocorréncia de diversos imprevistos com 0s quais 0 contingente se

deparou durante a execucéo do plano.

! UNITED NATIONS. Peacekeeping. Past Peace Operations. New York, [2019?]. Disponivel em:
<https://peacekeeping.un.org/en/past-peacekeeping-operations>. Acesso em: 27 jun. 2020.

2 UNITED NATIONS. Peacekeeping. Where we operate. New York, [2019?]. Disponivel em:

<https://peacekeeping.un.org/en/past-peacekeeping-operations>. Acesso em: 27 jun. 2020.

"Estratégia Global de Apoio de Campo" (tradugdo nossa). O termo se refere ao conceito de apoiar todo o

pessoal civil ou militar da ONU que estejam sendo empregados em operagdes de paz em qualquer parte do

globo, sob quaisquer condi¢fes do ambiente operacionalhttps://www.youtube.com/watch?v=QvnsQ9cbhE2M

A missdo foi composta por contingentes militares de 15 paises sob 0 Comando do Brasil durante os 13 anos de

mandato.
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Nesse contexto, utilizando a metodologia de comparacéo entre teoria e realidade,
o trabalho se desenvolvera em seis capitulos. ApOs esta introducdo, apresentaremos, no
segundo capitulo, os conceitos e definicdes aplicados ao modelo utilizado pela ONU, para o
apoio logistico global, e pelo Brasil, para a logistica militar e das operagdes de paz, buscando
0 amparo teorico e técnico nos manuais, publicacdes e documentos relevantes expedidos pela
ONU, pelo Ministério da Defesa (MD) e pelas Forcas Singulares® (FS).

No terceiro capitulo analisaremos 0s principais aspectos encontrados no ambiente
operacional do Haiti que influenciaram no apoio logistico para 0 CONTBRAS, bem como no
processo de desmobilizacdo e repatriacdo, ocorrido no ano de 2017, descrevendo como a
logistica da ONU foi estruturada no pais, e a organizacdo do CONTBRAS para a execu¢ao
das tarefas determinadas pelo comando da misséo.

No quarto capitulo apresentaremos como foram conduzidas as etapas do processo
de desmobilizacdo, seguindo o cronograma de eventos estipulado pelo comando da
MINUSTAH, e a coordenacado realizada entre o0 MD e as FS, para a repatriagdo do material e
pessoal.

No quinto capitulo identificaremos as licdes aprendidas, por meio de uma anéalise
comparativa entre a teoria e a préatica, sugerindo boas praticas que poderdo ser Uteis para 0
planejamento e execucdo de operagdes de desmobilizagdo que, porventura, o Brasil venha a
participar no futuro, buscando apresentar dentro das dificuldades encontradas, oportunidades
de melhoria na preparacgéo, no planejamento, na coodenacdo e execucdo de uma operacéo de
desmobiliza¢do de um contingente desdobrado em Operacéo de Paz sob a égide da ONU.

Por fim, no sexto capitulo serdo feitas as consideracdes finais.

® Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forga Aérea Brasileira.



2 LOGISTICA DAS OPERACOES DE PAZ: ORIGENS E CONCEITOS

Para falarmos de logistica das operacdes de paz, neste capitulo iremos
primeiramente apresentar uma sucinta abordagem historica, a fim de identificar as origens da
logistica e como sua base tedrica surgiu.

Posteriormente conceituaremos o0 que é uma operacao de paz e quais sdo 0s tipos,
baseando-se nas definicdes utilizadas pela ONU e por grande parte dos autores que escrevem
sobre o tema. No entanto, serdo abordadas apenas aquelas que possuem como caracteristica o
desdobramento de tropas no terreno, onde existe a necessidade de mobilizacdo e
desmobilizacdo de um contingente, as quais influenciam diretamente no apoio logistico.

Passaremos entdo a apresentar como a ONU estruturou seu servico para realizar o
apoio logistico de forma global e, por fim, abordaremos as doutrinas e conceitos empregados,
tanto pela ONU, quanto pelo Ministério da Defesa e pelas Forcas Armadas brasileiras,
buscando assim uma relacdo entre essas doutrinas, que influenciam no preparo do pessoal e
material, e 0 planejamento e execucdo da desmobilizacdo de um contingente em operacao de

paz.

2.1 A Origem da Logistica e suas Bases Tedricas

Ao longo dos ultimos séculos tem sido muito discutida sobre a origem da
logistica, e além do termo logistikos, utilizado na Grécia antiga, outros dois disputam essa
origem. Um deles € o termo em latim logista, empregado pelo império romano para se referir
aos administradores, e o outro, no idioma francés, mar chal des logis, utilizado no século XIV
para designar o responsavel pela subsisténcia da tropa, como alimentacdo, alojamento e

fardamento (BRASIL, 2003a).
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Os autores classicos que escreveram sobre estratégia ndo davam a devida
importancia para as necessidades de abastecimento dos exércitos. Durante o século XVII,
Hércule Mériadec Rohan (1669-1749), o Duque de Rohan, foi um dos pioneiros a observar a
importancia de subsisténcia nas acGes militares, tratando a logistica como a base e o suporte
de todas as fungdes militares. Alguns estrategistas ja ensaiavam conceitos no século XIX, e
com Jomini, em 1836, surgiu o conceito de logistica como ciéncia, que a identificava a como
a ciéncia dos estados-maiores e dizia que ela se dividia em dois ramos: um essencial, mais
ligado a estratégia, e outro mais préximo a tatica. Contudo, Jomini ndo a concebia a logistica
como a parte da guerra referente a subsisténcia, e segundo ele "a logistica é tudo, ou quase
tudo, no campo das atividades militares, exceto o combate" (COUTAU-BEGARIE, 2010).

O General Jules Louis Lewal (1823-1908) entendia que a logistica era a arte de
abastecer tropas, e o Tenente-Coronel Auguste Antoine Grouard (1843-1929) a entendia como
a ciéncia especial dos oficiais de estado-maior. Apesar de alguns estrategistas terem comecado
a perceber a importancia da logistica, o tema somente veio a tona de forma mais consistente
no século XX, mais precisamente durante a Segunda Guerra Mundial, com a criacdo pelos
Estadunidenses de métodos e do conceito: "arte de planejar e conduzir 0s movimentos
militares, as evacuagdes e os abastecimentos" (COUTAU-BEGARIE, 2010).

Portanto, as normas e principios que atualmente constituem a atividade de
logistica foram consolidadas através das licdes aprendidas pelos erros e acertos cometidos, e

atualmente tem como uma de suas definicdes:

A logistica, no seu conceito mais amplo, é o componente da arte da guerra que tem
como propdsito obter e distribuir as Forgas Armadas os recursos de pessoal, material
e servicos em quantidades, qualidades, momento e lugar por elas determinados,
satisfazendo as suas necessidades na preparacdo e execucdo das operagdes exigidas
pela guerra (BRASIL, 2008, p. 1-1).
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Nesse contexto, com o surgimento das operacdes de paz conduzidas pela ONU foi
necessario o desenvolvimento de uma doutrina especifica para a logistica das operacdes de

paz, a ser detalhada a seguir.

2.2 Operac0es de paz

Na Carta das Nacbes Unidas, que define os objetivos da ONU, dentre eles a
mantutencdo da paz e seguranca internacionais, esta previsto, em seu capitulo VI o
estabelecimento de operagdes de manutencdo da paz tradicionais, por meio de medidas
diplomaéticas para solucdes pacificas, prevendo o uso da forca somente para autodefesa, e no
capitulo V11° o estabelecimento de mandatos’ que ampliam o emprego da forca em defesa do
mesmo, com ou sem 0 consentimento das partes, em locais onde as possibilidades de solucéo
pacifica de controvérsias tenham se exaurido. Quando o Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas (CSNU) edita uma resolucdo com a criacdo de uma missao, em que € estabelecido o
seu mandato (UNITED NATIONS, 2008). Cada um desses mandatos, dependendo da
abrangéncia de determinada operacédo de paz, implicam de formas diferentes nas demandas do
apoio logistico (LITTLE, 2019).

Logo, torna-se necessario identificarmos as caracteristicas das operacdes de
manutencdo da paz, para que possa ser possivel uma andlise de como o desdobramento de
tropa influenciara no apoio logistico e, consequentemente, no processo de desmobilizacdo ao

término de um mandato.

Embora este capitulo proporcione a base legal para a imposicdo da paz, a ONU normalmente atua nesses
casosatravés de coalizBes de paises ou organizacgdes regionais e sub-regionais. Porém, apesar do mandato da
MINUSTAH ter sido estabelecido sob os termos do capitulo VII, ndo foi considerada um operagdo de
imposi¢do da paz, mas sim uma operacdo de manutencdo da paz robusta, com emprego ampliado da forga, no
nivel tatico, para defender o mandato contra perturbadores que oferecam riscos a civis ou ao andamento do
processo de paz.

O termo mandato da ONU ¢ tipicamente usado para dar poder a uma missdo, estabelecendo suas principais
tarefas através de uma resolucéo expedida pelo Conselho de Seguranca das Nagoes Unidas.
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Nos anos de 1992 e 1995, o entdo Secretario-Geral da ONU, Boutros Boutros-
Ghali, expediu dois relatérios por meio dos documentos da Assembléia Geral A/47/277 e
A/50/60, chamados respectivamente de "Uma Agenda Para a Paz" e "Complemento a Uma
Agenda Para a Paz", os quais previam tipos de instrumentos que sdo aplicados em diferentes
conjunturas em que estdo presentes a ameaga ou ruptura da paz, estas seriam antes, durante e
apos conflitos entre duas ou mais partes (UNITED NATIONS, 1992; UNITED NATIONS,
1995bh).

No espectro do uso da forca observamos apenas dois tipos: a Imposicdo da Paz
(Peace Enforcement), onde ja sdo usadas medidas coercitivas, mesmo sem o consentimento
das partes envolvidas no conflito, tendo sua execucdo por vezes delegadas a coalizdes de
paises ou organizacOes regionais, e a Manutencdo da Paz (Peacekeeping), autorizada pelo
Conselho de Seguranca das NacBes Unidas (CNSU), quando ha consentimento das partes
envolvidas na disputa. Nessa ocasido os conflitos ja se encerraram e as partes concordam com
0 cessar-fogo (FONTOURA, 2005).

Para os fins deste trabalho, delimitaremos o estudo do apoio logistico aplicado a
operaces de Manutencdo da Paz robustas conduzidas sob a égide da ONU, ou seja, com
desdobramento de tropas no terreno.

Do ponto de vista logistico, o fato de desdobrar tropas no terreno torna-se um
desafio, ndo s6 para a ONU como também para o pais contribuinte de tropa, devido a
necessidade de planejamento detalhado de todos os meios e suprimentos necessarios para
cumprimento efetivo do mandato e do apoio ao pessoal civil, policial e militar empregados na
missdo. Rod Little descreve como sendo necessario para esse tipo de operacdo uma logistica

integrada e flexivel, devido ao carater multidimensional® observado atualmente, pois ao longo

8 As principais funcdes de uma operagéo de manutengéo da paz da ONU de carater multidimensional sdo: criar
um ambiente seguro e estavel, facilitar o processo politico e prover estrutura que garanta a todos os atores
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dos anos, houve uma migracdo do modelo tradicional de operacdo para um modelo mais
complexo, com contigentes compostos por componentes civis, militares e policiais,
demandando assim uma logistica mais flexivel, o que fez a ONU rever seu modelo (LITTLE,

2019).

2.3 A logistica das operacdes de paz na cupula da ONU

Apo6s mais de sete décadas de operacbes de paz, a ONU desenvolveu uma
estratégia global de apoio logistico e sistema para operacionalizar esse apoio, dada a demanda
e diversidade de servicos prestados.

Para termos ideia da complexidade do servico logistico desta organizacao, no caso
da MINUSTAH, somente 0 BRABAT, possuia em sua carga aproximadamente 300 itens
totalizando a quantia de quase $ 3 milhdes de ddlares em material de propriedade da ONU, os
quais serao detalhados no capitulo trés.

Atualmente o Department of Operational Support (DOS), antigo Departament of
Field Suport® (DFS), é 0 6rgdo de clpula que gerencia o apoio logistico das Nacées Unidas,
cuidando de toda a coordenacdo da cadeia de suprimentos e do planejamento do apoio
logistico as tropas e aos civis que operam no terreno, desde a ativacdo de uma operacdo de
paz, até a sua desmobilizacdo (LITTLE, 2019). E diretamente ligado ao Secretéario-Geral da
ONU e atua em coordenacdo com o Departament of Peace Operations (DPO), antigo
DPKO™.

Em 2007, o DFS foi separado do DPKO, tornando-se o DOS em janeiro de 2019,

conforme a resolugdo 61/256, com o ojetivo de fortalecer a capacidade de organizagdo da

internacionais desenvovelverem suas atividades no pais, dentre outras que contribuem para a criagdo de pilares
que garantam a paz duradoura.

% "Departamento de Apoio de Campo" (traducio nossa)

10 »Departamento de Operages de Manutengéo da Paz" (tradugéo nossa) é responsavel por todas as operacdes de
paz em andamento ao redor do mundo e responde diretamente ao Secretario Geral da ONU.
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ONU nas operacGes de manutencdo da paz e de aumentar o gerenciamento de recursos
(UNITED NATIONS, 2007). Apos nova reestruturacao durante os anos de 2017 e 2018, feita
pelo atual Secretario-Geral Antonio Guterres, a ONU mostra a constante preocupacdo com o
gerenciamento de seus recursos e com a quebra de paradigmas de gestdo, trocando o termo

“Apoio de Campo” por “Apoio Operacional” (UNITED NATIONS, 2018).

2.4 Doutrina e procedimentos de logistica da ONU

Feita essa explanacdo, sobre a estrutura central da ONU relacionada com as
operacOes de paz, passaremos agora a apresentar alguns conceitos doutrinrios encontrados
em publicagdes e manuais aplicados a esse tipo de operagoes.

Toda a logistica de uma missdo da ONU, apds a edicdo de uma resolugédo, pelo
CNSU, que cria uma missdo, comeca na assinatura do Memorando de Entendimento
(Memorandum of Understanding - MOU), celebrado entre a ONU e o governo do pais
contribuinte de tropa/policia (Troop/Police Contributing Country — T/PCC), para cada missédo
de paz em particular. L& estardo expressos tudo o que o pais levara de equipamentos
principais (Major Equipment), que sdo itens diretamente ligados com a missdo do
contingente, como por exemplo viaturas militares, armamentos, muni¢des, dentre outros, e 0
material de Auto-sustentacdo (Self-sustainment), que sdo equipamentos e servicos providos
pelo pais contribuinte de tropa em apoio ao contingente, como alojamentos, instalacdes de
refeitorio, materiais para escritorio, instalagdes médicas, lavanderia etc. Contemplara também
o efetivo de militares para compor o contingente, bem como os valores e método de
reembolso para cada item e pessoal (UNITED NATIONS, 2017a).

O MOU ¢é um dos instrumentos que regulamenta disposi¢des sobre as condigdes
gerais gque 0s equipamentos devem apresentar, sobre o transporte de ida e volta para o local da

missdo e sobre a verificacdo e controle dos procedimentos, com inspe¢des de chegada e saida,
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e inspecdes de prontidao operacional, de acordo com as especificacfes acordadas. Tudo isso €
baseado no COE Manual (UNITED NATIONS, 2015c).

Cabe ressaltarmos que, na atual metodologia, existem algumas diferencas entre
formas de reembolso pelos meios adjudicados, influenciando diretamente no apoio logistico a
um contingente. No método Wet Lease, o pais contribuinte de tropa recebe um reembolso
maior pelos itens, porém se responsabiliza pela manutencdo dos mesmos para deixa-los em
condicdes operacionais. J& no meétodo Dry Lease, a ONU se responsabiliza por essa
manutencdo, o que gera um reembolso menor (UNITED NATIONS, 2017a).

No entanto, dependendo das caracteristicas particulares dos meios, é possivel que
a ONU ndo possua capacidade plena para manté-los. Nesse contexto, quando ha necessidade
de alteracdo de qualquer item em termos de quantidade ou especificidade, de acordo com
NoVos requisitos presentes na conjuntura da missao, € possivel que sejam feitas emendas, apos
a andlise, pela ONU, das propostas do T/PCC, contendo as respectivas justificativas. O Brasil
encerrou a MINUSTAH com seu MOU nas emendas de nimeros 11 para 0o BRABAT e 6 para
a Companhia Brasileira de Engenharia (BRAENGCOY), as quais continham listados os
meios que foram repatriados (UNITED NATIONS, 2015b; UNITED NATIONS, 2016a).

Outro documento relevante é o Guidelines For The Field Verification and Control
of Contingent-Owned Equipament and Management of Memorandum of Understanding, no
qual estdo contidas as diretrizes para as inspegdes dos equipamentos pertencentes ao
contingente, além de estabelecer todos os procedimentos que devem ser adotados pela COE
Unit, Unidade da ONU existente nas missdes de paz que gerencia todos os meios empregados
pelos T/PCC, prevendo, em paralelo ao COE Manual, as inspe¢des periodicas para verificar
se 0s meios empregados estdo de acordo com os termos previstos no MOU (UNITED
NATIONS, 2015a). Ressalta-se a importancia da Inspecdo de Prontiddo Operacional

(Operational Readiness Inspection - ORI), que deve ser realizada pelo menos de 6 em 6
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meses, e da Inspecdo de Repatriacdo (Repatriation Inspection) durante a desmobilizacdo, pois
0 reembolso previsto no MOU depende do resultado apresentado pelo relatorio de verificacdo
(Verification Report) com indice minimo de 90 por cento dos equipamentos em condicbes
operacionais (UNITED NATIONS, 2017a). O MOU ainda contempla a possibilidade do pais
manter na missao, até 10 por cento a mais dos Major Equipments listados, a fim de manter
uma reserva para reposicdo de equipamentos avariados sem haja prejuizo ao reembolso,
porém nao paga pela permanéncia deles no pais da missdo (UNITED NATIONS, 2017a).

Quanto ao transporte de todo material e pessoal relacionado no MOU, tanto na
ativacdo, quanto na repatriacdo, existe a previsdo do mesmo ser custeado pela ONU ou pelo
pais do contingente, nesse caso com a possibilidade de reembolso.

No primeiro caso, a ONU se encarregara de fretar as aeronaves e navios
necessarios ao transporte, através da sua estrutura de apoio presente na missdo, a qual
coordenara a operacdo entre o componente militar e o Quartel General (QG) em Nova lorque
(UNITED NATIONS, 2008), seguindo os procedimentos para liquidacdo da missao previstos
no documento de diretrizes genéricas para o desdobramento de unidades militares pelos paises
contribuintes com tropa em missGes de paz da ONU, adaptadas particularmente a cada
miss&o.

O termo "liquidacdo" ¢é definido por Kamran Baig, no curso de apoio logistico as

operacdes de paz da ONU da UNITAR™, como:

O termo “liquidagdo” ou “processo de liquidagdo” refere-se a todas as atividades
envolvidas no encerramento de uma missdo no terreno. O processo de liquidacdo
geralmente compreende dois grupos distintos de atividades: (a) O encerramento
fisico, e a retirada dos equipamentos, suprimentos e pessoal da area de operacéo da
missdo. (b) As atividades relacionadas a concluséo de todas a tarefas administrativas
e de apoio como o encerramento de contas, finalizacdo dos registros de propriedade
e casos de pesquisa, reclamagdes, etc. (BAIG, 2002, p. 255, traducdo nossa).

1 United Nations Institute for Training and Research. The term "liquidation" or "liquidation process" refers to all

activities involved in the closure of a field mission. The liquidation process generally comprises two

distinct groups of activities: (a) The physical closure, and the withdrawal of equipment, supplies and personnel from the
mission's area of operation. (b) The activities related to the completion of all residual administrative and support tasks such
as the closure of accounts, finalization of property records and survey cases, settlement of claims, etc.
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A ONU preconiza também as instru¢des do Movement Control Manual, no qual
estdo estipulados, nos capitulos 6, 7 e 8, 0s modais para o transporte de pessoal e carga, € nos
capitulos 10 e 11, os procedimentos para repatriacdo e liquidacdo (UNITED NATIONS,
2014a).

Para o0 segundo caso de transporte é usado um método de contrato conhecido
como Carta de Assiténcia (Letter of Assist — LOA), em que estdo previstos quatro casos nos
quais a ONU pode solicitar ou autorizar solicitacdes ndo previstas no MOU, para apoios
especiais ao pais contribuinte que realiza o desdobramento, o rodizio ou a repatriacdo de
equipamentos e pessoal por ocasido da liquidacdo de uma missdo usando seus proprios meios
(UNITED NATIONS, 2017a).

Quanto ao conceito de liquidacdo, relacionado ao primeiro grupo citado acima,

servira de base no capitulo quatro, por ocasido do plano de desmobilizacdo da MINUSTAH.

2.5 Doutrina e conceitos de logistica empregados no Brasil

As Forcas Armadas brasileiras seguem a Doutrina estabelecida pelo MD, tendo
como base para 0s seus manuais, 0s conceitos estipulados no Manual de Doutrina Militar
(BRASIL, 2016b), os quais analisaremos a seguir, e servirdo para compara¢do com 0S
conhecimentos utilizados na préatica, que foram necessarios a preparacdo e execucao do plano

desmobilizacdo na MINUSTAH.

2.5.1 Doutrina do Ministério da Defesa e documentos relevantes

Por meio do Manual de Doutrina de Logistica Militar (MD42-M-02) e do Manual
de Logistica para Operacdes Combinadas (MD34-M-01), o MD estabelece a Doutrina da

atividade de logistica para emprego nas Forgas Armadas, apresentando conceitos e defini¢des



21

sobre o assunto, determinando que as FS revejam suas normas quanto a elaboracdo ou
reedicdo de manuais, inclusive os seus curriculos escolares e instruces, a fim de se
adequarem a essa Doutrina (BRASIL, 2016b).

O MD define o Apoio Logistico Militar como sendo uma estrutura sistémica
destinada a prever e prover 0s recursos e 0S servicos, para atender as necessidades das Forcas
Armadas, cabendo a cada uma das FS estabelecerem seu proprio sistema de apoio e conceitua:
“Funcdo Logistica € a reunido, sob uma unica designacdo, de um conjunto de atividades
logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza” (BRASIL, 2016b, p. 23).

Estdo divididas em sete fungdes: recursos humanos, salde, suprimento,
manutencdo, engenharia, transporte e salvamento, cada uma com suas atividades
particularidades (BRASIL, 2016b). Ressaltamos aqui trés delas: suprimento, manutencgédo e
transporte como sendo as mais exploradas na desmobilizacdo do CONTBRAS no Haiti e
serdo analisadas com mais detalhes no capitulo cinco.

O MD estabelece ainda principios logisticos que devem ser aplicados no
planejamento e execucdo das atividades logisticas, dentre eles: a coordenagdo, controle e
simplicidade (BRASIL, 2016b).

Em relacdo & logistica nas operacdes combinadas’? o MD apresenta, em nivel
estratégico e operacional, um manual sucinto com uma visao geral, na qual a logistica é o elo
entre o poder nacional e as forcas em combate, apresentando conceitos sobre o apoio logistico
combinado, as responsabilidades de cada componente e o processo de planejamento e
execucdo do apoio ao movimento e sustentacdo de forcas em uma operacdo militar (BRASIL,
2001).

Além dos manuais de logistica, 0 MD também publicou o0 manual de operacdes de

paz, que apresenta a estrutura logistica do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

2550 operagbes empreendidas por elementos ponderaveis de mais de uma Forca Armada, sob a
responsabilidade de um comando Unico.
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(EMCFA), a logistica no ambito operacional e sua estrutura nas operacdes de paz, na qual o
preparo do pessoal selecionado para compor o contingente brasileiro deve ser coordenado por
intermédio da Subchefia de Logistica Operacional (SC-4), responsavel também pela
coordenacao do transporte dos contingentes, que devera ser feito preferencialmente por navios

da MB e por aeronaves da FAB (BRASIL, 2013), e estabelece ainda que

Na éarea de operagdes, 0 apoio logistico serd conduzido dentro da estrutura do
Comando do contingente nacional. A organiza¢do do apoio logistico naquela area
exige grande coordenacdo, uma vez que envolve responsabilidades diversas e
acordos especificos entre a ONU e cada pais, agéncias e fontes de suprimento. No
caso brasileiro, cada Forga Singular planejard e prestard o apoio logistico a sua
parcela integrante do contingente nacional, em conformidade com a organizagdo de
sua tropa e suas peculiaridades (BRASIL, 2013, p. 34).

Nos manuais citados ndo ha detalhes sobre a preparacdo e execucdo de uma
desmobilizacdo em operacdo de paz, porém delega a Chefia de Preparo e Emprego a
responsabilidade pela expedicdo das Instrucbes para Coordenacdo das Atividades
Administrativas e Operacionais em Apoio ao Contingente (BRASIL, 2013), que no caso do
ultimo contingente da MINUSTAH foram as Instrucdes para Coordenacdo das Atividades de
Preparo, Emprego e Desmobilizacdo — ICAPED™. No entanto, essas atividades sdo voltadas
para o nivel de coordenacdo e acompanhamento entre 0 comando do CONTBRAS, MD,
EMCFA e comandos das FS no Brasil (BRASIL, 2017).

Outro documento que norteou a desmobilizacdo, porém no nivel do terreno, foi o
Plano de Desmobilizacdo do Contingente Brasileiro de Forca de Paz no Haiti, expedido pelo
CEMCFA' em 24 de janeiro de 2017, cumprindo uma Diretriz Ministerial, aprovada pela
Portaria Normativa 3/2017 do MD, que regula os procedimentos preliminares a
desmobilizacdo do CONTBRAS, a qual, no item 1 de seu anexo, determinou as seguintes

tarefas ao EMCFA:

13 Atualmente alterada para ICAPER devido a substituicdo do termo Desmobilizagdo por Repatriagéo.
14 Chefe do Estado-Maior Conjunto da Forgas Armadas.
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1.1 INSTITUA uma Comissdao de Desmobilizacdo do Ministério da Defesa,
composta por militares deste Ministério e representantes operacionais e logisticos
das Forcas Singulares, para elaborar o Plano de Desmobilizacdo do Contingente
(PDC) e acompanhar as atividades relativas a desmobilizacdo do Contingente
Brasileiro no Haiti (CONTBRAS/Haiti). 1.2 INDIQUE representante para
acompanhar a negociacdo com a ONU, ap6s a confirmacdo do término da
participacdo de tropas na MINUSTAH, para o trato dos seguintes assuntos: prazo
para o encerramento das atividades operacionais do contingente brasileiro e o prazo
limite para a desmobilizacdo final do material para o Brasil; e solicitacdo de meios
de transporte & ONU para a desmobilizacdo. 1.3 ESTABELECA um plano para
operacionalizar a desmobilizagdo do (CONTBRAS/Haiti). 1.4 EFETUE a
coordenacdo do emprego dos meios navais, terrestres e aéreos, disponibilizados
pelas Forcas Singulares, necessarios ao apoio logistico para a desmobilizagdo; e 1.5
MANTENHA o acompanhamento permanente das atividades referentes a
desmobilizacéo por intermédio da Subchefia de Operacdes de Paz (BRASIL, 2017, p.
2).

Bem como no item 2, algumas tarefas aos comandos das FS, como que cada forga
remetesse a0 EMCFA a relagdo dos materiais a serem repatriados e decartados, e a
disponibilidade dos respectivos meios em condi¢do de realizar o transporte, a fim de
possibilitar o planejamento do transporte (BRASIL, 2017).

O plano continha um cronograma que dividia o0 processo em duas fases:
planejamento e execugdo, iniciando respectivamente com a emissdo da diretriz em 17 de
janeiro de 2017 e com o dia do cessar das operacdes (Dia D), que ainda seria estabelecido
pela ONU. Essas "acOes a realizar" inicialmente possuiam 19 passos, bem como seus prazos e

responsaveis. Essas fases servirdo como base para descrevermos no capitulo 4 como

ocorreram na préatica as acOes para a desmobilizacdo (BRASIL, 2017, p. 5).

2.5.2 Doutrina do Exército Brasileiro

O manual C-95-1 - OPERACOES DE MANUTENCAO DA PAZ, apresenta

normas e procedimentos em relagéo ao apoio logistico em operacdes de manutengéo da paz e
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refere-se a repatriacdo, por meio da evacuacdo do contingente, estabelecendo como suas
causas: a decisdo do Estado-Membro ou da ONU, a escalada do conflito, ou pelo término do
consentimento ao mandato pelo pais anfitrido (BRASIL, 1998).

O manual define que a participacdo em uma operacdo de manutencdo da paz exige
0 conhecimento dos procedimentos da ONU, bem como a clara delimitacdo das
responsabilidades, devendo ser de responsabilidade de cada pais contribuinte a garantia do
apoio logistico, que ndo possa ser prestado localmente pela ONU, ao seu contingente,
prevendo, inclusive, o caso de interrupgéo do fluxo™ (BRASIL, 1998).

O manual também cita a divisdo da estrutura e organizacdo do apoio logistico em
quatro niveis: Do Quartel General da ONU, da organizacdo logistica da missdo, da
organizacdo logistica do contingente nacional e da base logistica em territério nacional para
apoio ao contingente, detalhando para cada um deles suas responsabilidades e competéncias
(BRASIL, 1998). No capitulo seguinte, falaremos mais especificamente sobre duas delas: a

organizacéo local e a do contingente nacional.

2.5.3 Doutrina da Marinha do Brasil

No Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) € utilizado como referéncia para o apoio
logistico naval o CGCFN 33 - MANUAL DE OPERACOES DO COMPONENTE DE
APOIO DE SERVICO AO COMBATE (CASC) DOS GRUPAMENTOS OPERATIVOS DE
FUZILEIROS NAVAIS (GptOpFuzNav), estabelecendo um conceito préprio para o Sistema
de Apoio Logistico dos GptOpFuzNav, chamado de Apoio de Servico ao Combate
(ApSvCmb), apresentando consideragdes sobre o emprego do CASC em operagdes terrestres

(BRASIL, 2008), o qual abordaremos no capitulo 4, a sua importancia para o GptOpFuzNav,

%5 Hiato logistico.
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quando se trata da execucdo de um plano de desmobilizacéo e repatriacdo dos meios da MB
em uma operagao de paz .

Por outro lado, 0 CGCFN 1-8 - MANUAL DE OPERACOES DE PAZ DOS
GRUPAMENTOS OPERATIVOS DE FUZILEIROS NAVAIS apresenta uma doutrina
dedicada a esse tipo de operagdes, detalhando a estrutura da ctpula da ONU e os conceitos e
definicbes por ela empregados, os quais sdo focados nos procedimentos operacionais dos
GptOpFuzNav, abordando consideracdes importantes para o entendimento sobre o apoio
logistico em operacdes de paz, no qual apresenta as principais informacdes contidas no COE
Manual sobre o sistema de reembolso da ONU e suas categorias, além de apresentar a
estrutura organizacional em seu alto nivel (BRASIL, 2009).

No nivel da missdo, aborda somente até o Chief Mission Support - CMS, que é a
maior autoridade logistica no pais anfitrido e esta diretamente ligada ao Representante
Especial do Secretario-Geral (BRASIL, 2009), no entanto, a estrutura abaixo dele é a de
maior relevancia para este trabalho e sera apresentada no capitulo seguinte.

Quanto aos aspectos voltados a desmobilizagdo cita o conceito de organizagéo

logistica nacional onde prevé que o apoio logistico inclui também apoio a desmobilizagdo.

A desmobilizacdo, seja ela de um contingente substituido ou decorrente do término
da OpPaz, requer sempre atencdo especial. De maneira geral envolve as seguintes
preocupacles: - concentracdo e preparacdo dos recursos humanos e materiais a
serem repatriados; - planejamento, preparacgdo e transporte em meios da FAB e MB
para o territorio nacional; - descontaminacdo, manutengdo e pintura, conforme o
caso, de material e sua devolugdo as organizacdes de origem ou a cadeia de
suprimento; e - inspe¢do de saude para verificagcdo da higidez fisica dos recursos
humanos (BRASIL, 2009, p. 10-17).

O manual prevé ainda que, para cada parcela integrante, o apoio logistico sera
prestado pela respectiva Forca Singular, e que a estrutura chamada de Centro de Coordenacao
Logistica (CCL) é subordinada ao MD e permanece em territdrio nacional para as
coordenacdes entre os 0rgao de apoio logistico das forcas armadas e o contingente de forca de

paz. (BRASIL, 2009).
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Conforme exposto anteriormente sobre a importancia do CASC, este é o
responsavel pelo apoio logistico ao GptOpFuzNav no @mbito de uma operacdo de paz, que
dada a sua capacidade expedicionaria tem garantida assim a sua autonomia logistica no local
da missdo. (BRASIL, 2009).

Devido a flexibilidade na organizacdo dos GptOpFuzNav, o vulto do CASC pode
ser adequado as especificidades das tarefas de cada missdo, o que foi o caso da

desmobilizacdo referente aos meios de Fuzileiros Navais desdobrados no Haiti.

2.6 A preparacdo da célula de logistica do ultimo contingente

Conforme a resolucdo A/RES/49/37 da Assembléia Geral das Nac¢Bes Unidas, a
ONU atribuiu a cada Estado-Membro a responsabilidade pela preparacéo prévia da tropa a ser
desdobrada em uma operacdo de paz, embora seja responsavel pelo fornecimento das
diretrizes béasicas e do material didatico, encoraja os Estados-Membros a desenvolverem seus
programas e centros de treinamento. (UNITED NATIONS, 1995a). Essa resolucdo deu
origem a criacdo do Centro Conjunto de Operacdes de Paz do Brasil (CCOPAB) no ano de
2010, o qual é o responséavel pela preparacdo dos militares brasileiros selecionados para
compor as missdes de opercoes de paz (BRASIL, 2010).

O preparo do pessoal selecionado para compor o que seria o ultimo contingente da
MINUSTAH ainda estava aguardando a definicdo da ONU se haveria mais um rodizio de
pessoal ou se o BRABAT-25 executaria a desmobilizacdo, tendo sua estadia no Haiti
prorrogada. Isso dependeria do prazo que o CSNU daria para a desativacdo do componente
militar e se seria expedida uma nova resolu¢cdo com a prorrogacdo ou ndo do prazo do
mandato em vigor, o qual tinha o término estipulado para abril de 2016, conforme a resolucéo

2313, do CNSU (UNITED NATIONS, 2016b; UNITED NATIONS, 2017c).

16 Criado através da Portaria n° 952, de 15 de junho de 2010, do MD.
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Apesar de todas essas incertezas e com grande probabilidade de ndo haver o
rodizio, 0 MD decidiu prosseguir com a preparacdo, expedindo em 17 de janeiro de 2017 a
portaria numero 3, contendo o plano de desmobilizacdo (BRASIL, 2017). Logo, a preparacao
foi conduzida normalmente pelas FS seguindo a DIRETRIZ DE PREPARACAO
ESPECIFICA DE TROPA PARA MISSAO DE PAZ (BRABAT-26 ¢ BRAENGCOY-26), ja
expedida pelo Comando de Operacdes Terrestres (COTER) no més de junho de 2016
(BRASIL, 2016a).

A preparacdo iniciou-se com a reunidao de Comandantes e Estado-Maior realizada
no MD, onde houve uma palestra sobre a estrutura logistica da MINUSTAH em apoio ao
contingente. O treinamento comum a todos os selecionados seguiu 0 contetdo previsto no
material fornecido pela ONU, chamado de Core Pre-Deployment Training Material (CPTM),
gue contém todos os conhecimentos obrigatorios a qualquer integrante de contingentes em
operacdes de paz da ONU. Além desse material disseminado no Estagio de Preparacdo de
Comando e Estado-Maior (EPCOEM), havia contetdos especificos para determinadas
especialidades que compdem as células de Estado-Maior do CONTBRAS e algumas outras
funcdes em particular. No caso da célula de logistica, esse preparo adicional foi realizado
seguindo os moldes dos ultimos anos, com o Estagio de Logistica e Reembolso em OperacGes
de Paz (Estg Log Ree Op Paz) e a Instrucdo de Coordenacdo do Apoio Logistico ao
Contingente (ICALC), finalizando com os Exercicios Basico e Avancado de Operaces de Paz
(EBOP e EAOP) (BRASIL, 2016a).

No capitulo seguinte, detalharemos a estrutura de apoio logistico da ONU
estabelecida no Haiti, a fim de identificarmos as principais se¢des que interagiram com o
CONTBRAS, para que seja possivel definir as acGes adequadas ao nivel tatico para execucao

de um plano de desmobilizag&o.



3ALOGISTICANA MINUSTAH

A Republica do Haiti, pais caribenho que faz fronteira a leste com a Republica
Dominicana, fica localizado na ilha de Hispaniola e tem como sua capital a cidade de Porto
Principe. As caracteristicas socio-econémicas do pais foram fator preponderante para o
planejamento logistico para a ativacdo da missdo, tanto pela ONU, como para cada T/PCC
que desdobrou seus meios para compor 0s contingentes da MINUSTAH, pois a estrutura
encontrada no ano de 2004, apo6s a dissolucdo das forcas armadas e deposicdo do entdo
presidente Jean-Bertrand Aristide, foi de um pais em meio a uma crise politica e humanitaria,
com um povo extremamente pobre, em estado de miséria, com falta de empregos, fome e de
uma nacdo com malhas viarias precarias, fornecimento de energia elétrica limitado,
dificuldade de abastecimento com agua potavel e escassez de infraestrutura para instalacées
do pessoal, além da violéncia generalizada imposta pelos grupos armados, que lutavam pelo
dominio de regides em prol de motivacdes politicas (WALKER, 2018).

Todos esses aspectos dificultaram o apoio logistico local ao longo de todo o
periodo da missdo e avultaram a necessidade do transporte de grande quantidade de
equipamentos e consumiveis do Brasil para o Haiti, a fim de garantir condi¢bes para auto-
sustentacdo da tropa de forma a manter continua a capacidade operacional do contingente para
o eficiente cumprimento do mandato.

Essa missdo em particular pdde ser considerada como um desafio logistico, pois
além dos aspectos operacionais, o pais passou por diferentes fases que necessitaram de um
apoio logistico bem versatil e flexivel, incluindo um terremoto de grande magnitude e um

furacdo devastador (BRASIL, 2017)"".

" BRASIL. Relacdes Exteriores. Desmobilizagdo do Contingente Brasileiro na Missdo das Nagdes Unidas para a
Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH). Brasilia, 2017. Disponivel em: <http://www.itamaraty.gov.br/pt-
BR/notas-a-imprensa/17347-desmobilizacao-do-contingente-brasileiro-na-%20missao-das-nacoes-unidas-
para-a estabilizacao-no-haiti-minustah>. Acesso em: 08 ago. 2020.
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3.1 Do primeiro ao ultimo contingente brasileiro

Com a assinatura da resolucdo 1542 pelo CSNU, foi criada, em 30 de abril de
2004, a MINUSTAH, nos termos do capitulo VII da Carta das Nacdes Unidas, tendo como
objetivo tornar o ambiente do pais seguro e estavel, protegendo a populacéo civil da ameaca
de violéncia fisica iminente, apoiar o governo de transicdo, apoiar o processo constitucional e
politico em andamento e garantir os Direitos Humanos (UNITED NATIONS, 2004).

Apdbs a queda do governo haitiano e instauracdo do caos por grupos criminosos
armados, foi dado ao Brasil o comando da missio, que além do Force Commander®, também
mobilizou duas unidades de Infantaria de Forca de Paz, sendo um Batalhdo do EB (BRABAT)
e um Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais da MB (BRAMAR), que prontamente
ativaram o primeiro contingente para o periodo de junho de 2004 a junho de 2005, iniciando a
mobilizacdo dos meios da MB e do EB para emprego em solo haitiano, totalizando um efetivo
de 1.200 militares (UNITED NATIONS, 2016a)"°.

Apdbs uma série de resolucbes do CSNU extendendo o periodo previsto para o
cumprimento do mandato estabelecido para a MINUSTAH, em 13 de abril de 2017, com a
resolucdo 2350, determinou uma reducdo gradativa do componente militar na missdo até a
retirada total das tropas do pais no prazo de 15 de outubro do mesmo ano (UNITED
NATIONS, 2017c).

Durante os treze anos de permanéncia das tropas brasileiras em solo haitiano,
foram mobilizados vinte e seis contingentes, totalizando o emprego de aproximadamente
37.500 militares brasileiros, sendo 6.135 da MB?. Ao longo desse periodo a Forca de Paz do

Brasil vivenciou uma vasta gama de operagdes, dentre elas, operacOes de combate aos grupos

'8 Funcéo de Comando do componente militar de uma Operagéo de Paz.

9 Na primeira versdo do MOU, o efetivo ainda era separado entre EB e MB, permanecendo assim até 31 de
dezembro de 2005.

ONU BRASIL. Brasil no Haitii um pais mais seguro e estavel. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=E_VxnvghV2o&feature=emb_title>. Acesso em: 25 jun. 2020.
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criminosos armados, operacdes de Garantia da Lei e da Ordem, Acdes Civico-Sociais
(ACISO) e operacdes de assisténcia humanitaria e de auxilio a populacdo atingida por
desastres naturais, como ap0s o terremoto em 2010 e o furacdo MATTHEW em 2016, que
deixaram centenas de milhares de mortos e desabrigados (WALKER, 2018). Demonstrando
dessa forma a capacidade logistica que seus meios proporcionavam.

Ao longo do periodo de permanéncia na MINUSTAH houve um intenso fluxo
logistico entre o Brasil e o Haiti, para transporte de pessoal, géneros alimenticios, de
equipamentos e de viaturas e seus sobressalentes, alem de outros itens de consumo, como
municdes diversas, o qual era realizado duas vezes por ano, por navios da MB e por voos da
FAB (informacdo verbal)?.

Apesar dos dois paises estarem localizados a um distancia relativamente curta,
onde se levava em torno de 10h, via aérea, da regido sudoeste do Brasil, local onde esta
concentrada praticamente toda a origem da cadeia logistica das nossas Forcas Armadas,
porém devido a limtacdo de capacidade das aeronaves da FAB, ndo era possivel transportar a
maioria dos itens necessarios ao apoio logistico através deste modal, sendo necessario que
esse transporte fosse realizado prioritariamente por via maritima, o qual os navios da MB
levavam aproximadamente 60 dias®® para o deslocamento de ida e volta até Porto Principe.

No entanto, a posicdo geografica do Haiti foi um fator positivo para o apoio
logistico, principalmente no caso da desmobilizacdo, pois como se trata de um pais insular

dotado de porto e aeroporto internacionais, e estes ficavam localizados bem proximos ao

2! Informe repassado no semindrio internacional “13 anos do Brasil na MINUSTAH” realizado pela MB no
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo em novembro de 2017.

2 MARINHA DO BRASIL. Chegada doNDCC Garcia D’Avilla do Haiti. [Brasilia], 2016. 1 video (1 min).
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=K1t00Szg49M&feature=emb_title>. Acesso em: 27 jun.
2020.
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Campo General JABORANDY?, apresentava como vantagem a facilidade de entrada e saida
dos meios e suprimentos do pais, tanto no modal maritimo, como no aéreo.

O movimento dessa quantidade de materiais e pessoal foi devido a necessidades
estabelecidas e por mudancas nas condi¢cBes da missdo, as quais refletiram em diversas
alteracdes dos Force Requirement (Requisitos de Forca) e do MOU, desdobrando apos o
terremoto, um efetivo de 1.138 militares no periodo de 2010 a 2012, e estabilizando em 850
militares apds junho de 2012 (UNITED NATIONS, 2012). Ao final do ano de 2015 o MOU
chegou a sua emenda 11 para 0 BRABAT e a emenda 6 para a BRAENGCOY (UNITED
NATIONS, 2015b; UNITED NATIONS, 2016a). Cabe ressaltar que os meios da MB estavam
contidos no MOU do BRABAT.

Logo, a quantidade de pessoal e equipamentos que permaneceram no Haiti a partir
do BRABAT 22, foram as mesmas repatriadas por ocasido do encerramento da missao, sendo
970 militares, entre MB, EB e FAB, e aproximadamente 600 itens de Major Equipments,
dentre veiculos militares de diversos tipos, equipamentos de engenharia, estacGes de
tratamento d'agua, armamentos e geradores (UNITED NATIONS, 2016a). Adicionando os
Self-Sustainment, todos esses equipamentos e materiais geravam aproximadamente a quantia
de $ 650 mil délares mensais em reembolso para o Brasil, que somado ao valor previsto no
MOU da BRAENGCOY totalizava quase $ 1 milhdo de ddlares mensais (UNITED
NATIONS, 2015b; UNITED NATIONS 2016).

E importante citarmos esses dados, pois a Inspecdo de Repatriacdo ocorreu nos
ultimos dias de agosto de 2017, trés meses ap0s a Inspecdo de Prontiddo Operacional
realizada em maio, ainda no periodo do BRABAT 25 e o resultado apresentado no ultimo

relatorio de verificacdo também deveria atingir o indice acima de noventa por cento dos

% Local onde ficavam as Bases do Exército, BRABAT (Base General Bacellar)) BRAENGCOY e do
GptOpFuzNav (Base de Fuzileiros Navais no Haiti Académica Raquel de Queiroz), situadas a 14 km do porto
e a 7 km do aeroporto internacional de Porto Principe.
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equipamentos em condicBGes operacionais, para garantir o valor do reembolso referente aos
ultimos meses da missdo. Nesse contexto, foi necessario manter o esforgo da funcédo logistica
manutencao.

Em relacdo ao UNOE, material de propriedade da ONU, o qual o inventario era
controlado pelo componente civil da missdo, existia uma parcela que se encontrava em posse
do CONTBRAS, a qual foi sendo passada de contingente para contingente ao longo dos 13
anos de missdo. Para a devolucédo foi necessario a formalizacéo através de recibos a entrega,
para cada item, nas devidas secBes responsaveis, para que pudesse ser obtido o Check out do
término da missdo (informacdo verbal)®*. O BRABAT detinha, na carga do Oficial de
Logistica, a quantidade de 299 itens pertencentes a ONU (TAB. 1 e 2, ANEXO A), além de
outros 33 que estavam nas dependéncias do BRABAT, porém na carga de terceiros. Esse
material somava a quantia de aproximadamente $ 2,8 milhdes de ddlares, conforme a planilha
de verificacdo fisica apresentada pela Unidade de Controle de Inventario de Propriedade

(PCIU), contendo os itens que deveriam ser devolvidos (TAB. 3, ANEXO B).

3.2 A organizacdo da logistica da ONU no Haiti e suas responsabilidades

A ONU possuia uma estrutura organizacional local peculiar sendo composta por
unidades, secBes e setores, 0os quais eram integrados por pessoal de diferentes culturas,
militares e civis de nacionalidades diversas e com formas distintas de trabalhar (informacéo
verbal) ® . Tais aspectos dificultavam o funcionamento dessa estrutura em apoio ao
CONTBRAS, sendo necessario conhecer, previamente, toda a forma de organizacao local da
sua atividade de apoio logistico, suas instalacdes, localiza¢des, procedimentos operacionais e,

guando possivel, estabelecer pessoalmente contato com os responsaveis pelos setores-chaves

2 Informe repassado em reunido com o chefe da Property Control Inventory Unit (PCIU).
% Informe repassado em reunido de passagem de fungéo de adjunto de logistica em maio de 2017.
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que interagiam diretamente com o contingente, para que dessa forma os processos para a
desmobilizacdo se tronassem mais céleres.

Na MINUSTAH, todas as unidades ficavam baseadas em trés locais separados
fisicamente, porém proximos uns aos outros, dentro de um raio aproximado de quatro
quildmetros. A Log Base (Base Logistica) situava-se justaposta ao aeroporto internacional de
Porto Principe e nela ficavam as principais unidades e se¢bes, como o0 DMS/CMS, maior
autoridade da logistica na missdo, o Joint Logistics Operations Center - JLOC (Centro
Conjunto de Operacdes Logisticas) e o Joint Movement Co-ordination Centre / Movment
Control Unit (JMCC/MovCon), responsaveis pela coordenacdo dos movimentos para
transporte do material e pessoal (informagao verbal)®®.

Ainda na Log Base, e abaixo do JLOC estavam: a Communication & Information
Technology Section - CITS/EDP, a Engeneering Section e a Supply Section, respectivamente
responsaveis por equipamentos de comunicacGes e TI, materiais de engenharia, e itens
diversos para acomodacao e bem-estar.

A Enviromental Compliance Unit (ECU), era a unidade que fiscalizava todas as
questdes que implicavam em impactos ambientais, como 0 despejo de esgoto, descarte de
lixo, de residuos de Oleo e combustiveis, produtos quimicos e de salde verificando o
cumprimento das normas estabelecidas pela ONU, a Environmental Policy for UN Field
Missions®’.

O Contingente mantinha obrigatoriamente em seu estoque uma determinada

quantidade de agua potavel engarrafada e racdes operacionais. Esse estoque, bem como a

% Informe obtido durante os reconhecimentos realizados na passagem de funcdo de Adjunto de Logistica em
maio de 2017.
%" Politica Ambiental para Missées de Campo da ONU. (traducio nossa).
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autorizacdo de consumo, controle de vencimento e ressuprimento, eram controlados pela
Ration Unit*®, em coordenacdo com o encarregado de suprimento classe | do CONTBRAS.

No Campo DELTA ficavam o Staff (Estado-Maior) do componente militar e
algumas secdes do componente civil, em que os principais elementos eram: a COE Unit,
responsavel pelas inspecdes periddicas dos equipamentos pertencentes ao contingente e pela
expedicdo do relatorio de verificagdo, o qual gera a liberacdo do reembolso. No local foram
realizadas reunides de coordenacdo entre representantes do G4%°, o chefe da unidade e o lider
das equipes de inspecdo, a fim de receber orientacGes para a preparacdo adequada do COE e
ajustes de calendario do cronograma de desmobilizacdo; A Property Control Inventory Unit -
PCIU, que era a unidade que controlava todo o material de propriedade da ONU distribuidos
entre 0s contingentes. Utilizava um sistema informatizado conhecido como GALILEO (FIG. 1,
ANEXO C), que por meio de vouchers de saida, transferéncia e entrada de material, mantinha
esse banco de dados atualizado (informacéo verbal)*®; O U3 e U4, respectivamente as secdes
de operac0es e de logistica no nivel de comando do componente militar, emitiam as ordens de
operacdo e exerciam a coordenacdo da desmobilizacdo, usando como base 0 cronograma
estabelecido no Plano de Ac¢do de Repatriacdo (FIG. 2, ANEXO D). Tais Se¢des eram o elo
entre o componente civil da ONU e os contingentes dos TCC (informacéo verbal)*".

No campo General JABORANDY, estavam baseados, além da Property Disposal
Unit - PDU, também a maioria dos contingentes do componente militar, inclusive o
BRABAT, a BRAENGCOY e o Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais. A PDU era
responsavel pelo recebimento do COE julgado inservivel e autorizado pelo governo brasileiro

para o descarte.

%8 Unidade de Rag#o. (traduc&o nossa).

2 Célula de logistica do CONTBRAS.

%0 Informe repassado pelo chefe da PCIU em maio de 2017.

3! Informe repassado em reunido com o Staff do componente militar em junho de 2017.
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Essas foram as unidades e se¢Bes-chaves para as coordenagdes necessarias entre a
célula de logistica do BRABAT e o0s setores componentes da logistica da ONU, para que fosse
viabilizada a execucdo de todo processo de desmobilizacdo sem comprometer o prazo
estipulado no plano.

Os procedimentos especificos envolvendo cada tipo de material durante a

execucdo da desmobilizacdo serdo abordados no capitulo quatro.

3.3 Organizacdo do BRABAT 26 para a desmobilizacao

A ativagdo do BRABAT 26 ocorreu na BGB, no dia 1° de junho de 2017, e a partir
deste momento foi necesséario cumprir as ordens de operacao expedidas pelo Comando do
componente militar da MINUSTAH. No entanto, além do apoio logistico aos elementos no
terreno foi necessario empenhar esforcos nas tarefas previstas no plano de desmobilizacéo.
Essas tarefas eram executadas pelo contingente e reportadas tanto para a o comando da
MINUSTAH como para 0 MD e os comandos das FS no Brasil.

O primeiro passo, ainda antes da ativacdo, foi durante a chegada do primeiro voo
do escaldo avancado do rodizio, onde ja foram iniciadas as conferéncias e transferéncias das
cargas UNOE e COE. Nesse momento ja foi possivel identificar discrepancias no controle,
dirimir algumas davidas nos procedimentos e conhecer a forma que estava sendo conduzidas
as coordenacdes local do processo. Foram realizados também reconhecimentos dos principais
locais citados anteriormente.

Para facilitar o comando e controle das atividades, foi criada uma forga-tarefa
dividida em vérias equipes especificas, a fim de descentralizar a execugdo das tarefas. Ao
todo, foram criadas dezesseis equipes, as quais dentre elas estavam: equipes das principais
classes de suprimento; equipe de embalagem do COE; equipe de entrega de material UNOE;

equipe de construgdo das caixas de madeira; de registro fotogréafico; além de uma equipe
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responsavel por coletar dados doutrinarios. Esta ultima merece destaque, pois seguia uma
orientacdo especifica prevista no plano de desmobilizacdo do MD.

“O CONTBRAS/Haiti devera registrar os procedimentos adotados com a
finalidade de contribuir com o estabelecimento de uma Doutrina de Desmobilizacdo de Tropa
em Missdo de Paz.” (BRASIL, 2017, p. 4).

Esse trabalho deu origem, no ano de 2018, ao Caderno de Instrucdo Reversdo em
Operacdes de Paz (EB40-CI-10.550).

Devido a necessidade de assessoria em assuntos especificos relacionados ao:
desembaraco alfandegario do material que regressaria ao Brasil; acervo de documentos;
material de salde; tecnologia da informacéo; equipamentos de comunicagéo; e a preparacao e
acondicionamento da carga, foi criada, no Brasil, uma equipe de especialistas logisticos, que
permaneceu no Haiti no periodo de 14 de agosto a 15 de setembro, a qual foi composta por
militares das FS. O EB selecionou 22 militares de Organizacdes Militares especificas
(BRASIL, 2018) e apresentou uma demanda, pela Divisdo de Importacdo e Exportagcdo de
Material do EB (DIEM), a MB, que selecionou dois militares do Centro de Distribui¢do
Aduaneiras da Marinha (CADM) *, para fins de assessoramento na preparacio do material e
documentacao do GptOpFuzNav.

De acordo com as informacdes contidas na Cargo Load List**, anexada a
MOVORDER 21/17, foram transportados pelo navio contratado 196 volumes, dentre
containers, viaturas militares e blindados, equipamentos de engenharia, totalizando uma carga
pesando 1,1 milhdes de toneladas e um valor aproximado de $ 23 milhdes de dolares
(UNITED NATIONS, 2017b). Para o transporte do material considerado sensivel, do acervo

de documentos e dos equipamentos de comunicacdo, o Plano de Desmobilizacdo do MD

%2 Aprovado pela portaria 22/2018 do Comando do Logistico do EB, COLOG.

%3 Mensagem R-031756Z/AG0/2017 da Forga de Fuzilerios da Esquadra para o Estado-Maior da Armada.

3 Manifesto de Carga indispensavel para a MovCon realizar as coordenacdes para o transporte do material
pertencente ao contingente.
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orientava para que fossem prioritariamente transportados por meios militares nacionais
(BRASIL, 2017). O EMA, através do FAX 40-81, transmitiu mensagem ao EMCFA sobre a
importancia da participacdo de um navio da MB na repatriacdo dos meios, bem como
informou o custo de aproximadamente $ 25 milhdes de Reais para realizar o transporte via

maritima.



4 ADESMOBILIZACAO E REPATRIACAO DO CONTBRAS

Com a assinatura da resolucdo nimero 2350 em abril de 2017, o CSNU decidiu
iniciar a reducéo gradativa do componente militar na MINUSTAH e a transicdo do comando

paraa MINUJUSTH ao final do periodo, conforme previsto em seu paragrafo 4°:

Requests the Secretary-General to begin immediately to reduce MINUSTAH tasks
in a phased manner ensuring that critical functions are defined and appropriate
support capacity maintained, and further requests MINUSTAH to prioritize efforts
and to ensure a successful and responsible transition to United Nations Mission for
Justice Support in Haiti (MINUJUSTH), as established in paragraph 5, and further
strengthening the institutional and operational capacities of the HNP* (UNITED
NATIONS, 2017c, p. 3).

A desmobilizacdo é uma das fases do desdobramento de uma tropa em uma operacao
de paz sob a égide da ONU, conforme previsto nos principios e diretrizes da ONU para as
operacOes de paz, seu ciclo de vida se divide em: inicio de missdo, implementacdo do
mandato e transicdo, a qual pode ser, dentre outras, a desmobilizacdo (UNITED NATIONS,

2008).

4.1 Coordenacao local do processo de desmobilizacao

O primeiro passo foi realizar a conferéncia e transferéncia de todo o COE,
constante na carga do pessoal do BRABAT/BRAENGCQY 25, para 0 proximo contingente.
Essa carga possuia detentores diretos e indiretos, a qual além de estar dispersa em varias
bases, também estava dividida em diferentes sistemas de controle de inventarios. No EB, era

controlada pelos respectivos oficiais de patriménio, através do Sistema de Controle Fisico

%0 Secretario Geral solicita o inicio imediato da redugdo das operacdes da MINUSTAH de forma faseada
assegurando que as capacidades fungdes criticas e do apoio apropriado sejam mantidas, além que quaisquer
solicitagbes a MINUSTAH para priorizar esforgos e assegurar um transicao responsavel e com sucesso para a
Missao das NacgBes Unidas para Apoio a Justi¢a no Haiti (MINUJUSTH), como estabelecido no paréagrafo 5,
além de fortalecer as capacidades institucionais e operacionais da Policia Nacional do Haiti (PNH). (tradugdo
nossa).
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(SISCOFIS) e na MB, controlada pelo oficial de pessoal/logistica do CASC do
GptOpFuzNav, através do sistema de Cadastro de Bens Moveis (CADBEM). Foi necessario,
antes de segregar o material em cinco categorias: devolucgdo, repatriacdo, descarte, destruicao
e entrega, identificar fisicamente cada um dos itens, para que fossem sanadas todas as
discrepancias no controle ocorridas ao longo dos 13 anos de missao.

Finalizada essa etapa, foi dado prosseguimento ao plano estabelecido pelo Staff da
missao, chamado MINUSTAH Drawdown Extration Plan, contendo para cada tarefa, a data
de inicio, duracdo e seus prazos (FIG. 2, ANEXO D). O andamento dessas tarefas era
monitorado e compilado pelo U4 através de um relatorio semanal enviado por cada
contingente, a Matrix of Report and Return, iniciado em 3 de maio de 2017, conforme as
determinacbes dadas pelo Chefe do Estado-Maior (COS) da MINUSTAH e instrucdes
contidas na FRAGO 024/U4/2017. O U4 também expediu a Ordem de Operagdo Logistica
(Logistic Tasking Order) — LTO 002/U4/2017, especificando as tarefas de desmobilizacao

para cada contingente remanescente, descritas a seguir.

4.1.1 Processo de preparacdo para envio do COE

Com a data do cessar das operacOes definida para 1° de setembro e a data do
primeiro voo de inicio da repatriacdo do corpo principal para 22 de setembro, foi possivel
segregar materiais que ndo seriam mais usados nas operagdes. Porém somente foi possivel
iniciar as atividades de embalagem e containerizacdo do material ap6s a Inspecdo de
Repatriacéo.

Houve uma grande dificuldade na confeccdo da Cargo Load List, pois foi
necessario estimar o volume e peso de todo o COE, além da solicitacdo da quantidade correta
de materiais para embalagem e confec¢do das caixas de madeira (volumes padréo) e

estimativa da quantidade de containers necessarios.
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O prazo estabelecido inicialmente para o envio da minuta do manifesto de carga
foi para o dia 12 de junho, e do documento definitivo 14 dias apds. A Inspecdo de Repatriacdo
seria realizada somente nos dias 8 e 9 de setembro, apds o cessar das operagdes, porém foi
antecipada para 28 e 29 de agosto devido a necessidades operacionais.

Foram necessarias, além das reunibes semanais, reunides extras com
representantes e chefes dos setores-chaves, mencionados no capitulo anterior, a fim de
ajustarem os prazos de acordo com a realidade. Como a MovCon possuia o prazo até o dia 31
de julho para envio do documento para 0 QG da ONU em Nova lorque, porém foi prorrogado
até 31 de agosto, devido a erros encontrados no preenchimento dos dados pelo CONTBRAS.

Outra tarefa que exigiu grande atencdo foi a preparacdo e inspecdo das cargas
perigosas (Dangerous Goods/Hazardous Material), que requerem um cuidado diferenciado na
identificacdo, embalagem e acondicionamento adequado, para que uma equipe especializada
da ONU, primeiramente pré-inspecione e oriente para, a posteriormente realizar a inspecédo
final. Ressaltamos que de acordo com a mensagem recebida da Missdo Permanente do Brasil
na ONU, encaminhando o documento MCS-0239/0M, preconizava que

O comandante da unidade é o responsdvel por assegurar que o material a ser
transportado foi devidamente preparado, embalado, identificado e marcado. O
oficial certificador também é responsavel por inspecionar pessoalmente o item que

foi certificado e assinado na documentacdo de material perigoso (UNITED
NATIONS, 2017b, p. 1, traducéo nossa)®.

Foi necessario consultar o chefe da MovCon para esclarecimentos, pois durante
uma das reunides ficou entendido que a empresa contratada para o0 transporte seria
responsavel pela certificacdo e assinatura da declaracéo de carga perigosa (DG Declaration).
Foi obtida a resposta que se o contingente ndo possuisse ninguém apto a realizar o preparo da

carga, deveria contratar uma empresa especializada, ao passo que se a carga fosse preparada

% Do original em lingua inglesa “The unit’s commander is responsible for ensuring shipment are properly
prepared, packaged, labeled, marked and placarded. The certifying official is also responsible for personally
inspecting the item being certified and signing the HAZMAT documentation.”



41

por militares do contingente, de acordo com as normas e procedimentos (FIG. 3, ANEXO E),
a MovCon poderia assessorar em relacdo a confeccdo da documentacdo e inclusive assina-la,
mesmo ndo sendo de responsabilidade da ONU. Dessa forma foi conduzida a preparacéo
desse tipo de material.

Quanto as Municdes e aos explosivos, foram tomadas medidas distintas pelo EB e
MB. MunicGes avulsas fora de cunhetes ou com caixas abertas e explosivos ndo poderiam ser
transportados na aeronave da FAB, portanto, deveriam ser destruidos ou consumidos. O EB
optou por realizar adestramentos dentro da Base, com as muni¢des letais de armamentos
portateis, destruindo somente 0 minimo necessario de municdes ndo-letais (TAB. 4, ANEXO
F). A MB optou pela repatriacdo do toda a muni¢do possivel, aproximadamente 150.000
cartuchos de calibres diversos e pela destruicdo apenas da municdo de armas portateis e
explosivos que ndo poderiam ser repatriados, pouco menos de 3.000 cartuchos, ja com data de
validade expirada, sendo autorizado pela Diretoria de Sistema de Armas da Marinha (DSAM)
(TAB. 5, ANEXO F). Foi preciso realizar uma coordenagéo junto a ONU para a vinda de uma
equipe especializada em destruicéo, tendo sido enviada previamente uma relacdo detalhada

dos itens a serem destruidos.

4.1.2 Descarte e entrega de material

Apbs segregacdo do material que seria repatriado, foi realizado o levantamento do
material a ser descartado, separando-os em: inserviveis e serviveis para entrega. A célula de
Assuntos Civis do BRABAT (G9) ficou responsavel pelo contato com Organiza¢Ges N&o-
Governamentais (ONG), entidades religiosas e de caridade, prestadores de servico haitianos
(PSH), dentre outros, que aceitaram receber itens como: containers, mobiliario,
eletrodomeésticos, camas, colchdes e utensilios diversos, mediante assinatura de um termo de

recebimento de material a ser descartados (FIG. 4, ANEXO G).
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O material considerado inservivel era composto por itens que poderiam ser
transportados para descarte na PDU, e por itens de grande porte, como: 92 containers, 2
geradores e 4 tanques de combustivel, que seriam deixados no local em que se encontravam.

Para que esse procedimento fosse possivel foi necessario o envio de uma carta
formal ao DMS/CMS (FIG. 5, ANEXO H), requerendo a autorizacdo para descarte do
material, anexando o "de acordo” do governo brasileiro e a lista detalhada dos itens
inserviveis. Foi seguido como parametro a minuta dos Procedimentos Operacionais Padrdo da
Secdo de Gerenciamento de Propriedade (Property Management Section - PMS), que foi
produzido pelos Chefes da COE Unit, PMS e pelo CISS*, onde apesar de estar previsto a
possibilidade de descarte do COE, excluia itens como equipamentos de combate, protecéo
balistica e veiculos com caracteristicas militares, e reservava-se ao direito de negar essa
solicitacdo. Nesse caso, 0 pais deveria repatriar o material. Um caso especial foi a autorizacéo
do descarte de equipamentos de controle de disturbio e uniformes, mediante destrui¢do prévia
para descaracterizar e impossibilitar o uso indevido (UNITED NATIONS, 2014b).

O EB, atraves do DIEx n° 15220 do EME, autorizou o descarte do material
inservivel do BRABAT e BRAENGCOY, e a MB decidiu repatriar praticamente todo o
material existente no GptOpFuzNav, com excecdo dos containers que perderam sua

capacidade estanque para transporte maritimo e foram descartados.

4.1.3 Embalagem e containerizagdo do COE

Apbs o retraimento do material para a BGB e a Inspecdo de Repatriacdo, foi dado
inicio ao processo de embalagem, acondicionamento nas caixas e estufagem® dos containers,
de acordo com cargo load list, para posterior lacragem por equipe da ONU e do Brasil,

conforme os padrées previstos na Cargo Care & Container Loading Guide, normas expedidas

%7 Chief Integrated Support Service.Chefe do Servigo de Apoio Integrado. (traducéo nossa).
% Carregamento dos containers.
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pela MovCon estabelecendo os cuidados com a carga e carregamento de containers. No
entanto foi necessario desencadear o processo de solicitacdo de materiais para a devida
protecdo e acondicionamento, que eram divididos em duas categorias: soft packing e hard
packing materials, sendo o primeiro materiais como: plasticos bolha, fitas adesivas, papeléo,
pallets (TAB. 6, ANEXO 1), fornecidos pela Supply Section, e o segundo como: compensados
de madeira, pregos, parafusos, dentre outros para confeccéo de volumes padrdo™®, estes eram
fornecidos pela Engeneering Section.

Houve dificuldade para a logistica calcular a quantidade de material necessario
para embalagem e a quantidade de containers necessarios para o transporte. Além disso essas
secdes da ONU disponibilizavam quantidades desses itens de acordo com o efetivo de pessoal
e nem sempre dispunha em estoque da quantidade informada. Esses pedidos eram realizados
por papeleta fisica (FIG. 6, ANEXO J) ou através de um sistema informatizado da misséo,
sendo necessario a criacdo de uma eletronic Work Order (eWO), no caso dos materiais da
Engeneering Section (FIG. 7, ANEXO J), que seguia um tramite, por vezes lento, para
aprovacao. Ja no caso dos materiais da Supply Section era necessario correr pessoalmente 0
trdmite com a papeleta. 1sso resultou tanto no atraso da liberagdo, quanto na necessidade de
aquisicdo de materiais que estavam em falta nos estoques da ONU no comércio local.

ApoOs essa estimativa passou-se ao levantamento da quantidade de containers
necessarios e identificacdo dos que estavam em condicBes estanques para o transporte
maritimo, chegando-se ao numero de 103 unidades necessarias. No entanto, grande parte dos
que pertenciam ao Brasil encontravam-se em péssimo estado de conservagdo ou tinham
perdido sua capacidade maritima devido a recortes para janelas, portas e ar condicionado para
transformacédo em escritorios ou acomodacdes. O resultado foi a necessidade de solicitagdo a

ONU, através de um nova carta formal ao DMS, para que a doacdo de 79 containers, em

% Caixas de madeira com volume de 1 metro clbico para acondicionamento nos containers. Cada container de
20 pés acomoda 21 caixas.
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adicdo aos 24 brasileiros que estavam em boas condic¢des. Foi necessario ainda a contratacdo
da empresa especializada, a McDowell Surveyors, para inspecionar e certificar os containers
em conformidade com as normas exigidas (FIG. 8 e 9, ANEXOS L e M). Contudo, para
minimizar essa necessidade de containers foi autorizado pela ONU, que parte do material
fosse pré-carregado nas viaturas caminhdes.

Por fim, foi possivel a finalizar a organizacao de acordo com o manifesto de carga
enviado a MovCon e a lacragem dos containers ocorreu no dia 25 de setembro, deixando o
material pronto para o transporte pela empresa contratada, para a area de espera no porto de

Porto Principe e seu posterior embarque.

4.1.4 Processo de devolucdo do UNOE

Esse foi um dos processos mais trabalhosos, pois se tratava de aproximadamente
300 itens de propriedade da ONU, desconsiderando os da BRAENGCOY, dispersos em bases
distintas e pertencentes ao inventario de quatro secfes diferentes da ONU. Essas secdes,
muitas vezes, possuiam seus depositos em um local diferente de seu escritério, além de ser
necessario um processo burocratico para formalizar a entrega de cada item em particular,
demandando bastante tempo. Ap6s muitas reunides, visitas e inspecdes, juntamente com
membros locais da ONU, para verificarem os itens que seriam deixados no local, foi possivel

dar baixa em toda a carga e receber o nada consta emitido pela PCIU.

4.1.5 Processo de desativagao e entrega das Bases

A éarea onde se localizava o Campo General JABORANDY se tratava de
propriedades privadas que a ONU alugava de diferentes proprietarios. Logo, as areas

deveriam ser entregues conforme as exigéncias de cada um deles, ou seja, alguns exigiram
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que a area fosse totalmente limpa e outros aceitaram a entrega com materiais e construcoes
deixadas no local, como foi o caso das bases do CONTBRAS. Essa informacéo foi importante
para a solicitacdo formal ao DMS, para o descarte de material in loco.

Foi estabelecido entdo um cronograma de desativacao gradativa, em que ao final
todo o pessoal remanescente migrou para a BGB. Nele estavam previstos também a
desativacdo das Estacdes de Tratamento d'Agua (ETA), das cozinhas e refeitorios, a
preparacdo para inspecdo ambiental pelos pela ECU e a passagem da guarda do campo para
uma empresa de seguranca privada local, por ocasido do inicio da repatriacdo do pessoal

A desativacdo das ETA implicou em tratativas entre o BRABAT e o0 setor
responsavel da ONU pelo fornecimento de &gua tratada para levantamento da possibilidade
em atender a demanda da Base, de acordo com os calculos realizados pelo encarregado do
suprimento classe 1*°. Pelas diretrizes da MINUSTAH, o consumo de agua potavel eram 4,5
litros de 4gua engarrafada e 110 litros de agua tratada, por pessoa (informacdo verbal)*!. As
ETA foram desativadas trés dias antes da partida do primeiro voo, sendo necessario um
suprimento inicial de aproximadamente 4.000 litros de dgua potavel e 93.000 litros de agua
tratada. Como o BRABAT ja possuia em seu estoque quase 27.000 litros de agua potavel, sé
foi necessario o ressuprimento no dia 4 de outubro, pois no dia seguinte foi a partida Equipe
de Retaguarda. J& no caso da agua tratada, a entrega era feita em caminhdes pipa com
capacidade para 10.000 litros, o0 que necessitou de acompanhamento constante devido a faltas
e atrasos no ressuprimento (TAB. 7, ANEXO N).

Com o fechamento da cozinha, foi necessario o consumo de ragédo fornecida pela
ONU. Da mesma forma que a agua engarrafada, 0 BRABAT também possuia um estoque de

racao, as quais o consumo e ressuprimento foram coordenados com a Ration Unit.

“0 Racéo e agua.
* Informe passado em reunido com a chefe da Ration Unit em setembro de 2017.
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Quanto ao servigo de guarda, além das trés bases, o servi¢o no portdo principal de
acesso ao Campo General JABORANDY também era guarnecido 24 horas por militares
brasileiros. Com a reducdo do efetivo e desativacdo das bases da BRAENGCOY e
GptOpFuzNav esse servico foi limitado somente ao interior da BGB, passando a guarda do

Main Gate para uma empresa local de seguranca privada contratada pela ONU.

4.1.6 Repatriacédo do COE

Com a expedicdo da MOVORDER 21/17 pela MovCon, em 19 de setembro, foi
oficializado o transporte de todo material e pessoal de volta para o Brasil. E importante
ressaltarmos que a data prevista no planejamento para envio deste documento era 17 de
agosto, tendo sofrido um atraso de pouco mais de um més. Nela constavam todos os detalhes
operacionais e administrativos para execugdo do movimento de transporte da carga da BGB
para a area de estacionamento no Porto e posterior embarque no navio. Essa opera¢do ocorreu
entre os dias 26 e 30 de setembro e a seguranca de todo o COE no porto foi de
responsabilidade do contingente, onde foi necessario prover um detalhe de servigo
permanente por um periodo de 96 horas.

O contrato na modalidade door to door, na qual o pais informa a ONU o porto e 0
aeroporto de saida ou entrada, permitiu que a empresa contratada fosse responsavel pelo
recebimento da carga na BGB e entregue nos enderecos informados pelo governo brasileiro.
Os equipamentos foram entregues em trés enderecos distintos, porém entrando pelo mesmo
porto, o do Rio de Janeiro. O material do GptOpFuzNav foi entregue no Complexo Naval
Caxias Meriti e 0 do Exército foi divido entre o material do BRABAT, no Parque Central de
Manutencdo, Rio de Janeiro e da BRAENGCOY, no 2° Batalhdo de Engenharia de Combate

em S&o Paulo, conforme os locais definidos pelo EMA e EME.
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4.1.7 Repatriacao do pessoal

Para esse processo foi necessaria uma selecdo criteriosa de pessoal dentre as
células do Estado-Maior e elementos especializados da tropa das trés Forcas, para compor a
equipe que permaneceria até o final da atividades. Para que a MovCon providenciasse 0
contrato de fretamento da aeronave e expedisse a Ordem de Movimento da repatriacéo, o
efetivo foi dividido em dois grupos, 0 Main Body (Corpo Principal) e o Rear Party (Equipe de
Retaguarda), que ficaram compostos respectivamente por 818 e 152 militares. Foram fretados
pela ONU quatro voos para o Main Body, que partiram entre os dias 22 e 27 de setembro, com
destino aos aeroportos de Garulhos e Galedo, e a partir desta data todo o Rear Party foi
concentrado na BGB, que entregou a area da Base e deixou 0 pais na manhd do dia cinco de

outubro, sendo transportado pela aeronave 767 da FAB feito através de formalizacdo da LOA.



5 ANALISE DATEORICA EM RELACAO A PRATICA

Fazendo a analise da Doutrina brasileira, apresentada no capitulo 2, em relacdo a
processo de desmobilizacdo do CONTBRAS na MINUSTAH, apresentados no capitulo 4,
podemos dividir as acdes em duas vertentes: as realizadas no Brasil previamente ao
desdobramento do 26° contingente, e as realizadas no Haiti, apos a ativagdo do mesmo.

Na primeira vertente, conforme previsto no Manual de Opera¢6es de Paz (MD34-
M-02) do MD e no CGCFN 1-8, a SC-4 ¢ responsavel pelo planejamento, concentragédo e
transporte do material e pessoal para a area de operacdes, operando um CCL, o que foi
necessario para realizar o rodizio do ultimo contingente e por ocasido do término da misséo.
Embora esteja prevista a utilizacdo de meios aéreos da FAB, e navais da MB, para a
repatriacdo, a SC-4 planejou e coordenou somente o transporte dos 152 militares do Rear
Party, bem como dos armamentos e muni¢cbes do CONTBRAS, por meio de aeronave da
FAB, conforme LOA, pois o0 emprego do meio naval da MB foi considerado inviavel, devido
ao alto custo informado pela forca e a falta de capacidade para transportar todos 0s meios
adjudicados ao contingente. O transporte foi realizado pela ONU, de acordo com o previsto
no MOU, o qual foi coordenado pelas estruturas presente na MINUSTAH e no QG da ONU
em Nova lorque.

A SC-4 é responsavel ainda, pela coordenacdo da preparacdo dos recursos
humanos selecionados para compor o contigente, os quais, através do CCOPAB, receberam o
treinamento preconizado. Porém, ao analisarmos os moldes do preparo, apresentados no
capitulo 2, podemos observar que, mesmo em se tratando de uma operagdo de
desmobilizacdo, foi seguido o contetdo similar ao ministrado aos contigentes anteriores, 0
qual o foco ndo era a desmobilizagcdo. Fazendo uma andlise da estrutura logistica encontrada
no Haiti, apresentada no capitulo 3, e da execucdo do plano de desmobilizacéo, apresentada

no capitulo 4, percebe-se que houve uma lacuna de conhecimento, o qual foi necessario ser
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obtido no terreno, durante a pratica do processo de desmobilizacdo no Haiti, pois, por vezes,
sabia-se 0 que segunda vertente, apesar do prazo total estipulado para todo o processo ter sido
de até 16 semanas, 0 mesmo foi cumprido com uma semana de antecedéncia. No entanto,
determinados prazos, como mostrados no capitulo 4, foram perdidos. Esses atrasos pontuais
foram consequéncia da nao adequacéo do preparo e falta de conhecimento mais aprofundado
sobre o funcionamento da estrutura local da ONU e de seus procedimentos no nivel tatico.
Tais falhas, poderiam ter sido mitigadas com uma Doutrina para prepara¢do mais direcionada
a uma operacdo de desmobilizacao e repatriacéo.

Ainda na segunda vertente, conforme preconiza o MD34-M-02, foi aplicado na
pratica a realizacdo do apoio logistico pela estrutura do contingente, em coordenagdes com 0s
setores da ONU, seguindo suas normas especificas e fontes de suprimentos locais, conforme
as etapas do processo de desmobilizacdo descritos no capitulo 4. Cabe ressaltar que o
emprego do conceito das funcBes logisticas, principalmente: transporte, suprimento e
manutencdo, foram essenciais para o desempenho do preparo do material no tempo estipulado
para a repatriacao.

Por isso, 0s conhecimentos obtidos por meio da autuacdo das equipes de
especialistas, que atuaram na fase de preparacdo do material no Haiti, foram consolidados
pela equipe doutrinaria enviada pelo EB, para acompanhar o processo de desmobilizacéo,
confeccionando, no ano de 2018, o caderno de instrucdo EB40-CI1-10.550, citado no capitulo
3, a fim de estabelecer uma doutrina brasileira especifica para desmobilizagdo e repatriacéo.

Logo, sugere-se como boas préaticas, algumas medidas que podem ser adotadas
desde 0 momento da ativacao de uma operacédo de paz da ONU:

Implementagdo de um eficaz sistema de controle de material, onde o contingente
possa ter autonomia administrativa para incluir e excluir materiais, visando facilitar a

atualizacdo do inventario. Tal procedimento poderd trazer vantagens no momento da
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segregacdo do material do TCC, principalmente os que ndo estejam listados no MOU, para a
correta e oportuna confeccdo do manifesto de carga e da relacdo de descarte.

Divisdo da forca de trabalho por equipes funcionais, agrupando-as conforme as
funcBes logisticas estabelecidas em nossa doutrina. O trabalho integrado e coordenado é
essencial para cumprimento das diversas tarefas previstas no cronograma de desmobilizacgéo.
Rassaltam-se as func¢des logisticas: transporte, para que seja possivel o deslocamento de todo
0 material e pessoal na area da missdo, além dos meios militares, em condicdes, para realizar
a repatriacdo; manutencdo, para manter o meios em condicGes operacionais para realizar o
apoio logistico de acordo com as tarefas determinadas pelo comando da misséo, necessitando
assim, de instalacGes adequadas, pessoal especializado e sobressalentes; suprimento, para a
devida segregacdo e controle adequado de todo o material a ser preparado, embalado e
acondicionado para o transporte, conforme as peculiaridades de cada uma das classes
estabelecidas em nossa doutrina.

Conhecimento prévio da organizacao da estrutra logistica local. manter um banco
de dados atualizado, contendo os contatos dos chefes e pessoal-chave de cada unidade e setor
da ONU, bem como a localizagdo das mesmas e documentos afetos aos procedimentos
operacionais de cada uma delas.

Controle do material de propriedade da ONU (UNOE). Devido a grande
quantidade e alto valor do material em posse do contingente, é necessario um alto grau de
controle do inventario junto ao setor local responsavel, contendo a especificacdo, nimero de
identificacdo, localizacdo do material no terreno e arquivo de papeletas de transferéncias e
devolucbes. Com a dispersdo desse material na area de operacdo, e com os rodizios de pessoal
ao longo da duracéo da missao, reduz-se a possibilidade que, por ocasido da desmobilizacéo,
0 ultimo contingente se depare com discrepancias perante o controle da ONU, evitando assim

prejuizos ao governo brasileiro.
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Acondicionamento de material em containers maritimos. Aprofundar estudos e
praticas em relacdo as estimativas para célculo de peso e volume dos diversos tipos de
equipamentos e materiais existentes nas FS, dentre eles, os considerados cargas perigosas, a
fim de agilizar o processo de quantificacdo do material adequado para embalagem e o célculo
da quantidade de containers necessarios, possibilitando a finalizacdo do correto
preenchimento do manifesto de carga e da declaracdo de carga perigosa, além do
dimensionamento da capacidade do meio de transporte para a repatriacdo, seja ele, contrado
pela ONU ou provido pela FS.

Preparacdo e manutencdo dos containers de propriedade do Brasil. Esse material,
essencial para o transporte maritimo, é de responsabilidade do contingente, e devem estar em
condicdes de conservacdo, de acordo como as normas citadas, evitando-se cortes e furos que
descaracterizem as condicGes maritimas. Caso estejam fora do prazo de validade, serad
necessario a certificagdo por empresa especializada, 0 que traz custos extras para o
contingente. A ONU néo possui obrigacdo em fornecer containers ao TCC, no entanto podem
ser solicitados formalmente ao DMS/CMS, que pode ou nédo autorizar a doagéo.

A seguir apresentaremos as consideracdes finais sobre a hipdtese levantada no

inicio do trabalho.



6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho possibilitou a confirmacdo da hipdtese de que as normas
estabelecidas e a preparacdo do Estado-Maior do CONTBRAS, pelo MD, MB e EB, néo
contribuem plenamente para uma operacdo de desmobilizacao e repatriacdo em operacdes de
paz, pois apesar de o material e o pessoal terem sido repatriados dentro do prazo esabelecido,
foi observado uma lacuna no preparo para o desempenho das tarefas no nivel tatico, com as
quais 0 CONTBRAS se deparou, e que poderiam ter comprometido a execucdo do plano,
embora, o conhecimento doutrinario nos niveis estratégico e operacional terem se mostrado
adequados.

Para o preenchimento de tais lacunas, o Exército Brasileiro, iniciou, ainda durante
0 processo de desmobilizacdo do CONTBRAS na MINUSTAH, o estabelecimento de uma
Doutrina voltada para tal atividade, conforme determinado pelo EMCFA. E provavel que a
Marinha do Brasil, mais especificamente, o Corpo de Fuzileiros Navais, necessite realizar
uma revisdo dos manuais existentes sobre o tema: apoio logistico das operacfes de paz,
buscando maior detalhamento sobre os aspectos taticos referentes a liquidacdo de uma
operacdo de manutencdo da paz sob a égide da ONU, pois a execucdo do plano depende,
essencialmente, da preparacdo adequada dos recursos humanos.

Cabe ressaltar, que o trabalho ora apresentado, teve foco na desmobilizacéo
realizada em condicGes favoraveis, a partir de um pais anfitrido que apresentava, a época, um
ambiente seguro e estavel, alem de estar localizado em um posi¢do geografica vantajosa, 0
que facilitou a execucédo do plano de forma exitosa.

Por fim, fica claramente demonstrado, pela capacidade de apoio logistico
permanente, que permitiu ao Brasil projetar seu poder militar, além das fronteiras do territorio
nacional, o ganho obtido pelas Forcas Armadas brasileiras durante os 13 anos de participagdo

na MINUSTAH. Apesar dos conhecimentos reunidos, durante o processo de desmobilizacdo e
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repatriacdo, contribuirem sobremaneira, para o estabelecimento da referida Doutrina, ndo se
esgota neste trabalho as possibilidades para o aprimoramento do preparo do material e
pessoal, vislumbrando a possibilidade de deparar-se com cenarios distintos ao encontrado no
Haiti, inclusive desfavoraveis, em futuras operacdes de paz sob a égide da ONU, que o Brasil

venha a desdobrar um contingente.
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ANEXO A - Material pertencente &8 ONU

TABELA 1
Relacdo quantidade UNOE: devolvidos X a devolver

BRABAT 26

INVENTARIO DE MATERIAL ONU A SER DEVOLVIDO
QUANTIDADE DEVOLVIDOS A DEVOLVER

CATEGORIA
297 2 295

Lista de materiais na carga do G4 BRABAT 26
3 0 33

Lista de materiais na carga de terceiros
330 328

Lista de materiais atualizada PCIU
. 17 . I

Material existente e fora da carga do BRABAT 26

UNIDOS PELA PAZ! BRASIL!

Fonte: BRABAT 26, junho de 2017 (Arquivo Pessoal).

TABELA 2
UNOE devolvidos in loco

BRABAT 26

MATERIAL A SER DEVOLVIDO NO LOCAL
DESCRICAO QUANTIDADE

CORIMEC COM 1 MODULO
CORIMEC COM 3 MODULOS
CORIMEC COM 6 MODULOS
CORIMEC COZINHA
BANHEIRO CONTEINERIZADO
TORRE DE OBSERVACAO (GUARITAS)
CONTEINER MARITIMO
CONTEINER REFRIGERADO
FOSSAS SEPTICAS
TANQUE DE COMBUSTIVEL 4000 LITROS
ESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO
TOTAL

UNIDOS PELA PAZ! BRASIL!

Fonte: BRABAT 26, junho de 2017(Arquivo Pessoal).




ANEXO B - Inventario de material da ONU

TABELA 3

Extrato do controle de inventario do UNOE em posse do BRABAT 26

59

PCIU - Physical Verification Sheet - By 1 ti ASLIulyHT
LOG YARD
UserID/ Barcode- Last ISW/ PCIUPV | VERIFI Purchase
Responsible Unit Description ‘ Plate # Serial Number | HOV Date l SAU Adm3 l SAU Loc2 ‘ SAU Loe3 l Date ] ED | Cost1 Misc. Detail 1
FRANCISCO DE ASIS
C.A.J-MIL37205 $2,757,651.19
com BRAZILIAN
INFANTRY Tobe
ANTENNA MASTS, 12 MTR - - SDS-A-20076 42723 23May17 | garTaLion lg;a';;l] confimed 24/Novi16 YES $2,145.00
BRAZILIAN
SATELLITE PHONE, 9505A, IRIDIUM - INFANTRY Tobe
25054 - IRIDIUM SDS-5-002162 | 300214010773830 | 23May"17 | garTalion {\g':m confrmed 24/Novi16 YES $3,311.87
TRANSCEIVER HF, MOBILE RUGGED, HF INFANTRY | BRAZILAN Tobe
. : e i
2050 MOBILE - BARRETT MSH-A-20097 205022767 2May? | ion {\g':m confmad 24/Novi16 YES $2,018.70
TRANSCEIVER UHF BASE, 403 MHZ - 470 INFANTRY | BRAZILIAN Tobe
Mz - GoagED - MIK 01576 871103100 2amayn7 | et o {\g;m contmed 24/Novi16 YES $738.00
BRAZILIAN
TRANSCEIVER UHF HAND-HELD TETRA, INFANTRY Tobe
STANDARD - MTPB50S - DIMETRA MSH-A-31284 BOOTLNA164 Z8MayT | gl ion {\g::m confrmed 16/May/17 YES $868.07
BRAZILIAN
TRANSCEIVER UHF HAND-HELD TETRA, INFANTRY Tobe
STANDARD - MTPBS0S - DIMETRA MSH-A31470 830TLLP509 2IMay17 | garTavion {\g':m confrmed 24/Novi16 YES 5868.07
BRAZILIAN
TRANSCEIVER UHF HAND-HELD TETRA, INFANTRY Tobe
STANDARD - MTPE505 - DIMETRA MSH-A-31784 BI0TLN3165 Z3May7 | patTALION {\g;m confimed 24/Novi16 YES 3868.07
TRANSCEIVER UHF HAND-HELD TETRA, INFANTRY | BRAZILIAN Tobe
S TANDARD - MTPBS0S - DIMCTRA MSH-A-31985 B90TLNA18S 2amayn7 | o {\g'zm confimmed 24/Novi16 YES 3868.07
BRAZILIAN
TRANSCEIVER VHF BASE AIR BAND, INFANTRY Tobe
118138 MHZ IO ATT0 UNMIK22265 01008 23miayn7 | o {\gzﬁ;}r) confmed 24/Novi16 YES 5915.00
EDP BRAZILIAN
COMPUTER DESKTOP, STANDARD USER INFANTRY Tobe .
_Me0P - LENOVD SDS-A-100928 MJTVBH? 23May1? | g ion {\g':m confmad 24/Novi16 YES $709.00
BRAZILIAN
COMPUTER DESKTOP, STANDARD USER INFANTRY Tobe
M1P - LENOVO SDS-A-101287 MIXDPVZ Z3MayT | gatTalion {\g'zm confimed 24/Novi16 YES $709.00
BRAZILIAN
COMPUTER DESKTOP, STANDARD USER INFANTRY Tobe
417 - LENOYD THINKCENTRE SDS-A-102033 MIDTWKP Z8MayT | paalion {\gzﬁ;}r) confrmed 24/Novi16 YES $706.00
COMPUTER DESKTOP, STANDARD USER INFANTRY | BRAZILAN Tobe
1P - LENOVD THINKCENTRE SDS-A-102048 MIDTWGW 23may17 | et o lg;ﬁ:‘g contmed 13/Sep/16 YES $706.00
ENG BRABAT
(CONTAINERIZED ABLUTION, 20 FT - INFANTRY CHARLIE Tobe
EDILCAMP - MSH-Z-00957 7086 30May17 | garTaLion Confimmed 24/Novi16 YES $9,794.44
(prefab)
BRABAT
CONTAINERIZED ABLUTION, 20 FT - INFANTRY CHARLIE Tobe
EDILCAMP - MSH-Z-00958 7108 30May7 | patTalioN Confinmed 24/Novi16 YES $9,794.44
(prefab)
Brazilain Battali

Nota: Material em posse do BRABAT avaliado em $ 2,7 milhdes de dolares.
Fonte: PCIU, julho 2017 (Arquivo Pessoal).
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ANEXO C - Comprovante de transferéncia de material da ONU

Q:Q‘;" UNITED NATIONS

HANDOVER VOUCHER DOCUMENT

GAlLE®

Print Date: 30/05/2017

Voucher No: ENG/HOV/MH/PA-17-000099

HOV Date: 5/30/2017 3:33:17PM Voucher Status: Approved

Inventory: MINUSTAH

SAU: ENG

Sector: PORT-AU-PRINCE

Issued To: FRANCISCO DE ASIS C.A.). Returned By: MARCELO BARRETO

Actual User: FRANCISCO DE ASIS C.A.L.

AssetLocl/2/3:

Admin1/2/3: CONTINGENT/BRAZIL/INFANTRY BATTALION

UserLocl/2/3: PAP-Charlie/BRAZILIAN INFBAT/BRABAT CHARLIE CAMP

Approved By: DEREK HRYCHUK TotExpValue: $0.00

Approval Date: 5/30/2017 4:03:35PM TotNonExpValue: $2,461,930.71
TotValue: $2,461,930.71

Cross Reference: ATTACHED MANUEL HOV

Remarks:

Figura 1: Extrato do Voucher de transferéncia de UNOE.
Nota: Transferéncia de UNOE do BRABAT 25 para 0 BRABAT.
Fonte: PCIU, maio 2017 (Arquivo Pessoal).



ANEXO D - Cronograma de desmobilizagéo

o = S T
" MINUSTAH DRAWDOWN EXTRACTION PLAN i
| Baen —__ b=
T ", L -
= v |
R P S—— T s
o Targe Gats 1 stan Shpong Fassmant. 10=1T S0u'1 . w0
T —— ey ws
. [N ——— e g
g 0 MOHORD o) Iws AT AR s an |||
w fe—— e R Pl
T e i !
w o Lo o i P 80 B0 B o |
T s bt L
w —_ S |
R Se— e
" Toa cvar i G Outien ry securtty ram Cantrgant Sem 18T 15 s 1
w Sanurty lemminate duty 308 Leavs e Camg. Toms  110m4T 1700’ | s
B . -
= B L L |
- S S———
n 8 d 1 8epT " 5e T . |
= v T
w o fw
w e
& o T Te
= e T
- pon o e
5 T T
w N — T e e
El Daingucous Bouds. Taas 20 8epT LR Il 2008 gr—n
u Decision of Locel Dvapesad Rapetriation of DO terrs. Goms  HBeiT ELRE ‘
El Pra-magacton of Dangercus Gaoo (A Canbrgest Cams. Tamy 20SeT 2 50 I EL =T
- Fioal beaguninon of Dinngurcnss st 1A combrngen! Came) Soms  218epT 2850 17 Il
B S — B L] |
£ Facking Material Sdan 20 eiT A [
. o kg e S oo sy e }
) e i s i P S (L5 e ol T et T | -
W Dwbwary ol pachirg maters - Hard Enpreens) Tdey B il LR [ .
w BT LT T m— e mewtr s | Pt
o Cumtoms Clwarance. Taas  mBeptT 28 8ep | 2008 w—n e
A Fioal Cuserrs s pacsion Tdey e BepiT EL R [ e 18 00
a St s Packing Lst 13 NMOVGON domn  20SwT 15017 | 20 iy 1w
“ Sutred Costorrs Declasston Cdms  MSep1T EL L | ] e
W e i S — o
: — n
3
. PE—— [E— .
»
- Warsdied of UNGE 5 BALI B conbrgem ihs A oay g 1T LY LY
. L — o T it B 650
- Chack Ot wih PCIL an BALY Tdmy Toap 7 g
" Commasnin " ey 1T "o "o
0 [, i o] e o
® o e re—— Veor | ! -
w [ — T ke
" ¥ e of v e aann " "er
% R — cam P il o
.: N — e i i
" Vo vase mep 1
0 e i
e e
W - WAy nopefi
] Towy  MAgT W 1T 1 il
- ] WL
e . I
e B e
“ [ —— Man WM A L
- Doty o parfud pomatee wate 4ot Consagert Camg) | Tday BT 30 g 1T
" [T CEE— T vy i .
- Butoret e Bt W Mgurt Bden 1Ty Y 17 by 11 LU
» - v W HiwH] .
- [— - o W
n v nsnss POL RC T |
L) I Ove o wase o Tday 1T 1 ap 1T
" — i1 M
AT ——— o o
" s b B O, RO 15 o 1o 11 o nn
" e inagemction iy Hineammers Offer, POL FUA) e B O fomg AT ol 3084
w
%
e 1o
" o [
u o I
" fi——
w rotha 10
"
C
.: kfe
: wedtn
" o
.
v e o S € = N
w——— it s s 3
e st ey ran

Figura 2: Cronograma do Plano de Ac¢édo de Repatriagdo do CONTBRAS
Fonte: U4 MINUSTAH, junho 2017 (Arquivo Pessoal).
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ANEXO E - Cargas perigosas

MOVORD 21/17
14 September 2017

DANGEROUS GOODS CLASS LIST

The followmg items but not limitad to, are restricted for movement by air and will not be accepted for

carriage:

CLASS 1:

CLASS 3:

CLASS 4:

CLASS &

CLASS 6:

CLASS 7:

CLASS 8:

CLASSS:

Explosiv:
E.g. Explostve Devices, Flares, Fireworls, Ammumition, Black Powder. CLASS2:
Flammable Gases

E.g. Oxygen, Methane, Acetylene, Chlorme Gas Scuba Tanks Aerosol Cans, Pressurized
Vessels, Butane Lighters and Refills, Gas Cylmders

Flammable Ligquids
E.g. Oils, Petrol, Pamt, Vamish, Kerosene, Turpentme, Pure Alcohol, Ethylated Spirits,
Photographic Developers.

Flammable Solids
E.g. Fire lighters — Matches
Organic Peroxides and Oxidizing Substances

Toxins, Poisons and Infections Substances
E.g. Arsenic, Polishes, Pesticides, Weed Killers

Radioactive Material

Corrosives

E.g. Mercury, Bleach, Canstic Solutions etc.
Miscellaneous

E.g Irritants, Life Rafts. soft drmk concentrates, Lithmum Batteries (not contamed m
computer equipment of similar).

Figura 3: Lista de classes de cargas perigosas
Fonte: MOVCON, setembro de 2017 (Arquivo Pessoal).
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ANEXO F - Municdes destruidas

TABELA 4

Quantidade de municdo do EB destruida
MUNICAQ DO BRABAT A SER DESTRUIDA

Tipo Qtd

Flash Bang Granade 186
Lacrimogen Spray (Large) 85
Lacrimogen Spray (Small) 36
Lacrimogen Granade 96
Lacrimogen 300T 78
Lacrimogen shotgun shell 54

Fonte: Autor, agosto de 2017.

TABELA 5
Quantidade de municéo da MB destruida

MUNICAO DO BRAMAR PARA DESTRUICAQ NA AREA DA MISSAD

Tipo Lote Qtd Validade
CART 9 mm C CBC 06-06 871un 30/09/2016
CART 7,62X51 T CBC 063-06 2.068 un 30/04/2016
GRM FUM AML IND 20-14 23un IMPRESTAVEL
FUMIGENA VERMELHA IND 02-13 12 un 30/11/2017
ESPARGIADOR DE PIMENTA 92G GL-108/0C CND 01-13 27un 31/07/2018
ESPARGIADOR DE PIMENTA 92G GL-108/0C RIC 3947-14 103 un 30/03/2019
SINALI VERDE IND 03-14 20 un 31/01/2018
ESPARGIADOR PIM MAX RIC 3797-13 21un 30/06/2018
GRM EXP LUZ E SOM P/INTERIOR CNDD1-14 14un 28/02/2019
SINALI ESTRELA BRANCO IND 02-14 20 un 31/01/2018
GRM EXP LUZ E SOM CND 01-14 119 un 28/02/2019
CONJUNTO ESTRELA BRANCO IND 20-14 28un 31/07/2018
ESPARGIDOR DE PIMENTA IMBEL-001-13 12.150 cm 30/06/2018
CART 40X46 mm AE M848 de M-203 274-C-98 825 un
CART 40%46 mm AE-DPM9115 de M-203 076-C-98 825 un
PET 500G CMM 02-88 36un
CMM-2987 06 un
CMM 02-87 09 un
BOLSA DE DEMOLIGAO CMM 03-87 06 un NADA CONSTA
CMM 04-89 08 un
CLIP{ DE CORDEL DETONANTE) BIQ-IGN-89 405 un
ACION PRES 1DD 01-01-98 32un
ACIONADOR NO-H 310-50 163 un
ACION TRAC/ALIV T-250 SM-90C-715-025 32un
ACION TRAC T-252 1DD 01-01-98 32un 30/04/2017
CRD DET IBQ-01-08 90.000 cm 31/05/2017
CART.40mm CBC02-11 216 un IMPRESTAVEL
CND 01-12 28un IMPRESTAVEL
CONJUNTO SINALI ESTRELA VERMELHA NDOL13 22 un 30/06/2017
FOGUETE MANUAL VERMELHO COM CND 01-13 20 un 31/07/2017
PARAQUEDAS
SINALIZADOR 5 ESTRELA VERMELHO CND 01-13 20un 31/05/2017
GRM FUM VRM IND 08-14 72un IMPRESTAVEL
GRM FUM VRD CND 01-13 23un 31/10/2017
EXPLOSIVO EPLC-8 RIC 3664-12 1.152 un 30/06/2017
GRM LAC ALTA EMISSAQ CND 01-13 187 un 31/05/2017
ARMADILHA PREPARADA CND 01-13 20un 31/07/2017
GRM FUM AZL IND 20-14 09 un IMPRESTAVEL
CART PLAST 18.6 mm BALA DE BORRACHA CND 01-08 198 un 31/08/2017
GRM FUM LRI CND01-13 10un 31/10/2017
CND 02-11 13 un IMPRESTAVEL
SINALIESTRELA VERDE CND 01-13 03 un 31/05/2017
SINALI ESTRELA VERMELHA CND 01-13 20un 30/06/2017
FOGUETE BRANCO IND 13-12 20un IMPRESTAVEL
CONJUNTO SINALI ESTRELA COLORIDO CND 01-13 50 un 30/06/2017
CART PLAST 18,6 mm PD LAC CND 01-11 13 un 28/02/2016

Fonte: Autor, agosto de 2017.



ANEXO G - Termo de recebimento de material

e ‘ MISSAO DAS NACOES UNIDAS PARA ESTABILIZACAO NO HAITI N°e
L l;‘: GRUPAMENTO DE FUZILEIROS NAVAIS NO HAITI
S Material/Material/Matiére UN VALIDADE Quant..
ZiZes] T contemer (BRA-BAT-OC-084) - SCZU-778562-2 UN N/C 01
2 | CONTEINER (BRA-BAT-AS-030) - CRXU-296249 UN N/C o1
Por meio do seguinte termo, Ik sch 3 | CONTEINER (BRA-BAT-ISC-014) - HICU-862695-0 UN N/C o1
documento  de  identificacio w003 93-S represcotante da Institwigho _ | CONTEINER (BRA-BAT-ACN-008) ~ N/C UN N/C o1
Jocalizads & O | CONTEINER (BRA-BAT-ACN-017) - IMPU-001098-9 UN N/C 01
RouZe De 7 AT& s Fot Ve 2 passe 2SEZE pk S, declaro para o8 6 | CONTEINER (BRA-BAT- OC-WTP-8) - EQUU-200244-9 UN N/C 01
devidos fins que recebi o material abaixo d do, & do pelo € Operativo de Fuzileiros Navaisno | CONTEINER (BRA-BAT-OC-076) - EQUU-200224-3 UN N/C 01
Haiti. Declaro que tenho ciéncia que 0s materiais estio sendo recebidos no estado em que se encontram, por livie ¢ 8 | CONTEINER (BRA-BAT-OC-085) - KSCF-67629 UN N/C o1
espontinea vontade, sem qualquer custo, com a finalidade iinica ¢ exclusiva de aplicagio nas dependéncias da instituigo | CONTEINER (BRA-BAT-OCN-001) - GSTU-260532-0 UN N/C o1
que represento, o podendo ser comercializado, Declaro ainda que, desde ja. isento 0 Govemo ¢ o Coatingente 'O | CONTEINER (BRA-BAT-OCN-014) - 30/107960 UN N/C o1
Brasileiro, bem como os seus representantes. de toda ¢ qualquer responsabilidade sobre as consequéncias da utilizagho
do material Port Au Prince, Haiti,_<3 de pderbo _de2017.
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Figura 4: Termo de Recebimento de material descartado pelo GptOpFuzNav
Fonte: GptOpFuzNav Haiti, setembro 2017 (Arquivo Pessoal).



ANEXO H - Solicitacao de descarte

UNITED NATIONS g’@\' NATIONS UNIES

United Nations Stabilization \ gy Mission des Nations Unies pour
Mission in Haiti la Stabilisation en Haiti
MINUSTAH
INTEROFFICE MEMORANDUM
MEMORANDUM INTERIEUR

Date: 29" September,

2017
To 3 Veneranda Mukandoli-Jefferson mukandoli@un.org
Director of Mission Support
From : Alexandre Oliveira Cantanhede Lago —- Colonel
BRABAT Commander
Subject: Disposal of Brazilian COE to MINUSTAH

Dear Mrs. Veneranda Mukandoli-Jefferson

This memorandum aims to formalize the BRABAT s request for COE disposal in the
mission.

Brazilian Battalion is finalizing demobilization and we need to leave some
equipment in situation, in majority are containers that lost their sealift capacity to
transport our COE back to Brazil.

Therefore we appreciate your early authorization to discard these materials in
view of our base’s handover was already schedule to 4th October.

Find attached the list of COE to be disposed and the Brazilian government letter
giving BRABAT Commander the authority to COE disposal in the mission.

We thank you in advance for the attention on the matter, and we are at your
complete disposal to answer any query regarding the request for the Sea
Containers.

Respectfully yours with sincere gratitude,
(' \ ’ . 4 AL
Aléxandre Oliveira Cantanhede Lago - e
BRABAT COMMANDER

*End of lefter*

Figura 5: Carta do Comandante do BRABAT 26 ao DMS/CMS da MINUSTAH
Fonte: BRABAT 26, setembro de 2017 (Arquivo Pessoal).



Comparativo de material para embalagem para o componente militar da MINUSTAH

ANEXO 1 - Soft packing materials

TABELA 6

66

———
I MILITARY CONTINGENTS
SN UNITS|[ ARG MED | BANAV | BRA BAT [BRAENGCOY|| CHILAV | CHILBAT | GUAT MP PARENGCOY PHILCOY | URUBAT
Strength 67 110 850 120 54 434 52 82 135 410

_Packms Materials Reeatnanon Date 15/[1:1/217 15/04/217 15/04/&
1 |PLASTICS ARTICLES. PACKING BUBBLE WRAP. 3/16X4 10 3 15 20 5 100 50

2 |PLASTICS. ARTICLES. PACKING BUBBLE WRAP. 3/16"X 5 3 0 20 10 100

3 [PLASTICS ARTICLES. PACKING BUBBLE WRAP. 5/16X4 5 3 15 14 10 5 100 50

4 I|SEAL. STRAPPING PLASTIC , POLYPROPYLENE 5 800 12 i 100

5 |SEAL STRAPPING SEAL CLIPS, METAL 4 10 61 1000 100 200

6 [PLASTIC FILM. CLEAR STRETCH WRAP. 20°X5500', 80 20 1 10 3895 3 50 100 100

7 |DISPENSER FOR STRETCH WRAP FILM 8 5 42 3 100 20

8 |PLASTIC FILM. CLEAR STRETCH WRAP. 12°X5000'. 80 15 10 9 50 100

9 |STRAP CARGO. TIEDOWN, 3"X27' 50 10 0 22 20 60 100

10 |STRAP CARGO, TIEDOWN, W/S-HOOK, 1" X 15 30 10 0 a7 20 60

11 |sSTRAP CARGO, TIEDOWN, 3" X 30° 20 10 300 30 20 60 100

12 |sTRAP GARGO, STRAP 41" TARP _RUBBER TRUCK TIE| 50 0 30 50 60

13 |STRAP CARGO, RATCHET STRAP W/FLAT HOOK, 3" X 20 0 34 30 60

14 |STRAP CARGO. RACHET STRAP, 2" X 30" 15 0 68 30 60

15 |STRAP CARGO. RAGHET STRAP, TIE DOWN, 2" X 27 15 0 76 2 60

16 |SEAL, STRAP AND SEAL KIT 10 4 38 2 100 50

17 |ROPE. CLIMBING. SKIPPING, HARNESS -ATTACH SCR 20 0 12 100 2

18 |ROPE.CLIMBING, SKIPPING,  SAFETY HARNESS - FULL 10 0 31 100 25

19 |STRAP CARGO, ROPE. NYLON. DIAM 3/8" (9MM) 8 500 0 24 2 60 50

20 |STRAP CARGO. ROPE, NYLON. DIAM 5/8" (16MM) 8 500 120 5 2 60

21 |PACKAGING TAPE BROWN 90 200 0 5 50 100 100 100

22 IPACKAGING TAPE WHITE. W/ UNLOGO £l 0 134 50 100 100 150

23 |CARDBOARD FOR PACKING, 18"X12°X12" 2 PLY 150 150 31 50 50

24 |cARDBOARD FOR PACKING, 18"X18"X18" 2 PLY 100 150 55 50 50 100

25 |CARDBOARD FOR PAGKING, 24°X18°X18" 2 PLY 100 20 150 56 50 50 100

26 |CARDBOARD FOR PACKING, 24°X24°X16" 2 PLY 100 150 125 50 50

27 |cARDBOARD FOR PACKING, 26"X18"X18" 3 PLY 0 20 150 39 50 50 50

28 |PACKAGING TAPE TRANSPARENT 0 600 135 100 100 100

29 IPACKAGING TAPE CLEAR, WITH TAPE DISPENSER 10 10 49 100 100 10

30 |[cARDBOARD FOR PACKING, 29"X15°X15" 2 PLY 0 20 150 445 50 80

31 |cARDBOARD FOR PACKING, 20"X15"X15" 2 PLY 0 0 82 50 80

32 IpAllET CARGO WOODEN NORTH AMERICAN STYIE 200 100 120 35 50 100 70

[The remaining Units I

Fonte: Supply Section - MINUSTAH, 2017 (Arquivo Pessoal).



ANEXO J - Modelos de requisi¢cao de material para embalagem

67
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Figura 6: Requisicao de material para embalagem eletrénica
Fonte: Supply Section - MINUSTAH, 2017 (Arquivo Pessoal).
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Figura 7: Ordem de Servico
Fonte: Supply Section - MINUSTAH, 2017 (Arquivo Pessoal).



ANEXO L - Certificacdo de containers

L Do
SLirveve

Date of Inspection: June 29 & 30, 2017

Place of Inspection: BRA-BAT Camp at Port Au Prince, Haiti

Th s listed below are

y under the IICL Container inspection and Repair Criteria for steel marine

and meets the f the

International Convention of Safe Containers (CSC) as regards to human safety. This certificate is null and void if any modifications or changes are made tothe |
container after date of inspection. Not certified to 49 CFR 176.172. Survey on behalf of container owners. |

'UNIT ID/REF No.
1. BRI10C044 SC2UT732406
2. BR20C29 TTNU233623-0
3. BR20CS6
4. 8R20C34
5. BRA-BAT-AS-031 BRIAMS31

6. BRA-BAT-OC-005 TRIUS84435-0

7. BRA-BAT-OC-008 TTNU989296-
BRA-BAT-OC-028

9. BRA-BAT-OC-065 BR10C06S
10. BRA-BAT-OC-071 BR1OCO71
11. BRA-BAT-OC-154 BR20C41
12. BRA-BAT-RC-016 BRRC016

-6

13, BRAT-BAT-OC-004 TRIUS26868-2
14, BRAT-BAT-OC-006 INKU231593-0
15. CONTEINER 01 PEL SUP MMSU347564-5

16. CONTEINER 03 G-9 CTXU409664-0

17. CTXUS02810-5

18. LBB-2-03297 CTXU332635-3
19. LBB-Z-04504 TCIU353835-4
20. MMSU347553-7

21. MMSU348085-2

22. MMSU348088-3

23. MSH-Z-00370 CTXU403171-6
24, MSH-2-00386 CTXU321584-7
25. MSH-Z-00389 CTXU322296-0

CONTAINERS IN SEAWORTHINESS CONDITION

INSPECTION RESULTS
" ACCEPTABLE B
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE

Date of Inspection: [une 29 & 30, 2017

The containers listed below are seaworthy under the IICL Container Inspection and Repair Criteria for steel marine

'UNIT ID/REF No.
26. MSH-2-00410 CXTU320823-7
27. MSH-2-00423
28. MSH-2-00447 CTXU401812-3
29. MSH-2-00469 CTXU321560-0
30. MSH-2-00679
31. MSH-2-00734
32. MSH-2-00751 CTXU402871-2
33. MSH-2-01341
34. MSH-2-01360
35. MSH-2-01365 CXTU409111-9
36. MSH-2-01683
37. MSH-2-01852
38. S0S-2-012364 CTXU333823-0
39. 5D5-2-0134
40. SD5-2-022918 CTXUS00673-2
41. SD5-2-023061 CCGU203142-2
42. SDS-2-0330
43. SDS-2-03863
24. 5DS-2-08205 3011937
45, SDS-2-08211 CCLU222808-0
6. SGCU256897-6
47. SPEU203398-5
48. TTNUSS6821-8

49. XINU150641-6 PEL ENGENHARIA DESOCUPADO

50. XMDU100105-8

INSPECTION RESULTS
T accepTABLE -
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE

Place of Inspection: BRAENGCOY Camp at Port Au Prince, Haiti

d meets the f the

International Convention of Safe Containers (CSC) as regards to human safety. This certificate is null and void if any modifications or changes are made to the
container after date of inspection. Not certified to 49 CFR 176.172. Survey on behalf of container owners. [

CONTAINERS IN SEAWORTHINESS - WITH CONDITIONS

INSPECTION RESULTS
REMOVE WELDED ROOF STEEL,
SEALHOLES
REMOVE WELDED ROOF STEEL
AND SEAL HOLES

Date of Inspection: June 29 & 30, 2017

Place of Inspection: BRA-MAR Camp at Port Au Prince, Haiti

The containers listed below are seaworthy under the IICL Container Inspection and Repair Criteria for steel marine containers and meets the requirements of the
International Convention of Safe Containers (CSC) as regards to human safety. This certificate is null and void if any modifications or changes are made to the
container after date of inspection. Not certified to 49 CFR 176.172. Survey on behalf of container owners.

UNIT ID/REF No.

1. BRA-BAT-OC-031 CBROS
2. BRA-BAT-OC-036 CBROS4
3. BRA-BAT-OC-089 CBRO60
4. BRA-BAT-OC-159 CBRO74
5. BRA-BAT-RC-014 R-134-A
6. BRA-BAT-RC-017 CBRO76
7. BRAT-BAT-OC-024 CBRO62
8. BRAT-BAT-OC-078 CBR107
9. BRAT-BAT-OC-083 CBRO61

10. BRAT-BAT-OC-086 CBROS?
'UNIT ID/REF No.

21. BRA-BAT-OC-026 CBRO71

22. BRA-BAT-OC-032 CBROSO

23. BRA-BAT-OCD7S CBR101

24. BRA-BAT-OC-156 CBRO7S

INSPECTION RESULTS
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE

ACCEPTABLE

INSPECTION RESULTS

REMOVE ANTENNA BASE

SEAL DOOR HOLE

REMOVE WELDED ROOF STEEL

REPAIR DOOR GASKETS

'UNIT ID/REF No.

11. MSH-00489

12. MSH-Z-00382 CTXU401889-0
13. MSH-Z-00403 CTXU320066-3
14, MSH-2-00442

15. MSH-Z-00472 CTXU502595-5
16. MSH-2-01255

17. MSH-2-01362

18. MSH-Z-01673 198754

B

. SDS-2-03650

8
8

). SD$-2-03681

'UNIT ID/REF No.

25. BRA-BAT-RC-013 R22

26. BRAT-BAT-ISC014 CBROG6

27. S8PU200063-2 / SDS-2-08319

28. 5D5-2-03593

ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE
ACCEPTABLE

ACCEPTABLE

. INSPECTION RESULTS

BOTTOM SIDE RAILS RUSTED

REMOVE WELDED ROOF STEEL

REMOVE WELDED ROOF STEEL,
REMOVE POWER CABLE, SEAL
HOLES

REMOVE WELDED STEEL, POWER
CABLE, SEAL HOLES

Figura 8 - Certificado de condicGes maritima de containers
Fonte: McDowell Surveyors, Junho de 2017 (Arquivo Pessoal).
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ANEXO M - Solicitagdo de doagéo de containers

UNITED NATIONS
United Nations Stabilization
Mission in Haiti

NATIONS UNIES i
Mission des Nations Unies pour
la Stabilisation en Haiti

MINUSTAH

INTEROFFICE MEMORANDUM
MEMORANDUM INTERIEUR
Date: 18" July, 2017
To : Veneranda Mukandoli-Jefferson mukandoli@un.org P( U@(P;ZQ L”-’ (4
Director of Mission Support
A
From : Alexandre Oliveira Cantanhede Lago - Colonel - —
BRABAT Commander — -
For 7 (272 42(-’//&‘//
/s
Subject: Container donation for BRABAT's demobilization process ch S
L o B
Reference:  COFE Manual, 2014 | )ﬂﬂéé /}{ ///IM
7] )
19/07/%) 7
Dear Mrs. Veneranda Mukandoli-Jefferson j (}M/‘

This memorandum aims to formalize the BRABAT's request for the containers to make
its demobilization.

The demobilization of the Braziian Batialion is going to take place at Jaborandy
Camp from September 1st until October 10th. The process aims to bring back to Brazil
the Major, Self-Sustainment and Special Case equipment used during the whole
mission from 2004 until 2017.

The repatriation of the contingent-owned equipment (COE) has a demand for
containers, which are going to be used by our battalion for storage during the
fransportation back to Brazil. The current situation of BRABAT demobilization requires
100 (ene hundred) containers for shipping the COE back to Brazil. We reached that
number, through a careful study of the General Cargo Load List and the Packing List
of each case inside every container. It is important to say that BRABAT minimized the
demand as far as possible by loading many equipment in Cargo and Utility Trucks
and Dump Trucks.

Although there are containers in our base, most ol them were not certified by

specialized company and are unavdilable due to the mission interest, whether it was
to adapt an office container, insulated container for storage of goods or even for

sforage of ammunition, which require air conditioning and therefore an adaptation
for those specifics use. ) gg/%/ yﬂl
(ks
Received on
19 JIL. 2017

Action by:.
fForinfo_ e

In this sense, | kindly request you the possibility of providing us with 79 (seventy nine)
Sea Containers, 46 (forty six) of them had been cerfified and are already ot
Jaborandy Camp, remaining 33 [thirty three) to be certified and picked up at UN
Container Yard. We thank you in advance for the attention on the matter, and we
are at your complete disposal o answer any query regarding the request for the Sea
Centainers.

Respectiully yours with sincere gratitude,
’
“"Alexandre Oliveira Cantanhede Lago - TC
BRABAT COMMANDER

*End of leHer*

Figura 9 - Carta formal de solicitacdo de doacdo de containers
Fonte: BRABAT 26, julho de 2017 (Arquivo Pessoal).



ANEXO N - Consumo de agua

TABELA 7

Planilha de calculo de consumo de agua

70

1 Etqg BRABAT | 8,000.0
2 TCC Location Bottled Water (liters) | Drinking Water (liters) Etg Autz ONU | 18,868.0
3 BRABAT+BRAMAR] Charlie Camp (BGB) 4,5 Litres/day/pers 110 litres/day/pers TOTAL 26,868.0
4

5 Date Strength Bottled Water (liters) | Drinking Water (liters) | Qty 10.000 Water Trucks Cons 4,51 Cons 3 |
6 20 SEPT 2017 849.0 3,820.5 93,390.0 9.3 23,047.5 24,321.0
7 21 SEPT 2017 849.0 3,820.5 93,390.0 9.3 19,227.0 21,774.0
8 22 SEPT 2017 849.0 3,820.5 93,390.0 93 15,406.5 19,227.0
9 23 SEPT 2017 647.0 29115 71,170.0 7.1 12,495.0 17,286.0
10 24 SEPT 2017 647.0 2,911.5 71,170.0 7.1 9,583.5 15,345.0
11 25 SEPT 2017 443.0 1,993.5 48,730.0 4.9 7,590.0 14,016.0
12 26 SEPT 2017 334.0 1,503.0 36,740.0 3.7 6,087.0 13,014.0
13 27 SEPT 2017 334.0 1,503.0 36,740.0 3.7 4,584.0 12,012.0
14 28 SEPT 2017 152.0 684.0 16,720.0 17 3,900.0 11,556.0
15 29 SEPT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 3,216.0 11,100.0
16 30 SEPT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 2,532.0 10,644.0
17 01 OCT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 1,848.0 10,188.0
18 2 0CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 1,164.0 9,732.0
19 30CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 480.0 9,276.0
20 40CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 17 RESSUP 8,820.0
21 50CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 8,364.0
22 6 0CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 7,908.0
23 70CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 7,452.0
24 8 OCT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 6,996.0
25 90CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 6,540.0
26 100CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 17 6,084.0
27 11 0CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 5,628.0
28 12 OCT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 5,172.0
29 13 OCT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 4,716.0
30 14 OCT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 4,260.0
31 15 0CT 2017 152.0 684.0 16,720.0 1.7 3,804.0
32 TOTAL 34,596.0 845,680.0

Fonte: BRABAT 26, setembro de 2017 (Arquivo Pessoal).




