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RESUMO
A partir de 2020, o planeta foi surpreendido pela pandemia do COVID-19, uma doenca de
origem chinesa que matou milhares de pessoas ao redor do mundo, e o Brasil foi
severamente atingido por esse surto. O Governo Federal Brasileiro, em fevereiro daquele
ano, decretou estado de emergéncia por meio de portaria e, ato continuo, visando cumprir o
previsto na Estratégia Nacional de Defesa e no Livro Branco de Defesa Nacional, quanto a
participacdo das Forcas Armadas em ac¢des humanitarias e combater essa pandemia, foi
ativada a Operagao Grande Muralha pela Marinha do Brasil, uma operagao humanitaria na
qual foram utilizados todos os recursos de pessoal e material disponiveis para combater o
flagelo que o pais enfrentava. O Sistema de Abastecimento da Marinha, com sua cadeia
logistica de suprimentos de saude, apoiou ativamente a cadeia logistica humanitdria da
Operacao Grande Muralha, para manter o fluxo extraordinario de equipamentos de protecao
individual e materiais de saude para o tratamento nos casos de infeccdo pelo novo
coronavirus, cuja demanda foi previamente detalhada no Plano Logistico da Operacdo. Para
resolver o problema logistico de fornecer esses suprimentos aplicados a saude, realizou-se
um esforco logistico por parte dos Orgdos do Sistema de Abastecimento e ativou-se o ciclo
logistico com suas fases basicas a fim de atender a fungao logistica suprimento. Destacou-se,
nesse ciclo, a fase de obtenc3do a qual foi desenvolvida pelo Orgdo de Obtencdo no Pais, que
atuou na aquisicao pelo método da compra desses itens com uma legislacdo especifica e
condi¢des peculiares de mercado. Tal Orgdo enfrentou dificuldades de toda a ordem para
cumprir a missao assumida. O presente trabalho focara no desempenho do Centro de
Obtencdo da Marinha no Rio de Janeiro quanto ao atendimento, de forma efetiva, das
demandas apresentadas de itens de salde para a Operagdo, com base no parametro de nivel
de atendimento para obtencdo definido para a cadeia de suprimentos de saude do Sistema
de Abastecimento da Marinha durante 2020 e 2021. Foi analisado o desempenho, e esse
comparado ao parametro de atendimento, além de verificada a atuagao efetiva do Centro.
Como resultado dessa atuacdo identificaram-se boas praticas, licGes aprendidas e
procedimentos que servem de subsidios para aquisicdes futuras com cenarios legais e

economicos semelhantes.

Palavras-chave: Logistica. Operagao Humanitaria. Cadeia de suprimentos de saude. COVID-

19. Centro de Obtencdo da Marinha no Rio de Janeiro.
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1 INTRODUCAO

Durante os anos de 2020 e 2021, o mundo foi assolado pela pandemia da COVID-
19, causada pelo virus Sars-Cov-2, denominagao atribuida pelo Comité Internacional de
Taxionomia de Virus. Essa doenca teve origem na provincia de Wuhan, na China (KHALIL e DA
SILVA KHALIL, 2020), e seu virus é um patogeno com grande facilidade para a transmissao
inter-humana, por isso a Organizacdao Mundial de Saude (OMS) passou a classificar essa
doenga como uma pandemia (KHALIL e DA SILVA KHALIL, 2020).

Foram contabilizados, do inicio da pandemia até o final do ano de 2021, cerca de
22.450.22 casos confirmados de COVID-19, com 619.822 &ébitos, no Brasil e 306.850.794
casos confirmados com 5.505.713 ébitos no mundo, segundo OMS (2022).

O Governo Federal Brasileiro decretou estado de emergéncia com o objetivo de
conter o avanco da doenca no pais por meio da Portaria n2 188, de 03 de fevereiro de 2020,
a qual criou as bases para a quarentena, exames e tratamento dos infectados (BRASIL,
2020g). Em 26 de fevereiro de 2020, a pandemia do COVID-19 chegou ao Brasil com um
primeiro caso confirmado, em S3ao Paulo, de um brasileiro que havia regressado de viagem
da Itdlia naquele ano (OLIVEIRA e ORTIZ, 2020).

A Marinha do Brasil cumprindo o previsto na Estratégia Nacional de Defesa e no
Livro Branco de Defesa Nacional, quanto a participacdo das Forcas Armadas em acdes
humanitarias (BRASIL, 2020c), ativou a Opera¢do Grande Muralha (OGM) — uma Forga-Tarefa
Comandada pelo Diretor-Geral do Pessoal da Marinha (DGPM), na qual utilizou todos os
recursos de pessoal e material disponiveis para o combate a pandemia, e foi caracterizada
como uma opera¢do humanitaria (CCSM, 2020).

Nessa Operagdao, coube ao Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM),
representado pelo Centro de Controle e Inventario da Marinha (CCIM), a tarefa de manter o
fluxo extraordinario de suprimentos dos materiais necessarios ao combate (equipamentos de
protecdo individual e materiais de saude), para o tratamento nos casos de infec¢do pelo novo
coronavirus, conforme demanda apresentada no Plano Logistico da OGM, sem interferir no
suprimento regular para as OrganizacGes Militares Hospitalares (OMH) e para as
Organizacdes Militares com Facilidades Médicas (OMFM) (BRASIL, 2020e).

A estrutura do fluxo logistico para materiais de saude, conforme as Normas para

a Execucdo do Abastecimento (BRASIL, 2020h), tem como Orgdo de Execucdo de Controle o
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CCIM; como Orgdo de Execugdo de Obtencdo no pais, o Centro de Obten¢do da Marinha no

Rio de Janeiro (COMRIJ), e como Orgdo de Execucdo de Distribui¢do, o Depdsito de Materiais
de Saude da Marinha no Rio de Janeiro (DepMSMRIJ), (BRASIL, 2020h).

Segundo o Manual de Logistica da Marinha (BRASIL, 2003), para atender a
manutengdo desse fluxo de materiais, foi feito um esforco logistico por parte dos Orgdos do
SAbM, anteriormente citados, componentes da cadeia de suprimentos de materiais de
salde, seguiu-se, entdo, um caminho para a execuc¢do dessa atividade, o ciclo logistico, com
suas fases bdsicas: (1) Determinacdo de necessidades, desempenhada pelo CCIM; (2)
Obtencdo, executada pelo COMRIJ e (3) Distribuicdo, feita pelo DepMSMRJ e pelo Centro de
Distribuicdo e Operac¢des Aduaneiras da Marinha (CDAM) (BRASIL, 2003).

O problema a ser abordado sera a andlise da eficiéncia, eficicia e efetividade do
COMRIJ na obtencdo de itens de equipamentos de protecdo individual (EPI) e materiais de
salude em apoio a cadeia logistica humanitaria da OGM. A comparagao é feita com os
resultados alcancados pelo COMRJ e a demanda apresentada no Plano Logistico da OGM em
2020 e 2021.

O parametro para essa comparacao é o nivel de atendimento da obtencdo que,
para a cadeia de suprimentos de materiais de saude do SAbM, é definido segundo as
Diretrizes Complementares de Abastecimento (DABM, 2020) aplicadas aos itens da cadeia de
suprimentos de material de saude, como a aquisicdo minima de 98% do quantitativo
demandado para a cadeia dos materiais da relacdo de materiais de saude do tipo 1 (RMS-1),
um indicador de eficacia (DABM, 2020). Os materiais de saude da RMS-1 sdo itens de
simbolo de jurisdicdo “Quebec”, mantidos em estoque no SAbM para o pronto atendimento
das necessidades OMH e OMFM da MB (BRASIL, 2020h).

O indicador de eficiéncia para essa cadeia de suprimentos é a economia de escala
auferida pela comparag¢ado do valor licitado do item com relagdo ao valor dele em obtengdes
semelhantes em drgaos governamentais, no mesmo periodo. Conjugados os indicadores de
eficacia e eficiéncia dessas obtengdes, chegar-se-a ao indicador de efetividade do COMRJ
nesse apoio a operagao.

O propodsito do estudo é avaliar o desempenho do COMRIJ, em relacdo a
efetividade dentro da cadeia logistica humanitdria da OGM. Busca-se demonstrar como a
cadeia logistica militar do SAbM apoiou a cadeia logistica humanitaria da OGM. Para isso,

formula-se a seguinte questdo: O COMRIJ foi efetivo na aquisicao de EPI e materiais de saude
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em apoio a cadeia logistica humanitaria da OGM em 2020 e 20217

O objetivo geral desse trabalho consiste em avaliar se o COMRJ alcancou a
efetividade minima necessaria para o atendimento das demandas de EPl e materiais de
saude previstos no Plano Logistico da OGM em 2020 e 2021. Para atender a esse objetivo
geral, os seguintes objetivos especificos sdao propostos: identificar as metas atribuidas ao
COMRIJ na OGM, identificar os resultados alcancados pelo COMRJ, comparar os resultados
alcancados com as metas atribuidas ao COMRJ, analisar o desempenho do COMRJ e
identificar os procedimentos a serem utilizados como padrao em cenarios semelhantes.

Para atingir o propdsito deste trabalho, procede-se a uma pesquisa documental,
analisando o que foi demandado pelo Plano Logistico da OGM para o COMRJ, o que foi
efetivamente executado por meio dos indicadores extraidos pelo proprio sistema de
gerenciamento da Marinha, o Sistema de Informag¢des Gerenciais do Abastecimento
(SINGRA) e pelas planilhas de controle feitas pelo COMRJ. Esses levantamentos sao
comparados em planilhas para os anos de 2020 e 2021, por meio do software Microsoft
Excel©, em sua versao 365, utilizados os parametros de eficicia e de eficiéncia e verificada a
efetividade do desempenho do COMRJ.

Ao final desse processo de obtencdo, sdo apresentados os pontos fortes, o que se
pode melhorar e as licdes aprendidas. A relevancia da pesquisa esta na possibilidade da
Marinha do Brasil (MB) aumentar sua efetividade em processos de obtencdo pela aplicacdo
de procedimentos padronizados para cendrios legais e econdbmicos semelhantes.

O trabalho sera composto por dois capitulos de desenvolvimento e um de
conclusdo. No segundo capitulo, é apresentado o referencial tedrico. O terceiro capitulo trata
da anadlise da atuagdo do COMRIJ nos anos de 2020 e 2021, com a identificacdo das metas
atribuidas pela OGM. Por fim, o ultimo capitulo apresenta as conclusGes obtidas sobre o
desempenho do COMRIJ e, nesse caso, apontam-se os procedimentos padronizados para
aplicagdo em aquisi¢des semelhantes, além da possibilidade futura de estudos sobre

compras conjuntas de materiais de saude.

2 REFERENCIAL TEORICO
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O presente capitulo busca apresentar o arcabouco tedrico e a metodologia de

pesquisa utilizada para o desenvolvimento desse estudo sobre o desempenho do COMRIJ no

atendimento da demanda da OGM.

2.1 Metodologia

Este trabalho é orientado para uma abordagem qualitativa, segundo Marconi e
Lakatos (2022). Eles afirmam que o estudo qualitativo se desenvolve com naturalidade,
oferecendo uma grande variedade e quantidade de dados descritivos, focando-se na
realidade de forma complexa e contextualizada. Para utilizar essa abordagem de forma
adequada, o pesquisador deve educar-se a observar, analisar e documentar as interagdes
entre os individuos em si e entre eles e o sistema. Com a abordagem qualitativa, trabalha-se
com enfoque interpretativo.

O embasamento tedrico assenta-se sobre uma pesquisa bibliografica nas bases
de dados académicas, com os temas sobre logistica humanitaria, logistica militar, ciclo
logistico com suas fases e COVID-19. Esse referencial serve para o mapeamento da literatura
sobre o assunto, bem como para a delimitacdo do escopo investigativo e dos fundamentos
para a pesquisa. Faz-se um estudo de caso da OGM, centrado no desempenho do COMRIJ no
atendimento as demandas do plano logistico para essa Operacao.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso é uma investigacdo empirica que explora
um fendbmeno contemporaneo com profundidade no seu contexto de mundo real, quando os
limites entre o fen6meno e o contexto ndo sejam claramente evidentes. Conforme Marconi e
Lakatos (2022), o objetivo do estudo de caso é apreender determinada situacdo e descrever
a complexidade de um fato. Suas etapas de delineamento de pesquisa sdo: (1) formular o
problema de pesquisa; (2) definir as unidades-caso; (3) selecionar os casos; (4) determinar a
técnica de coleta de dados; (5) elaborar o protocolo de pesquisa; (6) coletar os dados; (7)
analisar e interpretar os dados; e (8) redigir o relatério de pesquisa.

Na primeira etapa, o problema formulado foi se o COMRJ alcangou efetividade na
aquisicdo de EPI e materiais de salde em apoio a cadeia logistica humanitdria da OGM em
2020 e 2021. Na segunda etapa, a unidade de caso foi definida em como atuou o COMRJ no
atendimento das demandas de EPl e materiais de saude previstos no Plano Logistico da
OGM, em 2020 e 2021. Na terceira etapa, foi definido o caso da participacdo do COMRJ, com

a logistica do SAbM na aquisicio de EPI e materiais de salude, em suporte a logistica
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humanitaria da OGM em 2020 e 2021, no combate ao coronavirus. Nas etapas quatro e

cinco, a técnica de coleta e protocolo de dados utilizada foi a revisdo bibliografica e a
pesquisa documental realizada nos bancos de dados do COMRJ, CCIM, DAbM, EGN, EMA,
SGM, MD e MS, por publicacdes que apresentam em seus titulos as expressdes “logistica em
operag¢des humanitarias”, “logistica militar”, “logistica de materiais de saude”, “aquisicdes de
materiais de saude para combate ao coronavirus” e “dispensa de licitacdes para materiais de
salde no combate ao COVID-19”, com o intuito de levantar legisla¢cdes e casos que abordem
o tema.

Além da pesquisa documental, na etapa seis sdo analisados os relatérios e as
apresentacdes referentes a OGM, e também é realizado o levantamento dos dados
guantitativos das aquisicoes de 2020 e 2021 feitas pelo COMRJ, em atendimento ao Plano
Logistico da OGM, disponivel nas planilhas eletrénicas daquele Centro e no SINGRA. Nessa
etapa, foram feitas entrevistas estruturadas com 15 militares, sendo 01 da DAbM, 01 do
Centro de Controle Interno da Marinha (CCIMAR), 03 do CCIM, 06 do COMRJ, 01 do
DepMSMRJ, 01 do CDAM e 02 do Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD), componentes dos
elos da cadeia de suprimentos de materiais de saude do SAbM, visando considerar uma
perspectiva diferente em termos de areas funcionais (CAUCHICK, 2012). Essas entrevistas
foram tabuladas e apresentados os resultados no decorrer do trabalho. Na etapa sete, as
informacGes relevantes dos documentos estudados e dos quantitativos obtidos sdo
analisados e organizados de forma que possam ser comparados aos parametros de
referéncia de nivel de atendimento, definidos pelo SAbM para os materiais de saude
classificados como RMS-1 (DABM, 2020) e verificada a eficécia, a eficiéncia e a efetividade da
atuacdao do COMRIJ na Operacgao.

O método empregado para a analise do estudo de caso é o da logica de
combinac¢do de padrdao que, segundo Trochim (1989), é a comparacdo de um padrao baseado
em empirismo, nas descobertas do estudo de caso, com um padrdo previsto antes da coleta
de dados e se esses padrdes empiricos e previstos parecerem semelhantes. Os resultados
obtidos a partir dai podem ajudar o estudo de caso a fortalecer sua validade interna (YIN,
2015).

Os dados quantitativos referentes as aquisicdes de materiais de saude e EPI para

atender as demandas da OGM de 2020 e 2021 foram dispostos em planilhas eletronicas pelo
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software Microsoft Exce/©, em sua versdo 365, utilizados os parametros de eficdcia e de

eficiéncia para verificar a efetividade do desempenho do COMRJ.

Por fim, a etapa oito consistiu na gera¢do de um relatério do estudo de caso,
compreendida pelo presente trabalho, e a apresentacdo de uma proposta de fluxograma de
atividades para os elementos da cadeia de suprimentos de materiais de saude do SAbM a ser
aplicado em situacdes de epidemias, pandemias e conflitos. Utilizou-se para a padronizacao
da diagramacdo dos fluxos de trabalho a linguagem de modelagem Business Process
Management Notation (BPMN), adotada pela Object Management Group (OMG) e apoiada
pela ferramenta Bizagi Modeler®, em sua versio 3.6.0.44 (BIZAGI, 2022), dispostas no

decorrer dos demais capitulos.

2.2 Logistica humanitdria da OGM

Constantemente, as areas geograficas do planeta com suas respectivas
popula¢des sdo afetadas por fendmenos naturais, com intensidades varidveis. Mesmo que
essas areas e populacdes estejam preparadas, sempre sofrem as consequéncias, e esses
fendbmenos podem ser enquadrados como perturbagdes e eventos imprevisiveis,
comumente considerados um empecilho a qualquer preparacdo, como exemplo: tsunamis,
ciclones, terremotos, chuvas e deslizamentos de terras (SAMED e GONCALVES, 2017).
Podem ser acrescentados ao rol das perturbacdes, as guerras, os conflitos armados, os
atentados terroristas, as epidemias e pandemias que afetam diretamente as populagdes
(NATARAJARATHINAM; CAPAR; NARAYANAN, 2009). Quando alguma dessas perturbacdes,
sejam elas naturais ou causadas pelo homem, atinge o ser humano, elas enquadram-se
como um caso estudado pela logistica humanitaria (OLORUNTOBA e GRAY, 2006).

Conforme o Comité Internacional da Cruz Vermelha e do Crescente Vermelho

(IFRC, 2015), apresenta-se a seguinte definicdo de Logistica Humanitdria (LH):

Logistica humanitdria consiste em processos e sistemas envolvidos na mobilizagdo
de pessoas, recursos e conhecimentos para ajudar comunidades vulneraveis
afetadas por desastres naturais ou emergéncias complexas. Ela busca a pronta
resposta, visando atender o maior nimero de pessoas, evitar a falta e o
desperdicio, organizar diversas doagGes e, principalmente, atuar dentro de um
orcamento limitado (SAMED e GONCALVES, 2017, p. 29).

No inicio do ano de 2020 e durante todo o ano de 2021, o planeta foi acometido
pela pandemia do COVID-19, uma doenca com origem na provincia chinesa de Wuhan,

causada pelo virus denominado Sars-Cov-2, conforme Khalil e Da Silva Khalil (2020). Esse
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patégeno, pela sua extrema facilidade de transmissao, rapidamente se espalhou, causando a

morte de milhares de pessoas ao redor do mundo, sendo esse evento classificado como uma
pandemia (KHALIL e DA SILVA KHALIL, 2020).

Nesse contexto, o Brasil foi severamente atingido e, em ato continuo, o Governo
Federal Brasileiro decretou estado de emergéncia por meio da Portaria n? 188/2020 do
Ministério da Saude (BRASIL, 2020g), visando cumprir o previsto na Estratégia Nacional de
Defesa e no Livro Branco de Defesa Nacional, quanto a participacao das Forgas Armadas em
acdes humanitdrias e combate a essa pandemia. Assim, foi ativada a OGM pela MB, uma
opera¢do humanitdria na qual foram utilizados todos os recursos de pessoal e material
disponiveis para combater o flagelo pelo qual o pais passava (BRASIL, 2020c).

Nessa Operacao, foi ativada uma Forca-Tarefa Comandada pelo DGPM (BRASIL,
2020e), conforme o conceito em vigor nas For¢cas Armadas do Estado Brasileiro, caracteriza-
se por uma operacdo que visa reduzir os efeitos de desastres naturais ou acidentes
provocados pelo ser humano, os quais se apresentam como uma séria ameaga a vida ou tem
como resultado um dano extenso ou em propriedades perdidas, e dar assisténcia civico-
social (BRASIL, 2015). Dessa forma, essa operacdo é considerada uma operagao humanitaria,
de cunho essencialmente logistico, atendendo a Fung¢do Logistica Saude, que utilizou todos
os recursos de pessoal e material disponiveis para o combate a pandemia, em atendimento
aos militares e seus dependentes (CCSM, 2020). A OGM foi composta pelas OMH, OMFM,
escolas militares da Marinha no Rio de Janeiro, Diretoria de Pessoal Militar da Marinha
(DPMM), Diretoria de Assisténcia Social da Marinha (DASM), Servico de Assisténcia Religiosa
da Marinha (SARM) e Centro de Comunicacdo Social da Marinha (CCSM), cuja missao foi a
ampliacdo da capacidade de resposta do Sistema de Saude da Marinha (SSM) a ameaca
pandémica representada pelo novo coronavirus, a fim de, em um primeiro instante, prestar
atendimento as demandas da Familia Naval e, por ordem e com os recursos disponiveis,
expandir o atendimento as populacdes locais em todos os Distritos Navais (DN) (BRASIL,
2020e, p. 4 e 5). Os componentes organizados por tarefas sdo detalhados na Figura 1 no
Apéndice A.

Para dar suporte ao esforco principal feito pelas OMH e OMFM nessa Operagao

Humanitaria e integrar com as demais Funcgdes Logisticas1 (Suprimentos, Transportes e

1Fungéo Logistica é a reunido, sob uma Unica designacdo, de um conjunto de atividades logisticas afins,
correlatas ou de mesma natureza (BRASIL, 2016).
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Recursos Humanos), com destaque para o suprimento e transporte, ativou-se uma cadeia

logistica de apoio com atuacdo de Forcas Amigas (BRASIL, 2020f). Os componentes das
Forcas Amigas organizadas por atividades da cadeia logistica de apoio sdao detalhados na
Figura 2, no Apéndice B.

O CCIM participou da OGM, representando o SAbM referente a cadeia logistica
de materiais de saude, com a atribuicdo de manter o fluxo extraordindrio de suprimentos dos
materiais de salde necessarios para o tratamento dos casos de infeccdo pelo novo
coronavirus, conforme demanda do DGPM, constante no plano logistico da OGM, sem
interferir no suprimento regular das OMH e OMFM (BRASIL, 2020e).

Pelo plano logistico, o CCIM foi encarregado de coordenar a obtengdo, a
armazenagem e a distribuicdo de EPI e materiais de saude (BRASIL, 2020f). Na resolucdo
desse problema logistico, realizou-se um esforgo Iogistico2 executado por um ciclo Iogl'stico3

no qual o COMRJ atuou na fase de obtencdo e foi o responsavel pelas etapas de procura,

aquisicdo e acompanhamento desses suprimentos (BRASIL, 2003).

2.3 Logistica militar do SAbM

Para manter a prontiddo operativa de uma Forca Naval, é imperioso ter um
condizente Sistema de Apoio Logistico, altamente responsivo em cada uma das sete fun¢des
logisticas (recursos humanos, saude, engenharia, salvamento, suprimento, transporte e
manutenc¢do), com destaque para aquelas estreitamente inerentes ao material, como as
funcdes de suprimento, transporte e manutencao, ou seja, o Abastecimento (BRASIL, 2020h).

As FungOes Logisticas, com seus respectivos conjuntos de atividades de
gerenciamento, sdo: (1) Recursos Humanos — pessoal; (2) Saude — conservacdo de pessoal
(aptidao fisica e psiquica), por medidas sanitarias de prevencdo e recuperacgdo; (3)
Suprimento — previsao e provisdao do material, de todas as classes (subsisténcia; intendéncia;
combustiveis e lubrificantes; material de construcdo; armamento e municdo; material de
engenharia e cartografia; material de comunicagdes, eletronica e de informatica; material de
saude; material naval, motomecanizacdo e de aviacdo e demais materiais ndo citados)
necessarios as Organiza¢Oes e Forcas apoiadas; (4) Manuten¢cdo — manter o material na

melhor condicdo para emprego e, quando avariado, reconduzi-lo aquela condicdo; (5)

® Esforco logistico é um esforco a ser realizado para definir inicialmente a solucio de um problema logistico e,

em seguida, executa-la (BRASIL, 2003).

3 A 74 , ~ ~ ~ . s e .
Ciclo logistico é a ordenacdo das a¢Ges que serdo desenvolvidas no esforgo logistico, englobando uma ou mais

funcdes logisticas (BRASIL, 2003).
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Engenharia — obras e servigos para obter e adequar a infraestrutura fisica e as instalagdes

existentes as necessidades das Forgas; (6) Transporte — deslocamento de recursos humanos,
materiais e animais por diversos meios, em tempo e para os locais predeterminados, a fim
de atender as necessidades e (7) Salvamento — salvaguarda (preservacdo) e resgate de
recursos materiais, suas cargas ou itens especificos (BRASIL, 2003, p. 4-1 a 4-17 e BRASIL,
2016, p. 23 a 31).

Tendo em vista a procura do melhor retorno em relagdo aos escassos recursos
disponiveis, o abastecimento precisa de um sistema capaz de estar sempre preparado, tanto
em situagOes de paz quanto em situagdes de conflito, para apoiar as for¢as no combate. Esse
sistema que exerce o Abastecimento na Marinha é o SAbM, cuja mao de obra especializada e
capacitada executa tarefas conjuntas que convergem para um maximo nivel de atendimento
as Forgas e as OM, prevendo e provendo os suprimentos necessdrios para manté-las em
condigao de plena eficacia e eficiéncia, a um custo minimo. Cabe acrescentar que esse fluxo
de suprimentos vai desde as fontes de obtencdo até as OM consumidoras, abrangendo as
funcgdes logisticas componentes do abastecimento (BRASIL, 2020h).

O SAbM possui uma estrutura composta por: um Orgdo de Supervisdo Geral
(EMA) o qual orienta, coordena e controla as atividades dos Orgdos de Superintendéncia e
Supervisdo Técnica do SAbM; um Orgdo de Superintendéncia (SGM) o qual exerce a
supervisdo gerencial do SAbM; um Orgdo de Supervisdo Técnica (DGMM), o qual orienta
coordena e controla o exercicio das atividades técnicas do SAbM; um Orgdo de Direcdo
Gerencial do SAbM (DAbM), o qual cabe assessorar o Orgdo de Superintendéncia; Orgdos de
DirecGes Técnicas e Gerenciais por simbolo de jurisdicdo (Diretorias Especializadas) e os de
Execucdo Técnica, de Controle, de Obtencdo e de Distribuicdo (BRASIL, 2003 e BRASIL,
2020h).

Com o fim de atender as fases basicas do ciclo logistico, que sdo a determinagao
de necessidades, a obtencdo e a distribuicdo (BRASIL, 2003), vale apontar que a estrutura do
SAbM, com os itens distribuidos pelos respectivos simbolos de jurisdi¢ao, esta detalhada no
Anexo A deste trabalho. Os itens de suprimentos estdo divididos em conjuntos homogéneos
com base em peculiaridades técnicas e gerenciais. A gestdo agregada segue o conceito de
Jurisdicdo do Material, cada item no SAbM recebe um Simbolo de Jurisdicdo (SJ) (BRASIL,
2003, p. 4-4 e BRASIL, 2020h, p. 1-5).

O Complexo Naval do Abastecimento (CNADb), localizado no bairro de Olaria, no
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municipio do Rio de Janeiro, € um complexo no qual estdo situados quatro dos seis depdsitos

primarios do SAbM, responsaveis por receber, periciar, armazenar e distribuir os suprimentos
de sua cadeia logistica. S3o eles: o Depdsito de Materiais de Saude da Marinha no Rio de
Janeiro (DepMSMRJ), que armazena medicamentos e materiais de saude; o Depdsito de
Suprimentos de Intendéncia da Marinha no Rio de Janeiro (DepSIMRJ), que armazena
géneros alimenticios, materiais comuns, itens utilizados em controle de avarias, marinharia e
salvatagem; o Depdsito de Sobressalentes da Marinha no Rio de Janeiro (DepSMRJ), que
armazena os sobressalentes para motores e demais sistemas dos meios navais; e o Depdsito
de Fardamento da Marinha no Rio de Janeiro (DepFMRIJ), que armazena fardamentos
utilizados pelos militares da Forca (BRASIL, 2020h). O Centro de Municdo da Marinha (CMM),
gue armazena municdes e pirotécnicos e o Depdsito de Combustiveis da Marinha no Rio de
Janeiro (DepCMRIJ), que armazena combustiveis, lubrificantes e graxas utilizados nos meios
operativos e administrativos da Forca estdo localizados na llha do Governador, no municipio

do Rio de Janeiro (BRASIL, 2020h).

2.4 Aquisicdes de suprimentos no SAbM
O Centro de Obtencdo da Marinha no Rio de Janeiro é uma Organizacdao Militar
localizada no CNAb. O Centro de Obtencdo tem sua missdo descrita em sua pagina na

internet e detalhada em seu Regimento Interno:

Realizar a procura e a aquisicdo no pais de materiais e servigos cuja
responsabilidade Ihe for atribuida, a fim de contribuir para o provimento das Forgas
Navais, Aeronavais, de Fuzileiros Navais e demais Organiza¢des Militares da
Marinha do Brasil, do material necessario a manté-los em condi¢des de plena
eficiéncia (COMRJ, 2022).

O COMRJ, atualmente possui trés departamentos: o Departamento de Obtencao,
responsavel pela pesquisa de mercado, montagem dos processos licitatérios, condugao das
sessdes publicas, adjudicacdo dos fornecedores, verificacdo das habilitacbes fiscais e
trabalhistas dos fornecedores, junta de documentos e informacGes para a elaboracdo das
Atas de Registro de Precos e geracdo das ordens de compras (pedidos aos fornecedores); o
Departamento de Acompanhamento, responsavel pela elaboracdo das Atas de Registro de
Precos, Contratos, diligenciamento das ordens de compras aos fornecedores e
acompanhamento das entregas; e o Departamento de Apoio, responsavel pela administracdo

do Centro, empenhos, liquidagdes e pagamentos das ordens de compras.
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O COMRYJ, sendo um dos Orgdos de Execucdo da Obtencdo no pais, é responsavel

pelas etapas de procura, aquisicdo e acompanhamento de oito cadeias de suprimentos a
saber: materiais de saude, materiais comuns, géneros alimenticios, fardamentos,
sobressalentes, munig¢des, viaturas e CLG (combustiveis, lubrificantes e graxas) (BRASIL,
2020h).

No Departamento de Obtencdo do COMRYJ, para adquirir os itens para as cadeias
de suprimentos do SAbM, é utilizado o pregdo na forma eletrénica pelo sistema da ata de
registro de precos. Os itens de suprimentos do SAbM licitados pelo COMRJ sdo enquadrados
como bens e servigos comuns, pois podem ter seu padrdao de desempenho e qualidade
definidos de forma objetiva em edital, por especificacdes técnicas de amplo conhecimento
no mercado, assim como pode ser adotada a licitagdo na modalidade de Pregdo, conforme o
artigo 12 da Lei n2 10.520/2002, e pelo § 12 do artigo 12 do Decreto n? 10.024/2019, que
tornou o Pregdo na modalidade eletronica obrigatéria para a aquisicio desses bens e
servigos comuns.

Conforme o artigo 52 do Decreto n? 10.024/2019, no Pregdo Eletronico, a sessdo
publica ocorre em ambiente virtual, por meio do Sistema de Compras do Governo Federal
pelo sistema do Comprasnet 4.0° no site do Ministério da Economia
http://www.comprasnet.gov.br. O certame é realizado por um agente publico na figura do
pregoeiro que conduzird a sessdo. Os licitantes dardo seus lances, visando ofertar o item para
a Administracao. Sera sagrado vencedor o licitante que oferecer o menor lance e atender as
exigéncias do edital, tendo seu item adjudicado pelo pregoeiro segundo o inciso IX do artigo
17 do Decreto n? 10.024/2019. O licitante, cujo item foi adjudicado e cumpridas as
exigéncias de habilitacdo constantes no edital, terd seu item homologado pela autoridade
competente que, no caso do COMRJ, é o Ordenador de Despesa, conforme o inciso VI do
artigo 13 do Decreto n2 10.024/2019.

Como as demandas do SAbM sdo muito grandes e o espacos de armazenagem do
CNAb s3o insuficientes para acomoda-las a uma, ha os riscos de obsolescéncia,
perecibilidade e imobilizacdo de recursos dos estoques. Assim, a Alta Administracdo Naval
optou pelo uso do Sistema de Registro de Precos (SRP), por meio de Atas de Registro de
Precos (ARP), nas quais o fornecedor se compromete a manter o pre¢o durante um ano e a
executar as entregas parceladas, de forma a adaptar-se a area de armazenagem dos

depdsitos do CNADb e aos desembolsos orcamentdrio-financeiros da Forgca (BRASIL, 2020h).



22
O SRP é adotado para: (1) as contratacdes frequentes; (2) a aquisicdo de bens

com previsdo de entregas parceladas; (3) o atendimento as demandas de mais de um Org3o;
e (4) quando ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela
Administragdo, conforme os incisos | a IV do artigo 32 do Decreto n? 7.892/2013. Dessa
forma, o SRP atende as restricdes administrativas da Forga, além de vincular o fornecedor a
uma ARP, garantindo o preco e uma reserva de mercado para atender as necessidades da
Forga.

Quando os itens de suprimentos a serem adquiridos para o SAbM forem
enquadraveis em algum dos incisos do artigo 24 da Lei n? 8.666/1993 ou por alguma
legislagdo especifica, no caso da pandemia do novo coronavirus pela Lei n? 13.979/2020 e
depois pela Lei n2 14.035/2020, sendo dispensavel a licitacdo, o Departamento de Obtencdo
do COMRI elabora os processos de dispensa de licitacdo de forma bem fundamentada pelo
Termo de Justificativa de Dispensa de Licitacdo (TJDL). Um exemplo é a chamada publica, na
qual sdo credenciadas cooperativas de agricultores e pecuaristas, para fornecimento de
géneros alimenticios ao SAbM.

No caso de os itens de suprimentos a serem adquiridos para o SAbM poderem
ser enquadrados em algum dos incisos do artigo 25 da Lei n? 8.666/1993 ou por alguma
legislacao especifica, sendo inexigivel a licitacdo, o Departamento de Obtencdo do COMRJ
elabora os processos de inexigibilidade de licitacdo de forma bem fundamentada pelo Termo
de Justificativa de Inexigibilidade de Licitacdo (TJIL).

Nos anos de 2020 e 2021, conforme consultas ao SINGRA e ao Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), o COMRJ executou: 154 PE-SRP (em 2020) e
129 PE-SRP (em 2021); valores homologados para materiais de saide RS 306.027.649,52
(17,41% do valor total homologado pelo COMRJ em 2020) e RS 701.850.361,10 (29,46% do
valor total homologado pelo COMRJ em 2021); gerou 953 ARP (em 2020) e 819 ARP (em
2021); assinou 286 contratos (em 2020) e 176 contratos (em 2021); valor empenhando em
materiais de salde RS 50.500.967,74 (12,14% do valor total empenhado pelo COMRJ em
2020) e RS 36.770.558,41 (10,78% do valor total empenhado pelo COMRJ em 2021).

Para o presente estudo, destaca-se a cadeia de suprimentos de materiais de
saude, simbolo de jurisdicdo “QUEBEC” (SJ “Q”), medicamentos e artigos de saude,
substancias e produtos quimicos de uso especifico da area de saude. Tal cadeia é detalhada

na Figura 3 no Apéndice C.
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Os itens do SJ “Q” da cadeia de suprimentos de materiais de saude sdo

desmembrados por questées de criticidade, perecibilidade, perfil de demanda do item,
imobilizacdo financeira em estoque, débices referentes a obtencado, obsolescéncia do item,
descontinuidade de fabricacdo e area disponivel para armazenagem nos orgdos de
distribuicdo, em listas que sdo as RelagGes de Materiais de Saude (BRASIL, 2020h).

Essas Relagdes de Materiais de Saude (RMS) sdo divididas em cinco grupos: RMS-
1 — itens obtidos pelo COMRJ e mantidos em estoque no SAbM para pronto atendimento as
OMH e OMFM; RMS-2 — itens licitados pelo COMRJ, mas ndo mantidos em estoque no
SAbM, as OMH e OMFM os solicitam diretamente com os fornecedores listados na Ata de
Registro de Precos; RMS-3 —itens licitados pelo COMRJ, mantidos em consigna¢ao no HNMD,
solicitados diretamente com os fornecedores listados na Ata de Registro de Pregos; RMS-4 —
itens obtidos pelo COMRJ e mantidos em estoque no SAbM para pronto atendimento ao
Sistema de Distribuicdo de Medicamentos (SisDiMe) e as necessidades dos usudrios do SSM;
e RMS-5 — itens obtidos pelo COMRJ e mantidos no SAbM como um Estoque de Saude de
Reagao Primdria (ESaRP) para pronto atendimento ao Centro de Medicina Operativa da
Marinha (CMOpM) em Hospitais embarcados, Hospitais de Campanha (HCMP) e Hospitais de
Contingéncia (HCont) (BRASIL, 2020h).

Esse trabalho evidencia a RMS do tipo 1, que sdo itens mantidos em estoque no
SAbM para o pronto atendimento das demandas das OMH, OMFM na sede do Rio de Janeiro
(BRASIL, 2020h) e podem atender as OMH, OMFM fora da sede (DABM, 2020 e DABM,
2021). Tal lista é composta pelas seguintes categorias: medicamentos, EPI, materiais
hospitalares comuns, materiais de andlises clinicas e materiais odontoldgicos que podem ser

consultadas no SINGRA pelo menu cadastro (BRASIL, 2021).

2.5 Atividades gerenciais no SAbM

Para permitir que o SAbM possa efetuar suas aquisicGes com precisdo e
celeridade, os itens da cadeia de suprimentos devem estar bem definidos, identificados de
forma univoca e acessiveis, para que os processos de obtencdo possam ser montados de
forma a evitar erros de descricdo e compras de itens distintos ao que a Forgca necessita.
Dessa forma, entra em acdo a atividade gerencial do Abastecimento, a catalogacdo
compreendendo as tarefas de identificar, classificar, codificar e incluir itens na base de dados

da Marinha do Brasil. Busca-se, assim, estabelecer uma linguagem Unica e padronizada entre
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os elementos envolvidos no processo de abastecimento, para os itens de suprimentos que a

Forga tem interesse em gerenciar (BRASIL, 2020h).

O Brasil se tornou usudrio do Sistema da Organiza¢do do Tratado do Atlantico
Norte de Catalogacdo (Sistema OTAN de Catalogacdo-SOC) quando, em 1997, assinou um
acordo de patrocinio com o grupo OTAN de Diretores de Nacionais de Catalogacao, o Allied
Committee 135 (AC/135). Esse grupo gerencia o SOC, sendo o Centro de Apoio a Sistemas
Logisticos de Defesa (CASLODE) o 6érgdo brasileiro interlocutor com aquele Sistema (BRASIL,
2020d). A base de dados do Sistema de Catalogacdo de Defesa® (SISCADE), com os itens
nacionais catalogados, comunica-se com a base de dados do SOC. Tanto a Marinha do Brasil
(MB), quanto o Exército Brasileiro (EB) e a Forca Aérea Brasileira (FAB) fazem parte do
SISCADE. Assim, cada forca possui seu conjunto de itens catalogados nessa base de dados
(BRASIL, 2020h).

A MB tem seu préprio Sistema de Catalogacdo (SCMB) que, com seus itens
catalogados e divididos por Simbolo de Jurisdicdo, remetem aos materiais controlados
tecnicamente por cada uma das Diretorias Especializadas (BRASIL, 2020h). A base de dados
do SCMB, com 368.539 NSN (dados de 2020), comunica-se com a base de dados do SISCADE,
o banco de dados de catalogacdo da MB, por sua vez, encontra-se no SINGRA, onde os itens
de suprimento do SAbM estdo ordenados pelo Niumero de Estoque adotado pela OTAN, o
NATO Stock Number (NSN) (DABM, 2021).

Em um universo 17.604.841 itens (NSN) na base de dados da OTAN, no catdlogo
NATO Master Catalogue of References for Logistics (NMCRL) dados de 2022, para a execugao
deste trabalho, pesquisou-se nas bases de dados do SICADE, que contém 840.816 NSN,
dados de 2022, os itens comuns as trés Forgas Armadas Brasileiras, ou seja, itens que tém, ao
mesmo tempo, como usudrios a MB, o EB e a FAB. Foram identificados 3.748 itens comuns.
Dentre eles, 3.682 (98,24%) sdao materiais de saude. Dessa forma pode-se vislumbrar a

possibilidade de promocao de aquisi¢cdes conjuntas.

2.6 Logistica do SAbM em apoio a logistica da OGM
A OGM foi dividida em seis fases, conforme as acdes e graus de prontiddo: (1)

Preparacao logistica e aprestamento das estruturas — obtenc¢do dos suprimentos detalhados

4 , . . . O e e .
SISCADE é um sistema uniforme e comum para identificacdo, classificacdo e codificacdo de itens de Interesse
das Forgas Armadas Brasileiras e exclusivos do Ministério da Defesa, bem como de demais drgdos participantes

(BRASIL, 2020d).
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no plano logistico e preparagao e adaptag¢do das instalagdes, protocolos de atendimento e

orientacdes de carater técnico para as OMH e OMFM; (2) Prontiddo — ativacdo das cadeias de
evacuacao aeromédica (EVAM) e dissemina¢do de profilaxia; (3) Operacional — triagem,
atendimento, tratamento e transporte de infectados e assisténcia a enfermos e familiares;
(4) Emergéncia Nacional — ampliacdo das capacidades de tratamento e internagdao das
instalacdes do SSM, combate ao panico com o refor¢o da seguranca das OMH; (5) Declinio —
a queda nos casos de contaminacdo; e (6) desmobilizagdo — a reversdao dos recursos
materiais e humanos para as OM de origem, iniciada em 29 de julho de 2022 (BRASIL, 2020e)

Ao ser ativada a For¢a-Tarefa da OGM em fevereiro de 2020, ja na fase 1, a
logistica do SAbM foi convocada a suprir, como Forca Amiga, o fluxo extraordindrio de
suprimentos de materiais de salde necessarios para o tratamento nos casos de infec¢do pelo
COVID-19, sem comprometer o suprimento regular das OMH e OMFM, conforme demanda
estipulada no Plano Logistico da Operacao e revisada pela DAbM (BRASIL, 2020e).

Com tal missdo atribuida ao SAbM e com base nas atividades de cada Orgdo no
SAbM, entraram em acdo o CCIM com a determinacdo das necessidades, gerando as
estimativas de obtencdo, levando em conta os estoques existentes no DepMSMRJ, Centros
de Intendéncia Regionais (CelM), OMH e OMFM. A DAbM revisou as quantidades com base
nas estimativas de atendimentos feitas pelo HNMD aos infectados e, dessa forma, a Diretoria
atualizou as demandas do Plano Logistico da OGM. O COMRIJ foi o responsavel pela obtencao
no mercado nacional desses suprimentos de salde e manteve ativas as atas de registro de
precos para as aquisicdes regulares dos itens de saude. O DepMSMRI foi o responsavel pela
armazenagem e distribuicdo dos materiais obtidos as OMH e OMFM e o CDAM pela entrega

dos itens nas sedes das OMH e OMFM (BRASIL, 2020h).

2.7 Fases do ciclo logistico e atua¢ao do COMRJ

A necessidade de proporcionar a Forca-Tarefa da OGM os suprimentos de
materiais de saude extraordinarios (EPI e medicamentos) para o tratamento dos casos de
infeccdo pelo novo coronavirus nas quantidades e qualidades determinadas, durante os anos
de 2020 e 2021, satisfazendo as exigéncias contidas no Plano logistico da OGM, resumiu-se
em um problema logistico que precisou ser solucionado por um esforgo logistico de uma
Forca Amiga a OGM: o SAbM, representado pelo CCIM em conjunto com o COMRJ, na

obtencado desses suprimentos extraordinarios no mercado nacional.
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O esforgo logistico foi desenvolvido e teve como participantes: o CCIM, o COMRJ,

o CDAM e o DepMSMRIJ. A Direcdo do CCIM, que estimou as necessidades com base no
Plano Logistico da Operagao, optou pela obtengao dos suprimentos de materiais de saude no
mercado nacional, armazenamento e distribuicdo desses suprimentos as OMH e OMFM. Os
conjuntos de agdes correlatas que concorreram para a solu¢do do problema foram
enquadrados nas func¢des logisticas suprimentos (CCIM, COMRJ, DepMSMRIJ) e transporte
(DepMSMRJ, CDAM). As acbes ordenadas e desenvolvidas para as fungdes logisticas
suprimentos e transporte nessa operac¢do constituiram um ciclo logistico, processo pelo qual
se desenvolveu a logistica (BRASIL, 2003, p. 2-3).

O ciclo logistico apresentou as seguintes fases: (1) Determinacdo de
necessidades, trabalhadas pelo CCIM, e revisadas pela DAbM e enviadas ao COMRJ, essa
fase, foi baseada no Plano Logistico da OGM e especificou a qualidade, a quantidade dos
suprimentos de saude, o tempo de atendimento, o local para a entrega e as prioridades; (2)
Obtencdo, executada no pais pelo COMRIJ, a qual transformou as determinagdes de
necessidades em recursos logisticos reais por meio do método de compra, foram cumpridas
as etapas de pedido (CCIM), procura, aquisicdo e acompanhamento (COMRJ) e recebimento
(DepMSMRI); e (3) Distribuicdo, executada pelo DepMSMRJ, a qual fez chegar, de forma
oportuna e eficaz, as OMH e OMFM os recursos logisticos (suprimentos de saude) fixados na
determinacdo de necessidades, Plano logistico da OGM, viabilizados na etapa de obtencdo

pelo CCIM, COMRJ e DepMSMRIJ (BRASIL, 2003, p. 3-1 a 3-6).

2.8 Cenario econémico e legal brasileiro em 2020 e 2021

O Ministério da Saude decretou o estado de emergéncia pela Portaria n@
188/2020 do Ministério da Saude (BRASIL, 2020g), baseado na declaracdo de emergéncia em
salde publica de importancia internacional feita pela OMS em 30 de janeiro de 2020
(BRASIL, 2020g). O mundo, sem vacinas ou tratamentos farmacéuticos disponiveis, tomou
como acGes de combate a disseminacdo do coronavirus (SARS-Cov-2/COVID-19) a restri¢do
da mobilidade humana, com a implementacdo de lockdown, decretado pelos governos
locais, quarentenas, restricdes nas interacGes sociais, atividades de lazer, suspensdo de
eventos esportivos e culturais, prédios publicos fechados e as pessoas vendo-se obrigadas a

trabalhar em casa, em home office (GOMES et al., 2021).
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Com o panico generalizado, o desligamento da economia global, em meio a

lockdowns sem precedentes, fez com que as cadeias produtivas materiais e servicos,
nacionais e mundiais dos mais diversos setores, fossem forcadamente paralisadas, causando
o aumento do desemprego e desabastecimentos (GOMES et al., 2021). Governos tiveram de
fazer pagamentos automadticos de beneficios sociais para evitar o colapso social, além de
enfrentarem um baixo crescimento econémico, culminando com o aumento da divida
nacional, levando o pais a fragilidade econ6mica e ao aumento desenfreado dos precos,
principalmente de géneros de primeira necessidade, EPI e materiais de saude (GOMES et al.,
2021).

Imerso nesse cendrio econdmico-social, em que praticamente ndo havia
producdo e o mercado de bens e servicos estava instavel, o Governo Federal Brasileiro, com a
intencdo combater o novo coronavirus com a celeridade que a situagao exigia, sancionou a
Lei n? 13.979/2020 que permitia, em seu artigo 42, dentre outras medidas, a aquisicdo de
bens, servicos e insumos de saude destinados ao enfrentamento do coronavirus por
dispensa de licitacdo, limitada ao periodo em que perdurou a emergéncia de saude publica,
com a publicacdo das aquisicdes em site oficial do érgao na internet (BRASIL, 2020a).

Em 11 de agosto de 2020, a Lei n? 13.979/2020 foi alterada pela Lei n®
14.035/2020, mantendo a aquisicdo por dispensa de licitagdo dos bens, servigcos e insumos
de saude, e expandindo para os de engenharia desde que fossem destinados ao
enfrentamento do coronavirus (BRASIL, 2020b).

A Lei n? 14.035/2020 trouxe, também, as seguintes alteracGes: (1) fixou o prazo
de cinco dias Uteis para a publicacdo; (2) estabeleceu os enquadramentos para uso dessas
aquisicOes e contratacdes; (3) apresentou um termo de referéncia simplificado; (4) dispensou
a estimativa de precos; (5) autorizou a contratacdo a pregos superiores em razdo das
oscilagdes advindas das variagdes de pregcos no mercado, desde que houvesse negociagdo
prévia com os fornecedores fundamentada nos autos; (6) possibilitou a dispensa de
regularidade fiscal pelos fornecedores, desde que justificada, porém manteve a regularidade
trabalhista e o cumprimento do disposto no inciso XXXIll do caput do Artigo 72 da
Constituicdo Federal; (7) reduziu a metade os prazos dos procedimentos licitatérios para os
pregdes; (8) os prazos contratuais passaram a ser de seis meses e prorrogaveis enquanto
permanecer o estado de calamidade publica; e (9) permitiu acréscimos e supressoes de

cinquenta por cento do valor dos contratos (BRASIL, 2020b).
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O COMRJ, amparado, a partir de marco, pela Lei n? 13.979/2020, fez trés

processos de dispensa de licitacdo. Todos eles seguindo regras como: a pesquisa de precos
entre os fornecedores, a negociagdao dos valores, o menor preco como critério de escolha
para a contratacdo, exigéncia das regularidades fiscais e trabalhistas dos fornecedores
contratados, anexagdo, aos processos, de contatos de fornecedores, bem como propostas e
respostas feitos por e-mail. Realizaram-se os contratos para fornecimento imediato em razao
dos valores (acima de cem mil reais) para atender a demanda do Plano Logistico da OGM. No
ano de 2021, as aquisi¢cdes e contratacdes foram antecedidas por pregdes eletrénicos pelo
sistema de registro de precos regidos pela Lei n2 8.666/1993, Lei n2 10.520/2002, Decreto n?
7.892/2013 e Decreto n? 10.024/2019, em atendimento as demandas complementares ao

Plano logistico da OGM, feitas pelo CCIM e pela DAbM.

3 ANALISES E DISCUSSOES DA ATUAGAO DO COMRIJ EM 2020 E 2021

Nesse capitulo, serdo detalhadas as etapas de andlise do desempenho da
atuacdo do COMRIJ, em apoio a logistica humanitdria da OGM, comparando os valores
alcancados em quantidade de itens obtidos e valores pagos com os parametros de nivel de
atendimento para a cadeia de suprimentos de materiais de saide do SAbM e com os valores
praticados no mercado a época por outros Orgdos do Governo, verificando-se a eficdcia,

eficiéncia e efetividade da atuacao.

3.1 Identificacdo das metas atribuidas ao COMRIJ

Apés a fase de determinacdo de necessidades feitas pelo DGPM para a OGM, o
CCIM, na fase de obtencdo desse ciclo logistico, cumpriu a etapa de pedido pela insercdo de
Pedidos de Obtencdo (PO) no SINGRA de EPI e materiais de saude destinados ao combate do
novo coronavirus para a OGM. O COMRIJ passou a fazer parte da logistica dessa Operacao,
por meio da cadeia de suprimentos do SAbM, pois lhe foi atribuido, referente a fase de
obtencdo, o cumprimento das etapas de procura, aquisicdo e acompanhamento dos
materiais de saude e EPl no mercado nacional, sendo que esses itens foram adquiridos pelos
fornecedores via importagdo da China, cuja producdo ainda nao tinha sido completamente

paralisada por lockdown.
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As tarefas atribuidas ao COMRJ foram a compra desses itens e o fornecimento ao

SAbM em no maximo 35 dias corridos, a contar da data da liberacdo do PO pelo CCIM ao
COMRJ (DABM, 2020, p. 5), aquisicdes em quantidade capaz de atingir um nivel de
atendimento de 98% para os itens classificados na RMS-1, como foi o caso dos itens
demandados pela OGM (DABM, 2020, p.5) e cumprimento do disposto no § 12 do art. 45 da
Lei n? 8.666/1993 quanto ao tipo de licitagdo de menor preco, o critério de selecdo da
proposta mais vantajosa para a Administracao, além da qualidade do item, que é aferida na

etapa de recebimento, por pericia na ocasido da entrega dos itens feita pelo DepMSMRJ.

3.2 Identificacdo dos resultados alcancados pelo COMRIJ

Foram selecionados 28 itens no Plano Logistico da OGM, porém o item gaze ndo
estéril ndo chegou a ser solicitado pelo CCIM, e o COMRJ tinha esse item disponivel para
aquisicdo em Ata de Registro de Precos, sendo, portanto, solicitados para a obtencdo apenas
os outros 27 itens.

Durante o ano de 2020, ao ser acionado pelo CCIM com relagdo ao Plano
Logistico da OGM, o COMRJ realizou, com base na Lei n? 13.979/2020, trés processos de
dispensa de licitacdo, visando atender a demanda extraordinaria de materiais de saude e EPI,
pelos Termos de Justificativa de Dispensa de Licitagdo (TJDL) n? 6003/2020, 6010/2020 e
6026/2020. A demanda foi atendida em 100% da qualidade dos itens solicitados,
representando 27 itens. Quantitativamente, tal demanda foi atendida em 86,08%,
representando 8.815.297 itens. As Ordens de Compra (OC) foram entregues antes de 35 dias
da data da liberacdo do PO, em 91,60%, representando 120 OC entregues antes de vencer o
prazo, e auferida uma economia de escala de 3,75%, representando uma economia de
RS 16.543.470,39, calculada em relagdo a média aritmética de precos praticados no mercado
por outros érgaos publicos no mesmo periodo, e consultados no Painel de Precos do
Ministério da Economia, e a partir de agosto de 2020, pela Lei n? 14.035/2020, com suas
peculiaridades, que entrou em vigor, dando maior celeridade quanto as puni¢des e
substituicdo de fornecedores inadimplentes com as entregas dos itens.

No ano de 2021, foram feitas novas solicitacdes pelo CCIM em complemento ao
Plano Logistico da OGM. A nova demanda foi atendida pelos Pregdes Eletrénicos-Sistema de
Registro de Precos (PE-SRP) n2 153/2020 e 63/2021, ambos homologados em 2021, e em

ambos 100% da qualidade dos itens solicitados foram atendidos, representando 16 itens.
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Quantitativamente, a nova demanda foi atendida em 100%, representando 3.979.347 itens.

As OC que foram entregues antes de 35 dias da data da liberacdo do PO correspondem a
74,03%, representando 57 OC entregues antes de vencer o prazo, e auferida uma economia
de escala 28,63%, representando uma economia de RS 8.837.299,04, seguindo a mesma

forma de calculo feita em 2020.

3.3 Comparacao dos resultados alcangados com as metas atribuidas ao COMRJ

As informacodes referentes as aquisicdes dos EPl e materiais de salde para OGM
nos anos de 2020 e 2021 estao detalhadas da seguinte forma: Tabela 1 — Calculo da eficacia
nas aquisicdes por dispensa em 2020; Apéndice D; Tabela 2 — Calculo da eficacia nas
aquisicdes pelos PE-SRP 153/2020 e 63/2021 ambos em 2021; Apéndice E; Tabela 3 — Célculo
da eficiéncia nas aquisicdes por dispensa em 2020; Apéndice F; Tabela 4 — Célculo da
eficiéncia nas aquisicdes pelo PE-SRP 153/2020 em 2021; Apéndice G; Tabela 5 — Calculo da
eficiéncia nas aquisicdes pelo PE-SRP 63/2021 em 2021; Apéndice H; e Tabela 6 — Célculo da
eficacia e eficiéncias globais em 2020 e 2021 para a OGM; Apéndice | deste trabalho. Para as
entregas das Ordens de Compras nos anos de 2020 e 2021, estdao detalhadas, nas tabelas, as
seguintes informacbes: Tabela 7 — Situacdo das ordens de compras emitidas em 2020, para
atender a OGM; Apéndice J; Tabela 8 — Situacdo das ordens de compras emitidas em 2021
para atender a OGM; Apéndice K; e Tabela 9 — Situacdo global das ordens de compras em
2020 e 2021 para a OGM; Apéndice L deste trabalho.

Em relacdo as quantidades adquiridas pelas dispensas de licitagdo (TIDL n@
6003/2020, 6010/2020 e 6026/2020), quando comparadas ao parametro estabelecido pela
cadeia de suprimentos de materiais de saude do SAbM, para os itens da RMS-1, verificou-se
gue o COMRIJ ndo ultrapassou quantitativamente o grau de eficacia exigido pelo parametro.
No que diz respeito a relagdao qualitativa, o Centro de Obtenc¢do ultrapassou o grau de
eficiéncia exigido pelo parametro, pois todos os itens solicitados foram adquiridos. O COMRIJ
alcangou um grau de eficiéncia superior a 91% dos casos das OC emitidas e entregues antes
de vencer o prazo de 35 dias corridos. Financeiramente, alcancou eficiéncia em 3,75%, uma
economia de RS 16.543.470,39 ao contribuinte.

As quantidades adquiridas pelos Pregdes Eletrénicos (PE-SRP n2 153/2020 e
63/2021) quando comparadas ao parametro estabelecido pela cadeia de suprimentos de

materiais de saude do SAbM, para os itens da RMS-1, verificou-se que o Centro de Obtencdo
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ultrapassou quantitativamente o grau de eficacia exigido pelo parametro, e 0 mesmo ocorreu

na relacdo qualitativa, uma vez que o COMRJ também ultrapassou o grau de eficiéncia
exigido pelo parametro, pois todos os itens solicitados foram adquiridos. O Centro de
Obtencdo alcangou um grau de eficiéncia superior a 74% dos casos das OC emitidas e
entregues antes de vencer o prazo de 35 dias corridos. Financeiramente, alcangou eficiéncia
de 28,63%, uma economia de RS 8.837.299,04 aos cofres publicos, lembrando que o
mercado nacional ainda estava se recuperando da época da pandemia, sob o regime de

incertezas quanto ao fornecimento de matérias primas.

3.4 Andlise e discussao do desempenho do COMRJ

Analisando em conjunto as obtencbes dos anos de 2020 e 2021, o nivel de
atendimento quantitativo foi de 89,97%, representando uma aquisi¢do de 12.794.644 itens,
verificando que o COMRJ ndo ultrapassou o grau de eficicia exigido pela meta do parametro.
Qualitativamente, o Centro de Obteng¢do ultrapassou o grau de eficacia exigido pelo
parametro, pois todos os 43 itens solicitados foram adquiridos. O COMRJ alcangou um grau
de eficiéncia superior a 85% dos casos das OC emitidas e entregues antes de vencer o prazo
de 35 dias corridos, representando 177 OC entregues. Financeiramente, alcancou eficiéncia
de 5,10%, uma economia de RS 25.380.769,43 ao Governo Federal.

Com relacdo ao quantitativo de itens adquiridos no ano de 2020, dos 27 itens
solicitados, foram alcangados os seguintes niveis de atendimento: 19 itens foram obtidos em
100% do quantitativo demandado no Plano da OGM; 01 item foi obtido com 99,33%; 01 item
foi obtido com 97,78%; e os demais 6 itens foram obtidos na faixa de 77% a 45% de nivel de
atendimento.

O mercado brasileiro, assim como os mercados ao redor do mundo, nos anos de
2020 e 2021, estava praticamente parado durante o surto pandémico, principalmente devido
ao lockdown, durante o qual fabricantes dispensaram seus colaboradores e pararam as linhas
de producdo. Fruto disso, as cadeias de suprimentos passaram a enfrentar um drastico
desabastecimento de matérias primas e produtos acabados, o que dificultou a producdo e o
fornecimento de EPl e materiais de saude no Brasil (GOMES et al., 2021). Dessa forma, os
fornecedores tiveram que importar esses itens prontos da China para fornecé-los a Marinha.
Como a quantidade dos itens disponiveis no mercado mundial era escassa, e era grande

quantidade de Orgdos Governamentais e privados tentando obter esses itens, a lei
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econdmica da oferta e da procura atuou fortemente. Assim, as Instituicdes que ofereciam

melhores condi¢des aos fornecedores conseguiram adquirir os itens. Tal situacdo esclarece o
motivo pelo qual o COMRJ nao ultrapassou quantitativamente o nivel de atendimento.
Quanto aos demais indices apresentados — qualitativo, tempo de entrega no prazo e
economia auferida —, o COMRIJ atendeu com eficacia e eficiéncia as demandas do Plano
Logistico da OGM. Diante do exposto, pode-se concluir que a atuacdo do COMRJ na OGM foi
efetiva.

Caso o mercado nacional venha a estar em dificuldades produtivas, e a Forca
precise obter itens criticos para atender as demandas logisticas de carater humanitdrio, sera
oportuno estabelecer um fluxograma grafico de procedimentos a serem seguidos em casos
de epidemias, pandemias e conflitos. Nesse contexto, as entrevistas realizadas tiveram como

objetivo validar a necessidade de tal fluxograma.

3.5 Identificacdo das boas praticas e das licdes aprendidas

Em razdo do cendrio da pandemia do novo coronavirus, mudancas rapidas foram
feitas no SAbM no intuito de atender a grande demanda de materiais de saude e EPI e
incorporagao de novos insumos para serem fornecidos as OMH e OMFM da MB. Em margo
de 2020, foram selecionados 27 itens no Plano Logistico da OGM, para obtencdo e
distribuicdo as 42 OM situadas nos nove Distritos Navais (BRASIL, 2021).

Em maio de 2020, com o avan¢o da doenca e aumento das internagdes
hospitalares em outros paises, o CCIM, com base no aumento das OM que demandam os
itens de saude e EPI, somadas as dificuldades em encontrar fornecedores aptos a atenderem
as necessidades definidas pela MB, decidiu pelo aumento urgente dos estoques de
seguranca desses itens em, no minimo, seis meses de cobertura (BRASIL, 2021).

Foi necessario o remodelamento interno dos Depdsitos situados no Complexo do
Abastecimento na Avenida Brasil (CNAb), a partir da cessdo temporaria de areas de
estocagem ao DepMSMRJ, da utilizagdo dos paidis no Laboratério Farmacéutico da Marinha
(LFM) e do aluguel de contéineres frigorificados para os medicamentos termoldbeis para
armazenarem essa tdao grande quantidade de itens adquiridos pelo COMRJ em atendimento
ao Plano Logistico da OGM (BRASIL, 2021).

Ao término da OGM, por meio de levantamentos nos relatérios consolidados do

CCIM e COMRJ, podem ser observadas as seguintes dificuldades e licGes aprendidas (BRASIL,
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2021): (1) a obtencdo dos insumos de saude e EPI na quantidade e qualidade necessdria para

atender ao Plano Logistico; (2) grande concorréncia com centenas de drgdos publicos e
privados pela aquisicdo dos mesmos insumos e EPI; (3) a publicagdo da Resolu¢do da
Diretoria Colegiada (RDC) n? 356/2020 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
que flexibilizou, temporariamente, os requisitos para a fabricagao, importagao e aquisicdao de
dispositivos médicos prioritdrios para uso em servicos de saude, suspendendo a necessidade
autorizagdo de funcionamento da empresa pela ANVISA, bem como o registro e
autorizacdes, que logo possibilitou a entrada de empresas aventureiras e produtos de
qualidade duvidosa no mercado, exigindo, por parte do COMRJ, a cobranga de amostra antes
de fazer a aquisicdo; (4) comércio internacional prejudicado em razdo das barreiras sanitarias
impostas pelos diversos paises, afetando diretamente as importadoras, ficando elas sem
condicGes de atender a grande demanda nacional; (5) aquisi¢ées de insumos de salude e EPI
para tratamentos em pacientes graves, internados em Unidades de Tratamento Intensivo
(UTI) das OMH, a partir da producdo da industria nacional, com dependéncia de matéria-
prima da China e da India; (6) em razdo de afastamento do pessoal infectado e/ou os que
tiveram contato com pacientes infectados pelo coronavirus, durante a pandemia, houve um
déficit nas forcas de trabalho do CCIM, COMRJ e DepMSMRJ, com reflexos imediatos no
tempo de resposta das aquisi¢des, acompanhamentos, recebimentos e distribuicdo dos
suprimentos de saude e EPI; e (7) mesmo com a celeridade das aquisicOes,
acompanhamentos, recebimentos e distribuicdes dos materiais de saude e EPI para a OGM,
o CCIM, o COMRJ e o DepMSMRIJ continuaram a atender, normalmente, a demanda dos
materiais de saude para as diversas OMH e OMFM.

Nessa Operacao, também foram observadas as seguintes experiéncias exitosas e
boas praticas (BRASIL, 2021): (1) o SAbM conseguiu atender a toda a demanda do Plano
Logistico da OGM, com os estoques armazenados no DepMSMRJ e os adquiridos pelo
COMRJ, além da reposicdo e da incorporacdao de novos materiais a linha de fornecimento,
como, por exemplo, o alcool em gel 70% galdo de 5 Litros, em atendimento as novas técnicas
de prevencdo para combater as peculiaridades da infeccdo causada pelo novo coronavirus;
(2) com o aumento das internacdes e do consumo dos medicamentos para tratamento dos
pacientes em estado grave da doenca, novos processos de aquisicdo foram realizados pelo
COMRIJ para formar estoques de seguranca de materiais de saiude do SAbM de 12 novos

itens incorporados a linha de fornecimento, oferecendo novas oportunidades terapéuticas
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ao SSM para os pacientes internados nas UTI, tais como: sedativos, bloqueadores

neuromusculares, antibidticos, drogas vasoativas, anti-inflamatdrios e analgésicos,
denominados como “kit intubagdo”, que também adquiridos pelo COMRJ, mas que nao
fazem parte do Plano Logistico da OGM e sua analise foge ao escopo deste trabalho.
Aumentaram-se os estoques de seguranga dos 27 itens que fazem parte da linha de
fornecimento do SAbM, demandados no Plano Logistico da OGM e adquiridos pelo COMRJ;
(3) a publicagdo da RDC n2 483/2021 da ANVISA, que flexibilizou as normas de importac¢do de
medicamentos identificados como prioritdrios no combate ao novo coronavirus, viabilizou a
importacdao de medicamentos do kit intubagdo pelas ComissGes Navais no Exterior, uma vez
que nao foi possivel a obtencdo de trés medicamentos n mercado nacional; (4) as incertezas
causadas pela evolucdo da pandemia obrigaram o SAbM a rever os quantitativos minimos
necessarios aos estoques de seguranca mantidos em prontiddo e, dessa forma, o SAbM
reconfigurou a area de armazenagem do CNAb disponibilizando os paidis 07, 10 e 12 do
Depdsito de Suprimentos de Intendéncia da Marinha no Rio de Janeiro (DepSIMRJ), para que
o DepMSMRIJ pudesse armazenar os materiais de saude e os EPI que foram fornecidos para
as OMH e OMFM na OGM; (5) a contratacdo de dois contéineres frigorificados para a
armazenagem de medicamentos termolabeis do kit intubacdo, mantidos em temperaturas
entre 2°C e 8°C; (6) a aplicagdo dos protocolos de tratamento e prevengdo do novo
coronavirus por iniciativa do SAbM: distribuicdo de produtos de limpeza e de andainas as OM
do Sistema de Ensino da Marinha (SEM), obtencdo e distribuicdo de testes rdpidos para a
deteccao do novo coronavirus, obtencao e distribuicdo de mascaras reutilizaveis para todas
as OM da MB, e utilizacdo de meios préprios da Forca, para promover o transporte de
insumos e (7) remanejamento de pessoal de outras OM do CNAb, para destaque de
militares, estivas e motoristas no DepMSMRJ, com o fim de repor a forca de trabalho desse

Depdsito em razdo dos afastamento de militares/civis acometidos pelo novo coronavirus.

3.6 Identificagdo de um padrao de procedimentos

Nesses relatorios, foram verificadas e propostas algumas sugestdes a fim de que
a sistematica do SAbM, em situacbes semelhantes de epidemias, pandemias e conflitos,
possar ser aperfeicoada, para que os pontos a melhorar ndo se repitam, sdo elas (BRASIL,
2021): (1) projetos para aumentar a area de armazenagem de materiais de salde, atendendo

as normas da ANVISA, as recomendacgdes dos fabricantes e seu proporcional acréscimo de
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pessoas para compor a forca de trabalho do DepMSMRIJ; (2) criacdo de pontos de

acumulacdo de materiais de saude em regides estratégicas no territdrio nacional, podendo
utilizar as instalagées dos préprios CelM Regionais; (3) estabelecimento de acordos de
cooperag¢do com o Exército Brasileiro (EB) e a Forca Aérea Brasileira (FAB), para tornar viavel
uma rapida distribuicdo dos materiais de salde para as regides brasileiras de dificil acesso,
aumentando a rede de distribuicdo; (4) criacdo de uma tabela mestra com militares e civis
das OM no CNAb em condi¢gdes de serem movimentados por destaque no DepMSMRJ,
visando incrementar a forca de trabalho e, com isso, reduzir o tempo para o fornecimento de
materiais de saude; (5) fomento da capacita¢cdo da forca de trabalho dos 6rgdos de obtencgao
no pais, para que possam manter a responsividade na elaboracdo e readequacdo de
processos licitatorios, procedimentos de negociacdo, empenhos, liquidacdes, pagamentos,
recebimentos e pericias quanto as mudancas na legislagdo quando em situagGes peculiares
de epidemias, pandemias e conflitos; (6) elaboracdo de fluxograma de trabalho com tarefas
bem definidas e que permitam a identificacdo de gargalos, e levem em consideragao as
capacidades e limitacdes de cada 6rgao componente do SAbM; (7) reunides periédicas de
alinhamento de conhecimentos, distribuicdo de tarefa, definicdo de objetivos e metas a
serem alcancadas em relacio a missdo atribuida nessas Operacdes; (8) os Orgdos de
Obtencdo no pais devem manter um estreito relacionamento com os stakeholders
(colaboradores) tais como: fornecedores, Assessoria Juridica da Unido no Rio de Janeiro,
Tribunal de Contas da Unido, Controladoria Geral da Unido, Assessoria Juridica do COMRJ,
Assessoria Juridica da Diretoria de Administracdo da Marinha (DAdM) e CCIMAR, a fim
alinhar procedimentos e corrigir possiveis impropriedades; (9) criacdo de uma rotina de
avaliacdo do cenario econbémico e suas evolugdes, como intuito de permitir uma maior
seguranca nos processos decisérios do Orgdo de Obtencdo no pais quanto as aquisicdes e
punicdes aos fornecedores, nos casos de inadimplemento nos contratos; e (10) promogao
dos processos de aquisicdes conjuntas das trés Forcas Armadas Brasileiras para os 3.682
itens de materiais de saude comuns, identificados na base de dados do SISCADE, que podem
proporcionar economias de escala, além de permitir a interoperabilidade logistica entre as
Forgas, principalmente em situacdes de pandemia, na qual as Instituicdes Publicas com
maior poder de negociacdao consigam adquirir os itens de que necessitem.

Com a rapida evolucdo da pandemia, os fornecedores, ao se depararem com um

grande pico de demanda por itens de saude e EPl somada a dificuldade de obtencdo desses
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mesmos itens e dos insumos para a sua produgao, sendo alguns desses insumos importados

da india ou China, participaram de uma alta generalizada dos precos no mercado. Nesse
cendrio, o COMRIJ precisava obter tais itens de salde para suprir a demanda do Plano
Logistico da OGM, visando a uma aquisicdo que nao fosse demasiado onerosa para os cofres
publicos. Assim, tornou-se imperativa a atuacdao de militares com conhecimentos em
negociacdo, para a aplicacdo de técnicas de negociacdo de forma assertiva com os
fornecedores nessa ocasido, logrando éxito em adquirir a grande maioria dos itens com
precos negociados abaixo da média que outros 6rgdos publicos desembolsaram no mesmo
periodo.

Um aspecto a ser observado, foi a utilizacdo consciente da hierarquizacdo de
critérios que subsidiaram o processo de tomada de decisdo na escolha dos itens de saude e
EPI, de forma que, com o tempo disponivel, fossem tomadas as decisdes que causassem o
menor impacto negativo, pois o maior impacto seria a ndo obtencdo dos itens. Seguiu-se a
seguinte hierarquizacao de critérios para a aplicacdao de uma andlise resumida da situac¢do: 12
critério — qualidade do item. Esse critério visava atender as especificacdes técnicas minimas
cadastradas no NSN do item. Caso contrario, escolhia-se um item substituto e, na falta dele,
escolhia-se outro fornecedor; 22 critério — tempo de entrega do item. Tal principio previa a
entrega do item no DepMSMRJ em até 10 dias corridos. Quando ndo cumprido, escolhia-se
outro fornecedor e 39 critério — preco do item.

Outro aspecto a ser observado, foi que o COMRJ se viu compelido a realizar um
acompanhamento mais preciso e tempestivo quanto as atualizacdes dos ordenamentos
juridicos que norteiam a atividade de obtencdo, em especial a drea de licitagdes e contratos,
além das atualizagcdes nos ordenamentos técnicos dos drgaos e agéncias subordinadas ao
Ministério da Saude. Tais ordenamentos impactaram as aquisicdoes e a depuracao dos
critérios que subsidiaram os processos de tomada de decisdo e as aplicagcdes de puni¢des aos
fornecedores nos casos de inadimplementos contratuais, uma vez que, durante a pandemia,
essas punicdes foram suspensas pela Lei n? 13.979/2020.

O modelo de questionario estruturado para entrevista consta no Apéndice M, e
os resultados das entrevistas estdo tabulados no Apéndice N deste trabalho. Cabe
acrescentar que as entrevistas foram realizadas com militares das OM componentes dos elos

da cadeia de suprimentos de materiais de saude do SAbM.
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Extrairam-se as seguintes informagles para os quesitos de determinagdo de

necessidades: (1) para qualidade dos itens, 100% (15) dos entrevistados confirmaram que,
em suas percepgdes, os itens adquiridos pelo COMRJ para a OGM estavam conforme o
padrdo técnico exigido no descritivo da catalogacdo do item, apesar das restricdes logisticas
e mercadoldgicas impostas pela pandemia, coincidindo com o levantamento analisado no
item 3.4 do trabalho, que apresentou todos os 43 tipos de itens solicitados; (2) para a
quantidade dos itens, 86,67% (13) dos entrevistados, em suas percepg¢des, confirmaram que
os itens adquiridos pelo COMRJ estavam na quantidade necessaria para o Plano Logistico da
OGM, porém os estoques formados superaram a capacidade de armazenagem do
DepMSMRJ, sendo necessdrio lancar mao da drea de armazenagem de outros depdsitos
localizados no CNADb, coincidindo, parcialmente, com o levantamento analisado no item 3.4
do trabalho, que apresentou 89,97% (12.794.644 itens) do quantitativo adquirido, embora
ndo tenha sido superado parametro do nivel de atendimento, que era de 98%; (3) para o
tempo excessivo para a entrega dos itens, 73,33% (11) dos entrevistados, em suas
percepcdes, confirmaram que os itens adquiridos pelo COMRIJ para a OGM demoraram a ser
entregues pelos fornecedores, uma vez que, para determinados itens, que estavam escassos
no mercado naquele momento, os tempos de entrega tornaram-se elevados, ndo coincidindo
com o levantamento analisado no item 3.4 do trabalho, que apresentou 85% das OC
entregues abaixo de 35 dias; (4) para a acessibilidade ao local de entrega e horérios de
atendimento, 93,33% (14) dos entrevistados, em suas percep¢des, confirmaram a facilidade
de acesso ao local, havendo uma flexibilidade muito maior no hordrio de recebimento pelo
DepMSMRJ, além de recebimentos aos sdbados e domingos e (5) para a prioridade na
obtencdo, 86,67% (13) dos entrevistados, em suas percepgdes, confirmaram que houve uma
priorizagdo para a obtengdo dos itens. Essa priorizagao foi muito dinamica, atendendo a
necessidade do servigo, como foi o caso da mascara cirurgica tripla camada, da mascara N95
e do termbémetro clinico, que tiveram prioridade sobre os demais itens do Plano Logistico da
OGM.

Em relacdo aos quesitos de obtencdo, extrairam-se as seguintes informacdes: (1)
para a demanda clara e detalhada, 60,00% (9) dos entrevistados, em suas percepgdes,
confirmaram o detalhamento e a clareza das informacdes de demanda, embora alguns itens
tenham sido identificados com problemas de especificacdo técnica e unidade de

fornecimento, principalmente no inicio da OGM; (2) em relacdo a oferta de itens que foi
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facilitada pela Lei n? 13.979/2020, 80,00% (12) dos entrevistados, em suas percepgoes,

confirmaram que a essa Lei facilitou a oferta de itens pelos fornecedores, ao permitir a
importacdo de suprimentos de uso hospitalar, sem prévio registro na ANVISA, aumentou as
possibilidades de oferta de material, mas abriu a possibilidade de inimeros fornecedores
participarem de nossas pregdes com itens de procedéncia duvidosa; (3) no que diz respeito a
pesquisa de precos dos itens que foi facilitada pela Lei n? 13.979/2020, 66,67% (10) dos
entrevistados, em suas percepgdes, ndo confirmaram a facilidade na obtengdo de
orcamentos para os itens, pois as instituicdes publicas, regidas por leis rigorosas e, muitas
vezes, desconectadas da realidade, concorriam com as instituicdes particulares, com toda a
facilidade de negociacdo de precos e entrega. Esse contexto configurou uma disputa desigual
e, nesse cendrio, surge, ainda, a falta de interesse de fornecedores em participar dos
chamamentos para fornecer orcamentos; (4) no que tange a facilidade de contato com os
fornecedores, no mercado nacional, na pandemia, 53,33% (08) dos entrevistados, em suas
percepcdes, ndo confirmaram a facilidade do contato com os fornecedores no mercado
nacional, por ocasido do envio das OC, devido a escassez dos itens no mercado, a flutuacdo
dos precos e ao prazo de entrega, o que fez com que as OC a pedido dos fornecedores
fossem canceladas e refeitas por diversas vezes; (5) referente ao cumprimento dos prazos de
entrega pelos fornecedores na pandemia, 66,67% (10) dos entrevistados, em suas
percepcdes, nao confirmaram a pontualidade nas entregas pelos fornecedores, nado
coincidindo com o levantamento analisado no item 3.4 do trabalho, que apresentou 85% das
OC entregues abaixo de 35 dias e (6) em relagdo aos fornecedores que cumpriram as
entregas durante a pandemia em quantidade e qualidade de itens, 53,33% (08) dos
entrevistados, em suas percepcdes, confirmaram que as quantidades e qualidades dos itens
entregues estavam em conformidade com as exigéncias da MB para a OGM, havendo poucas
situagdes em que o material entregue divergia daquele solicitado. Nesse caso, o material era
recusado, e a ordem de compra era cancelada.

No que diz respeito aos quesitos de distribuicao, foram extraidas as seguintes
informacGes: (1) para atrasos ou faltas na distribuicdo dos itens, 80,00% (12) dos
entrevistados, em suas percepc¢des, confirmaram que nao houve atrasos ou faltas na sede do
Rio de Janeiro, mas em relacdo as entregas para fora da sede ocorreram grandes
dificuldades, principalmente para as OMH da regido Norte; (2) no que concerne ao

credenciamento de fornecedores (Lei n? 14.133/2021) daria mais celeridade a obtencdo de
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itens, 53,33% (08) dos entrevistados, em suas percep¢des, confirmaram que o

credenciamento de fornecedores aumentou a celeridade na aquisicdo, mas nem sempre
resolveu o caso de escassez de matérias-primas ou a falta de produto acabado no mercado
nacional; (3) para o credenciamento de marcas (Lei n? 14.133/2021), procedimento que
daria mais celeridade a obtencdao de itens, 73,33% (11) dos entrevistados, em suas
percepcdes, confirmaram que o credenciamento de marcas de itens aumentou a celeridade
na obten¢do, o que indicaria tal processo como uma boa solu¢do para situagbes de
emergéncias nacionais, como, por exemplo, no atendimento da Marinha em situacdes de
acidentes antropogénicos, tal como ocorrido quando foi instalado o Hospital de Campanha
para a Dengue em 2008, apds as chuvas na regido serrana do Rio, em 2011 e 2022 e (4) sobre
a proposta de criagdo de um protocolo/fluxograma com definicdes de atividades e
capacidades, visando aumentar nivel de atendimento da obtencdo de itens, 93,33% (14) dos
entrevistados, em suas percepc¢des, confirmaram que a criacdo de um fluxograma poderia
aumentar o nivel de atendimento pela definicdo mais clara das atividades, levando em
consideracao as capacidades de cada elo da cadeia de suprimentos de materiais de saude.

Este estudo propde como sugestao um fluxograma de atividades para os
elementos da cadeia de suprimentos de materiais de saide do SAbM, a ser aplicado em
situacbes especiais tais como: epidemias, pandemias e conflitos. O fluxograma ¢é
apresentado pela Figura 4, no Apéndice O.

Na MB, o SAbM é a estrutura que representa o Sistema de Apoio Logistico
especifico para atender as necessidades de materiais de saude para as OMH e OMFM nessas
Operacbes, com o objetivo principal de ter um resultado eficaz, e ser eficiente nesse
processo (BRASIL, 2003).

O ciclo logistico representado nesse fluxograma trabalha com as fases: (1)
determinacdo de necessidades — desempenhada pelas OMH e OMFM, e consolidada pela
DAbM. Cabendo ao CCIM determinar a qualidade (variedade), a quantidade, o prazo, o local
de entrega e a prioridade, para que, nas obtencdes, sejam levadas em conta as capacidades
de armazenagem e financeira do Sistema; (2) obtencdo — na etapa de pedido, o CCIM
transmite as necessidades para o COMRJ, que, por sua vez, ja possui uma ata de marcas
homologadas, previamente credenciadas, conforme o procedimento do artigo 79, da Lei n?
14.133/2021. Acertando as catalogacdes dos itens com a DSM, realiza-se a procura no

mercado nacional, com a pesquisa de precos e processo de PE-SRP ou TIDL, para sele¢do dos
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fornecedores capacitados. Sendo assim, procede-se a aquisicdo, que é a realizacdo da

encomenda pelas emissdes das OC e Notas de Empenho (com os recursos orcamentarios do
CCIM), fazendo-se o acompanhamento e o controle dos agendamentos e prazos para a
entrega. Na etapa do recebimento, o DepMSMRIJ recebe, confere quantitativa e
qualitativamente os itens, armazena-os e certifica a nota fiscal. O COMRJ, por sua vez, realiza
a liquidacdo e o pagamento, solicitando o financeiro a Diretoria de Finangas da Marinha
(DFEM); e (3) distribuicdo — nas etapas de acumulagdo (recebimento e armazenagem dos
materiais de saude e EPI), executadas pelo DepMSMRJ, transporte e entrega sdo cumpridas
pelo DepMSMRJ e CDAM, que entregam os itens para os demandante OMH e OMFM, as
quais receberdo, em definitivo, o material, encerrando o fluxograma do processo com as OM
Consumidoras, sendo elas o principio e o fim do ciclo logistico (BRASIL, 2003).

O fluxograma leva em consideragdo a vigéncia da Lei n? 14.133/2021, Nova Lei de
Licitagdes (NLL) e a possibilidade de aplicagdo do procedimento auxiliar de licitagdo e o
credenciamento, visando selecionar e homologar, no mercado, as marcas de materiais de
saude e EPI que atendem aos padrées de qualidade aceitos pela DSM, que constam nos
descritivos dos NSN desses itens e, evitar a fase de amostras, visando dar maior celeridade

ao processo de obtencdo como um todo.

4 CONCLUSAO

O trabalho apresentou o desempenho global do COMRJ no atendimento as
demandas do Plano Logistico da OGM em 2020 e 2021, pela obtencdo de EPI e materiais de
salde que foram empregados no combate ao novo coronavirus. O COMRJ é um dos 6rgaos
de obtencdo no pais pertencentes a logistica militar do SAbM, a qual apoiou a OGM, uma
operacao de carater humanitario.

O Centro de Obtencdo, de forma global, conseguiu alcancar, somados os éxitos
de 2020 e 2021, um nivel de atendimento quantitativo considerado eficaz em 89,97%
(12.794.644 itens), porém ndo ultrapassou o grau de eficacia do parametro do SAbM para os
materiais de saude da RMS-1, que é de 98%, pelo fato das dificuldades logisticas e
mercadoldgicas causadas pela paralizagdo das diversas cadeias de suprimentos, em razao das

medidas de Lockdowns que obrigaram as empresas a dispensarem seus colaboradores e
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pararem suas linhas de produgao, aliado a falta de matérias-primas no mercado nacional. Os

fornecedores passaram a nao ter esses itens para fornecer.

O COMRIJ alcangou um nivel de atendimento qualitativo eficaz em 100,00% (43
itens) e ultrapassou o grau de eficacia do parametro para materiais de saude, pois todos os
itens solicitados foram obtidos. O Centro de Obtengdo alcancou um grau de eficiéncia
superior a 85% dos casos das OC (177) emitidas e entregues antes de vencer o prazo de 35
dias corridos, e também alcangou eficiéncia de 5,10%, uma economia de RS 25.380.769,43
ao Governo Federal. Diante do exposto, e respondendo a questao se o COMRIJ foi efetivo na
aquisicao de EPI e materiais de salude em apoio a cadeia logistica humanitdria da OGM em
2020 e 2021, foi verificado que o COMRIJ foi efetivo na aquisicdo de EPIl e materiais de saude
em apoio a cadeia logistica humanitaria da OGM em 2020 e 2021.

Dentre as boas praticas, destacam-se a rapida adaptacdo e remodelagem dos
depdsitos do CNAb para aumento da capacidade de armazenagem dos itens de saude para a
OGM. Quanto as licdes aprendidas, evidenciou-se a necessidade de fomentar a produgao de
EPI e materiais de saude com matéria-prima nacional, evitando, assim, a dependéncia que
houve de importagdes da China e da india.

Apds as entrevistas, verificou-se a possibilidade de aumento do nivel de
atendimento do SAbM pela utilizacdo de credenciamento por meio da lei n2 14.133/2021,
para a homologacdo de marcas, visando dar celeridade aos processos de obtencdo, ao
reduzir, ou até suprimir, a fase de amostras.

Nesse panorama, propds-se um fluxograma de atividades, levando-se em
consideracdo as capacidades de cada elemento do SAbM para a cadeia de suprimentos de
salde a ser aplicado em situagdes especiais de epidemias e pandemias. Vale apontar,
também, a possibilidade de aquisicdes conjuntas, principalmente de materiais de saude, pois
as Forcas Armadas Brasileiras tém 3.682 itens em comum, que podem proporcionar
economias de escala, ao se permitir a interoperabilidade logistica entre as Forgas,
principalmente em situagdes de pandemia na qual as Instituicdes Publicas com maior poder

de negociacdo conseguiram adquirir os itens de que necessitavam.
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APENDICE A — Detalhamento dos grupos-tarefa da Opera¢do Grande Muralha

Este apéndice detalha cada grupo-tarefa e suas Organizacdes Militares componentes.

Figura 1 - Detalhamento dos grupos-tarefa da OGM
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Fonte: O autor (adaptado de Brasil, 2020e)



APENDICE B — Detalhamento da cadeia logistica de apoio da Operacdo Grande Muralha

a Operagao Grande Muralha com suas atividades atribuidas.

Figura 2- Detalhamento da cadeia logistica de apoio a OGM
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Este apéndice detalha cada Forca Amiga componente da cadeia logistica de apoio
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APENDICE C — Detalhamento da cadeia de suprimentos de materiais de satde

Este apéndice detalha a cadeia de suprimentos de materiais de saude, simbolo
de jurisdicao “Q” medicamentos e artigos de saude, substancias e produtos quimicos de uso
especifico da drea de saude.

Figura 3 - Detalhamento da cadeia de suprimentos de materiais de saude.
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APENDICE D - Calculo da eficacia nas aquisi¢des por dispensa em 2020
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Este apéndice apresenta o calculo da eficdcia nas aquisicdes por dispensa de licitacdo em 2020 de equipamentos de protecdo

individual e materiais de saude para a Operag¢ao Grande Muralha.

Tabela 1 - Calculo da eficacia nas aquisi¢des por dispensa em 2020

Quantidade Total no Plano Quantidade Total no Quantidade Total Licitada pelo Quantidade Total Solicitada ao COMRJ Quantidade Total Comprada pelo COMR) em 2020 Quantidade Total no Arrecadada Nivel de Atendimento (%) Alcange da meta de nivel de atendimento ao
NR PI Descrigdo UF | Logistico previstana OGM | Plano Logistico ajustada| COMRJ em 2020 demandada pelo | pelo CCIM para atender a OGM 2020 - Dispensa Licitagso (£ pelo COMRJ em 2020 - Dispensa (G)=(F)/D) Estipulado pela ABASTEMARINST 20-05, para
pelo DGPM (A) pela DAbM (B) CCIM - Dispensa Licitagdo (C) Dispensa Licitagdo (D) Licitagdo (F) ositens da RMS-1
01 | 190028988 Mascara com filtro classe PFF2 (N95) UN 232.920 294.420 294.420 29.430 296.430 294.430 99,33% Meta Alcangada
02 | 190052155 Avental ndo estéril 30g UN 621.120 945.120 945.120 838.130 838.130 382.280 45,61% Meta ndo Alcangada
03 | 190026134 Sapatilha cirdrgica, material ndo tecido, gramatura 30, tamanho tnico UN 776.400 911.400 911.400 515.300 515.300 515.300 100,00% Meta Alcangada
04 | 190027213 Luva descartdvel, ndo estéril, tamanho pequeno PR 1.242.240 3.870.240 3.870.240 102.000 102.000 58.869 57,71% Meta ndo Alcangada
05 [ 190027214 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho grande PR 1.242.240 2.970.240 2.970.240 76.460 76.460 36.840 48,18% Meta ndo Alcangada
06 | 190027647 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho médio PR 2.329.200 4.894.200 4.894.200 88.800 88.800 52.019 58,58% Meta ndo Alcangada
07 | 190029581 Gculos de protegio UN 15.528 15.828 15.828 11.950 11.950 11.950 100,00% Meta Alcancada
08 | 190026157 Gorro cirdrgico descartavel UN 232.920 232.920 232.920 309.200 309.200 309.200 100,00% Meta Alcangada
09 [ 190031006 Mascara cirlirgica, com camada tripla UN 1.342.000 1.672.000 1.672.000 942,000 942.000 942,000 100,00% Meta Alcangada
10 | 190026633 Swab estéril em pléstica rigida com tampa UN 134.200 170.200 170.200 180.200 180.200 176.200 97,78% Meta ndo Alcangada
11| BR3298702 Alcool gel 70% - Galdo com 5 litros GL 672 1.827 1.827 7.433 7.433 7.433 100,00% Meta Alcangada
12 | BR3286031 clinico digital UN 716 1.868 1.868 1331 1331 1331 100,00% Meta Alcangada
13| 190011224 Sabonete liquido - Galdo com 5 litros - material comum GL mn 857 10.840 7.340 7.340 7.340 100,00% Meta Alcancada
14| BR3298701 0 i UN 328 4an 472 8 82 8 100,00% Meta Alcancada
15 | 190027247 Agulha 13x4,5 UN 183.456 329.058 329.058 429.066 429.066 429.066 100,00% Meta Alcancada
16 | 190027245 Agulha 25x7 UN 74392 120.442 120.442 200.448 200.448 200.448 100,00% Meta Alcangada
17 | 190027244 Agulha 30x8 UN 136.888 201.220 201.220 216254 216.254 216.254 100,00% Meta Alcancada
18 | 190027240 Agulha 40x12 UN 622,976 1.082.168 1.082.168 2.190.236 2.190.236 1.690.236 71,17% Meta ndo Alcancada
19 | 190027176 Algodao hidréfilo, com apresentagdo em bolinhas PC 4.368 8.949 8.949 37.861 37.861 37.861 100,00% Meta Alcangada
20 | 190033137 | Capote cirtrgico, tamanho grande, tipo manga longa, com punhos de malha | UN 20.472 61.632 61.632 180.678 180.678 180.678 100,00% Meta Alcangada
21| 190014905 Gaze ndo estéril pacote com 500 unidades PC 524.024 524.024 524.024 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
22 | 190027184 Luva cirdrgica estéril, tamanho 7,0 PR 52.600 78.736 78.736 15.000 15.000 15.000 100,00% Meta Alcangada
23 | 190027190 Luva cirdrgica estéril, tamanho 7,5 PR 67.744 106.042 106.042 25.600 25.600 25.600 100,00% Meta Alcangada
24 | 190027192 Luva cirlrgica estéril, tamanho 8,0 PR 32.296 50.239 50.239 95.143 95.143 95.143 100,00% Meta Alcangada
25| 190026988 Seringa 10 ml, com bico rosca UN 394.528 950.554 950.554 2.100.558 2.100.558 2.100.558 100,00% Meta Alcangada
26 | 190026994 Seringa3ml UN 67.384 189.748 189.748 189.810 189.810 189.810 100,00% Meta Alcancada
27 | 190026989 Seringa 5ml UN 101.064 202.113 202.113 476.849 476.849 476.849 100,00% Meta Alcangada
28 | 190026986 Seringa descartavel, capacidade 1ml, tipo insulina, sem agulha UN 134.480 274.265 274.265 706.720 706.720 362.520 51,30% Meta ndo Alcangada
Totais 10.587.428 20.160.782 20.170.765 10.240.879 10.240.879 8.815.297 86,08% Meta ndo Alcangada
Nivel de Atendimento (%) em relagdo ao Estipulado pela ABASTEMARINST 20- . Em relagdo ao itens solicitados ao COMRI pelo | Quantidade de obtengdes eficazes, %
05, para os itens da RMS-1 CCIM para a OGM em 2020 acima de 98%
Obtengdes eficazes em 20 74%
Obtengdes ndo eficazes 7 26%
Total 27 100%
Dispensas Qualidade de itens solicitados %
Itens obtidos e solicitados 27 100,00%
Total 27 100%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA, SIAFI e SIASG)
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Este apéndice apresenta o célculo da eficacia nas aquisicdes pelos PE-SRP 153/2020 e 63/2021 ambos em 2021 de equipamentos de

protecdo individual e materiais de salde para a Operagao Grande Muralha.

Tabela 2 - Calculo da eficacia nas aquisi¢cdes pelos PE-SRP 153/2020 e 63/2021 ambos em 2021

Quantidade Total no Plano | Quantidade Total Licitada pelo Q idade Total Solicitada ao Q Total no . . N Alcange da meta de nivel de atendimento
NR Pl Descrigdo UF Logistico ajustada pelo COMRJ em 2021 demandada | COMRJ pelo CCIM paraatendera | Comprada pelo COMR) em Quantidade Total no Arrecadada pelo Nivel de Atendimento (%) ao Estipulado pela ABASTEMARINST 20-05,
CCIM/DABM (A) pelo CCIM - PE-SRP (B) (OGM 2021 -PE-SRP (C) 2021 - PE-SRP (D) COMRJ em 2021.- PE-SRP (£) (BB para os itens da RMS-1
01 | 190028988 Mascara com filtro classe PFF2 (N95) UN 95.900 95.900 129.000 129.000 129.000 100,00% Meta Alcangada
02 | 190052155 Avental ndo estéril 30g UN 630.000 630.000 313.680 313.680 313.680 100,00%| Meta Alcangada
03 | 190026134 Sapatilha cirdrgica, material ndo tecido, gramatura 30, tamanho tinico UN 394.400 197.200 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
04 190027213 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho pequeno PR 699.440 113.720 38.800 38.800 38.800 100,00%| Meta Alcancada
05 190027214 Luva descartvel, ndo estéril, tamanho grande PR 118.500 84.800 48.100 48.100 48.100 100,00%| Meta Alcancada
06 190027647 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho médio PR 183.700 183.700 85.852 85.852 85.852 100,00%| Meta Alcancada
07 | 190029581 Oculos de protecio UN 240 240 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
08 | 190026157 Gorro cirurgico descartavel UN - - Item ndo solicitado e ndo disponivel para pedido em ata de registro de pregos
09 | 190031006 Méscara cirtirgica, com camada tripla UN 1.274.500 1.274.500 1.087.075 1.087.075 1.087.075 100,00%| Meta Alcancada
10 | 190026633 Swab estéril descartavel em embal plastica rigida com tampa UN 310.800 310.800 65.000 65.000 65.000 100,00%| Meta Alcancada
11| BR3298702 Alcool gel 70% - Galo com 5 litros GL 5.157 15.140 2.100 2.100 2.100 100,00%| Meta Alcancada
12 | BR3286031 Termdmetro clinico digital UN 4.500 4.500 540 540 540 100,00%| Meta Alcancada
13 | 190011224 Sabonete liquido —Galdo com 5 litros - material comum GL - - Item ndo solicitado e ndo disponivel para pedido em ata de registro de precos
14 | BR3298701 Termometro infravermelho UN - - Item ndo solicitado e ndo disponivel para pedido em ata de registro de precos
15 | 190027247 Agulha 13x4,5 UN 392.100 392.100 254,800 [ 254.800 | 254,800 | 100,00%] Meta Alcancada
16 | 190027245 Agulha 25x7 UN 235.700 235.700 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
17| 190027244 Agulha 30x8 UN 165.500 165.400 140.000 | 140.000 | 140.000 | 100,00%] Meta Alcancada
18 | 190027240 Agulha 40x12 UN 1.347.400 1.347.400 609.000 | 609.000 | 609.000 | 100,00%] Meta Alcancada
19 | 190027176 Algoddo hidrdfilo, com apresentagdo em bolinhas PC 14.720 14.720 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
20 | 190033137 | Capote cirirgico, tamanho grande, tipo manga longa, com punhos de malha_| UN 54.800 54.800 30.400 I 30.400 I 30.400 I 100,00%[ Meta Alcangada
21| 190014905 Gaze ndo estéril pacote com 500 unidades PC 164.846 164.846 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
22 | 190027184 Luva cirtrgica estéril, tamanho 7,0 PR 141.200 141.200 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
23 | 190027190 Luva cirtrgica estéril, tamanho 7,5 PR 189.700 189.700 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
24 | 190027192 Luva cirtirgica estéril, tamanho 8,0 PR 80.000 80.000 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
25 | 190026988 Seringa 10 ml, com bico rosca UN 1.152.000 1.152.000 630.000 [ 630.000 | 630.000 [ 100,00%] Meta Alcancada
26 | 190026994 Seringa3ml UN 203.600 203,600 220.000 | 220.000 | 220.000 | 100,00%| Meta Alcancada
27 | 190026989 Seringa 5ml UN 258.400 258.400 Item ndo solicitado e disponivel para pedido em ata de registro de pregos
28| 190026986 Seringa descartavel, capacidade 1ml, tipo insulina, sem agulha UN 619.820 619.820 325.000 [ 325.000 [ 325.000 [ 100,00%| Meta Alcancada
Totais 8.736.923 7.930.186 3.979.347 | 3.979.347 | 3.979.347 | 100,00%] Meta Alcangada
Nivel de Atendimento (%) em relagdo ao Estipulado pela ABASTEMARINST 20- ‘98%‘ Em relagdo ao itens acre dos ao Quantidade de ok o %
05, para os itens da RMS-1 COMRI pelo CCIM para a OGM em 2021 eficazes, acima de 98%
Obtengdes eficazes 16 100%
Obtengdes ndo eficazes 0%
Total 16 100%
Dispensas Qualidade de itens solicitados %
Itens obtidos e solicitados 16 100,00%
Total 16 100%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA, SIAFI e SIASG)
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Este apéndice apresenta o calculo da eficiéncia nas aquisicdes por dispensa em 2020 de equipamentos de protecao individual e

materiais de saude para a Operag¢do Grande Muralha.

Tabela 3 - Célculo da eficiéncia nas aquisi¢cdes por dispensa em 2020

Qantidade 'll'ofal no Quantidade Total no | Quantidade Total Licitada pelo |  Valor Unitdrio Valor Total Valor Unitéro de Valor Total de ) )
. Plano Logistico L Mercado com base | Mercado com base | Economiade escala [ Economia de escala
NR Pl Descrigdo UF prevista na OGM pelo Plano Logistico | COMRJ em 2020 demanda pelo | homologado pelo | homologado pelo no painelde pregos | no painel de precos | auferida RS) auferida (%
ajustadapelaDAbM |  CCIM - Dispensa Licitagdo COMRI (RS) COMRI (RS)
DGPM do ME (RS) do ME (R$)

01| 190028988 Méscara com filtro classe PFF2 (N95) UN 232.920 294.420 294.420 23,17 6.821.711,40 36,91 10.867.042,20 4,045.330,80 59,30%
02| 190052155 Avental ndo estéril 30g UN 621.120 945.120 945.120 11,66 11.020.099,20 14,77 13.959.422,40 2.939.323,20 26,67%
03| 190026134 Sapatilha cirtirgica, material ndo tecido, gramatura 30, tamanho Unico UN 776.400 911.400 911.400 0,18 164.052,00 0,35 318.990,00 154.938,00 94,44%
04| 190027213 Luva descartdvel, ndo estéril, tamanho pequeno PR 1.242.240 3.870.240 3.870.240 34,70 134.297.328,00 33,96 131.433.350,40 |- 2.863.977,60 -2,13%
05| 190027214 Luva descartdvel, ndo estéril, tamanho grande PR 1.242.240 2.970.240 2.970.240 34,70 103.067.328,00 33,96 100.869.350,40 |- 2.197.977,60 -2,13%
06| 190027647 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho médio PR 2.329.200 4.894.200 4.894.200 34,70 169.828.740,00 33,96 166.207.032,00 |- 3.621.708,00 -2,13%
07 | 190029581 Oculos de protecio UN 15.528 15.828 15.828 3,29 52.074,12 7,87 124.566,36 72.492,24 139,21%
08 | 190026157 Gorro cirtirgico descartavel UN 232.920 232.920 232.920 0,08 18.633,60 1,35 314.442,00 295.808,40 1587,50%
09 | 190031006 Mascara cirtrgica, com camada tripla UN 1.342.000 1.672.000 1.672.000 412 6.888.640,00 10,33 17.271.760,00 10.383.120,00 150,73%
10 | 190026633 Swab estéril descartavel em embalagem plastica rigida com tampa UN 134.200 170.200 170.200 1,95 331.890,00 2,21 386.354,00 54.464,00 16,41%
11| BR3298702 Alcool gel 70% - Galo com 5 itros GL 672 1.827 1827 68,15 124.510,05 91,54 167.243,58 42.733,53 34,32%
12| BR3286031 Termdmetro clinico digital UN 716 1.868 1.868 10,14 18.941,52 13,55 25.311,40 6.369,88 33,63%
13| 190011224 Sabonete liquido - Galdo com 5 litros - material comum GL 20 857 10.840 44,00 476.960,00 4383 529.317,20 52.357,20 10,98%
14| BR3298701 Termometro infravermelho UN 328 472 472 354,48 167.314,56 378,55 178.675,60 11.361,04 6,79%
15| 190027247 Agulha 13x4,5 UN 183.456 329.058 329.058 0,07 2371411 0,14 46.068,12 22.354,01 94,26%
16 | 190027245 Agulha 25x7 UN 74.392 120.442 120.442 0,07 8.306,48 0,14 16.861,88 8.555,40 103,00%
17| 190027244 Agulha 30x8 UN 136.888 201.220 201.220 0,07 14.434,18 0,14 28.170,80 13.736,62 95,17%
18| 190027240 Agulha 40x12 UN 622.976 1.082.168 1.082.168 0,10 106.304,97 0,14 151.503,52 45.198,55 42,52%
19| 190027176 Algodao hidréfilo, com apresentagdo em bolinhas PC 4.368 8.949 8.949 324 28.994,76 4,28 38.301,72 9.306,96 32,10%
20| 190033137 | Capote cirtirgico, tamanho grande, tipo manga longa, com punhos de malha | UN 20472 61.632 61.632 13,60 838.195,20 18,00 1.109.376,00 271.180,80 32,35%
21| 190014905 Gaze ngo estéril pacote com 500 unidades PC 524.024 524.024 524.024 11,53 6.041.99,72 21,90 11.476.125,60 5.434.128,88 89,94%
22| 190027184 Luva cirdrgica estéril, tamanho 7,0 PR 52.600 78.736 78.736 231 181.880,16 2,86 225.184,96 43.304,80 23,81%
23| 190027190 Luva cirdrgica estéril, tamanho 7,5 PR 67.744 106.042 106.042 231 244.957,02 2,86 303.280,12 58.323,10 23,81%
24| 190027192 Luva cirdrgica estéril, tamanho 8,0 PR 32.2% 50.239 50.239 231 116.052,09 2,86 143.683,54 27.631,45 23,81%
25| 190026938 Seringa 10ml, com bico rosca UN 394.528 950.554 950.554 0,29 274.044,72 1,10 1.045.609,40 771.564,68 281,55%
26| 190026994 Seringa3ml UN 67.384 189.748 189.748 0,09 17.071,00 0,83 157.490,84 140.419,84 822,56%
27 | 190026989 Seringa 5ml UN 101.064 202.113 202.113 0,17 35.336,09 157 317.317,41 281.981,32 798,00%
28| 190026986 Seringa descartavel, capacidade 1ml, tipo insulina, sem agulha UN 134.480 274.265 274.265 0,11 30.160,01 0,26 71.308,90 41.143,89 136,44%

Totais 10.587.428 20.160.782 20.170.765 441.239.669,96 457.783.140,35 16.543.470,39 3,75%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA, SIAFI e SIASG)
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Este apéndice apresenta o calculo da eficiéncia nas aquisicdes pelo PE-SRP 153/2020 em 2021 de equipamentos de protecdo

individual e materiais de saude para a Operag¢ao Grande Muralha.

Tabela 4 - Calculo da eficiéncia nas aquisi¢des pelo PE-SRP 153/2020 em 2021

Quantidade Total no i . Valor Unitario Valor Total Valor Unitrio de Valor Total de Mercado i i
L Quantidade Total Licitada pelo o R R Economiade escala |  Economia de escala
NR Pl Descrigio up|  PlanoLogistico | o) 2001 demandada pelo gado pelo gadopelo | Mercado com base na | com base napesquisade |~ .. be <o | auferida PE-SRP 153/2020
ajustada pela DAbM e CCIM - PE-SRP 153/2020 COMRJ PE-SRP COMRI PE-SRP | pesquisa de pregos PE- | pregos PE-SRP 153/2020 153/2020 (RS) %)
CCIM 153/2020 (RS) 153/2020 (RS) SRP 153/2020 (RS) (RS)

01| 190028988 Méscara com filtro classe PFF2 (N95) UN - - - - - - - 0,00%
02 | 190052155 Avental ndo estéril 30g UN - - - - - - 0,00%
03 | 190026134 Sapatilha cirtrgica, material ndo tecido, gramatura 30, tamanho Unico UN 197.200 - - 0,66 - Item cancelado Item cancelado
04 | 190027213 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho pequeno PR 650.800 65.080 71,56 4.657.124,80 97,92 6.372.633,60 1.715.508,80 36,84%
05| 190027214 Luva descartdvel, ndo estéril, tamanho grande PR 84.800 51.100 76,49 3.908.639,00 91,52 4.676.672,00 768.033,00 19,65%
06 | 190027647 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho médio PR 101.800 101.800 76,50 7.787.700,00 90,33 9.195.594,00 1.407.894,00 18,08%
07 | 190029581 Oculos de protegdo UN 160 160 15,75 2.520,00 22,57 3.611,20 1.091,20 43,30%
08 | 190026157 Gorro cirrgico descartavel UN - - - - - 0,00%
09 | 190031006 Mascara cirlrgica, com camada tripla UN - - - - - - 0,00%
10 | 190026633 Swab estéril descartavel em embalagem plastica rigida com tampa UN 190.200 190.200 2,03 386.106,00 2,60 494.520,00 108.414,00 28,08%
11| BR3298702 Alcool gel 70% - Galdo com 5 litros GL 857 10.840 - - - 0,00%
12 | BR3286031 Termdmetro clinico digital UN - - - - 0,00%
13| 190011224 Sabonete liquido — Galdo com 5 litros - material comum GL - - - - 0,00%
14 | BR3298701 Termometro infravermelho UN - - - - 0,00%
15| 190027247 Agulha 13x4,5 UN - - - - 0,00%
16 | 190027245 Agulha 25x7 UN - - - - - 0,00%
17 | 190027244 Agulha 30x8 UN 100 100 2,10 210,00 2,96 296,00 86,00 40,95%
18 | 190027240 Agulha 40x12 UN - - - - 0,00%
19 [ 190027176 Algodao hidrdfilo, com apresentagdo em bolinhas PC - - - - 0,00%
20 | 190033137 | Capote cirtrgico, tamanho grande, tipo manga longa, com punhos de malha | UN - - - - - 0,00%
21| 190014905 Gaze ndo estéril pacote com 500 unidades PC 150.666 150.666 23,44 3.531.611,04 31,08 4.682.699,28 1.151.088,24 32,59%
22| 190027184 Luva cirtrgica estéril, tamanho 7,0 PR - - - - - 0,00%
23| 190027190 Luva cirdrgica estéril, tamanho 7,5 PR - - - - 0,00%
24 | 190027192 Luva cirlrgica estéril, tamanho 8,0 PR - - - - 0,00%
25| 190026938 Seringa 10 ml, com bico rosca UN - - - - 0,00%
26 | 190026994 Seringa3ml UN - - - - 0,00%
27 | 190026989 Seringa 5ml UN - - - - - 0,00%
28 | 190026986 Seringa descartavel, capacidade 1ml, tipo insulina, sem agulha UN 318.120 318.120 0,39 124.066,80 0,60 190.872,00 66.805,20 53,85%

Totais 1.694.703 888.066 20.397.977,64 25.616.898,08 5.218.920,44 25,59%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA, SIAFI e SIASG)
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Este apéndice apresenta o calculo da eficiéncia nas aquisicbes pelo PE-SRP 63/2021 em 2021 de equipamentos de protecdo

individual e materiais de saude para a Operag¢ao Grande Muralha.

Tabela 5 - Calculo da eficiéncia nas aquisi¢des pelo PE-SRP 63/2021 em 2021

- Qu::::iaf:g:;::l no Quantidade Total Licitada pelo N Valt?r:JnJlta:eolo . Vall DITfta;elo Valor Unitario de M.ercado c\;:o;aztzlad:esquz:ddi Econon?ia de escala El:o.nomia de escala
NR P Descrigao UF | Jjustada pelaDAbM e cgglajep'gii?‘;‘;";:;d:;;::;° COMRIPE-SRP | COMRIPE-SRP p::;f:s::;)":;/qz:':: (dk‘;) pregos PE-SRP 63/2021 a‘g:/';do;:(ER:;w auferida P;:)RP 63/2024
CCIM 63/2021 (RS) 63/2021 (RS) (R$)

01| 190028988 Mascara com filtro classe PFF2 (N95) UN 95.900 95.900 1,65 158.235,00 2,25 215.775,00 57.540,00 36,36%
02 | 190052155 Avental ndo estéril 30g UN 630.000 630.000 4,68 2.948.400,00 6,68 4.208.400,00 1.260.000,00 42,74%
03 | 190026134 Sapatilha cirlrgica, material ndo tecido, gramatura 30, tamanho Unico UN 197.200 197.200 - - - - Item cancelado Item cancelado
04 | 190027213 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho pequeno PR 48.640 48.640 26,87 1.306.956,80 31,01 1.508.326,40 201.369,60 15,41%
05| 190027214 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho grande PR 33.700 33.700 22,82 769.034,00 28,66 965.842,00 196.808,00 25,59%
06 | 190027647 Luva descartavel, ndo estéril, tamanho médio PR 81.900 81.900 24,87 2.036.853,00 36,28 2.971.332,00 934.479,00 45,88%
07 | 190029581 Oculos de protegio UN 80 80 6,05 484,00 8,01 640,80 156,80 32,40%
08 | 190026157 Gorro cirurgico descartavel UN - - - - - - - 0,00%
09 | 190031006 Mascara cirtrgica, com camada tripla UN 1.274.500 1.274.500 0,16 203.920,00 0,20 254.900,00 50.980,00 25,00%
10 | 190026633 Swab estéril descartavel em embalagem plastica rigida com tampa UN 120.600 120.600 1,00 120.600,00 1,38 166.428,00 45.828,00 38,00%
11 | BR3298702 Alcool gel 70% - Galdo com 5 litros GL 4.300 4.300 35,00 150.500,00 62,09 266.987,00 116.487,00 77,40%
12 | BR3286031 Termometro clinico digital UN 4.500 4.500 12,50 56.250,00 21,79 98.055,00 41.805,00 74,32%
13 | 190011224 Sabonete liquido —Galdo com 5 litros - material comum GL - - - - - 0,00%
14 | BR3298701 Termbmetro infravermelho UN - - - - - - - 0,00%
15 | 190027247 Agulha 13x4,5 UN 392.100 392.100 0,32 125.472,00 0,37 145.077,00 19.605,00 15,63%
16 | 190027245 Agulha 25x7 UN 235.700 235.700 0,33 77.781,00 0,47 110.779,00 32.998,00 42,42%
17 | 190027244 Agulha 30x8 UN 165.400 165.300 033 54.549,00 0,45 74.385,00 19.836,00 36,36%
18 | 190027240 Agulha 40x12 UN 1.347.400 1.347.400 0,35 471.590,00 0,47 633.278,00 161.688,00 34,29%
19 | 190027176 Algoddo hidrofilo, com apresentagdo em bolinhas PC 14.720 14.720 3,05 44.896,00 4,41 64.915,20 20.019,20 44,59%
20 | 190033137 | Capote cirurgico, tamanho grande, tipo manga longa, com punhos de malha | UN 54.800 54.800 10,70 586.360,00 12,98 711.304,00 124.944,00 21,31%
21| 190014905 Gaze ndo estéril pacote com 500 unidades PC 14.180 14.180 24,15 342.447,00 27,35 387.823,00 45.376,00 13,25%
22 | 190027184 Luva cirtrgica estéril, tamanho 7,0 PR 141.200 141.200 1,00 141.200,00 1,18 166.616,00 25.416,00 18,00%
23| 190027190 Luva cirtirgica estéril, tamanho 7,5 PR 189.700 189.700 1,08 204.876,00 1,36 257.992,00 53.116,00 25,93%
24 | 190027192 Luva cirdrgica estéril, tamanho 8,0 PR 80.000 80.000 1,00 80.000,00 1,18 94.400,00 14.400,00 18,00%
25| 190026988 Seringa 10 ml, com bico rosca UN 1.152.000 1.152.000 0,36 414.720,00 0,46 529.920,00 115.200,00 27,78%
26 | 190026994 Seringa3ml UN 203.600 203.600 0,17 34.612,00 0,30 61.080,00 26.468,00 76,47%
27 | 190026989 Seringa 5 ml UN 258.400 258.400 0,20 51.680,00 0,28 72.352,00 20.672,00 40,00%
28 | 190026986 Seringa descartavel, capacidade 1ml, tipo insulina, sem agulha UN 301.700 301.700 0,30 90.510,00 0,41 123.697,00 33.187,00 36,67%

Totais 7.042.220 7.042.120 10.471.925,80 14.090.304,40 3.618.378,60 34,55%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA, SIAFI e SIASG)
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APENDICE | — Calculo da eficacia e eficiéncia globais em 2020 e 2021 para a OGM

Este apéndice apresenta o cdlculo da eficicia e eficiéncia globais em 2020 e 2021

para a OGM de equipamentos de protecao individual e materiais de saude para a Operagdo

Grande Muralha.

Tabela 6 - Célculo da eficacia e eficiéncia globais em 2020 e 2021 para a OGM.

2020 2021 Global (2020 e 2021) | Percentual

A B (A+B) (qt/QT)
i i i .815.297 .979.347 12.794.644

Eficacia - Quantidade Quantidade obtida (un.ldades) qt 8.815.29 3.979.3 94.6. 89,97%
Total Demandado(unidades) QT 10.240.879 3.979.347 14.220.226

(e/E)
oA . Economia (em RS) e 16.543.470,39 8.837.299,04 25.380.769,43

Eficiéncia - Economia 5,10%
Total homologado (em R$) E 457.783.140,35 | 39.707.202,48 497.490.342,83

(ql/QL)

Eficacia - Qualidade Qualldade.obtlda (u.nldades) ql 27 16 43 100%
Total de itens (unidades) QL 27 16 43

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA, SIAFI e SIASG)
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APENDICE J — Situag3o das ordens de compras emitidas em 2020

Este apéndice apresenta a situacdo das ordens de compras emitidas em 2020
quanto ao prazo de entrega em até 35 dias para os equipamentos de protecdo individual e

materiais de saude para a Operacao Grande Muralha.

Tabela 7 - Situagdo das ordens de compras emitidas em 2020.

copico_orpEm DATA_ORDEM_COMPRA [oirincac|  P1 | Qror comprapa|copico ur]  aror DATA_ACEITE[ DATA ENTREGA_Em [F EnTREGA <36 DIAS
3934 /03/2020 F1 900: 4 340 LI 34 16/03/2020 15/04/2020 Sim
2277 /03/2020 Fi 90011224 1.000 L 1.000 | 06/04/2020 06/05/2020 NAO
530 /0473030 AR Tao0011524 +-600 o T-000 | "17/04/3020 37/05/3030 s
6267 /05/2020 FI 90011224 5.000 [ 5.00( 27/05/2020 11/06/2020 Sim
3361 /02/2020 AR Y 134 30.000 P 30.00¢ 11/03/2020 21/03/2020 Sim
1113770 05/03/2020 150006134 Toa300| bR T94-100 | 11/05/7020 51/03/2020 Sim
1114272 27/03/2020 F1 190026134 291.200 PR 291.200 31/03/2020 10/04/2020 Sim
1114259 25/03/2020 Fl 1 1 174.700 UN 174.700 | 27/03/2020 06/04/2020
o150 55/12/3020 FTs00erss 132500 | un 1347500 | 17/13/5020 27/12/3020
Saea 1570275050 £ 350006633 5000 | —on 5000 | 10/03/2020 Z6/03/2020
4076 18/03/2020 FI 2.000 UN 2.000 19/03/2020 29/03/2020
4414 /04/2020 1 90026633 17.000 u 17.000 | 07/04/2020 17/04/2020
aaos 03/04/30%0 " Tiooozeess 15250 16250 | os/0a/z020 15/04/3030
4494 03/04/2020 1 14.550 u 14.550 | 08/04/2020 18/04/2020
485 09/04/2020 1 90026633 12.200 u 12.200 16/04/2020 26/04/2020
S264 2/04/2020 0006633 500 So0 | 28/04/2030 58/05/2020
6476 29/05/2020 1 90026633 69.300 V] 69.300 | 03/06/2020 3/06/2020
6475 29/05/2020 1 36.000 u 36.000 | 03/06/2020 3/06/2020
11330 5/05/50%0 £ Ta5000e0m 35300 om 10/05/2020 | o entreguc nEo entregus | noentregue
1113550 D4/03/2020 F1 19002698 33.620 UN 33.620 | 05/03/2020 5/03/2020 11 Sim
1114338 0/03/2020 FI 70.000 UN 70.000 | 01/04/2020 1/04/2020 12 Sim
310 Jos/020 I T1000s60m 300.500 N To0-500 | 02/04/30%0 270472020 Siny
105 Jos/2020 35000608 S0.000 | o 80,000 |_04/06/2020 /0673030 i
29079 /10/2020 EC 400.000 UN 78.000 | 22/10/2020 1/11/2020 Sim
3550 04/03/2020 Fl 90026988 98.632 UN 98.632 05/03/2020 5/03/2020 Sim
Saey 33/03/5050 AR Tao00zcons So7e7s m 357675 | 177053020 7/03/2020 S
4346 31/03/2020 F1 90026988 295.900 UN 295.900 | 02/04/2020 2/04/2020 Sim
5015 14/04/2020 FI 152.325 UN 152.325 17/04/2020 7/04/2020 Sim
1112cen o/05/30%0 AR Tao00zcons Sseose | om 556036 | 07/05/2020 37/05/3070 o Sin
1118910 24/09/2020 F1 190026988 700.000 UN 700.000 | 06/10/2020 16/10/2020 22 Sim
1114347 31/03/2020 EC 75.800 UN 75.800 | 01/04/2020 11/04/2020 11 Sim
FEvECTH o5/05/50%0 eI T500060m0 Goi0a0 | un T61-045 | 07/05/3070 17/05/3050 B S
i11s10 54/00/50%0 350006080 So0000 b 300000 | oe/16/3020 16/10/3030 22 i
1113550 04/03/2020 FI 4 16.846 UN 16.846 | 05/03/2020 15/03/2020 11 Sim
pErT 51/05/30%0 F—Tio0036904 Soc00 | un So-600 | 02/0a/30%0 15/04/3030 S
5500 12/08/2020 350056004 T3536a T Un T22564 | 1a/05/3020 23/05/3020 i
4273 27/03/2020 FI 90027174 280 PA 28 31/03/2020 10/04/2020 4 Sim
5823 08/05/2020 AR 9002717 581 PA 58 12/05/2020 22/05/2020 Sim
coos 35/06/5030 +1—[10000717 “Go0 [ ea 000 | 03/07/2030 33/07/3030 z S
8854 22/09/2020 F1 9002717 15.000 PA 15.00¢ 02/10/2020 12/10/2020 20 Sim
9103 08/10/2020 Fl 9002717 10.000 PA 10.00¢ 21/10/2020 31/10/2020 23 Sim
1115300 2e/10/5050 150057176 G000 b 2000 | 25/10/2020 o8/11/2020 ) Sin
1119693 23/11/2020 F1 190027184 15.000 PR 15.000 | 02/12/2020 12/12/2020 19
1114416 01/04/2020 Fl 190027190 25.600 PR 25.600 | 06/04/2020 16/04/2020 15
Tiianie 01/04/30%0 F 1003712 13300 bk 32200 |oe/04/7070 1/04/3050 I
I116100 3570575050 350057102 FEATEN —— 17543 |25/05/3020 04/06/2020 1
1118909 24/09/2020 Fl 19002719 65.000 PR 65.000 | 06/10/2020 16/10/2020 22
5 Gc/03/3050 0000 FTN — 3300 | 25/08/50%0 54/04/3050 is
3470375050 AR Ta000> EERCN - T1000 | 31/05/3020 To/04/3030 S
12/05/2020 S 9002 9.400 [S 9.40( 25/05/2020 04/06/2020
12/05/2020 C 9002 52.560 [S 9.42: 25/05/2020 04/06/2020
Ser 1e/07/2020 ™ Tio002 N — 0 [ 2a/07/2030 03/08/2020
011 09/12/2020 1 9002 27.800 [S 27.80( 14/12/2020 24/12/2020
4337 30/03/2020 1 9002 5.000 [S 5.00¢ 02/04/2020 12/04/2020
i11set 32/0%/5050 £ 50057314 Sac0 | cx 2330 | 25/05/2020 04/06/2020 =
1115901 12/05/2020 EC 190027214 34.560 [S33 - 25/05/2020 nido entregue ndo entregue
1118909 24/09/2020 Fl 190027214 4.300 [ 4.300 | 06/10/2020 16/10/2020 22
115011, 65/12/3020 - Tio0027 533001 ox 33300 | 14/12/3020 3a/12/3020 i
PR 1570275050 £ Ta5000734c Soo600 L ~ [ o3/03/2030 | o entregue nEo entregus
1113550 04/03/2020 F1 19002724C 155.744 UN 155.744 | 05/03/2020 15/03/2020 1
112306 53/03/3020 F 10005724 67300 o 67500 [ "0/04/3030 12/04/3070 T
i115e5 o8/05/50%0 I T3s005734c 455305 U 455192 | 33/05/3020 23/05/2020 o
1117612 16/07/2020 F1 19002724C 8.000 UN 8.000 31/07/2020 10/08/2020 2!
1119299 26/10/2020 Fl 19002724 600.000 UN 600.000 16/11/2020 26/11/2020 3
1112000 54/08/20%0 350057344 Ty - 33,222 | 05/03/2020 35/03/3020 oY
1114346 31/03/2020 F1 1900272 102.700 UN 102.700 | 02/04/2020 12/04/2020 12
1115661 06/05/2020 AR 190027244 64.332 UN 64.332 07/05/2020 17/05/2020 11
1117003 53/07/50%0 AnTao0037544 Ge000 | on 75000 | 27/08/3070 o6/05/2020 57
1113550 04/03/2020 F1 190027245 18.598 UN 18.598 | 05/03/2020 15/03/2020 11
1114346 31/03/2020 F1 190027245 55.800 UN 55.800 | 02/04/2020 12/04/2020 12
Sces oe/05/30%0 AR Tao00s7245 ac0s0 | un ac.080 |_o7/05/3020 /05 /2070
Seor 53/31/5050 1 T350057345 S6.000 | on 86,000 | 02/13/3020 /1373000
3550 04/03/2020 F1 90027247 45.864 UN 45.864 | 05/03/2020 /03/2020
4346 31/03/2020 Fl 90027247 137.600 UN 137.600 | 02/04/2020 /04/2020
Seer oe/05/20%0 AR Tao00s75a7 125602 | Un 325002 | 07/05/3020 J05/3030
9694 23/11/2020 F1 90027247 100.000 UN 100.000 | 02/12/2020 /12/2020
4216 24/03/2020 AR 0027647 15.000 [ 15.000 | 31/03/2020 )/04/2020
Ti1aae 51/0a/30%0 1150057647 20| ox 20| os/04/2020 16/04/3070 s
1115214 17/04/2020 F1 190027647 200 [S33 200 | 27/04/2020 07/05/2020 20
1115215 17/04/2020 AR 190027647 7.280 [ 7.280 | 27/04/2020 07/05/2020 20
111ese1 13/05/3020 ¢ Ta500576a7 Go600 | ox 56000 | 35/05/7070 04/06/2020 25
111001 15/05/5000 tc— 1o 1300 ex 13835 | 38/08/3020 04/06/2020 2
1117512 09/07/2020 FlL 190027647 5.000 [ 5.000 17/07/2020 27/07/2020 18
Sase 15/02/3030 £ |150008088 5000 M - [“05/03/2020 | o entregue nEG entregus
1c0 1570375050 F— 3500080 Se230 m 58336 | 20/03/3020 30/03/2020
4260 26/03/2020 F1 90028988 174.700 UN 174.700 | 27/03/2020 06/04/2020 1
6474 29/05/2020 Fl 900289t 61.500 UN 61.500 | 03/06/2020 13/06/2020 5
P 3/03/5050 50000581 T1eso m 31680 | 27/05/3020 o6/04/2020 2
5662 06/05/2020 F1 90029581 300 UN 300 11/05/2020 21/05/2020 S
arer 20/03/2020 i Tis00s1006 000 N S5.000 | 24/03/2020 53/0a/3030 4
Ti1mes 3/03/5050 50031006 Sase00 | on Fas-500 | 26/03/2020 0570472020 o
1114342 30/03/2020 F1 190031006 300.000 UN 300.000 | 01/04/2020 11/04/2020 12
i115004 35/0a/3020 0001006 Soes00 TN S06-500 | r6/04720%0 36/04/3030 3T
1113077 16/05/2020 150033137 Exra m— =116 | 15/03/2020 35/03/2020 o
T114348 3170375050 F— 30033137 G000 o 6000 | 02/04/2020 32/0a/3030 i
111509: 15, /202 FI 3.000 UN 3.000 17/04/2020 27/04/2020 12
Sres 34/04/3050 AR Ta00033 &a00 e-a00 | /0473030 57/05/3050 3
o 5%/06/50%0 T+ Tiso0ss Zo.000 U 30.000 | 15/06/3020 25/06/2020 i
6941 19/06/2020 1 90033 21.160 u 21.16( 23/06/2020 /07/2020 a4
8524 01/09/2020 1 90033 40.000 u 40.00( 16/09/2020 /09/2020 S
Ses 15/00/2020 " Taso0ss 45000 35000 | o6/10/2020 /10/2030 f
9104 08/10/2020 1 90033 20.000 V] 20.00¢ 14/12/2020 4/12/2020 7
017 10/12/2020 1 LY 3 14.000 u 14.00¢ 17/12/2020 /12/2020 7
1119075 16/05/2020 I T500e0155 Gss2m0 | un To5 280 | 15/03/2020 35/03/2020 0
1114347 31/03/2020 EC 190052155 465.850 UN 10.000 | 01/04/2020 11/04/2020 11
1115263 24/04/2020 AR 190052155 5.000 UN 5.000 | 27/04/2020 07/05/2020 13
Toses 34/04/3030 1 Tiocosz15s T5000 | om 35-000 | 38/04/30%0 08/05/2020 o
EE77E) 5570475030 AR Tao00sz15 Tso:000 [ un T50:000 | 30/04/2020 20/05/3030
15660 06/05/2020 F1 190052155 50.000 UN 50.000 | 07/05/2020 17/05/2020
Ses 04/03/3020 F[orasacoss o - 390 | os/03/5020 15/03/3030
Sees o6/05/50%0 I {enasscon RN E— T2 | 13/08/30%0 21 /08/2020
4256 25/03/2020 [d BR3298701 82 UN 82 26/03/2020 05/04/2020
2114 24/03/2020 Al BR3298702 168 L 168 | 25/03/2020 04/04/2020
71 3770375050 AR [erazoszos c L o 27/03/2020 06/04/2020
4417 01/04/2020 Al BR3298702 600 L 600 | 02/04/2020 12/04/2020
6103 19/05/2020 Al BR3298702 275 L 275 21/05/2020 31/05/2020
1110101 1570573050 An[nRasos7os T — Tate [ 31/05/30%0 5170872020 5
1116270 25/05/2020 AR BR3298702 275 GL 275 04/06/2020 14/06/2020 20
1116389 27/05/2020 AR BR3298702 1.000 GL 1.000 10/07/2020 20/07/2020 54
cane 37/05/3030 Ar—[nRasos7os T - 283 | 17/06/3020 57/06/3050 N
o i7/06/5050 AR [oRasosv0s Sos - Go6 | 25/06/2030 5370772020 5
6968 24/06/2020 AR BR3298702 203 L 203 28/08/2020 07/09/2020 75
7504 09/07/2020 Al BR3298702 539 539 14/09/2020 24/09/2020 7
Tres 23/07/5030 An[nrasosvos Ty 320 | o6/08/2020 3c/08/3030 %
8313 19/08/2020 Al BR3298702 96 96 | 20/08/2020 30/08/2020 1
8316 15/08/2020 Al BR3298702 33 33 28/08/2020 07/09/2020 )
013 32/05/5050 AR [erazoszos S0 So [ 2271072030 0171172020 a
9305 27/10/2020 Al BR3298702 65 65 17/11/2020 27/11/2020 1
9403 04/11/2020 Al BR3298702 00 00 17/11/2020 27/11/2020 3
1115684 35/11/3050 An[nRasos70s 300 ot 00 | 5/11/2030 o5/12/2020 i
1120245 15/12/2020 AR BR3298702 200 GL 200 | 25/01/2021 04/02/2021 51
rdem de Compras smitidas = 3630
oc Srantidade 5
Atendids em mmenos de 36 dias 3 53.60%
Atondida om mais fe 35 dis E EEvT)
Nio atendidas 3 5085
Total FET To0.00%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA)
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Este apéndice apresenta a situacdo das ordens de compras emitidas em 2021

quanto ao prazo de entrega em até 35 dias para os equipamentos de protec¢do individual e

materiais de saude para a Operacao Grande Muralha.

Tabela 8 - Situagdo das ordens de compras emitidas em 2021.

CODIGO_ORDEM_COMPRA DATA_ORDEAM_COMPRA SITUACAO Pl QTDE_COMPRADA | CODIGO_UF QTDE_ARRECADADA DATA_:CEITE DATA_ENTEEGA_ITEM FOR':E_C::M:NTO ENTREGA < 36 DIAS
1125592 17/08/2021 Fl 190026633 45.000 UN 45.000 | 13/09/2021 03/10/2021 47 NAO
1127816 08/11/2021 FI 190026633 2.000 UN 2.000 [ 11/11/2021 01/12/2021 23 SIM
1128810 29/11/2021 Fl 190026633 2.000 UN 2.000 | 09/12/2021 29/12/2021 30 SIM
1130333 09/02/2022 AR 190026633 13.000 UN 13.000 | 21/03/2022 10/04/2022 60 NAO
1130779 23/02/2022 AR 190026633 3.000 UN 3.000 [ 21/03/2022 10/04/2022 46 NAO
1125593 17/08/2021 Fl 190026986 250.000 UN 250.000 | 02/09/2021 22/09/2021 36 NAO
1128814 29/11/2021 FI 190026986 50.000 UN 50.000 | 17/12/2021 06/01/2022 38 NAO
1129243 10/12/2021 Fl 190026986 25.000 UN 25.000 | 17/12/2021 06/01/2022 27 SIM
1124036 28/06/2021 FI 190026988 100.000 UN 100.000 | 08/07/2021 28/07/2021 30 SIM
1125797 25/08/2021 Fl 190026988 30.000 UN 30.000 | 01/09/2021 21/09/2021 27 SIM
1128715 26/11/2021 FI 190026988 500.000 UN 500.000 | 09/12/2021 29/12/2021 33 SIM
1123151 19/05/2021 Fl 190026994 50.000 UN 50.000 | 21/05/2021 10/06/2021 22 SIM
1125795 25/08/2021 FI 190026994 170.000 UN 170.000 | 01/09/2021 21/09/2021 27 SIM
1121719 19/03/2021 Fl 190027213 3.000 X 3.000 | 22/03/2021 01/04/2021 13 SIM
1122635 30/04/2021 FI 190027213 3.000 CX 3.000 [ 04/05/2021 14/05/2021 14 SIM
1123123 18/05/2021 Fl 190027213 6.000 X 6.000 | 18/06/2021 08/07/2021 51 NAO
1124410 08/07/2021 FI 190027213 15.000 X 15.000 | 19/07/2021 08/08/2021 31 SIM
1129411 15/12/2021 Fl 190027213 3.800 X 3.800 | 23/12/2021 12/01/2022 28 SIM
1130335 09/02/2022 AR 190027213 8.000 CX 8.000 | 10/03/2022 30/03/2022 49 NAO
1121719 19/03/2021 FI 190027214 8.100 CX 8.100 | 22/03/2021 01/04/2021 13 SIM
1122668 30/04/2021 Fl 190027214 15.000 CX 15.000 | 04/05/2021 14/05/2021 14 SIM
1123146 19/05/2021 FI 190027214 10.000 CX 10.000 | 28/05/2021 17/06/2021 29 SIM
1124410 08/07/2021 Fl 190027214 15.000 X 15.000 | 19/07/2021 08/08/2021 31 SIM
1122752 10/05/2021 AR 190027240 100.000 UN 100.000 | 13/05/2021 23/05/2021 13 SIM
1123038 19/05/2021 Fl 190027240 100.000 UN 100.000 | 02/06/2021 22/06/2021 34 SIM
1125372 03/08/2021 FI 190027240 300.000 UN 300.000 | 18/08/2021 07/09/2021 35 SIM
1125447 05/08/2021 Fl 190027240 8.000 UN 8.000 | 18/08/2021 07/09/2021 33 SIM
1126100 14/09/2021 AR 190027240 100.000 UN 100.000 | 24/09/2021 14/10/2021 30 SIM
1128873 30/11/2021 Fl 190027240 1.000 UN 1.000 | 10/12/2021 30/12/2021 30 SIM
1120977 19/02/2021 FI 190027244 10.000 UN 10.000 | 04/03/2021 14/03/2021 23 SIM
1121064 24/02/2021 Fl 190027244 5.000 UN 5.000 | 09/03/2021 19/03/2021 23 SIM
1123027 18/05/2021 FI 190027244 80.000 UN 80.000 | 24/06/2021 14/07/2021 57 NAO
1129224 10/12/2021 Fl 190027244 10.000 UN 10.000 | 17/12/2021 06/01/2022 27 SIM
1129416 15/12/2021 FI 190027244 35.000 UN 35.000 | 17/12/2021 06/01/2022 22 SIM
1122631 29/04/2021 Fl 190027247 80.000 UN 80.000 | 07/05/2021 17/05/2021 18 SIM
1123150 19/05/2021 Fl 190027247 60.000 UN 60.000 | 26/05/2021 15/06/2021 27 SIM
1124034 28/06/2021 FI 190027247 100.000 UN 100.000 | 03/08/2021 23/08/2021 56 NAO
1125504 13/08/2021 Fl 190027247 1.700 UN 1.700 | 26/08/2021 15/09/2021 33 SIM
1125914 01/09/2021 FI 190027247 12.000 UN 12.000 | 21/09/2021 11/10/2021 40 NAO
1128857 29/11/2021 Fl 190027247 900 UN 900 | 09/12/2021 29/12/2021 30 SIM
1128873 30/11/2021 FI 190027247 200 UN 200 | 10/12/2021 30/12/2021 30 SIM
1121719 19/03/2021 Fl 190027647 18.200 X 18.200 | 22/03/2021 01/04/2021 13 SIM
1122634 30/04/2021 FI 190027647 5.000 CX 5.000 [ 04/05/2021 14/05/2021 14 SIM
1123147 19/05/2021 Fl 190027647 10.000 X 10.000 | 27/05/2021 16/06/2021 28 SIM
1124411 08/07/2021 AR 190027647 20.000 X 20.000 | 29/07/2021 18/08/2021 41 NAO
1128866 29/11/2021 Fl 190027647 7.378 X 7.378 | 14/12/2021 03/01/2022 35 SIM
1128815 29/11/2021 FI 190027647 5.400 CX 5.400 [ 16/12/2021 05/01/2022 37 NAO
1128872 30/11/2021 AR 190027647 10.000 X 10.000 | 14/12/2021 03/01/2022 34 SIM
1129418 15/12/2021 FI 190027647 9.874 CX 9.874 | 04/01/2022 24/01/2022 40 NAO
1121981 31/03/2021 Fl 190028988 10.000 UN 10.000 | 13/04/2021 23/04/2021 23 SIM
1122385 15/04/2021 Fl 190028988 5.000 UN 5.000 [ 27/04/2021 07/05/2021 22 SIM
1122626 27/04/2021 Fl 190028988 20.000 UN 20.000 | 10/05/2021 20/05/2021 23 SIM
1123185 20/05/2021 Fl 190028988 25.000 UN 25.000 | 26/05/2021 15/06/2021 26 SIM
1124417 09/07/2021 FI 190028988 45.000 UN 45.000 | 15/07/2021 04/08/2021 26 SIM
1127814 08/11/2021 Fl 190028988 11.000 UN 11.000 | 10/11/2021 30/11/2021 22 SIM
1129412 15/12/2021 FI 190028988 3.000 UN 3.000 | 04/01/2022 24/01/2022 40 NAO
1130613 17/02/2022 AR 190028988 5.000 UN 5.000 | 23/02/2022 15/03/2022 26 SIM
1130981 09/03/2022 AR 190028988 5.000 UN 5.000 [ 01/04/2022 21/04/2022 43 NAO
1120892 11/02/2021 Fl 190031006 327.075 UN 327.075 | 04/03/2021 14/03/2021 31 SIM
1124035 28/06/2021 FI 190031006 100.000 UN 100.000 | 08/07/2021 28/07/2021 30 SIM
1125796 25/08/2021 Fl 190031006 60.000 UN 60.000 | 15/09/2021 05/10/2021 41 NAO
1126157 10/09/2021 FI 190031006 600.000 UN 600.000 | 24/09/2021 14/10/2021 34 SIM
1122630 29/04/2021 Fl 190033137 10.000 UN 10.000 | 13/05/2021 23/05/2021 24 SIM
1123155 19/05/2021 FI 190033137 10.000 UN 10.000 | 24/05/2021 13/06/2021 25 SIM
1124205 01/07/2021 Fl 190033137 400 UN 400 | 27/07/2021 16/08/2021 46 NAO
1124416 09/07/2021 FI 190033137 10.000 UN 10.000 | 27/07/2021 16/08/2021 38 NAO
1125940 03/09/2021 AR 190052155 155.280 UN 155.280 | 06/09/2021 16/09/2021 13 SIM
1130334 09/02/2022 AR 190052155 158.400 UN 158.400 | 21/02/2022 13/03/2022 32 SIM
1122632 29/04/2021 FI BR3286031 200 UN 200 | 04/05/2021 14/05/2021 15 SIM
1124037 28/06/2021 Fl BR3286031 160 UN 160 | 08/07/2021 28/07/2021 30 SIM
1125916 01/09/2021 FI BR3286031 180 UN 180 | 09/09/2021 29/09/2021 28 SIM
1121701 17/03/2021 AR BR3298702 500 GL 500 | 18/03/2021 28/03/2021 11 SIM
1122185 07/04/2021 AR BR3298702 300 GL 300 | 19/04/2021 29/04/2021 22 SIM
1123915 22/06/2021 AR BR3298702 300 GL 300 | 29/06/2021 19/07/2021 27 SIM
1125452 10/08/2021 AR BR3298702 350 GL 350 | 24/08/2021 13/09/2021 34 SIM
1125925 01/09/2021 AR BR3298702 350 GL 350 | 21/09/2021 11/10/2021 40 NAO
1130706 18/02/2022 AR BR3298702 300 GL 300 | 22/03/2022 11/04/2022 52 NAO

Ordem de Compras emitidas em 2021
oc Quantidade %
Atendida em menos de 36 dias 57| 74,03%
Atendida em mais de 35 dias 20| 25,97%
N&o atendidas 0| 0,00%
Total 77| 100,00%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA)
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APENDICE L - Situag3o global das ordens de compras em 2020 e 2021 para a OGM

Este apéndice apresenta a situacdo global das ordens de compras em 2020 e
2021 para a OGM quanto ao prazo de entrega em até 35 dias para os equipamentos de

protecdo individual e materiais de saude para a Operacao Grande Muralha.

Tabela 9 - Situagado global das ordens de compras em 2020 e 2021 para a OGM.

Ordem de Compras emitidas em 2020
(o]¢ Quantidade- 2020 Quantidade- 2021 | Total-2020-2021 %
Atendida em menos de 36 dias 120 57 177 85,10%
Atendida em mais de 35 dias 7 20 27 12,98%
N3o atendidas 4 0 4 1,92%
Total 131 77 208 100,00%

Fonte: O autor (adaptado de SINGRA)
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APENDICE M — Modelo de questiondrio estruturado de entrevista

Este apéndice detalha o modelo de questiondrio estruturado para entrevista

aplicada aos elementos dos 6rgdos que compdem a cadeia logistica de suprimentos de

materiais de saide do SABM.

MARINHA DO BRASIL
CENTRO DE OBTENGAO DA MARINHA NO RIO DE JANEIRO

Roteiro de entrevista aplicado aos militares que trabalharam na condugao das atividades
logisticas da cadeia de suprimentos de materiais de saude durante a pandemia do novo

Nome:
Posto:

OM:

coronavirus nos anos de 2020 e 2021.

Funcgao:
Tempo na fungao:
Funcao exercida na cadeia logistica do SAbM:

Determinagao de necessidades:
1-A qualidade dos itens atendeu ao padrao técnico exigido pela OGM?

o

@)
@)
@)
@)

Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Indiferente

Discordo parcialmente
Discordo totalmente

Demais informacdes:

2-A guantidade dos itens atendeu ao padrao exigido pela OGM?

o

@)
@)
@)
@)

Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Indiferente

Discordo parcialmente
Discordo totalmente

Demais informacgdes:

3-0 tempo de entrega dos itens foi excessivo?

o

@)
©)
©)
@)

Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Indiferente

Discordo parcialmente
Discordo totalmente

Demais informacdes:




4-0 local para e entrega foi acessivel em hordrio e localizacdo?
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacdes:

©)
©)
©)
©)
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5-Houve prioridade para a aquisi¢do dos itens?
o Concordo totalmente
o Concordo parcialmente
o Indiferente
o Discordo parcialmente
o Discordo totalmente
Demais informacgdes:

Obtengao:

6-Demanda foi clara e detalhada?
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacdes:

@)
@)
@)
@)

7-Oferta de itens foi facilitada pela Lei n2 13.979/20207?:
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacgdes:

@)
@)
@)
@)

8-Pesquisa de precos foi facilitada na pandemia?
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacdes:

@)
@)
@)
@)

9-Oferta de itens no mercado nacional foi facilitada na pandemia?
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

o)
o)
o)
o Discordo totalmente
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Demais informacdes:

10-Contato com fornecedor, no mercado nacional, foi facilitada na pandemia?
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacgdes:

©)
@)
©)
©)

11-Os fornecedores cumpriram os prazos de entrega na pandemia?
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacdes:

©)
@)
@)
@)

12-0s fornecedores cumpriram as quantidades e qualidade dos itens nas entregas durante a
pandemia?
o Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Indiferente
Discordo parcialmente
Discordo totalmente
Demais informacgdes:

@)
@)
@)
@)

Distribuicao:

13-A distribuicdo dos itens ndo teve atrasos e/ou faltas?:
o Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Indiferente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Demais informacdes:

@)
@)
@)
@)

14-O credenciamento de fornecedores (Lei n? 14.133/2021) daria mais celeridade a
obtenc¢do?
o Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Indiferente
Discordo parcialmente
Discordo totalmente
Demais informacdes:

@)
@)
@)
@)

15-0 credenciamento de marcas (Lei n? 14.133/2021) daria mais celeridade a obten¢do?
o Concordo totalmente
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Concordo parcialmente
Indiferente

Discordo parcialmente
Discordo totalmente
Demais informacdes:

O O O O

16-Um Protocolo/Fluxograma com defini¢Ges de atividades e capacidades aumentaria o nivel
de atendimento da obten¢ao?

o Concordo totalmente

o Concordo parcialmente

o Indiferente

o Discordo parcialmente

o Discordo totalmente
Demais informacgdes:

Participo que as respostas serdo reservadas e servirdo exclusivamente para este trabalho,
assumindo, este oficial, a total responsabilidade pela guarda das informacdes.
Rio de Janeiro, RJ, em 02 de agosto de 2022.

Nome

Posto
Fungao

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE N — Resultado das entrevistas

Este apéndice detalha o resultado grafico da entrevista com os elementos da
cadeia de suprimentos de materiais de saide num total de 15 militares entrevistados, sendo:
01 da DAbM (gerente supervisor da cadeia); 01 CCIMAR (anteriormente era do COMRJ, chefe
de obtencdo); 03 do CCIM (gerentes da cadeia, 6rgao de controle e inventdrio); 06 do COMRJ
(01 gerente da cadeia, 6rgdo de obtencdo no pais, 03 pregoeiras, 02 acompanhamento); 01
CDAM (gerente de distribuicdo, transporte); 01 DepMSMRIJ (6rgdo recebedor, depdsito,
armazena e distribui); 02 HNMD (OMH cliente).

Tabela 1 - A qualidade dos itens atendeu ao padrao técnico exigido pela OGM?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 10 66,67%
Concordo totalmente 5 33,33%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 1 - A qualidade dos itens atendeu ao padrdo técnico exigido pela OGM?
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10,00%

0,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.



Tabela 2 - A quantidade dos itens atendeu ao padrao exigido pela OGM?
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Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 9 60,00%
Concordo totalmente 4 26,67%
Discordo parcialmente 1 6,67%
Discordo totalmente 1 6,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 2 - A quantidade dos itens atendeu ao padrdo exigido pela OGM?
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H Concordo totalmente
M Discordo parcialmente

Discordo totalmente

6,67%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 3 - O tempo de entrega dos itens foi excessivo?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 9 60,00%
Concordo totalmente 2 13,33%
Discordo parcialmente 2 13,33%
Discordo totalmente 1 6,67%
Indiferente 1 6,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.



Grafico 3 - O tempo de entrega dos itens foi excessivo?
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70,00%
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50,00%
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m Concordo totalmente

m Discordo parcialmente
Discordo totalmente

M Indiferente

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 4 - O local para e entrega foi acessivel em hordrio e localizagao?

Entrevistados Percentual
Concordo totalmente 13 86,67%
Discordo parcialmente 1 6,67%
Indiferente 1 6,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 4 - O local para e entrega foi acessivel em horario e localizagdo?
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 5 - Houve prioridade para a aquisi¢do dos itens?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 3 20,00%
Concordo totalmente 10 66,67%
Discordo parcialmente 1 6,67%
Indiferente 1 6,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 5 - Houve prioridade para a aquisi¢do dos itens?

70,00% 66,67%
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B Concordo parcialmente
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00t ]
Fonte: Elaborado pelo autor.
Tabela 6 - Demanda foi clara e detalhada?
Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 7 46,67%
Concordo totalmente 2 13,33%
Discordo parcialmente 4 26,67%
Discordo totalmente 1 6,67%
Indiferente 1 6,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Grafico 6 - Demanda foi clara e detalhada?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 7 - Oferta de itens foi facilitada pela Lei n2 13.979/20207?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 3 20,00%
Concordo totalmente 9 60,00%
Discordo totalmente 1 6,67%
Indiferente 2 13,33%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 7 - Oferta de itens foi facilitada pela Lei n2 13.979/2020?
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Fonte: Elaborado pelo autor.



Tabela 8 - Pesquisa de precos foi facilitada na pandemia?
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Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 2 13,33%
Concordo totalmente 1 6,67%
Discordo parcialmente 2 13,33%
Discordo totalmente 8 53,33%
Indiferente 2 13,33%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 8 - Pesquisa de pregos foi facilitada na pandemia?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 9 - Oferta de itens no mercado nacional foi facilitada na pandemia?

Entrevistados Percentual
Concordo totalmente 1 6,67%
Discordo parcialmente 3 20,00%
Discordo totalmente 11 73,33%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Grafico 9 - Oferta de itens no mercado nacional foi facilitada na pandemia?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 10 - Contato com fornecedor, no mercado nacional, foi facilitada na pandemia?

Entrevistados Percentual
Concordo totalmente 1 6,67%
Discordo parcialmente 3 20,00%
Discordo totalmente 8 53,33%
Indiferente 3 20,00%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 10 - Contato com fornecedor, no mercado nacional, foi facilitada na pandemia?
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Tabela 11 - Os fornecedores cumpriram os prazos de entrega na pandemia?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 1 6,67%
Concordo totalmente 1 6,67%
Discordo parcialmente 4 26,67%
Discordo totalmente 6 40,00%
Indiferente 3 20,00%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 11 - Os fornecedores cumpriram os prazos de entrega na pandemia?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 12 - Os fornecedores cumpriram as quantidades e qualidade dos itens nas entregas durante a

pandemia?
Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 5 33,33%
Concordo totalmente 3 20,00%
Discordo parcialmente 4 26,67%
Indiferente 3 20,00%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Grafico 12 - Os fornecedores cumpriram as quantidades e qualidade dos itens nas entregas durante a

pandemia?
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Fonte: Elaborado pelo autor.
Tabela 13 - A distribui¢do dos itens ndo teve atrasos e/ou faltas?
Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 9 60,00%
Concordo totalmente 3 20,00%
Discordo parcialmente 1 6,67%
Indiferente 2 13,33%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 13 - A distribuicdo dos itens ndo teve atrasos e/ou faltas?
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 14 - O credenciamento de fornecedores (Lei n2 14.133/2021) daria mais celeridade a obtengdo?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 2 13,33%
Concordo totalmente 6 40,00%
Discordo totalmente 1 6,67%
Indiferente 6 40,00%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 14 - O credenciamento de fornecedores (Lei n® 14.133/2021) daria mais celeridade a obtencdo?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 15 - O credenciamento de marcas (Lei n® 14.133/2021) daria mais celeridade a obten¢do?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 5 33,33%
Concordo totalmente 6 40,00%
Indiferente 4 26,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Graéfico 15 - O credenciamento de marcas (Lei n2 14.133/2021) daria mais celeridade a obten¢do?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 16 -Um Protocolo/Fluxograma com defini¢cBes de atividades e capacidades aumentaria o nivel de
atendimento da obtenc¢do?

Entrevistados Percentual
Concordo parcialmente 4 26,67%
Concordo totalmente 10 66,67%
Indiferente 1 6,67%
Total de entrevistados 15 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 16 -Um Protocolo/Fluxograma com defini¢bes de atividades e capacidades aumentaria o nivel de
atendimento da obtenc¢do?
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Fonte: Elaborado pelo autor.



APENDICE O — Fluxograma para a cadeia de suprimentos de saude a ser aplicada em situa¢des especiais

Este apéndice apresenta os fluxogramas do credenciamento de marcas homologadas para materiais saude e para a cadeia

suprimentos de salude a ser aplicada em situagGes especiais, tais como epidemias, situa¢des de conflito e pandemias.

Figura 4 - Fluxograma do credenciamento de marcas homologadas para materiais saude.
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Fonte: Elaborado pelo autor.



Figura 5 - Fluxograma para a cadeia de suprimentos de saude para situagdes especiais.
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Anexo A — A estrutura do SAbM com os itens distribuidos pelos respectivos simbolos de

jurisdicao

Este anexo detalha a estrutura do SAbM, com os itens distribuidos pelos
respectivos simbolos de jurisdicio e Orgdos de Direcdo técnica, gerencial e 6rgdos de
execucgao técnico, de controle, obtengdo no pais e distribuicdo, conforme o Anexo A da SGM-

201 — Normas para a Execucdo do Abastecimento, 72 Revisdao (BRASIL, 2020h, p. 1-5).

Tabela 1 - A estrutura do SAbM

ORGAD DE DIRECAQ ORGAO DE EXECUCAO i N
o DMSCRIMINACAOQ DO
SJ | TECNICA | GERENCIAL | TECNICO| CONTROLE 0“1‘:}; AQ DISTRIBUICAD MATERLAL
A D»EAM D5AM 25 AM 5 AM »5AM CMS [Equipamentos de langamen-
DepSMRET  to dos sistemas de armas (in
CelM clusive  simuladores), suas

equipagens & acessdrios,
[Equipamentos de minagem,
wvarredura e caca de minas.
IAdvas  teleguiados e seous
equipamentos  de  controle,
lalvo mavel submarino, alvos
para torpedos acdsticos e
fransponder  sonar, adéreos
rebocados efoun baldes com
refletor radar destimados ao
lalinhamento dos sistemas de
larmas,  despistadores  wtili-
randao e ssio acistica
lrubmarina. [Diretoras, calcu-
ladores mecinicos de tro,
telémetros ¢ unidades  as-
pociadas: sistemas designa-
dores de alvos (TDS); ele-
mentos estabilizador e uni
ades complementares para
liregao de tiro em sistemas
e armas ndo integrados por
computadores. Sistemas de
pinalizacio ¢ alarme para a
Feguranga  de  paidis de
Mg,

[Equipamentos de despista
mento, langadores de janclas
e outros  dispositivos  pas-
Fivos de CME, seus equipa-
mentos  de  langamento e
ontrole.

Algas  visuais de emprego
maval, utilizadas em DT, e
Feus sistemas de estabiliza
koo e controle,
FEquipamenios de avidnica
utilizados no controle 2 na
diregio de tiro de misseis e
le oulras armas embarcadas
lem aeronaves.

[Unidades completas de
reposigio dos cguipamontos
esie simboloe de jurisdigio,
robressalentes de hase
lconstituidos por unidades de
maior porte ¢ complexidade,
mormalmente repardveis,
l'estadores acessdrios e fer-

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.
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ORGAD DE DIRECAD

ORGAD DE EXECUCAOD

5] | TECNICA | GERENCIAL

TECNICO

CONTROLE

OBTENCAD
PALS

DISTRIBUICAD

DISCRIMINACAQ DO
MATERIAL

ramentas especiais de apli-
cagdo especifica no material
deste simbolo de jurisdigiao,
nio incluindo os do  tipo
“huilt-in”  enquadrados  nas|
categorias dos praprios equi-
pamentos associados,
Equipamentos destinados  a
calibragem,  alinhamentos,
avaliagio ¢ andlise do ma-
lerial deste simbolo de juris-
dicio,

AN DSAM >AbM

DSAM

CCIM

COMRI

DepSMRJ
CelM

Componentes  discretos e
itens de consumo de natu
rewa eletrdmica, de aphicagio
caracteristica
mentos de 51 “A”

em  equipa-

B | DARM DABM

DABM

DABM

COMRI]

BAMRI

Wialuras,

BH | DDAbM 3 ABM

DABM

CCIM

COMER]

DepSMED
CelM

Componentes ndo-eletrinicoy
do material de 51 7B™

BN | DABM PARM

[DABM

CCIM

COMRI

DepSMRI
CelM

Componentes eletrinicos do
material de 51 "B".

' ¢ | DEN DEN

DEN

DEN

DEN

DepSMET
CelM

Equipamentos, equipagens,
acessOrios, equipamentos de
leste ¢ ferramentas especiais
dos  seguinfes  sistemas
existentes nos navios, em|
weral; estrotural; acessorios
e convés; propulsio;
geracio e distribuigao de
energia  elétrica,  energia
hidraulica, vapor; ar compri-
mido; dgua doce @ ar con-
dicionade:;  distribuicio  de
combustiveis; lubrificantes;
dgua salgada e venblagio;
controle  do navie o (e
avarias (excelo equipagens);
protegio catddica ¢ magné
Lica; estruturals para apoio a
ACTUNAYES J:r!'lb}]TL:ﬂd.ﬂS; eIm-
harcagies arganicas; reabas-
tecimento no MmMar; Socorrs ef
salvamento ¢ refrigeracio;
maquinas operatrizes de mé-
dio ¢ de grande porte utili-
zadas por OMPS-1 no reparo|
e manuiengio de Sislemas e
equipamentos do 51 °C™

CG | DEN AbM

DEMN

CCIM

COMED

DepSIME]
CelM

ltens de pouca complexida-
de tecnoldgica utilizados nas
atividades de CAV, MARI-
NHARIA e SALVATA-
GEM.

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.



76

ORGAD DE DIRECAQ

ORGAD DE EXECUCAD

§] | TECNICA | GERENCIAL

TECNICO

CONTROLE

OBTENCAQ
PAiS

DISTRIBUICAD

DISCRIMINACAD DO
MATERIAL

CH| DEN DaAbM

DEN

CCiM

COMRI

DepSME]
CelM

Componentes nio-eletrinicos

do material de 8J “C™.

CN | DEN DABM

DEN

CCIM

COMRI

DepSMRIT
CelM

Componenles eletronicos do
material de 51 (7.

| DSAM sAM

| DSAM

DEAM

D5 AM

CelMPL

Armas portiteis, armacbes
de pistolas e revdlveres.
Caixas de culatras de [uzs,
de Tuzis-metralhadoras, de
submetralhadoras e de me-
tralhadoras.

Simuladores  associados  ao
material  deste simbolo de
jurisdiciio.

Acessorios e ferramentas es
peciais de aplicagio espec-
fica no material deste sim-
bolo de jurisdigio.

DN | DSAM DAbM

DEAM

CCIM

COMRI]

DepSMRE]
CeIM

Componentes eletrénicos do
malterial de 51 "D

E DEN DABM

DEN

CCIM

COMRI

DepSIMRJ
CelM

Tintas, vermzes, indufos ¢
produtos  correlatos, ndo
destinados a0 emprego ex
clusivo cm instalagies nu-
cleares,

Substincias e produtos qui-
micos, ndo  discriminados
em outro simbolo de juris-
digio,

F | D5AM &AM

DS AM

DEAM

DS AM

DepSMR]
CelM

fquipamentos de defeccio &
e comando e controle dos
sistemas de armas de navios,
peronaves ¢ de campanha,
Fuas equipagens e acesadrios
e seus respectivos equipa-
mentos de teste, avaliagio,
fmdlise ¢ ferramentas especi-
fuis,

Sistema automdtico de con-
frole de voo.

Equipamentos  de  radio-
Fnavegacdo e anxiliadores de
navegacio associados  ou
ndo aos sistemas de armas,
iuas cquipagens ¢ acessarios
e seus respectivos equipa-
mentos de teste e ferramen
llas especiais, excelo maler-
l aplicado ao GMIJSS, e
aquele destinados exclusiva-
mente ao posicionamento e
mavegagio  especiflico  para
servigos  de  hidrografia e
ceanografia, suas equipa-
mens, acessdrios e respecti
vos equipamentos de feste o

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.




77

ORGAD DE DIRECAD

ORGAD DE EXECUCAD

DISCRIMINACAD DO

5] | TECNICA | GERENCIAL

TECNICO

COMNTROLE

OBTENCAD
PALS

DISTRIBUTCAD

MATERIAL

ferramentas especiais.
Equipamentos eletrfnicos de
lesies de emprego geral,
Equipamentos de processa-
mente de dados, suas egqui
pagens, acessdrios ¢ ferra-
menlas especias, ulilizados
nos sistemas de armas, co-
mando, controle, exceto o
cquipamentos relacionados g
comunicagies,
Eouipamenios NDB e ADE,
SUAS EQUIPAZENS, ACCSSOTI0S,
[seus respectivos equipamen
los de lestes e lerramentas
[especials.

|FN | DSAM | DabM

DSAM

CCIM

COMRI

DepSMRJ
CelM

Componentes eletrfnicos do
material de 81 °F".

DABM DAbM

DABM

CCIM

COMRI

DepSIMRI
CelM

Mlaterial Comum.

I | DCTIM DCTIM

DCTIM

OM

(%]

Utilizadoras | Utilizadoras

OM
Utilizadoras

Equipamentos de processa-
mente de dados para fins
administrafivos, seus progra-
mas, equipagens, acessorios
e ferramentas especiais.

I | DSAM DsAM

DSAM

DSAM

DSAM/
COMER]

ChIM
CelM

Munigio de armas portiteis,
nio-portiteis ¢ NBQ, grana-
das, explosivos, minas ler-
restres,  pirotécnicos,  seus
componentes especificos ¢
sels respeclivos equipamen-
los de leste ¢ [ferramentas
especiais.

Ferramentas ¢  acessorios
cspocials  para  manuseio,
transporie ¢ manulengao dof
material deste simbolo de
liurisdigio.

Aparelhos de controle ambi
ental de paidis de munigao,

L. [5M D&M

DEM

[35M

D&M

[DEM

Equipamentos de  hioenge-
nharia ¢ sadde em geral,
suas equipagens, acessorios
e [erramentas especiais,

Vestimentas especiais para
protecio  contra  agentes
MNBQ, exceto as utilizadas
em instalagoes nucleares.

LH| DsM [2AbM

[DSM

CCIM

COMRI

DepSMRI
CeIM

Componentes nao-eletrimicos)
do material de 81 “L".

LM | DM [2ABM

[35M

CCIM

COMRI

DepSMRI
CelM

Componentes eletriinicos do
material de 81 “L".

M | DABM DAbM

DABM

CCIM

COME]

DepSMET
CelM

Génerns alimenticios e suas
cmbalagens especiais,

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.



78

ORGAD DE DIRECAD ORGAD DE EXECUCAD ] L
— DISCHIMINACAC DO
SI | TECNICA |GERENCIAL [ TECNICO| CONTROLE U“ﬁ’f;:"m DISTRIBUICAO MATERIAL
N | DCTIM | DCTIM | DCTIM | DCTIM DCTIM DCTIM Ih'qmpamcmm de comunica-
DepSME]  goes ¢ cripto em geral, suas
CelM equipagens & acessorios e

seus respectivos equipamen-
tos de teste e ferramentas
cspecials. Equipamentos ter-
minais de dados e equipa-
mentos de comunicaghes de
dados, assoclados & RECIM,
SCUS PrOgramas, cquipagens,
acessorios ¢ ferramentas es-
peciais. Equipamentos, equi-
PAZENs, ACCSSOMI0S, equipa-
mentos de testes ¢ femra
mentas especiais dos EPTRE
- Sistema COSPAS-
SARSAT, INMARSAT,
NAVTEX; INMARSAT
SAFETY NET; DSC (Digi-
tal Seletive Calling); SART
¢ TC MFEHFVHF. Equipa
mentos GMDSS, suas equi-
THEEENS, acessirios, Seus res-
peclivos  equipamentos  de
iestes e ferramenias espe-
NC | DCTIM DAbM DCTIM DCTIM COMRJ DepSMR]I  Componentes eletronicos do
CelM material  de 5] YN,
Repardveis ou de alte valor.

NH|DCTIM | DARM | DCTIM CCIM COMERJ DepSME]  [Componentes nio-eletrfinicos
CelM do malerial de 81 "N™,
NN | DCTIM DABM DCTIM CCIM COMERI DepSMRI  Componentes eletronicos do

CelM material de 51 “N".

O |CMatFN | CMatFN | CMatFN| CMatFN ChatFN CelMPL  [Viaturas operativas, motoci
cletas, material de engenha-
ria de combale, instrumentos
musicais, paraquedas, equi-
pamentos de uso especifico
do CFN, suas equipagens e
acessorios, squipamentos de
festes e ferramentas espe-
ciais.

OA | DSAM | CMatFN | DSAM | CMatFN CMatFN CelMPL  |[Equipamentos de langamen-
o dos sistemas de anmas
inclusive simuladores), suas
pquipagens e acessdrios, de
use exclusive ou preponde-
rante (acima de 90%) do
}KCFM, tais como material de
frtilharia de campanha, ma
terial de artilhana antiderea
ko CFN, morleiros e ca-
mhies de carro de combate;
E]ém dos simuladores tit
S04,

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.
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ORGAD DE DIRECAD

ORGAD DE EXECUCAOD

§] | TECNICA | GERENCIAL

TECNICO

CONTROLE

OBTENCAO
PAIS

DISTRIBUICAD

DISCRIMINACAD DO
MATERIAL

0D | DSAM CMatFN

DSAM

CMatFN

CMatFN

CelMPL

Armas portileis de uso ex-
clusive ou preponderante nof
CFM, s como os arma-
mentos de calibre 3,56 mm e
langadores  de  granadas
A0mm. Caixa de culatras def
[uiis, de Tuzis-
-imetralhadoras, de  subime-
ralhadoras ¢ de metralhado
ras de uso exclusive oo
preponderante (acima e
Q) no CFM.

Simuladores  ao  material
deste simbolo de jurisdigo.
Acessirios e Terramentas
especiais de aplicagio espe-
cifica no material deste sim-
bolo de jurisdigio.

OF | DSAM | CMaFN

DSAM

CMalFN

CMalFN

CeIMPL

Equipamenios de delecgio o
de comando e controle dos|
sistemas  de  armas  de
campanha, suas coquipagens
e acessdrios ¢ seus
respectivos equipamentos de;
teste, avaliaco, andlise e
ferramentas  especiais,  de
s exclusivo ou
preponderante  (acima  de
Q%) no CFM.

OH | CMatFN | DAbBM

CMatFN

CCIM

COME]

DepSMRJ
CelM

Componentes ndo-eletrdnicos|
do malerial de 51 0™,

OK | DCTIM | CMatFN

CTIM

CMatbEMN

CMatEMN

CelMPL

Equipamentos de comunica-
coes, de guerra eletronica de
comunicagdcs © cripto em|
geral, suas  equipagens o
ACERsUrios e sels respectivos
equipamentos  de  teste e
ferramentas  cspociais,  de
a0 exclusivo em operagies
com Unidades do CFN,

ON | CMatFN DABM

CMatFN

CCIM

COMRD

DepSMRJ
CelM

Componentes eletrnicos do
material de 57 “0",

OX | CMatFN | DAbBM

ChMatFN

CCIM

COMRJ

DepSMR]
CelM

Compaonentes nao-cletrinicos]
do material 8] "OA", "OD",
“OF" e "OK"

OY | CMatFN AbM

CMatFN

CCIM

COMRI

DepSMRT
CelM

Componentes eletrinicos do
material de 51 "OA", "0OD",
"OF" ¢ "OK".

OF |CMatFN | DAbBM

ChatFN

CCIM

COMEJ

DepSMRJ
CelM

Componentes cletrinicos do
material de 51 "0A", "OD",
COF e "OKT repardvels ou
de alto walor, ou de wuso

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.
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ORGAD DE DIRECAD

ORGADO DE EXECUCAD

§] | TECNICA | GERENCIAL

TECNICO

CONTROLE

DBTENCAD
PAiS

DISTRIBUICAD

DISCRIMINACAQ DO
MATERIAL

controlado.

P |ComForS| DABM

BACS

CCIM

COMRJ

DepSMEJ
CelM

Equipamentos  especificos
para mergulho, seus compo-
nentes  especificos, equipa-
gens, acessdrios e ferramen
tas especials, inclusive com-
ponenies ndo-eleirénicos do
material deste simbolo de
jurisdicio.  Equipamentos
para salvamento em subma
Tings, seUs componenles es-
pecificos, acessdrios, eoui-
pagens e respectivos equipa-
mentos de teste e ferra
mentas cspeciais, inclusive
componentes nao-cletrimicos
do material deste simbolo de
jurisdigio.

FN | DEN DABM

BACS

CCIM

COMER]

DepSMRJ
CelM

Componenies eletrfnicos do
material de 5] “P".

0 [5M DAbM

DEM

CCiM

COMRI

DepMSMRJ

Medicamentos e artigos de
salide. Substincias e produ
fos guimicos de uso cspe-
cifico da drea de saide,

R | CTMSF | CTMSF

CTMSP

CTMSFP

CTMSP

CTMSP

[nstalacoes nucleares: mate-
iais absorvedores de néu-
rons, material de blindagem
uclear, materiais estrulurais
rara emprego no niclen de
catores nucleares, material
e revestimento de combus-
ivel nuclear, maleriais [is-
eis e férieis, e seus com-
nstos, materiais derivados
a irradiagio de materiais
isseis e feérieis o fontes de
irradiagio, exceto as utiliza-
as na drea de saide.
olegdes e oulros  aces
ATIns e componenies espe-
lais usados no transporte e
marenamento de produtos
uclearcs, exceto vestimen-
as ¢ as ulilizadas na area de
aide. Detectores de radi-
¢io ¢ de radicisdtopos,
incluindo-se 08 maleriais
isados em sua confeccio e
xceto os utilizados na drea
e saide.

fquipamentos, oquipagens,
cessrios, ferramentas es-
cials e componentes de
rocessamento de  dados,
a0 admimistrativos, ufih-

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.
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TECNICA
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rados no projeto, construgio
e operagio de instalagbes
mucleanes.

RE

CTMSEP

[2ABM

CTMSP

CCIM

COMERJ

DepSIME]
CelM

Tintas, vernizes, indutos &
produtos correlatos, destina
dos ao emprego exclusivo
em inslalagbes nucleares,

RH

CTMEP

[2ABM

CTMEP

CCIM

COMED

DepSMRI
CelM

Componentes nao-eletrinicos|
de equipamentos, egquipa-
gens ¢ acessorios  del
instalagies  nucleares,  on
outras, com qualidade nue-
clear, nio empregadas efe-
tivamente na  propulsio
nuclear, ou hibrida, de sub-
marinos projetados no pais.

| RL

CTMEP

IaM

CTMEP

[35M

D&M

D5M

Vestimentas especiais paral
wso exclusivo em operages
manutengio de instalagdcs
nuclearss, exceto as utliza-
das em instalagdes ndo-
Fnucleares para Defesa NBOQ)
e as utilizadas na drea de
saide.

RN

CTMAEP

[2ABM

CTMSP

CCIM

COME]

DepSME]
CelM

Componentes eletronicos do
material de 81 “R".

RW

CTMSP

DAbM

CTMSP

CCIM

COMER]

DepCMERI
CelM

Combustiveis, lubrificantes
e graxas destinadas ao em-
prego  exclusive  em  ins-
talagies nucleares.

BHMN

BHMN

BHMMN

BHMN

BHMMN

BHMN

Equipamentos de hidrogra
lia, oceanogralia, meleoro-
logia e oulras ciéncias geoli-
sicas, suas equipagens, aces-
sarios e ferramentas espe
Cidis,

Equipamentos de navegagio
destinados  exclusivamente
a0 posicionamento e nave
wagdo especificos para servi-
cos de hidrografia e oceano-
erafia, suas equipagens,
ACessOTIos © seus respectivos
cquipamentos  de  lesle o
ferramentas especiais.
Material de  combate  J
poluigio por dleo no mar.

TH

BHMMN

DABM

BHMMN

CCIM

COMRI

DepSMR]
CelM

Componentes ndo-eletrinicos
do material de 31T,

BHMMN

DAbM

BHMM

CCIM

COMR]

DepSMRJ
CelM

Componentes eletrfnicos do
material de 31 “T".

DABM

DABM

DABM

CCIM

COMRI

DepFMRI
CelM

Fardamento
Westimenias especiais  para

uso em regides geladas.

Fonte:

Brasil, 2020h, p.1-5.
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DAerM

DaerM

DAerM

DAerM

DrAerM

CelMSPA
CelM

[Aeronaves.

Equipamentos dos seguintes
.‘,"i';i“‘.‘.‘ITIHI'j {I.E ACTONAVES. COm-
bustivel, propulsio, hidraoli-
co, elétrico,  fransmissdo,
trem de pouso, habitabilida-
de, comandos de voo (ex-
ceto sistema avtomdtico de
controle de voo) e estrutura.
Equipamentos ¢ ferramentas
especiais destinadas a ma-
nobras de acronaves. Equi-
pamentos  de  geraco de
energia (unidade de partida
sobre rodas com ou sem
propulsiao).

Equipamentos, equipagens ¢
ferramentas  cspeciais  de
apole d manulengin ¢ ope-
racio de uso exclusivo em
ACTONAVES,

Simulador de voo.

Viaturas de wso  exclusivo
em acrddromos {exceto as)
destinadas  ao  reabasteci-
mento de combustivel).
Equipagens ¢ veslimenlas
especiais de utilizagio pes-
soal de pilotos e tripulantes
de acronaves.

VG

DAerM

DABM

DAerM

CCIM

COMR]

DepSIMRI
CelM

Equipagens para Operagoes

YH

DAerM

DABM

| DAerM

CCIM

COMRI

CelMSPA
CelM

Adreas,

I{?nmptmenten nio-eletrinicos
do material de 8] V",
Birutas, peias e calgos apli-
cados ao material de 5] V",

WM

DAerM

DabM

DaerM

CCIM

COMET

DepSMED
CelM

Componentes eletrinicos do
material de 51 “V".

DEN

DAbM

DEN

CCIM

COMERJ

DepCMRT
CelM

Combustivels, lubrificantes
e praxas, excelo os deslina-
dos ao emprego  exclusivo
em instalagdes nucleares.

DSAM

DABM

DSAM

CCIM

COMERI

DepSMRJ
CelM

Componentes nio-eletrinicos
do material de SI “A", “D",
ul_'ll e ||?:"_

BHMN

BHMN

| BHMN

BHMMN

BHMN

BHMMN

Equipamentos de sinaliza
cio  naulica, suas  cquipa-
gens, acessdrios ¢ ferramen-
tas especiais.

YH

BHMN

DAbM

BHMMN

CCIM

COMERI]

DepSME]
CelM

Componentes nio-eletriinicos
do material de 8T Y™,

YN

BHMN

DABM

BHMMN

CCIM

COMRI

DepSMRJ
CelM

Componentes eletrdnicos do
material de 57 Y™,

DEAM

135 AM

| DsaM

D5AM

D5AM

CMASM

|M izseis, Foguetes, torpedos,

Fonte:

Brasil, 2020h, p.1-5.
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minas submarinas ¢ bombas,
suas cquipagens, acessorios
[ Sl N I'CNFICL'['IH'H,_'\ I:'I.]UII,'I-H-
mentos de teste e ferramen-
tas especials.

Unidades completas de re-
posicin  de  equipamentos
deste simbolo de jurisdicio.

(ZN | DSAM b

DEAM

CCIM

COMRI

DepSMRJ
CelM

Componentes eletrdnicos do
material de 5 “Z".

Z7 | EMGE-

PROMN

DAbM

EMGE-
PRON

EMGE-
PRON

EMGE-
PROM

EMGEPRON

Material da Empresa Ge-
rencial de Projetos Navais
(EMGEPRON).

Fonte: Brasil, 2020h, p.1-5.



