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RESUMO

O foco do presente estudo foi dado nos navios-escolta Corveta Barroso e na Fragata Classe
Tamandaré (FCT) e em seus modelos de obtencdo, sendo o espaco temporal o inicio dos anos
de 1990, periodo em que se iniciou os estudos para modernizacao das Corvetas Classe Inhaima
(CCI) e posterior decisdo de construcdo da Corveta Barroso, até o ano de 2020, ano que ocorreu
a assinatura do contrato entre a Marinha do Brasil (MB)/Empresa de Gerenciamento de Projetos
Navais (EMGEPRON) e o consércio Aguas Azuis Construcdo Naval LTDA, permitindo assim
iniciar a construcdo das FCT. Dessa forma, o objetivo principal do estudo € analisar o novo
modelo de negdcio que permitird a obtencdo por construcdo de meios de superficie,
proporcionando, assim, a MB atualizar seu inventario de navios-escolta em comparacdo ao
modelo or¢camentério tradicional, sendo os objetivos especificos: identificar as similaridades e
singularidades entre 0 modelo orgcamentario tradicional e 0 novo modelo de negdcios e avaliar
0s aspectos inovadores do novo modelo de neg6cio em comparacdo ao modelo utilizado pela
Corveta Barroso. Para isso, foi realizada uma pesquisa exploratdria, bibliogréfica e documental
para compor um estudo comparativo entre o processo de obtencdo da Corveta Barroso e das
FCT. Para a realizacdo da anélise comparativa, foram descritas e analisadas respostas
relacionadas ao modelo utilizado que permitiu a construcdo das FCT, a modalidade de negdcio
que contribuiu para contrapor as restricdes orcamentéarias e, por Ultimo, o que esse novo modelo
trouxe de inovagdo. Portanto, existem similaridades e singularidades entre o modelo
orcamentario tradicional e o novo modelo de negécios, destacando o local de construcdo dos
navios em estaleiros localizados no Brasil como uma similaridade. J& como singularidade,
pode-se observar que ha probabilidade do indice de nacionalizacdo, da previsdo de término de
construcdo da FCT serem menores do que a da Corveta Barroso. J4 em relacdo aos aspectos
inovadores do novo modelo de neg6cio em comparacdo ao modelo utilizado pela Corveta
Barroso, o contrato da FCT prevé qualificacdo da mdo de obra local e garantia do
desenvolvimento de futuros projetos estratégicos de defesa no Brasil. Assim, o projeto das FCT
poderd contribuir para que a MB continue a trilhar seu longo e complexo processo de
nacionalizacdo de meios e sistemas navais.

Palavras-Chave: Processo de obtencdo de meios flutuantes. Corveta Barroso. Fragata Classe
Tamandaré. Novo modelo de negécio. Capitalizagdo EMGEPRON.
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1 INTRODUCAO

Em seu Art. 142, a Constituicdo Federal (CF) diz que as Forcas Armadas sao
instituicbes permanentes e regulares e destinam-se a defesa da Pétria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem (BRASIL, 1998). Dessa
forma, a Marinha do Brasil (MB) deve buscar constantemente modernizar ou substituir seus
meios navais, a partir de Projetos Estratégicos, pois por meio da defesa dos mares também
defendemos a patria das mais graves agressdes a soberania nacional. Nesse sentido, também
existe um grande interesse do pais em manter a sua Forca Naval aprestada, em funcdo da
importancia que o comércio maritimo desempenha nas relacdes econémicas do Brasil e da
necessidade crescente de proteger seus recursos nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB).

O enfoque do trabalho sera dado nos navios-escolta Corveta Barroso e na Fragata
Classe Tamandaré (FCT) e em seus modelos de obtencdo. O espaco temporal a ser estudado é
a partir do inicio dos anos de 1990, periodo em que foram iniciados estudos para modernizacao
das Corvetas Classe Inhaima (CClI) e posterior decisdo de construcdo da Corveta Barroso, até
0 ano de 2020, periodo que ocorreu a assinatura do contrato entre a MB/Empresa de
Gerenciamento de Projetos Navais (EMGEPRON) e o consércio Aguas Azuis Construcio
Naval LTDA, permitindo assim iniciar a construgéo das FCT.

O atual estudo se propde a realizar uma pesquisa exploratoria, bibliografica e
documental para compor uma comparacao entre o0 processo de obtencao da Corveta Barroso e
das FCT, com foco na promocao de uma alternativa para a renovagao dos navios da Esquadra.

O objetivo principal do estudo é analisar o novo modelo de negdcio que permitira
a obtencdo por construgcdo de meios de superficie, possibilitando assim a MB atualizar seu
inventario de navios-escolta em comparacdo ao modelo orcamentario tradicional. Sendo, os

objetivos especificos da pesquisa: identificar as similaridades e singularidades entre 0 modelo
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orcamentario tradicional e 0 novo modelo de negdcios e avaliar os aspectos inovadores do novo
modelo de negdcio em comparagdo ao modelo utilizado pela Corveta Barroso.

Para a anélise comparativa, serdo descritas e analisadas respostas relacionadas ao
modelo utilizado que permitiu a construcdo das FCT, a modalidade de negdcio que contribuiu
para contrapor as restricbes orcamentarias e o que esse hovo modelo trouxe de inovacdo. Para
isso, a metodologia do estudo iré se ater ao modelo de negdcio empregado na construcdo das
FCT e ndo ira se aprofundar nas especificacdes técnicas do contrato, tendo em vista seu sigilo.

Por fim, o trabalho sera estruturado em cinco capitulos, além da introducdo; o
segundo capitulo disserta sobre a teoria do processo de obtencdo de meios flutuantes explicando
0s modelos de obtencédo e as suas cinco fases (Concepcéo, Preliminar, Contrato, Execucéo e
Avaliacdo Operacional (AO); o terceiro aborda um historico e as caracteristicas do modelo de
obtencdo da Corveta Barroso; no quarto é feita uma abordagem histérica e descritiva das
caracteristicas do modelo de obtencdo das FCT; o quinto compara 0s processos de obtencao
dos meios, apresentando suas singularidades e similaridades; e, finalmente, o ultimo capitulo

concluindo o trabalho.



2 PROCESSO DE OBTENCAO DE MEIOS FLUTUANTES

Este capitulo buscara identificar os tipos de obtencéo realizados pela MB baseando-
se no Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040), o qual coloca o Programa de Obtencéo das
Fragatas Classe Tamandaré enquadrado nos projetos relacionados a obtencdo de meios do
Programa de Construcao do Nucleo do Poder Naval, e na obtencéo da Corveta Barroso (ultimo
navio escolta da MB construido no Brasil) (BRASIL, 2020a). Para isso, serdo apresentados 0s

modelos para obtencao de meios, a sistematica e as cinco fases do processo.

2.1 Modelos de obtencéo de meios

Segundo Martins (2007), existem quatro possibilidades para compor uma marinha
de uma dada capacitacdo material, dentre as quais, trés consideram a prévia existéncia de um
meio, ou seja, sem a inclusdo de patrimdnio, sdo elas: a modernizacdo, a conversdo e 0
Usufruto/Arrendamento. Ja a ultima delas, a qual conta com a inclusdo patrimonial, devera
envolver novos meios, mas também podera incluir outros ja existentes como em uma situacao
de aquisicao por oportunidade com meios oferecidos por um Estado amigo.

Segundo Bobas (2014), o modelo inclusdo patrimonial é dividido em cesséo,
aquisicdo por construcéo e aquisicdo por oportunidade. N&o ha fatores que desabonem qualquer
uma das alternativas. A avaliagdo da situagdo é um processo decisorio baseado em critérios
definidos que devem indicar qual modalidade sera empregada (BOAS, 2014). A escolha dos
modelos depende de inumeros fatores, dentre eles politicos, econdmicos e de defesa, mas a sua
concretizacdo deve se basear em boas praticas de gestdo. Assim, ndo é admitido gastos ou

redundancias desnecessarias de forma a atender as necessidades militares (MARTINS, 2007).
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2.1.1 Aquisicao por construcéo

Neste modelo de obtencdo, a MB esta habilitada a influenciar no projeto como no
tipo de nacionalizacdo dos equipamentos a serem instalados no meio, podendo inclusive
estabelecer a sua quantidade/porcentagem. Por esse e por alguns fatores a mais tais como:
localizagdo de onde se processa 0 projeto e a construgdo (se nas OrganizacOes Militares da
prépria MB ou se na iniciativa privada, ou ainda em combinacdo de ambos), este modelo é
considerado o que melhor atende as necessidades de requisitos da Forga. Contudo, a utilizagéo
desse modelo de obtencdo é condicionada a ocorréncia de variaveis como recursos financeiros,
prazos envolvidos, tecnologia e capacidades técnicas disponiveis (MARTINS, 2007).

De acordo com Martins (2007), a aquisi¢do por construcao pode ocorrer no exterior
ou em territorio nacional, em ambos os casos ha a possibilidade de ajustar os requisitos do
projeto de acordo com a satisfacdo da necessidade a que se destina.

Um exemplo bem-sucedido desse tipo de obtencdo no exterior foram as primeiras
Fragatas Classe Niterdi (FCN). Temos também inimeras amostras desse tipo de obtencdo em
nosso pais: as Corveta Classe Inhaima, a Corveta Barroso, o Navio Hidroceanografico Fluvial
Rio Branco, os quais a Marinha apresentou um projeto e contratou a construcdo, e os dois
primeiros Navios Patrulha Classe Macaé e os Avisos Hidroceanografico Fluvial Classe Rio
Tocantins, os quais a Marinha contratou o projeto e a construcao dos meios, ao mesmo estaleiro
(BOAS, 2014). Atualmente, estdo sendo construidos no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro
(AMRJ), mais dois Navios Patrulha da Classe Macaé, o Navio Patrulha Maracana com previséo
de prontificacdo em 2022 e o Navio Patrulha Mangaratiba com previsdo de prontificagdo em

2023 (OLIVEIRA, 2021). Também estd sendo construido em Manaus-AM, o Navio de
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Assisténcia Hospitalar Anna Nery que ficara subordinado ao Comando do 4° Distrito Naval e
tem previsio de prontificacdo em 2022 (informagcéo verbal).!

Neste tipo de modelo é que se enquadram as novas FCT (BRASIL, 2017a;
OLIVEIRA, 2020b; BRASIL, 2021d), mas vale destacar que no Acordo de Cooperacao Técnica
(ACT)? entre a Diretoria de Gestdo de Programas da Marinha (DGePM) e a EMGEPRON:
“Constituem atribuicdes da EMGEPRON: Transferir, por contrato especifico, o Dominio e Uso
dos navios militares, na medida em que forem sendo prontificados, disponibilizando-os para a
MB afetados ao uso exclusivo, com as garantias da impenhorabilidade”(BRASIL, 2017b, p. 5),
o que quer dizer que a EMGEPRON tera a propriedade e os meios navais terdo seu “Dominio
e Uso” transferidos a MB/Esquadra quando prontificados, o que na teoria classificaria 0 modelo
de obtencédo das FCT, como Usufruto/Arrendamento. Para o referido trabalho, de acordo com
as referéncias citadas e de forma que se consiga melhor comparar os dois objetos do estudo,

sera considerado para obtencdo das FCT o modelo de obtencdo de aquisi¢do por construgéo.

2.1.2 Outros modelos

Em concordancia com a publicacdo do Estado-Maior da Armada-420 (EMA-420),
0 modelo de modernizacdo visa aprimorar ou restabelecer o desempenho de um meio por
intermédio da sua atualizacdo técnica, total ou parcial, sem modificar suas caracteristicas
béasicas (BRASIL, 2002). Nesse sentido, segundo Martins (2007), a modernizag&o se caracteriza
por um processo de reaparelhamento de um meio incorporado ao patriménio naval que esteja

obsoleto em relagdo a performance e/ou em relagdo ao apoio logistico ou segundo determinado

1 Informacdo obtida junto ao Encarregado da secdo de logistica e mobilizacdo do Comando do 4° Distrito Naval
em 17 jun. 2021.
2 Alinea do item 4.3 do ACT n° 40005/2017-0001-00.
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critério,® mas que ainda se encontra em “bom estado”.* Dessa maneira, é justificavel que a
Marinha recupere suas fungdes originais e aprimore até alcancar o “Estado da Arte”,® sem a
necessidade de obter um novo meio. A modernizagdo consiste em uma “reforma” que pode
melhorar as potencialidades do meio, ndo promovendo variacao no inventario da Marinha. Vale
destacar que para Bbas (2014), modernizacdo ndo é uma situacdo em que o0 meio retorna a uma
condic&o pior do que a planejada inicialmente.

O modelo de conversdo também considera um meio previamente existente (ndo
caracteriza aumento de patrimbnio) e em bom estado patrimonial naval, tal como a
modernizac&o, mas 0 meio pode estar obsoleto ou ndo (BOAS, 2014). A diferenca entre esse
processo e a modernizacao € o fato de que, apds a conversdo, 0 meio cumprira outra funcéo e
ndo a que era originalmente designada. Assim, o meio podera ser de maior ou menor valor,
mas, independentemente da nova funcdo que exerca, ele continuara sendo Util para marinha e,
com isso, recebera uma nova classificacdo (MARTINS, 2007).

De acordo com Boas (2014), ndo sdo enquadradas no modelo de obtencdo por
conversdo 0s casos em que um meio seja adquirido por oportunidade — que sera descrito
posteriormente — e que demanda obras de adequacdo para ser incorporado a Armada, bem como
para cumprir as tarefas previstas.

O modelo usufruto/arrendamento, segundo Martins (2007), é 0 menos comum e

lembrado, mas ja foi utilizado tanto no Brasil quanto em outras marinhas no mundo. E

3 Os critérios de obsolescéncia sdo tanto externos como internos. Nos externos, a fun¢do que era cumprida pelo
meio deixa de ser necessaria, por exemplo, como ocorre quando da transferéncia de responsabilidade da fungéo
para outro 6rgdo. Nos critérios internos, permanece a necessidade de cumprimento da funcéo a qual o meio se
destina, mas existe deficiéncia no desempenho desejado (obsolescéncia de performance) ou dificuldade, até
mesmo impossibilidade, de apoio (obsolescéncia logistica) (MARTINS, 2007).

4 A expressdo “bom estado” tem carater varidvel: cada caso especifico definird o entendimento do termo. No
referente a navios, em geral, consiste na avaliacdo de integridade do casco, sistema de propulsdo, sistema elétrico
e dos demais sistemas auxiliares (MARTINS, 2007).

5 Estado da Arte - 0 nivel mais elevado do processo de desenvolvimento, seja de um aparelho, de uma técnica ou
de uma area cientifica, alcangado até um determinado momento (DI, 2020). Um exemplo de marinha que esta
atualmente no Estado da Arte é a Norte-Americana, pois disponibiliza de recursos e meios, além de experiéncia
tanto em tempo de paz e guerra.
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considerado para 0s casos em que se tem a posse do meio, mas ndo se tem a propriedade. Estdo
inclusos nesse modelo o0 empréstimo, o aluguel e o leasing. J& Bbas (2014) chama esse modelo
de arrendamento e afirma que o modelo possui duas variagdes: a simples e a mercantil. E
importante frisar que a MB j& adotou esse modelo por meio do contrato de leasing ou
arrendamento mercantil com a Marinha norte-americana para transferéncia dos
Contratorpedeiros classe Para (SHARPE, 1994) e do NDCC Mattoso Maia (BRASIL, 2021b).
Neste caso, o arrendamento foi renovado e a opcdo de compra exercida (BOAS, 2014).

A publicacdo EMA-420 diz que o processo relativo a aquisicdo por oportunidade
possui caracteristicas distintas dos demais e visa obter uma solu¢do imediata para uma
necessidade planejada. Esse modelo de obtencéo é utilizado quando o cenério ndo permite a
obtencdo por conversdo ou aquisi¢do por construgcdo (BRASIL, 2002). Além disso, segundo
Bbas (2014), este é o modelo no qual a MB adquiri um meio ja existente, caracterizando uma
inclusdo no patriménio naval. Esta aquisicdo é caracterizada por um desembolso financeiro
imediato ou em parcelas.

Além disso, verifica a conveniéncia de receber o meio baseado em requisitos tais
como: capacidade de guarnecimento e de manutenc¢do, vida Util do meio e, obviamente, se 0
valor oferecido para obtencdo sera vantajoso para a Forca (BRASIL, 2002). Esse modelo de
obtencéo é o que mais vem proporcionando um aumento no inventario da MB. De acordo com
Bbas (2014), o modelo traz maior aceitabilidade para obtencdo de meios com baixa
complexidade; baixo valor final; que recebam modificagdes, caso necessérias de forma mais
simples e fécil; e utilizado em regifes com um numero reduzido de op¢Oes para a construcéo
de novas unidades. Nesse sentido, destaca-se: o atual capitania da Esquadra, o Navio
Aer6édromo Multiproposito “Atlantico”; e os trés Navios de Apoio Oceanico Classe “Mearim”,
incorporados em 2018; e o Navio de Socorro Submarino “Guillobel”, incorporado em 2020,

como algum dos meios que foram obtidos recentemente por meio desse modelo.
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Segundo 0 EMA-420, para 0 modelo de cesséo, a MB realiza um estudo, a fim de
confirmar, principalmente, a necessidade militar do meio, se certificando da conveniéncia de
recebé-lo baseado em requisitos — de forma semelhante a aquisi¢édo por oportunidade —, tais
como: as tarefas operativas e administrativas que podem ser cumpridas, a capacidade de
guarnecimento e de manutencdo e sua vida util (BRASIL, 2002). Este modelo apresenta a
grande vantagem de ndo haver custo direto para o recebimento do meio, que € incorporado ao
patrimdnio da MB (BOAS, 2014) — diferente do modelo aquisi¢o por oportunidade que
apresenta necessidade de recursos, em momentos ao longo do processo de obtencdo e até

mesmo de forma imediata em alguns casos excepcionais.

2.2 O processo de obtencéo e sua sistematica

A segunda revisdo do EMA-420, de 2002, é o documento que normatiza, toda a
sistematica dos processos de obtencdo de navios e embarcacdes de apoio. Em seu primeiro
capitulo, sdo divulgadas as diretrizes basicas, a conceituacdo, a abrangéncia, as caracteristicas
e desenvolvimento do processo de obtencdo e suas fases, para aquisicdo por construcéo e por
oportunidade. Existem fluxogramas detalhados para esses dois modelos de obtengéo,
demonstrando seu processo e fases, apresentados como anexos ao documento (BOAS, 2014).

No anexo B do volume | da Metodologia de Gerenciamento de Projetos da DGePM
- GPMETOD, consta o processo de formalizagdo dos Projetos de obtencéo por construcéo e por
oportunidade, de forma a melhor balizar e orientar 0s processos para esses tipos de modelos no

ambito da propria DGePM.® As diretrizes basicas citadas no item 1.2 do EMA-420 séo:

6 Missdo da DGePM - de atuar como 6rgdo de planejamento/coordenacdo central da gestdo dos programas e
projetos de obtencdo e manutencdo dos sistemas e meios navais definidos pela Alta Administracdo Naval;
gerenciar todo o ciclo de vida desses meios, desde a sua concepcao até o descarte, em coordenacdo com as demais
Diretorias Especializadas e Organiza¢des Militares envolvidas.
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1 - A capacitacdo do Pais em projeto e construcdo dos meios para a MB e a
nacionalizacdo progressiva do material sdo propdsitos a alcangar, mesmo que seja
considerada a obtencdo de meios de menor complexidade ou sofisticagdo. Deve ser
perseguida, também, a padronizacdo do material, em especial nos equipamentos e
sistemas dos novos meios, bem como na modernizagéo dos ja existentes.

2 - Os processos de obtencdo e modernizagdo, sempre que possivel, deverdo ser
desenvolvidos como Empreendimentos Modulares (EM) cuja prética, ao viabilizar
uma coordenacdo dos setores envolvidos mediante processos l6gicos e integrados,
redunda em otimizacédo de esforgos e recursos envolvidos (BRASIL, 2002b, p. 1-11).

Diante delas, conclui-se que a MB, tende a priorizar 0s projetos e as construcoes
dos meios no préprio pais, buscando cada vez mais a nacionalizacdo e a padronizacdo do
material, sobretudo os sistemas e equipamentos dos novos meios e 0 emprego do EM de forma

a otimizar esforc¢os e recursos envolvidos, por meio de um planejamento de alto nivel.

2.3 As fases do processo de obtencao

Os processos de obtencdo e modernizacdo sdo compostos de cinco fases:
Concepcdo, Preliminar, Contrato, Execucdo e AO (BRASIL, 2002) (FIG. 1, ANEXO A). O
processo de obtencdo tem inicio, no momento da determinacdo de necessidades gerada pelo
Estado-Maior da Armada (EMA), na fase de concepcdo, quando o Comandante da Marinha
(CM) decide em dar prosseguimento ao mesmo. Em conformidade com o que foi decidido pelo
CM, séo elaborados dois documentos basilares: os Requisitos de Estado-Maior (REM) e os
Requisitos de Alto Nivel de Sistemas (RANS), que norteiam o processo de obtencdo e estdo
relacionados a capacidade do meio em sanar a necessidade a que originalmente se destina
(MARTINS, 2007; CAMARGO, 2016).

O REM, elaborado pelo EMA, é o primeiro documento do processo e espelha o
desempenho pretendido para o meio, em termos de satisfagédo da necessidade militar original
(MARTINS, 2007; CAMARGQO, 2016). De acordo com Natalizi (2014, p. 23), “os REM

abrangem, o conceito de emprego do navio, definidos pelos cenérios de operages, o tipo de
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ameaca prevista de acordo com a visdo estratégica da MB, e as tarefas que o meio devera
desempenbhar, tanto em situagdes de paz como de conflito”. Apos ser revisado e aprovado, os
REM s&o remetidos ao Orgéo de Diregdo Setorial (ODS).

Para a situacdo em estudo, que versa sobre obtencdo de meios navais, 0 ODS
responsével é o Comando de Operacbes Navais (ComOpNav), sendo este incumbido por
elaborar os RANS. Esse documento também norteia 0 processo de obtencdo e € um
aprofundamento dos REM, com foco no desempenho global do meio e individual dos diversos
sistemas que compordo o meio (propulsdo, geracdo e distribuicdo de energia elétrica, comando,
comunicagdo, controle, auxiliares, habitabilidade, sensores e outros) (MARTINS, 2007,
CAMARGO, 2016). Na prética, os RANS costumam fornecer detalhes referentes a quantidade
de armamentos, calibre de municdes e quantidade e tipos de radares (NATALIZI, 2014).

Segundo Martins (2007), os RANS, apds serem revisados e aprovados, sdo
remetidos & Diretoria-Geral do Material da Marinha (DGMM), que os encaminhard a uma
organizacao subordinada de Engenharia’ para elaboracio dos Estudos de Exequibilidade (EE),
gue tem como propositos demonstrar a existéncia de configuragdes alternativas dos meios para
satisfazer os REM e RANS. Dessa forma, buscando equilibrar as exigéncias operativas com as
capacidades técnicas sem deixar de se preocupar com a questdo or¢camentaria, subsidiando a
selecdo por intermédio das autoridades competentes para tal (MARTINS, 2007; FARIA, 2012).

Em concordéncia com Martins (2007), quando a consolidagdo do EE é emitida, o
Relatério de Estudo de Exequibilidade (REE), aprovado pelo DGMM, é encaminhado ao EMA,
via Setor Operativo (ComOpNav). Tanto o ComOpNav quanto o EMA poderéo devolver o REE
para novo ciclo de EE, caso ndo concordem com relacdo as suas conclusdes. O ComOpNav

concordando com o REE, podera rever e emitir uma versao definitiva dos RANS. Os dois

7 De acordo com o Volume | da Metodologia de Gerenciamento de projetos da DGePM, somente se o Diretor da
DGePM quiser aumentar o nivel de detalhamento é que o Centro de Projetos de Navios (CPN) elaborara o Estudo
de Exequilidade (EE). Para essa situagdo o CPN emitira o Relatdrio de Estudo de Exequibilidade (REE) que sera
enviado a DGePM/DGMM.
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documentos consolidados séo, entdo, enviados ao EMA que, ap6s analisar o REE, o
encaminhard ao CM, para decidir sobre o prosseguimento do processo de obteng&o.

Com o CM definindo a configuragéo do meio, aprovando a obtengdo e com os dados
referentes a concepcao, prazo e valor global, serdo iniciados pelo EMA os procedimentos para
criagdo de um EM e para inser¢do da obtencdo no Sistema do Plano Diretor (SPD) da MB
(BRASIL, 2002). Nesta fase, sera preparado um Projeto Bésico, aperfeicoando o projeto de
engenharia desenvolvido no REE, permitindo um estudo mais profundo dos principais pontos
de desempenho do meio e, com isso, melhor atendendo os RANS (CAMARGO, 2016).

De acordo com Camargo (2016), o Projeto de Concepcéo, o Projeto Preliminar e o
Projeto de Contrato fazem parte das trés fases do Projeto Bésico. Na fase de concepcéo serdo
detalhados a performance dos sistemas do meio, desenvolvidos os subsistemas do navio
(propulséo, geragdo de energia etc.) e aprimoradas as formas do casco. Nesta etapa, tem-se
inicio as atividades da Equipe de Apoio Logistico Integrado (EALI), a elaboracdo do Plano de
Obtencédo do Meio (POM), documento norteador para prosseguir no processo de obtencédo e na
estruturacdo da edicdo preliminar das EspecificacGes de Alto Nivel dos Sistemas (EANS). Ele
é o principal produto dessa fase, pois descreve de forma detalhada, usando uma coletanea de
documentos, cada um dos sistemas do meio, a concepcao especificada e o desempenho desejado
(BRASIL, 2002; MARTINS, 2007).

Na fase preliminar, almeja-se aprimorar o projeto de engenharia ja iniciado,
detalhar as EANS, efetuar ensaios, testes e simula¢des que venham a garantir a performance
final do meio, além de iniciar a aquisicdo de itens sensiveis ao projeto. J& na fase de contrato,
com os resultados dos ensaios, testes e simulagdes e com o aprofundamento do projeto, gera-se
uma Especificacdo de Contrato, documento primordial ao processo de obtencdo, junto ao qual
0s estaleiros-construtores poderdo realizar propostas e estabelecer os prazos e os custos de

construgédo do meio (MARTINS, 2007). Basicamente, nas fases Preliminar e de Contrato, as
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informacdes dos subsistemas s&o refinadas, possibilitando, assim, a elaboragdo da
documentacdo necessaria a contratacdo da construcdo ja na fase de Projeto Executivo
(Detalhamento e Construgdo) (CAMARGO, 2016).

Com a assinatura do documento contratual para a constru¢do do novo meio, tem-se
inicio a fase de execugdo, com base no Projeto Preliminar aprovado e “prototipado”, o estaleiro
responsavel desenvolve o Projeto de Construgdo e Detalhamento, o qual orientard a construcao.
Nesta fase, acontece a integragdo dos sistemas, principalmente os sistemas de combate (armas
e sensores), por meio de inimeros testes de funcionamento, tanto no porto quanto no mar, e
visam a integracdo funcional de todos os sistemas instalados. As atividades tipicas que devem
ser executadas nessa fase, além da garantia da qualidade da construcdo, sdo a obtencdo de
sobressalentes, equipamentos de testes, equipagens e ferramentas especiais. Ao término da fase
de construcdo, sdo realizadas as provas de aceitacdo, as pendéncias durante a execucao da obra
sdo corrigidas, sdo lavrados os termos de aceitacdo, elaborado o Relatério Final de Aceitacdo
(RFA), que é encaminhado ao EMA, que podera aprova-lo ou submeté-lo a apreciacdo do CM,
caso julgue conveniente e, ap6s isso, € determinada a transferéncia do meio para o Setor
Operativo (MARTINS, 2007; FARIA, 2012).

A (ltima fase do processo de obtencdo é a Avaliacdo Operacional (AO). Ela se
inicia efetivamente® quando hé a aprovacio do RFA pelo EMA e da transferéncia em definitivo
para o Setor Operativo. Tal fase verifica se 0 meio que foi obtido esta de acordo com o que foi
planejado e desejado e, apds essa checagem, serdo estabelecidos pardmetros de desempenho
para inimeros sistemas e para o meio. Nesse sentido, a AO fornecerd uma base de dados de
fundamental importancia para o acompanhamento da vida Gtil do meio e, principalmente, ira

realimentar o projeto para aumentar a eficiéncia em novos processos de obtencdo do meio que

8 Segundo Bdas (2014, p. 45), 0 CASNAYV iniciara o planejamento para a Avaliacdo Operacional durante a fase
preliminar e durante a fase de contrato, no projeto de contrato devera constar necessidades referentes a Avaliacdo
Operacional. Ja Martins (2007, p. 22) diz que a Avaliacdo Operacional, na realidade, podera ser iniciada ainda
nas provas de aceitagdo do meio, antes do término da fase de execucao.
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executou a AO. A condugdo da AO é feita pelo Setor Operativo, com participacdo do Centro
de Analise de Sistemas Navais (CASNAV), em somente um navio da classe.

Vale destacar que, durante a prova de aceitacdo e a AO, ocorrerd a Avaliacdo de
Engenharia do meio, a qual os projetistas irdo verificar se os critérios de projetos de sistemas
serdo ratificados na pratica (BRASIL, 2002; MARTINS, 2007). Ao encerramento dessa fase, 0
Setor Operativo encaminhara para apreciacdo do EMA, com copia para o Setor do Material, 0
Relatorio de Avaliacdo Operacional (RAO) e, conforme o resultado, poderé acarretar alteracdo
no projeto de concepcdo. Esta possibilidade € muito relevante para construgdo de novos meios
da classe e para novos projetos de concepgdo que venham a ser executados.

Vale ressaltar que ao término de cada uma das fases, com excecdo da fase da AO,
0 ODS encarregado pela obtengcdo emitird o Relatorio de Fim de Fase (RFF), o qual serad
submetido ao EMA, sendo que sua aprovacdo € condicionante para se iniciar a proxima fase

(BRASIL, 2002).



3 CORVETA BARROSO

Segundo o Vice-Almirante (Ref°-EN) Elcio, “um grande pais constantemente opera
e mantém sua Marinha de hoje, projeta e constréi a do amanhd e planeja a do futuro” (FREITAS,
2011, p. 8), assim, é de imensa preocupacao o esfor¢o constante que um grande pais deve ter e
fazer para manter sua marinha nas melhores condicGes possiveis de prontidao, buscando manté-
la no “Estado da Arte”. Diante dessa reflexdo, 0 presente capitulo se inicia, apresentando a
Corveta Barroso, o primeiro navio de guerra ndo protdtipo que foi projetado e construido no
pais ao longo de todo o periodo republicano, e talvez em toda a nossa historia (FREITAS, 2011).

A Corveta Barroso foi o desfecho da reformulacéo do projeto das CCI, no qual se
buscou conservar 0s aspectos positivos da concepcao original, retificar as falhas apresentadas
pelas avaliagdes de engenharia e operacional das CCI e efetuar as alteragcdes provenientes do
desenvolvimento tecnoldgico ocorrido entre os dois periodos de projeto. A ideia foi de manter
o0 conceito de emprego das CCIl, mas aumentar a capacidade de controle tatico, contrapor as
multiplas ameagcas, promovendo ganho de velocidade e melhoria de seu desempenho no mar.®

A construcdo da Corveta Barroso representou para a MB, a solidificacdo da
obtencgéo de todas as etapas de uma tecnologia — algo que poucos Estados possuem —, 0 que
incluiu a especificacdo de requisitos técnicos e operacionais, a concepgao, o projeto, a avaliacéo
operacional e de engenharia, a reavaliacdo do projeto original consoante aos resultados obtidos
nessa avaliagdo e a construgio de uma nova classe de modernos navios de guerra.®

O navio foi projetado para defender areas ao longo do litoral e travessias oceanicas,
atuando em conjunto com outras unidades de superficie ou aéreas, em ambiente de maultiplas
ameacas, com énfase no emprego em missdes de escolta a forcas navais e comboios em locais

nas quais ameacas aéreas, de superficie ou submarinas sejam preponderantes (BRASIL, 2021c).

9 Informacédo extraida do folheto de divulgagdo da Corveta Barroso.
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Nesse sentido, este capitulo descreve o histérico do navio, buscando relatar todas as etapas

vencidas pela Corveta Barroso desde a decisdo por sua construcdo até a sua incorporagao.

3.1 Historico do navio

De acordo com o que consta no Livro do Navio, estava previsto a obtencdo de
dezesseis Corvetas, em concordancia com o Programa de Reaparelhamento da Marinha (PRM)
e foram construidas somente quatro unidades das Corvetas Classe Inhaima (CCI) (BRASIL,
2008), pois ndo havia disponibilidade orcamentaria para um programa de construgdo desse
porte, em um periodo historico que sofria com uma enorme inflacdo (GALANTE, 2015).

A Corveta Barroso foi gerada por meio do reprojeto das CCI (todas consideradas
protétipo), para tal foram introduzidos aperfeicoamentos resultantes de novos
desenvolvimentos de equipamentos e modificacBes cruciais a retificacdo das deficiéncias
apresentadas pelo projeto inicial das CCI (BRASIL, 2008). Segue a cronologia de eventos:

Em 1990, foram iniciados os estudos de modernizacdo do projeto das CCI pela
Diretoria de Engenharia Naval (DEN), concluidos em julho de 1991. O REE proveniente dos
estudos acabou ndo contemplando os novos Sistemas de Combate, pois a AO da CCI ainda
estava em andamento. No més de janeiro de 1992, apds tramites documentais entre o Setor
Operativo e do Material, a DEN encaminhou ao CON um relatdrio contemplando as sugestfes
de modernizagdo propostas pelo mesmo, o qual foi chamado de “Relatorio Evolutivo”, pois
representava uma atualizacdo do REE. Apds apresentacdes e exposi¢cbes ao Ministro da
Marinha (MM) e ao Almirantado sobre o processo de obtencdo das CCIl e a modernizagéo do
projeto, a partir da 5% Corveta, visando sua obtencdo e novos tramites documentais como a

elaboracdo do REM, pelo EMA e o RANS pelo ComOpNav, 0 MM decidiu, em maio de 1994,
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pela construcdo da 5% Corveta e determinou que o batimento da quilha fosse realizado em
dezembro de 1994, o que aconteceu em 21 de dezembro, no AMRJ (BRASIL, 2008).

O Livro do Navio diz que logo no inicio de 1995, o Chefe do Estado Maior da
Armada (CEMA) autorizou o RFF de Concepgdo da 5% Corveta, dando prosseguimento a fase
Preliminar do processo de obtengdo. Entre os meses de julho e setembro do mesmo ano foi
assinado um contrato com o consorcio alemédo Ferrostaal/Howaldtswerke Deutsche Werft
(HDW) para compra de equipamentos, esse mesmo consorcio ja tinha sido contratado para
construir, em 1982, os Submarinos Classe Tupi (SCT). J& em dezembro de 1995, com a
aprovacao do MM, o processo de obtencéo foi transformado no EM n° 008 — Construcgéo da 52
Corveta. Sendo designado como ODS responsavel por ele a DGMM e seu Gerente 0
Coordenador do Programa de Reaparelhamento da Marinha (C-PRM) (BRASIL, 2008).

Importante comentar que a Marinha tinha intengdo de construir dois destes navios
aperfeicoados, o segundo seria encomendado em 1995. No entanto, isso ndo se materializou e
a MB optou por adquirir quatro fragatas britanicas Tipo 22, usadas, e empreender uma
modernizacdo extensa nas FCN. Em janeiro de 1996, o Ministro da Marinha, Almirante Mauro
César Rodrigues Pereira, declarou que esperava conseguir fundos para uma segunda unidade
da classe "Inhaima" aperfeicoada, confirmando que a MB estava examinando todas as opcdes
disponiveis para decidir quais programas eram financeiramente possiveis, mas até mesmo a
construcdo do primeiro navio ja comecava a sofrer com seguidos atrasos (GALANTE, 2015).

A parte contratual da construcdo, no dia 13 de junho de 1997, foi assinada a Norma
de Construgéo da 5% Corveta entre a DEN e 0 AMRJ, que estabelecia os termos e condicdes que
0 AMRJ deveria construir e realizar os testes e provas e entregar flutuando, em condicdes de
operar uma Corveta, denominada CASCO 126, fornecendo a documentagdo. A DSAM também
participou da Norma como Interveniente, visto sua responsabilidade pelo fornecimento e

integracdo do Sistema de Combate da corveta (BRASIL, 2008).
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Em julho de 1998, 0 EMA definiu que o EM n° 008 ndo cumpriria 0s procedimentos
preconizados na publicacdo SGM - 101 - Normas para a Gestdo do Sistema do Plano Diretor
para EM. A obtencdo da 5% Corveta passou a ser considerada como EM apenas para fins de
priorizacdo de alocacédo de recursos. Mesmo diante da alteracéo, foi determinado a Diretoria de
Telecomunicagdes da Marinha (DTM) e & DSAM que tramitassem propostas de projeto para
apoiar a obtencdo. Em fevereiro de 1999, essas propostas foram aprovadas e os projetos de
obtengdo dos Sistemas de Armas, assim como o Comando e Controle (C2) foram criados,
havendo a obtencdo do Sistema de Comunicacbes da Corveta Barroso. Finalmente, apds oito
anos, em 20 de dezembro de 2002, o navio foi langado ao mar (BRASIL, 2008).

No periodo compreendido de 2003 até 2005, a construgdo foi praticamente
interrompida, ndo houve nenhuma obra ou servico relevante, somente eram atendidos alguns
servicos basicos como troca e manutencao de chapas, por falta de recursos (BRASIL, 2013a).

Em janeiro de 2005, foi assinado o Termo de Compromisso para construcdo da
Corveta Barroso, em substituicdo a Norma de Construcdo da 52 Corveta e, em 24 de margo de
2006, um indicador positivo de que a construcdo do navio iria realmente se concretizar foi a
assinatura do Termo Aditivo ao Termo de Compromisso, que tratou de reagendar todos os
prazos, estipulando nova data de entrega prevista para 10 de mar¢o de 2008 (SALES, 2010). O
projeto de construcdo foi retomado (GODOY, 2008; EXTRA, 2008) e, apés trés anos, em 19
de agosto de 2008, incorporava-se a Armada Brasileira a Corveta Barroso (FREITAS, 2011).

A transferéncia do Setor do Material para o Setor Operativo ocorreu em 23 de
novembro de 2009, passando a subordinagdo ao Comando do Segundo Esquadrdo de Escoltas
(ComEsqdE-2), ao lado das quatro CCI (BRASIL, 2013a).

Durante os anos de 2011 e 2012, o navio realizou inimeros testes em cumprimento
a AO e cabe aqui destacar as trés participagdes que o navio fez como Capitania da Forca-Tarefa

Maritima da Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano, nos anos de 2015-2016, 2017-2018
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e 2019-2020, patrulhando &guas do mediterraneo, a fim de prevenir a entrada de armas néo
autorizadas e materiais ilegais nos portos libaneses, provando o nivel de exceléncia dessa

construcdo nacional (BRASIL, 2019d).

3.2 O modelo de obtencdo da Corveta Barroso

A obtencdo da Corveta Barroso seguiu 0 modelo de obtencdo de aquisicdo por
construcdo, ja mencionado no capitulo anterior. Por esse modelo, a MB pode influenciar
diretamente no projeto, na nacionalizacdo de equipamentos e no local de construgcdo. Além
disso, algumas caracteristicas sdo necessarias para que a aquisicao por construgdo transcorra de
forma satisfatoria, tais como: recursos financeiros, prazos envolvidos no processo, tecnologia
e capacidades técnicas disponiveis. Algumas dessas caracteristicas envolvidas no processo de

obtencdo da Corveta Barroso serdo, entdo, analisadas a seguir de forma mais especifica.

3.2.1 Projeto, local de construcéo e nacionalizacéo

A Corveta Barroso foi o Gltimo navio escolta construido no AMRJ, que contribuiu
para o resgate da capacidade e da tecnologia da constru¢do militar do Brasil e incorporou
melhorias e desenvolvimentos tecnologicos que melhoraram o desempenho do navio
(GALANTE, 2009).

Segundo Galante (2009), o navio apresentou indice médio de nacionalizacdo dos
sistemas de bordo de cerda de 60%, entre 0s quais tem destaque: Sistema de Controle Taético,
Sistema de Medidas de Apoio & Guerra Eletronica, Sistema de Controle e Monitoramento da

Propulsdo, Auxiliares e de Controle de Avarias, Sistema de Langcamento de Despistadores de
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Misseis, Sistema Lancadores de Torpedos, Sistema de Governo do Navio e Sistema Indicador
Visual Estabilizado de Rampa de Aproximacdo. Os insumos béasicos como produtos
metallrgicos, de borracha, plasticos, madeiras, tintas, materiais elétricos e produtos quimicos
foram adquiridos no mercado nacional. Esses custos, somado ao da méo-de-obra, formam a
parcela nacionalizada do navio. J& cerca de 40% foram de componentes e equipamentos que
ndo apresentaram similares no mercado brasileiro, tais como equipamentos do sistema de
propulsdo (turbina e motores), bem como os de navegacio e armamento (GUIMARAES, 2009).
Conclui-se, entdo, que a aquisicdo por construgédo da Corveta Barroso foi favorecida
em funcdo do seu projeto ter sido um reprojeto das CCl com aperfeicoamentos, o local de
construcdo do navio ter sido o AMRJ — mesmo lugar onde foram construidos a Fragata
Independéncia, a Fragata Unido, o Navio Escola Brasil, além das duas primeiras CCI (VOGT,
2018) —, aproveitando, assim, todo o seu know-how adquirido desde o inicio de 1980 e ainda ao
fato de o navio ter conseguido atingir um bom indice de nacionalizacéo.
E de fundamental importancia que a MB continue ao longo de suas obtencdes o
processo de nacionalizacdo de seus meios e equipamentos, de forma que cada vez mais o pais
se desenvolva em todas as etapas do processo de obtencdo, sendo que a preocupacao deve ser

desde a concepcdo do projeto até a fase final da AO com a anélise do RAO pelo EMA.

3.2.2 Recursos financeiros e Prazos envolvidos

Para viabilizar um programa de construcdo de escoltas, é preciso estabelecer um
planejamento de longo prazo e garantir uma forma de prover recursos durante todo o seu
periodo de duracdo, com garantias contra influéncias do ambiente externo (CORREA, 2011).

Infelizmente, isso ndo ocorreu com a Corveta Barroso.
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Segundo Salles (2010), o Navio nasceu durante o governo Itamar Franco (1930 —
2011) e levou 14 anos (tempo considerado excessivo para um navio de guerra deste porte), e
quatro mudangas de governo para finalmente ficar pronto e ser entregue ao Setor Operativo da
MB. Desde a concepgdo do projeto aperfeicoado das CCl até o término da construgdo, o projeto
sofreu com as restricbes orcamentérias, trazendo de um lado transtornos administrativos e
técnicos. Isso proporcionou o aproveitamento do desenvolvimento tecnolégico em diversos
sistemas e equipamentos de elevado valor agregado (FREITAS, 2011).

De acordo com Galante (2015), o langamento do navio ao mar estava programado
para junho de 1999 e somente ocorreu em 2002, ja& o comissionamento que tinha previsdo de
ocorrer em junho de 2006, apenas aconteceu em agosto de 2008. Embora a Corveta Barroso
tenha sido incorporada nova a Armada Brasileira, ela ja ndo era considerada um navio moderno,
por esse motivo, além da falta de recursos financeiros para investimento em novos escoltas, é
que se acredita ser um dos grandes motivos da Marinha néo ter investido na construcdo dos

demais navios da Classe que formariam a Corveta Classe Barroso (CCB).

3.2.3 Capacidades técnicas disponiveis

As capacidades técnicas foram implementadas, basicamente, como fruto da
necessidade do AMRJ em qualificar sua equipe em reparos mais complexos e de atualiza-la em
tecnologias mais avangadas, para obtencdo das FCN e dos SCT. Tal capacitagdo ocorreu devido
ao envio de profissionais para se qualificarem no exterior e, para prosseguir com a construgéo
das fragatas e suas manutencdes posteriores, a MB precisou se adequar as novas demandas.

Assim, foi necessério, a qualificacdo da equipe em reparos e manutengfes, a organizacdo
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logistica, a fim de atender ao novo Sistema de Manutencédo Planejada (SMP), a disponibilidade
de sobressalentes e criagcdo de 6rgaos de apoio técnico e administrativo (FREITAS, 2011).

Os contratos da FCN e SCT também permitiram que os engenheiros fossem
capacitados nas mais modernas concepgdes de projetos adquirindo a experiéncia e a confianga
necessarias para realizar os projetos do Navio Escola Brasil, das CCl e da Corveta Barroso.

De acordo com Freitas (2011), a DEN, mesmo sem contar com 0S VArios
engenheiros que projetaram a CCI, conseguiu aproveitar a experiéncia obtida com esse projeto
e na engenharia de avaliacdo das corvetas protétipo. Assim, pdde utilizar seus principais
equipamentos e sistemas nacionalizados, apesar de ter sido necessaria a modernizacao de alguns
para serem utilizados na Corveta Barroso. Necessitou ainda importar equipamentos por ndo ser
economicamente viavel fabrica-los para um unico navio.

Diante do exposto, foi possivel concluir que, mesmo diante de inumeras
dificuldades, tais como financeira, temporal e até mesmo de profissionais, a escassez de
capacidade técnica disponivel para prosseguir com a construcao da Corveta Barroso ndo consta

entre as principais causas gue provocaram o atraso para a prontificacdo do navio.

3.3 Sistematica do Empreendimento Modular

No inicio da construcdo da Corveta Barroso, a MB adotava a sistemética de
Empreendimento Modular (EM) para o planejamento, o controle e a execugdo orgamentéria dos
projetos que exigiam uma organizagdo matricial composta por OM responsaveis por diversas
areas de expertise. Como dito no item 3.1 — Historico do Navio, em dezembro de 1995, 0 MM
aprovou a criagdo do EM n° 008 que visava a construgdo da 52 Corveta (BRASIL, 2008).

Tal sistematica sera considerada como tradicional neste trabalho, pois néo

necessitava de um modelo de negdcios, e executava os créditos do Or¢camento Geral da Unido
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(OGU) disponibilizados regularmente a Geréncia do EM (GEM), dentro da Estrutura do
Sistema do Plano Diretor (SPD) e do Or¢amento destinado ao Ministério da Marinha (BRASIL,
2009). Devido ao longo periodo de construgdo da Corveta Barroso, mesmo apos o fim do EM
n°® 008, foi necessario que a DSAM e a antiga DTM recebessem os créditos orcamentarios nos
antigos Planos Basicos “F” e “T” para a obten¢do dos Sistemas de Armas e do Sistema de
Comunicac6es da Corveta Barroso, respectivamente (BRASIL, 2008).

Ao longo dos anos, as restri¢cdes orcamentarias inviabilizaram que a MB dispusesse
de um orcamento anual suficiente capaz de manter os investimentos utilizando apenas a
abordagem tradicional do OGU. Assim, tal fato pode ser observado com a utilizagdo das
OperacBes de Crédito Externo quando do financiamento junto a um consorcio de bancos
franceses liderado pelo francés BNP Paribas para 0 PROSUB (MARTINI, 2009) e o modelo de
Capitalizacdo da EMGEPRON para o Pacote das Fragatas Classe Tamandaré (PFCT), como
ser4 abordado no proximo capitulo.

Importante destacar, que a reducdo na prioridade dada pela MB para constru¢do do
navio, em 1998, foi caracterizada pelo término do EM n° 008. Embora estivesse de acordo com
a SGM-101 - Normas para a Gestdo do Sistema do Plano Diretor a época, tal decisdo, ndo
coadunou com o item 1.2 do EMA-420 - Normas para Logistica de Material, publicacdo que
normatiza, dentro da MB, a sistematica dos processos de obtencdo dos navios. Assim, devido a
isso, pode-se deduzir que esse foi mais um dos fatores que contribuiu para o atraso na fase de

execucéo do projeto e, com isso, a construgéo do navio.

3.4 Apoio Logistico Integrado (ALI)

O Apoio Logistico Integrado (ALI) é um conjunto de processos utilizados para

planejar e dirigir as atividades associadas a implantacdo do apoio logistico para 0 meio, tendo
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como proposito compatibilizar o maximo de disponibilidade com o minimo de custos para sua
operacdo e manutencdo. Tratando-se de uma ferramenta integrada ao processo de Gestdo do
Ciclo de Vida (GCV), que vém gradualmente sendo desenvolvido no &mbito da MB, o ALI
apresenta distintos estagios de aplicacdo entre os diferentes meios da Forca (BRASIL, 2013b).

No caso da Corveta Barroso, é interessante pontuar algumas consideragdes
atinentes ao processo. Primeiramente, trata-se de um navio incorporado ao setor operativo em
2008. Para que haja o desenvolvimento adequado de todas as atividades inerentes a GCV, é
interessante que seus estudos e analises sejam conduzidos desde as etapas preliminares do
projeto, que irdo naturalmente evoluir ao longo de todas as fases do meio. Como ja mencionado,
a GCV constitui uma pauta em desenvolvimento no ambito na MB, e a relevancia atual do tema
é, hoje em dia, muito superior em relagdo aos anos 1990. O navio também constitui a Unica
unidade de sua classe, embora compartilhe de inimeros sistemas, armamentos e equipamentos
diversos com outros navios. Por ultimo, é importante pontuar que o custo envolvido no
desenvolvimento dos pacotes de atividades da GCV é usualmente diluido em um ndmero maior
de unidades, o que obviamente ndo constitui o caso em lide.

Diante das consideracdes acima, pode-se dizer que, atualmente, o processo de GCV
para a Corveta Barroso é basicamente conduzido por meio de atividades especificas, como
rotinas de manutencdo programadas, do uso de manuais técnicos dos equipamentos e dos
sistemas do navio, da documentacéao de projeto deste, da documentacao técnica do seu Periodo
de Manutencéo Geral (PMG), dentre outras que se julguem de valia para o processo.

Apresentado o historico da Corveta Barroso, as principais caracteristicas do modelo
de obtencdo que o caracterizou, a sistematica de EM empregada que auxiliou sua construcédo e

as peculiaridades de seu ALI, o préximo capitulo apresentara a Fragata Classe Tamandaré.



4 FRAGATA CLASSE TAMANDARE (FCT)

A partir do conceito exposto na Politica Naval e no PEM 2040 sobre a visdo de
Futuro!® dada pela MB, é possivel entender o esforgo despendido por essa Instituicio para
permitir a materializacdo do projeto de obtencdo das FCT por meio das gestdes internas e do
elevado grau de articulagdo junto aos érgdos externos (extra-MB) (BRASIL, 2019a; 2020a). Os
novos meios tém por objetivo: implementar sistemas tecnologicamente modernizados para
conduzir as tarefas do Poder Naval nos ambientes de guerra; auxiliar no aprestamento da Forca;
proporcionar uma renovacgdo da motivacdo dos profissionais, pois 0S novos meios permitirdo
fomentar melhorias na sua capacitacdo de exercicio; e por fim, estimar que as FCT possam
proporcionar uma reducdo da dependéncia externa, pois por meio da nacionalizacéo, o desafio
da independéncia tecnoldgica progressivamente sera superado (BRASIL, 2019a; 2020a).

Assim, espera-se que estas fragatas apresentem alta complexidade tecnolégica,
sejam escoltas versateis com consideravel poder combatente, capazes de se contraporem a
multiplas ameagas e protegerem o trafego maritimo, realizando miss@es de defesa proximas ou
afastadas do litoral brasileiro. Assim, poderdo ser empregadas na protecdo as unidades
componentes do Corpo Principal das Forcas Navais e em areas afastadas, compondo Grupos de
Acdo de Superficie ou como Unidades de Busca e Ataque (UBA) a submarinos. Também serdo
empregadas na protecdo da extensa area maritima brasileira, com mais de 5,7 milhGes de Km?,
denominada “Amazonia Azul”, realizando operagdes de busca e salvamento, na fiscalizagéo e

protecédo das atividades econdmicas como a petrolifera e a pesqueira (BRASIL, 2021e).

A Marinha do Brasil serd uma Forga moderna, aprestada e motivada, com alto grau de independéncia tecnolégica, de
dimensao compativel com a estatura politico-estratégica do Brasil no cenario internacional, capaz de contribuir para a defesa
da Patria e salvaguarda dos interesses nacionais, no mar e em aguas interiores, em sintonia com os anseios da sociedade
(BRASIL, 20194, p. 43; BRASIL, 2020a, p. 53).
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E importante comentar que o Projeto de obtencdo das FCT esta incluido no

Programa de Construcdo do Nucleo do Poder Naval, que € um programa de carater estratégico
e contém subprogramas e projetos relacionados a obtencdo de meios, por aquisi¢do ou
construcdo,!! visando ampliar a capacidade operacional da MB para atendimento de sua misso
constitucional (BRASIL, 2017a). Nesse sentido, este capitulo tera por objetivo descrever um
historico que culmina na tomada da decisdo pela obtencdo da FCT, relatando as etapas desde a
decisdo do CM em solicitar ao Ministro da Defesa (MD) a construcao de mais quatro CCB, em
2012, até a assinatura do contrato entre a EMGEPRON e o consorcio/Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE),'? Aguas Azuis Construcdo Naval SPE LTDA, permitindo assim o inicio da

construcdo dos novos navios.

4.1 Historico das novas FCT

Em 10 de julho de 2012, o CM encaminhou o Oficio n° 30-441/MB ao MD que
propds que fosse retomada a construcdo das CCB. Isso aconteceu, pois 0 CM estava certo de
que, em curto prazo, 0S novos navios, além de contribuirem para o aparelhamento da Forca,
cumpririam o preconizado pela Estratégia Nacional de Defesa (END), permitindo a construgéo
naval brasileira e aprimorando o potencial cientifico, tecnologico e intelectual da Base
Industrial de Defesa (BID) (ANEXO C).

No item 7 do documento, foi ressaltado que, devido ao longo periodo de construcao
da Corveta Barroso, havia a necessidade de cumprir de forma mais expedita possivel as fases

do processo de obtencdo de um meio, relacionado a analise do projeto original; a atualizagéo

11 Justificando mais uma vez a inclusdo das FCT no modelo de obtencdo de aquisi¢do por construcao.
12 Sociedade de Propdsito Especifico (SPE): empresa constituida para a persecucdo de uma finalidade especifica
(BRASIL, 2020c, p. 62).
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dos REM e dos RANS; a EE; e ao projeto basico e detalhamento (ambos incluindo a contratacdo
de um escritorio projetista nacional, para complementar a forca de trabalho da MB) (ANEXO
C). Pelo Oficio n°® 10600/MD, de 28 de setembro de 2012, o MD ratificou sobre a retomada da
construcdo das CCB e autorizou a CM a dar prosseguimento ao projeto (ANEXO D).

A DGMM, cumprindo o item 7 do Oficio n° 30-441/MB, encaminhou em janeiro
de 2013, ao CPN, os RANS da entdo corveta 03 (CV-03),2 o que segundo Maia (2018) foi
considerado como os primeiros passos do projeto da Corveta Classe Tamandaré (CCT), futura
FCT. Naquele momento, a determinagdo foi a de elaborar o EE de uma corveta que seria apenas
uma atualizacdo tecnoldgica da Corveta Barroso, de forma que a constru¢cdo do meio se
iniciasse até o final de 2014 (ANEXO C).

No decorrer dos EE, foi verificado que inimeros equipamentos empregados na
Corveta Barroso estavam logisticamente defasados e que seria necessario idealizar um novo
navio com diferenciacdo principalmente nos sistemas de armas, no sistema de propulsdo, além
da reducdo na quantidade de tripulantes. Devido ao prazo estipulado e a necessidade de
qualificar o corpo técnico do CPN, foi contratada a Vard Niterdi, empresa ja possuidora de
experiéncia nesse tipo de projeto, que deveria desenvolver os novos sistemas conduzindo,
assim, as fases Preliminar e de Contrato, logo ap6s o recebimento do Projeto de Concepcéo do
CPN®, Esse processo ocorreu entre agosto de 2013 e marco de 2014, e além dos deveres
supracitados, forneceu a expertise e garantiu a troca de conhecimento entre a MB/CPN e a
empresa (MAIA, 2018).

De acordo com Maia (2018), ficou estabelecido que todas as fases do projeto CV-

03 deveriam ser baseadas pelos RANS, na Rinamil 2011, e por outras normas reconhecidas

13 A MB considera como CV-01 as CCIl, CV-02 a Corveta Barroso e a CV-03 seriam as futuras Corvetas
posteriores a Corveta Barroso.

14 Por causa do grande tempo decorrido desde o Ultimo projeto e construgdo de um navio escolta, ndo havia
disponibilidade de pessoal técnico e com experiéncia em projetos de tamanha complexidade (CAMARGO,
2016).
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pelo CPN. Essa determinacdo ocorreu, a partir da sugestdo da Vard Niteroi e aceitacdo pelo
CPN da sociedade italiana classificadora de navios militares RINA (Registro Italiano
Navale),®® com sua Norma Rinamil 2011 (Regolamento per la Classificazione di Navi
Militari)!®. Vale destacar que a proposta supracitada era a responsavel pela certificacio de
documentos produzidos por uma Sociedade Classificadora reconhecida internacionalmente.

Os critérios mais rigorosos da norma italiana Rinamil, em comparacéao aos critérios
estabelecidos na construgéo da Corveta Barroso, trariam qualidade, seguranca e diversos outros
beneficios ao projeto e isso representou um marco inédito no projeto de navios militares pela
MB. Entretanto, a ado¢éo dessa horma comprovou que projetar um navio com base na Corveta
Barroso ndo era exequivel, pois ela modificaria o projeto desenvolvido (CAMARGO, 2016).

As continuas revisdes, adequacdes e alteracbes do projeto formaram um conjunto
de caracteristicas préprias que o tornaram unico fazendo com que fosse entdo denominado de
Projeto das CCT. Em dezembro de 2015, o Projeto Preliminar classificado pela RINA do futuro
navio escolta da Esquadra brasileira, foi entregue pela Vard Niter6i (MAIA, 2018). Em 14 de
fevereiro de 2017, o CM encaminhou o Oficio n® 04-17/MB ao MD, cujo assunto era a
construcdo das CCT. Nesse oficio, foi estipulado que a escassez de recursos e a
imprevisibilidade no fluxo orcamentério, devido ao cenario econémico restritivo dos anos
anteriores a 2017, promoveu a degradacdo da manutencdo dos navios, além de atrasar as
iniciativas urgentes e imprescindiveis de renovacao do nucleo do Poder Naval (ANEXO D).

No item 3 do documento, foi apresentado um cenario critico a respeito do inventario
dos navios-escolta tanto em termos quantitativos quanto em termos qualitativos, nos quais a
guase totalidade ja havia ultrapassado os anos de vida Gtil de seus respectivos projetos, e alguns
ja estavam caminhando rapidamente para a inevitavel fase de desativacdo por tornarem-se

antiecondmicos. O mesmo item relatou que se fossem mantidas as condigcdes de falta de

15 Traducéo propria: Registro Naval Italiano.
16 Traducéo prdpria: Regulamento para a Classificagdo de Navios Militares.
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investimentos e degradacdo dos meios, em curto tempo, o nucleo do Poder Naval ficaria
seriamente comprometido e isso impactaria negativamente na seguranca e defesa das nossas
Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB), assim como compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil (ANEXO D).

Segundo o mesmo Oficio em seu item 5, foi reportado que o projeto da Corveta
Barroso, que tinha quase trinta anos, estava defasado em relagdo aos projetos mais atuais de
construcdo naval e devido a isso ele foi aprimorado chegando-se assim a uma nova concepgéo
de navio, as futuras CCT com grande grau de nacionalizacéo e capacidade operacional superior
(ANEXO D). Foi também mencionado no item 6, o enorme potencial que o projeto da CCT
traria em beneficio da retomada dos padr@es internacionais de construcéo naval no pais, gerando
empregos diretos e indiretos, desenvolvendo estaleiros navais e fomentando a pesquisa e a
inovagdo (ANEXO D).

No item 7, foi relatado que os grandes investimentos feitos pela For¢a, ao longo dos
anos, foram frutos de diferentes modelos de negocios como Fundo Naval e Operacdes de crédito
no exterior. No entanto, com a consolidacdo do Novo Regime Fiscal (NRF), promulgado pela
Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016, as formas de financiar os préximos empreendimentos
passaram a incluir a exigéncia da previsdo or¢camentaria (ANEXO D).

Para finalizar, destaca-se o Oficio n® 04-17/MB ao MD, cujo item 10 constava da
solicitacdo do CM ao MD de forma que fosse ratificado o inicio das etapas de consultas aos
potenciais parceiros para o Projeto de construcdo das CCT e que o tema fosse levado aos mais
altos patamares do Governo. Essa decisdo visava possibilitar o suporte necessario a execucao
do projeto, em virtude dos limites impostos pelo teto orcamentario, considerando a imensa
importancia do continuo cumprimento dessas missdes da MB e para a promogdo da BID do

pais (ANEXO D).
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Em resposta ao CM, o MD encaminhou o Oficio n° 3895/2017/GM-MD, de 03 de
mar¢o de 2017, em que se comprometeu a apoiar o Projeto de construcdo junto ao Governo,
autorizando a MB a iniciar as tratativas, a fim de implementa-lo. Vale destacar que em sua
resposta, 0 MD citou o NRF, fruto da EC n° 95/2016 e as dificuldades orcamentarias
provenientes da sua vigéncia (ANEXO E).

Uma informacdo relevante a respeito da definicdo do modelo de negdcio que seria
empregado no projeto da CCT, foi constatada em carta enviada do CM ao MD, com data de 30
de novembro de 2017, a qual dizia que, em virtude do NRF, a MB vislumbrava a contratagdo
da EMGEPRON, empresa estatal ndo dependente, para obtengdo das CCT, com sua devida
capitalizacdo a partir de receitas procedentes dos royalties do petrdleo. Na carta também dizia
que referente as especificidades do Projeto, utilizacdo e manutencdo dos meios, a MB
formalizaria um apoio de cooperagao técnica com a empresa (ANEXO F).

Em 02 de julho de 2019, o CM encaminhou o Oficio n°® 40-89/MB ao Ministro-
Presidente do Tribunal de Contas da Unido, no qual o item 1 afirma que o Projeto ira prever a
obtencdo de quatro novos navios pela EMGEPRON; gerar incentivos sociais e econémicos;
elevar o nivel de investimento do Governo e ampliar a BID (ANEXO G).

Prosseguindo o Oficio, no item 2, o CM informou que, ap6s a aprovacdo do
Governo Federal em 2017, a MB iniciou ag¢des gerenciais do Projeto de construcédo e explicou
sucintamente as fases ja superadas do processo de obtencdo, a qual ressaltou que, em 08 de
marco de 2019, foi selecionado o0 Consércio Aguas Azuis, formado por trés empresas: a alema
Thyssenkrupp Marine System (TKMS), associada com as brasileiras ATECH e EMBRAER
Defesa & Seguranca, como melhor oferta para o Projeto Classe Tamandaré e a previsdo de

entrega das FCT esta planejada para o periodo de 2024 a 2028 (ANEXO G).
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Segundo Godoy (2020), a informagéo referente a nomenclatura atual dos meios
despontou, logo apds a assinatura oficial do contrato entre a EMGEPRON?’ e o Consdrcio
Aguas Azuis, em 05 de marco de 2020, sendo alterada a sigla de CCT para FCT, devido ao
aumento da tonelagem dos navios, que era de 2.500-3.000 toneladas, como especificado na
licitacdo, ultrapassando 3.500 toneladas. Isso permitira que a Fragata tenha mais condicdes de
enfrentar as adversidades de navegacao que possam acontecer no Oceano Atlantico.

Atualmente, o projeto encontra-se na Fase de Execug¢éo, com fim da construgéo do

primeiro navio previsto para 2024 (GODOQY, 2020).

4.2 O modelo de obtencédo das FCT

A obtencdo das FCT seguiu 0 modelo de obtencdo de aquisi¢do por construcéo
(BRASIL, 2017; OLIVEIRA, 2020b; BRASIL, 2021d). Por esse modelo, a MB pode
influenciar diretamente no projeto, na nacionalizagdo de equipamentos e no local de construcao.
Além disso, algumas caracteristicas sd0 necessarias para que a aquisicdo por construcdo
transcorra de forma satisfatoria como recursos financeiros, prazos envolvidos no processo,
tecnologia e capacidades técnicas disponiveis. Algumas dessas caracteristicas envolvidas no

processo de obtencdo das FCT serdo analisadas a seguir.

4.2.1 Projeto, local de construcao e nacionalizacéo

O projeto evolutivo da Corveta Barroso desenvolvido a partir de 2013 pelo CPN e

entregue pela empresa Vart Niteréi em 2015, foi importante para contribuir para o

17 A empresa sera o elo entre a MB e 0 Consorcio Aguas Azuis.
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aperfeicoamento do CPN, para a capacitacdo de seus profissionais em projetos de navios-
escolta e, provavelmente, auxiliou na especificacdo do contrato da FCT. Porém, com a
assinatura do contrato, a proposta selecionada apresentou um projeto de um Navio de
Propriedade Intelectual de Proponente (NAPIP) da empresa alemd TKMS, baseado na Classe
Meko A100, com alteragcbes (GODOQY, 2020). Com isso, ficou claro que a MB deixou de
investir na evolucdo dos projetos da CCl e Barroso e comegou a buscar novos projetos mais
modernos e necessarios a Forga, em consequéncia, observou-se que houve menor exigéncia de
contrato do indice de conteudo local das novas FCT em relacdo ao indice das ultimas
construgdes de navios-escolta feita pela MB.

De acordo com Godoy (2020), a construcéo sera totalmente realizada em territério
brasileiro, em Santa Catarina, nos estaleiros Oceana,'® de Itajai. Além disso, a primeira das FCT
tera previsdo de 32% de indice de nacionalizagdo e os demais navios terdo previsao de 41,5%.

O projeto das FCT contribuira para que a MB continue a trilhar seu longo e
complexo processo de nacionalizacdo de meios e sistemas navais, possibilitando assim que na
préxima etapa evolutiva seja possivel desenvolver navios de maior tonelagem, com capacidades
plenas de combate e com indice de contetdo local com patamares cada vez maiores, tao

necessarios a defesa dos interesses do Brasil no mar (MAIA, 2018).

4.2.2 Recursos financeiros e Prazos envolvidos

O prazo para construcdo das quatro novas FCT é de até oito anos e meio, a partir
de 2020, data da assinatura do contrato, sendo que a primeira deve ser entregue em até quatro

anos devido a complexidade do projeto (OLIVEIRA, 2017). De acordo com o Press Release

18 Apos a conclusdo da aquisi¢do do estaleiro pela TKMS ele foi rebatizado de ThyssenKrupp Estaleiro Brasil Sul
(SINAVAL, 2021).
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emitido pela MB, a previsdo da entrega definitiva dos navios & MB esté planejada para o periodo
entre 2024 e 2028 (BRASIL, 2019b).

O projeto tem previsdo orcamentéria total de US$ 1,6 bilhdo. Para garantir essa
vultuosa cifra de recursos, foi necessario que a equipe econémica do Governo encontrasse uma
alternativa para ndo ferir o limite imposto pelo teto de gasto, buscando equilibrio fiscal. Sendo
que a saida encontrada foi a capitalizacdo da EMGEPRON com a utilizacdo dos royalties do
pré-sal'® de forma que o projeto fosse desenvolvido pela empresa (OLIVEIRA, 2017).

De acordo com Menezes (2021), a EMGEPRON ja foi capitalizada com o total de
recursos necessario ao adequado fluxo de caixa financeiro para construcdo das quatro Fragatas,
0s quais estdo sendo aplicados em renda fixa®® até serem efetivamente utilizados para
pagamento de clausulas estabelecidas no contrato. Segundo Menezes (2021), o projeto
apresenta baixissimo risco relacionado a parte orcamentaria e financeira.

J& na parte relacionada a prazos, o risco também é baixo, pois foi feita uma anélise
inicial antes de contratar a SPE e, com isso, constatado a expertise da TKMS, da EMBRAER e
do estaleiro que é altamente moderno e capacitado. De uma maneira geral, ndo ha fatores de

maior risco para construcdo das Fragatas (MENEZES, 2021).

4.2.3 Capacidades técnicas disponiveis

19 A utilizacéo dos royalties pdde ser efetuada para financiar as FCT, visto que o projeto de obtengéo tem vinculo
com a fonte de recursos de fiscalizar e proteger as areas de producdo na plataforma continental (MOREIRA,
2018).

20 Por se tratar de recursos publicos, essas aplicacdes devem obedecer a regras especificas. Destaca-se a Resolucéo
n° 3.284/BC/2005, alterada pela Resolu¢do n° 4.034/BC/2011, que consolida as normas que dispdem sobre a
forma de aplicacdo das disponibilidades oriundas de receitas prdprias das empresas publicas e das sociedades
de economia mista integrantes da Administracdo Federal Indireta. De acordo com a legislacdo vigente,
empresas publicas sdo autorizadas a aplicar os seus recursos em fundos de investimentos extramercados
comuns ou exclusivos, administrados pelo Banco do Brasil (BB), pela Caixa Econdmica. Federal (CEF) ou por
instituicdo integrante do conglomerado financeiro liderado por esses bancos (VIVEIROS, 2018, p. 38).
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Em virtude dos quase trinta anos desde o inicio do projeto da Corveta Barroso e de
mais de dez anos desde o seu comissionamento, provavelmente quase toda experiéncia
adquirida com a construcdo da CCl e da Corveta Barroso foram perdidas, restando apenas o
conhecimento devidamente documentado e ainda recuperavel. Devido a esta descontinuidade,
a MB perdeu a oportunidade de continuar a atualizar e renovar suas equipes técnico gerenciais
(VOGT, 2013), porém com a construgdo das novas FCT, a MB ter4 novamente uma excelente
oportunidade de retomar todo conhecimento e experiéncia em construces navais de navios-
escolta modernos.

Inicialmente, a capacidade técnica a ser disponibilizada ser4 a proveniente da
assinatura do contrato. A TKMS fornecera toda a tecnologia naval de construgdo de navios de
defesa da Classe Meko, a Embraer realizara a integracdo dos sensores e armamentos ao sistema
de combate. A Atech, empresa do grupo Embraer especializada em engenharia de sistemas, sera
a fornecedora do Sistema de Gerenciamento de Combate e do Sistema Integrado de
Gerenciamento da Plataforma e receptora de transferéncia de tecnologia em cooperacdo com a
Atlas Elektronik, subsidiaria da TKMS, que produz o Sistema de Gerenciamento de Combate
e sistemas de sonar (OLIVEIRA, 2020a).

Segundo Oliveira (2020a), além do contrato incluir transferéncia de tecnologia em
engenharia naval para fabricagdo de navios militares e sistemas de gerenciamento de combate
e de plataforma, o projeto classe Tamandaré prevé qualificacdo da médo de obra local, o que

pode garantir o desenvolvimento de futuros projetos estratégicos de defesa no Brasil.

4.3 Novo Modelo de negocio

Ao longo de praticamente toda a sua existéncia, a MB convive com recorrentes

restricdes orcamentarias impostas pelo Governo. Estas afetam principalmente a iniciativa da
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Forca quando surge a necessidade de realizar investimentos de maior vulto, tais como obtencéo
de meios ou de novos sistemas de armas (MOREIRA, 2018).

A partir de 2017, com a promulgacdo da EC n°95/2016, que institui o NRF, ficaram
estabelecidos tetos para os gastos de todos os érgdos publicos ao longo de vinte anos, com
objetivo de desacelerar o crescimento da divida publica do governo e equilibrar suas contas
(BRASIL, 2016), dificultando ainda mais a possibilidade da MB realizar investimentos e,
assim, obter novos meios necessarios a Recomposicdo do Nucleo do Poder Naval. De uma
forma mais realista, o teto de 2016 corrigido pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA),% ndo oferecia espaco orgamentario para projetos de construcdo de navios
(JUNIOR, 2019).

De acordo com Junior (2019), os obstaculos orcamentarios impostos para o ano de
2017, fizeram com que fossem buscadas alternativas legais pelos membros do MD e da MB
que possibilitassem a chegada a um nivel adequado e necessario ao investimento, de forma a
ndo estagnar o Programa de Construcdo do Nucleo do Poder Naval. Com isso, chegou-se ao
modelo de negocio para aquisicdo das FCT, por meio da EMGEPRON?? (VIVEIROS, 2018).

O modelo de negdcio concebido teve como aspecto fundamental o aporte de

recursos a empresa, considerando-se o aumento de capital de Empresas Estatais nédo

21 O Banco Central do Brasil (Bacen) conceitua IPCA como o indice oficial para a inflagdo. Por intermédio dele
gue se avalia se as metas de inflagdo — estabelecida pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) — foram
alcancadas pelo Governo Federal (WARREN BLOG, 2020).

22 A EMGEPRON é uma Empresa Publica, pertencente integralmente & Unido, vinculada ao Ministério da Defesa,
por intermédio do Comando da Marinha, com personalidade juridica de direito privado, patrimdnio préprio e
autonomia financeira (ndo dependente do tesouro), nos termos da legislacdo aplicAvel. Tem por objetos:
promover a industria militar naval brasileira e atividades correlatas, abrangendo inclusive a pesquisa € o
desenvolvimento; gerenciar e apoiar projetos integrantes de programas aprovados pelo Comando da Marinha
ou pelo Ministério da Defesa; e promover e executar atividades vinculadas a obtencéo e manutencdo de material
militar naval (BRASIL, 2020b, grifo nosso).
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Dependentes? uma das despesas excepcionadas na EC n° 95/2016,2* ndo sendo incluido, assim,
na base de calculo e nos limites estabelecidos do NRF. Dessa maneira, possibilitou que a
EMGEPRON fosse capitalizada® e, em consequéncia, ampliasse sua capacidade financeira de
forma a possibilitar a sua participacdo em empreendimento de vultuosos volumes de recursos
publicos, como acontece com a obtencdo de meios navais (VIVEIROS, 2018).

Cabe salientar que, em virtude do volume de recursos financeiros envolvidos no
Projeto da FCT, do ineditismo e da complexidade do Modelo, e desejando assegurar a
transparéncia plena do projeto, o CM, por intermédio do Oficio 40-89/2019/MB, também
consultou a possibilidade de o Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos mesmos moldes que
foi feito no PROSUB, acompanhar todos os atos, fatos e condicOes atinentes ao Projeto
Tamandare, com objetivo de contribuir para seu efetivo sucesso (ANEXO G).

Como supracitado, vale destacar que a medida que as Fragatas forem sendo
prontificadas, a EMGEPRON transferird o Dominio e Uso para MB, realizando a afetacdo dos
meios (BRASIL, 2017b), em compensacdo, a MB, com recursos do seu orcamento, ressarcira
anualmente a empresa o valor depreciado de cada navio (VIVEIROS, 2018). Esses recursos
originarios desse ressarcimento, além dos rendimentos das aplicacdes financeiras, deverdo
sustentar futuros projetos de construcdo de meios navais, contribuir para a perenidade do
modelo de negdcio e assegurar o continuo desenvolvimento da BID (VIVEIROS, 2018). Cabe

comentar que esses valores repassados pela MB serdo contabilizados como despesa no

23 Empresa Estatal Dependente - Empresa estatal que receba do ente controlador recursos financeiros para
pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no dltimo caso, aqueles
provenientes de aumento de participagdo acionaria. Fonte: LRF (Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de
2000. Artigo 2°, inciso I11). Empresa Estatal Ndo Dependente - Empresa estatal que ndo receba recursos
financeiros do controlador para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou ainda de capital,
salvo, neste Gltimo caso, aqueles provenientes de aumento de participacao acionaria destinados a investimentos
(BRASIL, 2020c, p. 62).

24 O item IV do paragrafo 6° do artigo 107 da EC n° 95 /2016 estabelece que: “§ 6° - N&o se incluem na base de
calculo e nos limites estabelecidos neste artigo: (...) IV - despesas com aumento de capital de empresas estatais
ndo dependentes”.

25 O inciso | do § 1° do Art. 4° do Estatuto da EMGEPRON diz que a EMGEPRON podera captar, em fontes
internas ou externas, recursos a serem aplicados, diretamente, ou por intermédio de suas subsidiarias, na
execucao de programas aprovados pelo Comando da Marinha (BRASIL, 2020b).
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orcamento fiscal e, no mesmo momento, como receita no orcamento da EMGEPRON,

resultando em impacto neutro no Setor Plblico Consolidado.?®

4.4 Gestdo do Ciclo de Vida (GCV) e 0 Apoio Logistico Integrado (ALI)

As Diretrizes para 0 GCV e para o ALI do Projeto das FCT estdo inseridas no
contrato firmado pela MB para a construcdo dos meios. O pacote contemplado é extenso,
envolvendo o desenvolvimento pelo consércio de diversos processos de GCV: criacao de banco
de dados e elaboragéo de documentos de GCV e ALI (como planos, procedimentos e manuais
técnicos), transferéncia de tecnologia e conhecimento envolvendo o desenvolvimento,
manutencdo e atualizacdo de sistemas integrados, além de procedimentos e métodos adotados
pelas equipes de apoio logistico e engenharia de sistemas do consércio (MENEZES, 2020).

Diante de sua extens&o, os custos do pacote de GCV previstos para 0 Projeto das
FCT sdo consideraveis. Todavia, tratando-se de uma nova classe de navios composta de quatro
navios, a relacdo custo-beneficio por unidade mostra-se vantajosa. Com relacdo aos
documentos contratualmente previstos, pode-se destacar aqueles previstos normativamente no
ambito da MB (BRASIL, 2013b) como Plano de Apoio Logistico Integrado (PALI), Plano de
Manutencgéo (PM), Plano de Apoio de Suprimento, Plano do Pacote de Documentagdo Técnica
e Plano de Instalagdes e Infraestrutura. Com relacdo ao Gltimo, é previsto que a contratada
forneca um documento que contemple todas as necessidades de obras e recursos necessarios
para o apoio do meio, considerando a atual estrutura disponivel no pais. Como inovacao para a

MB, novos documentos, como o Plano de GCV e o Plano de Gerenciamento de Engenharia de

26 Considera-se como Setor Publico Consolidado as administracBes diretas federal, estaduais e municipais, as
administracdes indiretas, o sistema publico de previdéncia social e as empresas estatais federais, estaduais e
municipais, exceto as empresas do Grupo Petrobras e do Grupo Eletrobras (MOREIRA, 2018).
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Sistemas, também sdo fornecidos pela contratada, possibilitando consideravel incremento
conceitual a doutrina de GCV, em expansao no &mbito do préprio MD (BRASIL, 2019c).

A disponibilidade operacional dos navios é analisada desde a sua fase de concepcéo,
sendo estabelecidos limites de disponibilidades minimos para os sistemas de plataforma e de
combate, que irdo nortear as configuragdes de subsistemas e equipamentos pela equipe de
engenheiros do consorcio, 0s requisitos minimos de confiabilidade a serem demandados para
outras empresas fornecedoras, como fabricantes de sensores, armamentos, maquinas, dentre
outros. Obviamente estas consideracdes, vinculadas com o periodo operacional estabelecido
pela MB, irdo regular as rotinas de manutencdo para os navios. Este esfor¢o esta diretamente
interligado a uma das principais premissas do ALI: compatibilizar o maximo de disponibilidade
com o0 minimo de custos de operacdo e manutencdo (BRASIL, 2013b).

Por fim, é interessante destacar os pacotes de transferéncia de tecnologia e de
conhecimento envolvidos no projeto, que possibilitardo o treinamento/capacitacdo do pessoal
da MB em novas areas, incluindo a manutencdo dos equipamentos de bordo, a atualizacdo dos
sistemas de gerenciamento da plataforma e de combate, além dos processos de ALI e de
engenharia de sistemas utilizados pela empresa TKMS. O projeto prevé a construcdo de
laboratdrios de teste e simuladores em terra, que possibilitardo a recriacao fidedigna de diversos
ambientes operacionais como o Centro de OperagOes de Combate (COC) e o sistema de

gerenciamento integrado da plataforma (CAIAFA, 2020).



5 ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PROCESSOS DA CORVETA BARROSO E

DA FRAGATA CLASSE TAMANDARE

5.1 Similaridade e singularidades entre os processos de obtencéo

Nos capitulos anteriores, foram apresentadas e analisadas as principais
caracteristicas dos processos de obtencéo de cada objeto de estudo, tais como: projeto; local de
construcdo; nacionalizacdo; prazos envolvidos; capacidades técnicas disponiveis; modelo
tradicional empregado na Corveta Barroso; novo modelo de negdcio utilizado na obtencéo da
FCT; GCV; e ALIL Neste capitulo, esses aspectos serdo comparados, analisando as

especificidades na obtencdo das duas embarcagdes.

5.1.1 Projeto, local de construcéo e nacionalizacio

O projeto da Corveta Barroso foi desenvolvido a partir de um aprimoramento da
CCl, sendo ambos considerados essencialmente nacionais. Em contrapartida, o da FCT é de um
NAPIP da empresa alemd TKMS, baseado na Classe Meko A 100, com alteracdes, tendo,
portanto, uma grande participacdo estrangeira na sua concepgdo, embora por exigéncia
contratual tenha que apresentar um indice minimo de nacionalizagdo do seu contetdo. Dessa
forma, j& podemos perceber uma primeira diferenca entre tais projetos.

Em relacdo ao local de construcédo, a Corveta Barroso foi construida no AMRJ, no
Rio de Janeiro-RJ e as FCT tem previsdao de serem construidas em Itajai-SC, no estaleiro

TKMS, Estaleiro Brasil Sul, antigo estaleiro Oceana. Assim, ambos 0s meios se assemelham j&
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que foram priorizados para suas construcées nos estaleiros localizados no Brasil, contribuindo
para o resgate da capacidade, da méo de obra e da tecnologia da construcdo naval do pais.

Quanto aos indices de nacionalizagdo, a Barroso possui cerca de 60% dos seus
sistemas de bordo de origem nacional. Entretanto, o contrato da FCT prevé que o primeiro navio
tenha indice de nacionaliza¢do de apenas 32% e os demais navios terdo previsdo de 41,5%.
Apesar dessa diferenca, cabe pontuar que em ambas as construgdes se buscou alcangar os mais
elevados indices possiveis de conteudo local. Porém, de acordo com Vogt (2013), o indice de
nacionalizagéo deve ser visto com alguma ressalva, uma vez que ele pode impactar no custo da
obtencdo, pois quanto maior a nacionalizacdo maiores serdo os custos envolvidos. Assim, ha

probabilidade do indice de nacionalizacdo da FCT seja inferior ao da Corveta Barroso.

5.1.2 Prazos envolvidos

A Corveta Barroso iniciou seu ciclo de vida em 1994, sendo prontificada em 2008.
Seu processo de construcao foi vagaroso, chegando em alguns momentos, a ser interrompido.
Entretanto, a partir da assinatura do contrato em 2020, as FCT possuem previsao de término de
construcdo de quatro anos para o primeiro navio, sendo o prazo de entrega do ultimo navio de
até oito anos e meio. A Previsibilidade em relacdo aos prazos para entrega dos navios das FCT
é outro fator que diferencia os projetos dos dois meios. Segundo Menezes (2021), na palestra
ministrada durante a 422 Reunido do Rotary Club Rio de Janeiro, os riscos relacionados aos
prazos do projeto das FCT eram baixos, pois houve uma andlise antes de contratar o consorcio,
tendo constatado a expertise dos seus membros, além da modernidade e capacidade do estaleiro
construtor. Relacionado a esta caracteristica, se ndo houver atrasos por causa da pandemia

(LOPES, 2021), nota-se tamanha diferenca entre os prazos de constru¢do dos dois navios.
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5.1.3 Capacidades técnicas disponiveis

A capacidade técnica disponivel para a construcdo da Corveta Barroso foi
proveniente da conclusdo de uma sequéncia de construgdes realizadas desde o inicio da década
de 1980 pelo AMRJ. Dessa forma, foi possivel aproveitar a experiéncia de alguns profissionais
com capacitacdo nas trés Ultimas construgdes das FCN, do NE Brasil e das CCI para auxiliar
na tao prolongada e demorada construcdo do navio.

Em relagdo as FCT, a capacidade técnica disponivel para a construcdo serad
proporcionada pela ampla experiéncia das empresas do consoércio contratado, entre as quais: a
TKMS seré responsavel pela tecnologia de construcdo; a Embraer pelo armamento e 0s sensores
ao sistema de combate; a Atech pelo Sistema de Gerenciamento de Combate e o Sistema
Integrado de Gerenciamento da Plataforma. O contrato da FCT prevé a qualificacdo da mao-
de-obra local, sendo que a sua falta de experiéncia na construcdo de navios militares sera
mitigada com o apoio das empresas do consorcio, 0 que em breve, com a continuagdo dos
projetos de defesa, auxiliard cada vez mais na capacitagdo dos nossos trabalhadores e no
desenvolvimento da nossa BID. Assim, percebe-se também uma singularidade ao compararmos

as capacidades técnicas disponiveis para construcdo dos dois meios.

5.1.4 Empreendimento Modular X Novo modelo de negécio (Recursos orcamentarios-

financeiros)

Considerando os recursos orgcamentarios-financeiros destinados a construcdo da
Corveta Barroso, inicialmente, fruto da sistematica de EM, o EMA definiu que eles nao

cumpriam o preconizado na publicacdo SGM-101- Normas para a Gestdo do Sistema do Plano
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Diretor (BRASIL, 2009). Assim, os recursos destinados a construgdo do navio, com excecao
dos recursos designados para os Sistemas de Armas e ao Sistema de Comunicages que
receberam créditos orcamentarios especificos, passaram a ser somente proveniente da parcela
de investimento do Orcamento da Unido destinado a Forga Naval (JUNIOR, 2019). Isso foi um
dos principais fatores que contribuiram para o atraso na prontificagdo do navio.

Em relacdo as FCT, o novo modelo de negdcio, que permitiu o aporte financeiro
para construcdo dos navios, surgiu no contexto da implementagdo da EC n° 95, instituindo o
NRF. Em funcéo dos obstaculos que poderiam ser vivenciados no orcamento da Forc¢a ao longo
dos vinte anos de vigéncia do NRF, foi criado um modelo inovador de capitalizar a
EMGEPRON, aumentando o seu capital.

Para isso ocorrer, foi necessario colocar em pratica o0 novo modelo de negdcio,
articular os membros do MD e da MB junto a diversos 6rgdos da area econémica do governo,
inclusive o Presidente da Republica. Foi preciso que todos fossem favoraveis e autorizassem a
execucdo desse inédito modelo de negdcio, reconhecendo, assim, a importancia da realizacao
do Projeto, sua exequibilidade e legalidade de seus pressupostos (JUNIOR, 2019). Com a
disponibilidade dos recursos provenientes do superavit financeiro dos royalties do petrdleo
vinculados a MB e a autorizacdo para a execucao, foi possivel que a EMGEPRON contratasse
o consorcio Aguas Azuis, permitindo a construcio das novas FCT (MOREIRA, 2018).

Todos os recursos repassados da MB para EMGEPRON foram contabilizados como
despesa no or¢camento fiscal da Unido e como receita no seu orgamento, o que determinou um
impacto neutro para o governo. Atualmente, a EMGEPRON foi capitalizada com 0s recursos
orcamentarios destinados a construcdo das FCT (MENEZES, 2021), o que pode ser apontada
como mais uma diferenca entre os dois projetos. Enquanto a falta de previsibilidade de recursos
assolou a construcdo da Barroso, o risco para construcdo das FCT € baixo, pois toda previsdo

orcamentaria necessaria para a execucdo e conclusao ja foi depositada no capital da empresa.
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Segundo o Ex-Diretor da DGePM Almirante Petrénio, o0 modelo de negdcio das

FCT ir& proporcionar agilidade na execucdo do projeto (GALANTE, 2020), em dissonancia

com o da Corveta Barroso que aconteceu apds assinatura do Termo Aditivo ao Termo e

Compromisso, em 2005, quando o navio j& estava em construcdo ha 11 anos. Diante disso, a

capitalizacdo da EMGEPRON pode se tornar uma excelente oportunidade para a obtencédo de
novos meios para a MB.

A diferenca entre os projetos € notoria devido ao exposto acima e também em

virtude de o novo modelo de negdcio ter sido vislumbrado justamente devido as restricGes

orcamentarias. Estas inviabilizaram a manutencdo do orcamento anual da MB que permitia a

conservacao dos investimentos utilizando somente a abordagem tradicional do OGU.

5.1.5 Gestédo do Ciclo de Vida e o Apoio Logistico Integrado

O processo de GCV da Corveta Barroso € conduzido por meio de rotinas de
manutencdo programadas, utilizacdo de manuais técnicos dos equipamentos e sistemas, da
documentacao de projeto e da documentacdo técnica do seu PMG dentre outros. Na FCT, a
GCV compreende a preocupagcdo com a padronizacdo de todo o gerenciamento da
documentacdo técnica e do material, & luz de normas internacionais. Também é considerado
um PALI completo, contendo todos os seus subplanos integrantes, assegurando diferentes
aspectos do apoio logistico. Destaca-se que na fase de concepcdo do meio, foi verificada a
influéncia de aspectos como confiabilidade, manutenibilidade e disponibilidade no seu design.
O Plano de GCV, em elaboracéo, constituira o primeiro plano deste tipo na MB, incorporando

processos e doutrinas pioneiras.
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5.2 Considerac0es finais — avaliando os aspectos inovadores do novo modelo de negdcio

Quando comparados os processos de GCV, atualmente, empregados na Corveta
Barroso e aqueles previstos para as futuras FCT, torna-se evidente as diferencas e o
aprimoramento com que a GCV vem assumindo no ambito da MB ao longo dos anos. Vale
destacar que, embora ambos os projetos tenham adotado como base 0 modelo de aquisicao por
construcdo, predominam as diferencas em detrimento das semelhancas propriamente ditas. A
explicacdo deve-se ao espaco temporal entre a concepc¢do dos projetos. Esses quase trinta anos
de diferenca sdo considerados um imenso hiato na construcdo dos navios de guerra. Nesse
periodo, ocorreram inUmeras mudancas evolutivas no pais e no mundo (transformacdes politica,
econbmica, tecnoldgica, sociais, entre outras) que indicam que as FCT serdo dotadas dos
principais equipamentos e sistemas necessarios para a atuacao no Brasil. Porém, cabe ressaltar
a importancia da Corveta Barroso para a evolugdo da construgdo naval brasileira.

Destaca-se que 0 novo modelo de negdcios pode ser considerado como um modelo
inovador, pois além de satisfazer todas as regras fiscais aplicadas ao OGU, possui a vantagem
de proporcionar estabilidade - os recursos alocados ndo sofrerdo oscilagbes bruscas; -,
regularidade - o desembolso desses recursos ocorrerd de forma regular, possibilitando que os
cronogramas sejam cumpridos conforme o planejado; e - previsibilidade - conferindo seguranca
ao planejamento de longo prazo dos navios, garantindo que no futuro, 0s recursos sejam
desembolsados de maneira estavel e regular - (BRASIL, 2020d) ao empreendimento.

Em comparacdo ao modelo tradicional, pode-se observar que o novo modelo de
negocios, por meio da capitalizacdo da EMGEPRON, mitigara o risco orcamentario-financeiro
para o Projeto das FCT. Além de tudo, podera proporcionar a For¢a a oportunidade de obter
novos meios, tendo em vista que o patriménio da EMGEPRON sera preservado, permitindo o

inicio de novos projetos em continuidade a Recomposi¢do do Nucleo do Poder Naval.



6 CONCLUSAO

O proposito da presente dissertacao foi analisar o novo modelo de negocio, a fim
de permitir a obtencdo por construcdo de meios de superficie, proporcionando, assim, a MB
atualizar seu inventario de navios-escolta em comparacdo ao modelo or¢camentério tradicional.
Para isso, o conteudo foi particionado em cinco capitulos, sendo eles referentes a introducao;
descricdo sobre a teoria do processo de obtencdo de meios flutuantes explicando os modelos de
obtencdo e as suas cinco fases; abordagem historica e descritiva das caracteristicas do modelo
de obtencdo da Corveta Barroso e das FCT; comparacdo dos processos de obtencdo dos meios,
apresentando suas singularidades e similaridades.

O segundo capitulo identificou os tipos de obtencdo realizados pela MB baseando-
se no trecho do Plano Estratégico da Marinha o qual coloca o Programa de Obtencdo das
Fragatas Classe Tamandaré enquadrado nos projetos relacionados a obtencdo de meios do
Programa de Construcdo do Nucleo do Poder Naval — e na obtencao da Corveta Barroso. Nesse
sentido, foi apresentado os seis modelos de obtencdo de meios flutuantes, dando destaque, aqui,
para o de aquisicdo por construcdo e de aquisicao por oportunidade.

No terceiro capitulo foi descrito o historico da Corveta Barroso e relatado todas as
etapas vencidas desde a decisdo por sua construcdo até a sua incorporagdo. Além disso, foi
apresentado as suas caracteristicas quanto ao modelo de obtengdo de aquisi¢do por construcéo
em gue se enquadrou o navio e explicado a sistematica do EM que foi empregada e o ALI do
navio, dessa forma sendo uma etapa importante para a comparagéo com a FCT.

O capitulo quatro descreveu o histérico que promoveu a tomada da decisdo pela
obtengdo da FCT, relatando as etapas desde a confirmacdo do CM em solicitar ao MD a
construcdo de mais quatro CCB, até a assinatura do contrato entre a EMGEPRON e o SPE,

Aguas Azuis Construgdo Naval SPE LTDA, permitindo assim o inicio da construcio dos novos
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navios. Apos isso, foram avaliadas as caracteristicas sobre o modelo de aquisi¢do por
construcdo. Nesse momento, também foi explicado o novo modelo de negdcios que permitiu a
capitalizacdo da EMGEPRON e o suporte orcamentario necessario para construcao das quatro
FCT. Ademais, foi elucidado o ALI e a GCV previstos para 0s navios, evidenciando a
participacdo de contrato inédita entre a MB e a SPE, importante para a criacdo de um paradigma
de manutencdo e evolucdo de conhecimento. Além disso, foram relatados os beneficios da
utilizacdo do novo modelo de neg6cio em comparagdo ao antigo modelo. Assim, cumprindo o
objetivo especifico da avaliacdo dos aspectos inovadores do novo modelo de negdcio.

O quinto capitulo evidenciou a comparagdo entre os modelos, destacando as
semelhancas e as divergéncias entre os processos de obtencdo e as caracteristicas dos dois
meios. Assim, foram identificadas as similaridades e singularidades entre o0 modelo de obtencao
de aquisicdo por construcdo dos navios. Como semelhanca, ttm-se o local de construgédo
(estaleiro brasileiro), resgatando a capacidade, a mao de obra e a tecnologia da construcao naval
do pais e como singularidade, os projetos, o indice de contetido local dos navios, a previsdo de
término de construcdo das FCT serem menores, 0s modelos de negocio, GCV e o ALL.

Vale destacar que em relacdo aos aspectos inovadores do novo modelo de negdécio
em comparacdo ao modelo utilizado pela Corveta Barroso, o contrato da FCT prevé
qualificacdo da mao de obra local, auxiliando cada vez mais na capacitacdo dos profissionais
da MB e no desenvolvimento da BID, proporcionando agilidade na execugdo do projeto. Com
isso, pode-se garantir o desenvolvimento de futuros projetos estratégicos de defesa no Brasil.

Assim, o projeto das FCT podera contribuir para que a MB continue a trilhar seu
longo e complexo processo de nacionalizacdo de meios e sistemas navais, possibilitando, dessa
maneira, uma proxima etapa evolutiva de desenvolvimento de navios de maior tonelagem, com
capacidades plenas de combate e com indice de conteldo local com patamares cada vez

maiores, tdo necessarios a defesa dos interesses do Brasil no mar.
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ANEXO B - Oficio n°® 04-17/MB — Construg¢io de Corvetas Classe “Tamandaré” (CCT)

MINISTERIO DA DEFESA
MARINMA DO BRASIL
Esplanada dos Ministérios, WBloco "N* <« 2% andar
CEF: T0055-900 - Brasilia-Df
{€1) 3429-1574 - qgon.secominarinha.mil.brc

Ofleio N®04~-17/MB
i21.1

Braallia, LN de fevaraire da 2017,

A Sca Exceléncla o 3enhar

RAUL BELENS JUNGMANN PINTO

Ninistro de Estado da Defesa

Eaplanadas dos Ministérics, Bloco "0%, 6% Andar
T0045-900 « Brasilis-OF

Assunto: Construgso de Corvetas Classe "Tamandare” (CCT)

Senhor Mini=tro,

1. Como & do conhecimento de Vossa Exceléncia, cabe
A Marinha do Brasil (MB) o &rduo e permanente desafio de
manter seus nelos operativos em condigdes de atender =ua
nissioc constitucional diante de crescentes demandas
internas, compromis=os internacionais, protegdo das linhas
de conunicapfes naritimas de interesse do pais o defosa da
Patria,

A caréncia de recursos e a inprevisibilidade no
fluxo orgamentérioc, consequéncias do candrio econdnico
restritivo doa ditimos anosa, além de degradar a manutangis

dos naviocs, tén postergado as iniciativas da
imgrescindivel = urgente renovagdo do nicleo do Foder
Naval,

e Dentre op meios gque coppéen esse nicleo =atdo os

navios=ascolta, denoninagdo genérica dos navics de
sSuperflicia (fragatas, corvelas & oontratorpedeliros! que
executam tarefas de protegds a ocutros <de maior porte o
valor estratégico; de apoiv a operagdes anfibias=; e
patrulha da Anazdnla Azul, com dnfase na fiscalizagio »

61001,000957/72017-61




MAATNEA DO BPASTL )
{Continuaclo do Oficic n® 04-17/NB, do ON a0 ND. . e rvvaee)
protecic das atividades econfoicas, em  aespeclal, a
petrolifera e a pesqueira. Destacam-se ainda pela
participagic em misslies sch a dgida da Organizagic das
Hagdes Unidaa, como & que ocoryxe hoje no Libano. B
Atualpenta, & &ituagde dog navics-escolia @
deveras preocupante, wa vex que & NE enfrenta
progressivas dificeldades pavra obtengdc de scbressalentes
@ RANULENCAO d& equipamentos = slistenas, por vezes {4
descant Inuados, scarretandco longos periodos de
indisponiblilidade & custos cresceantes.

3. € inventdrio atualizado de navios-escalta
totsliza onze unidades, osendo oito fragatas & tras
coryetss, ben aquém, qualitativamente o guantitativaments,
do necess&rioc para o enprege adequada 9o Poder Raval e do
gue, historicamente, tem sldo & dotagdc da Marinha, 0O
quadro 8 seguir deponstra a clevada ldade dow meios que
peImanscen en operasdo, alguns deles caminhando
rapldanente para a impericsa fase de desativaglio por
tornaren-se antiecondnicos:

Fragata Classe
“Nitoréi"™ |PCH) -
sals unidades 30 anos 38-42 anos

- Freagata Classe
“YQrearnhalgh" (FOG) -
duas unidades 30 anos 39-40 anos

Coxvetas Clasa=
“InhaGma® (OCI) - .
‘ duss unidades 25 anos 24=3€ anos

Corveta Classe
“Barrosc® (CCH|) -
| una unidade 3 anos 14 anos

Capa raessaltar que, nos Gitimoa dez ansa, a MA
retirou do =ervige ativo guatorze navios, sendo cinco
escoltas, sen repozlgdo. Mantidas as atvals condicies, em
2620, o  noclec do Poder Maval estard serlanante
debilitado, comprometendo significativaments a seguranga 4
8 defesa do pais nas Ayeas maritina= de interesse
estratégico, bem como 08 compromismscs  internacionals
agsunidos pelo Eatado brasileiro.

4. Antecipando-a30 a4 &sse fato, por meio do Dficio
n® 30-441/M8, de 10 de julhe de 2012, que tecats da

2
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MARTIMA DO WBANTL

(contim“o oo 0ficio n* 0‘-17/‘0. do CH ae "nl.l'll.l'l"
retomada da construgdo das Corvets= Classe “Bacroso”,
anexo A, © Comandsnte da Marinhe expds detslhedanente ac
Ministro de Estado da Defesa a =ituagdo do= navios-eacolta
e propbés retomsr a consatrugdo das Corvetas Classze
“Barroso®, tendo obtido, por inteymAdic oo Oficle nt
10.600/MD, da 26 @4 setanbro de 2012, Sessze Ministérlo,
anaxa B, a4 autorizacgic do Minlstye pare car prossseguimento
as Projeto,

D A Corvets “Barroso, projetaeda e conatruida pela
ME, & uma evolugdo das Corvetss Classe "Inhalna”, tanbém
de fabricegdo nacional, A MB teve & oportunidade de

submeté-la 4 una criteriosa e  detalhada avallagao.

operacional, comstatanco um excelente desempenha. Contudo,
seuy projeto, elaborado hA aproximadamente trinta anos,
enceatra-se defazado em relaglo a0s NoARINOS DIOCRsSSSs de
censtrugio naval, benm cono a sistenas o sensores.

Asaim, com a introdugao de aprimoramentos o
projeto da Corveta “Barroso®, chegou-34 & ulta nova
concepGlc de navio, as futuras Corvetas Classe “Tanandaré™
ICCT), que possuem capacidade operacional supesior e
elavade indice de nacionsalizagio.

6, 0 Projeto de Conatrugdo das CCT visas A produgdo,
no pals, de quatro corvetas, ao custo unitdrio estimado de
US8 450 milhdes. 0 cronograma e desenbolso planeiado
wxigird, en média, cerca de R§ T00 milhdes anupis, em
adigdo ¢ atual patamar organmentdrio da Porga,

Felwvs destacar a inporté&ncia do Frojeta pale aseu
grande potencial de fonento 4 pesguisa e inovagdd, geracaoc
de enpregos diretos e indiretas e desenvalviments dos
watalelros navain, em prol da  retomada dos  padrden
Internaclionaia de conmtrugdo naval no pals.

T, Ao longo dos ancs, O AnvesTimentos de grande
nonta da NB decorreran de diterentes modeles de negdcio,
Antes da consulidaglo do principio da unldade organentaria
8 da Lel de Hesponsabilidade Fiscal, foram cobtidos vArios
navios com recursos do Fundo Raval, gue fol criado com
esta  flnalldade precipua. Houve, tamkém, transscdes
envolvendo a pauts de comércio exterior @ tantas outraw
obtenclas com recurson de fipanciamentos externos,

Forém, com a entreda em vigor do ordenamento juridics

vigente, as formas de financiar tals anpreendinentos
passaram & incluir a exigéncia de previsdo org¢amentéria.

B. En todos o8 contatos reallzados <om eppresas =
estalelros que se dispbem a exeCutar o Projeto,
ocbservou~8 ums grands disponibilidade de crédito externo,
com  paganento a longo prazo. @ prestacdes amortecidas.

=gl
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WARINA 0O RRASIL
(Contifnuasdo oo Oficio n* 04-17/MB, dc CN 40 MDuewssaacsns)
Independentenente da fonte a ser adotads, =eja do Tesouro
Nacional, ou de op=ragles @6 Crédity axterno, o= recursas
devem ser consignados na Lai Orxgamentdria Anual (LOA), com
linites de movimentacio # empenhc (LME| e de  pagamaento
(LPigarantidos, bem como o fluxo financeiro para &
viabilidade do Projeto 4o longo da sua execugdo,

Cumpré menciconar que © Programa JO56 = Defesa
Haclonal 14 apresents en seu cadastre de &cdes & RAcdo
Oroamentdria 1570 -~ Coastrugdo das Corvetss Classe
"Tanandazév.

¥, Vislunbra-se que ¢ wmpresndimento possul vocagdo
Pard ser tratado no Ambito do Prograna de Aceleragdo do
Crescinento |PAC), ou outro programe do Governa que vier w
sucedé~lc, como J&4 ocorrs com o 2 Frograma  Ue
Degenvolvimento de Submarines (PHOSUB) e o© Programa
Huclear da Marcinha (2NM).

0. Aseim, diante da urgéncle que a situagido reguer,
spliclte & Vosss Excelénola gques
= #eje endossada & autorizagdo oe 2012, para
inicio das etapas de consultas aos gotenciain parceliroa; @
= que este tema $63a levado Az nais elevedas
eaferaa do Governs, visando angariar o suporte nacessaris
4 execugdo @& Projeto de Construgdo das Corvetas Classé
“Tapandard”, em face dos limites Impostos pelo teto
croamentdrio & da sua importdncia pafa & continuidade do
cunprimento 44 missdo constitucicnal ds MB e para o
desenvolvimento da Bsse Industrial de Defess no Brasil.

faspeltosamants,

ELUARDO ¥ LEAL FERRETRA
Almirente de Esquadra
Comandante <a Marinha

61001, 000857/2017-61

66



ANEXO C - Oficio n° 30-441/MB — Retomada da Construcdo das Corvetas Classe
“Barroso”

Anexo A (3), do OfExt n* 04172017, do CM 20 MD

NINISTERIO DA DRPRSA
MARINHA DO RRASIL
Esplanada dca Minigtérics, Bloco *N*, 2° andar
CRP 7004%-900, Brasflia - DF - Brasil
(61] 3429-1020 - gecom@gom.mar.mil.br

oticio n* 30- 44§ He

Brasilia, 40 de Q..lt.o de 2012.

A Sua BExcelfncia o Senkor

CELSO LUTZ NUNES AMORIM

Ministro de Xatade da Defesa

Esplanada dos Ministérios - Bloco *Q" - 6% andar

70049-900 - Srasilia - DF y

Assunto: Revomada da Construchce das Corvetas Classe “Barroso”

Senmhoxr Miniatro,

1. Como & de conbecimento de V. Exa., a Marinha do Brasil,
diante da necessidade de reduzir & sua dependdncia exterca para
squisicic ¢ manutengdo de oweios, passou 2 realizar, a partir da
década de 70, 0 desenvolvimmste de projetos de nacicoalizacdo de
Navica-Eacolta.

A coostrugho, iniciada em 1572, de quatro Fragatas Classs
*Hiterdi* (PCN), ns Inglaterra, & de duas no Arsenal de Marianha &0
Rio de Janeiro (AMRJI), coce base no mesno modelo de origem brithknica,
permitiu a abscrghco dos coahecimentos relatives a0 planejssante de
projetos, gerenciamento da coostrugho e controle da gqualidade.
Facultou, ainda, gua a Forga desenvolvesse uma metodologia de
Avaliagho Operacicnal, ferramenta imprescindivel para analisar, com
precisio, © deaespenho ¢ a qualidacde de suas unidades navais.

2. Coro conse@uincia do aprendizado obLIdO Dosse BeRnO periodo,
foi oconatruide, a partir de 1381, o Navio-Excola “Brasil®,
utilizande ¢ casco das PON, o gque possibilitow a obtenclo e a
aplicacho de ‘*know-how* relacionads 3 estabilidade, acs diversos
sistenas, A5 estruturas e 4 propulsdo, Tais etapas permitican, =
1983, enfrentar o desafio de projetar s conatruir, Do Pain, as
guatro Corvetas Classe ‘*Inhadma* (CCI), de 2.000 tons, © Que
representou e significativo salto tecnolégico, restringinde a
dependincis de apoio estrangeiro na soluglo de problemas de grande
oonplexidade.

Apesar das limitagdes daguela dpoca, © projeco das CCI
coaseguiu um expressive grau de pacionalizaglio e exerces um

61001.009942/2012-80
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Anexo A (3), do OfExtn* 04172017, do CM 20 MD

SARINKA DO BRASLL
(Cont inuaclio do OZExt n* 30- 44472012, do OM a0 MD.....coirarrennn. )

.............. PR it gt

importante fator mocivacional ee todos qQue trabalbaram rna sua
consecugho. Contudc, como © ewpresndimento snvolveu a produchc de
quatro wnidedes, de forma seguencial ¢ em um curto perfodo, nlo fol
possivel irplementar as alteracles nals significativas, decorrentes
das cbesrvacies feitas mas provas de mar e« na Avaliaglo Opezacicoal,
imevithveis na cbtencSo de um ncvo meio, de comcepglo total

autoctons . ?

3. A ccastruclo, a partir de 1934, da Corveta *Barrcac*, de
2.400 toms e que, alén de ser um pouco malor Que as CCI  (ver
comparagho no Anexc), PproJurce solucionar as gqQuestdes cbasrvadas
nagueles navics, representou a cansolidagdo de um longo e diffeil
processo de abscrglic de conbecimentos para uwa producio autfmona.

0 longo tewpo decorrido para sua prontificacdo {14 ancel, em
fungdo de restrigdes orgameatirias, se por um isdo Crouxe
cranstornos técnicos e asdminigtrativoe, por outro possibilitou ©
aproveitameste da evolugho tecnoldgics em diversos sistemas o
equipsmsatos de elevado valer agregado,

A participachs de universidades, enpresas & instituicbes de
Cidncia e Tecnologia da Marimha, na busca de imovagies pars suiltos
produtos wilitares empregados no navio, demonatrou como estimulos
desse tipo =sko capages de fomantar o incremento da Inddstria
pacional de Defesa.

‘. Diante d0s desafics, ora langados Wo Ministério da Defess »
& Marinhs, visando garaatir 4 defesa de NONSAS Triquezas & goberanis
no mar, torna-ge premente &4 renovacko do Poder Baval, em especial
quanto As suas carscteristicas bdeicas de prootidic, mobilidsde,
permankncia e versatilidade, o que e cbtén por meio de uma Forca
moderna, balanceada @ equilibrada.

Nesse contexto, o Navio-Escolta & um slesento fundanental
s weio indispensdvel, nSo s5 para o controle de drcas maritizas de
intersses, comd tavbém pars gue O Fais atue sob A dégide de
organismos internacionais e em apoio A politica exterms, Ge forma
compativel com a insergho do Drasil no cendrio intermacional (basta
lembrar s participaglo das Fragatas *“Unidc” ¢ “Libersl” na Forgs
Tarefs Maritima da UMIFIL, no Libanol.

5. § isportante ressaltar, ainds, que a Instituiclo, por meio
da Corveta *“Barrosc”, estd tendo a oportusidade de reslizar, pela
primmira vez, a Avaliaghe Operacional de us weio aqui projetado e
construido, antes de prodseguir com a cbtencdo, no Pais, ds unidades
dsa massa classe, permitinds reunir informacles valiceas para a
atualizaclo do empresendimento. £ possivel adiantar, de maneira
extrevanente alvissarsira, que oo testes acd Quais o pavio vem sendo
submetido, apesar de ainda estares em andamento, tée indicado o swu
excelente desempanho.

6. tn face do exposto, proponho s V.Exa. que seja retowada a
comstruclio Gas Corvetas Classe “Barroec”, certo de que tal decisdo
podardé, no Qurte prazc, além de contribuly para o spaselhamento da
Forga, dar cumprisento a0 que precelitua a Bstratégia Nacional de

-3 - $1001.009942/2012-80
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Anexo A (3), do OfExt n® 04-172017, do CM 20 MD

ATV DO MRARTA
{Continuaglic do OfExt n* 30-4Y4L/2012, do CH 80 MD. .\ .. vvnurne BB |

L L R L L

Defesa (END), fomentando a coestrucko naval brasileira, através da
recuperaclo da capacidade dos estaleiros naciomais de oconstruirew
meica militares, ¢ incrementande o potencial cientifico, tecwolégios
e intelectual da Base Industrial de Defesa, capacitando-a a
absorver, desenvolver e propagar as tecnologias mails avangadas, que
venham a oer obtidas através de futuras aguisiobes no exterior.

7. Cabe ressaltar que, em face do J4 citado longo periodo de
congstrugdo da Corveta “Barroeo*, hi necessidade de curpris, da forma
4 mais expedita poasivel, as or.apu que envolvem a cbtencdo de um
meic pacrs a4 NMD, gQuais sejan: andlige do projeto originsl:
atualizacho dos Reguisitos de Natado-Malor [REM) e de Alto Nivel dos
Sistesus (RANS); Estudos de Exeguibilidade (EE); e Projetos Bdsico e
de Detalbasento (asbos anvolvandd a coatrataclo de um Bsoritério
Projetista nacional, para a complementaglio da mossa forgs de
trabalho} .

Dentro desse enfogue, & possivel estiwar o iniclo da
construcso 9o primeiro navio, em estaleiro brasileiro, no ano de
2014, com duracdo e cerca de § ance., o um potenclal para gerar em
torno de 350 ewpregos diretos o 1.000 indiretca. Os custos
envolvidos =hc setimados en USS 350 milhles.

6. Por fim, destace gue O prosseguimento da oconstruglo das
Corvetas Classe *Barroso®, além de ter a previodo de incliusdc de um
Plano Orgamentirio oqnclnoo na nova AgRo Orgamentdria “Construgio
de Navios-Bscoltas®, para a LOA-2013, coaduna-se, perfeitasente, com
o Plano de Articulagso e EBguipamento de Defesa (PAED], gue
estabelece o quantitativo de trinta (30] Escoltas, consoante =« en
corplemento a0 Programa de Cbtenglo de Meice de  Superficie
{PROSUPER) ,

Enquanto tal iniciativa santen as capacidades atuais da
Marinha o do Pals, 50 gue se sefece Ax tdonicas de conmsCrugldo naval
hoje dominadas, O PROSUPEX, ao prever & agqulisiclioc ¢ & comstruglo, no
Brasil, de Fragatas de €.000 tons, B *estado da arte” em Marinhas
mais avangadas, trard usm grunde salto tecnoldgico, semelhante, ou
até mesmo superiocr, ac gue foi obrido no adveato da ccastrugio das
PON, oa década de 70. Dessa forsa, arbas as agdes se comdisam no
eentido de contribulr para a tie desejada independéancia da mossa
Indistria de Defesa, premissa bisica, ndo sd para o atendimento das
necessidades 3o Poder Naval, como para as projegdes & precensles do
Rrasil no comcerto das magles.

N

JULIC SOANES DE NMOURA METO
Alnirante-de-Eoguadra
Comandantce da Marinha

Rexpeitoesmente,
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ANEXO D - Oficio n° 10660/MD — Retomada da Construcao das Corvetas Classe
“Barroso”

Ancxo B (9), do OdExt n® 04-17/2007, do CM 20 MD

Esplanada dos Minkstérios - Bloco Q" - 6” andar, Sals 640
CEP: 70049-500 - Brasilia, DF - (61) 33124223

Oficion® 386e0  MD
Bewsilia, 25 de setembro de 2012,
A Sua Exceléncia o Senbor
Almirante-de-Esquaden JULIO SOARES DE MOURA NETO
Comasdante da Marinha

Esplanada dos Ministérios - Bloco N « 2* andar
TO055-500 « Brasélia - DF

Assueto: Retomada da Construgho das Corvetas Classe “Barruso™

Seohor Almimnie,

L De ncoedo com #5 raades specsenindss por Vossn Excelncin, por meio do Oficio
n* 30-441/MB, de 10 de julho de 2012, & retomada da comstrugiio das Corvetas Classe “Barrosn™
(CCB) comtridwind para o aparcihamento da MB, om consonincia com o gue preceilsa o
Estrmtégia Naciosal de Defesa (END), fomemando a construgio naval brasilein, por meio du
recupenio da copacidade dos estuledos naclonals ¢ do Incremento do potencial clemtifico,
teonoligico ¢ intelecival do base industrial de defes, aléns de possuir um potencial paes gerar
mals de 250 emqregos dircsos o 1.000 indireios.

2 O Projeso em pasta coaduna-se¢ com o Plaso de Anticulagio ¢ Equipamento de
Defesa (PAED) ¢ consta, a partir de 2013, em programagdo especilica prevista no projgito de loi
vrgamentisin em trienile noe Congresso Nacional, cabendo a ossa Forga levar em conta os limiles
orgamentisios fixados ¢ a exccugio das demais operages comerciats coatratndas.

3 Dessa forma, pela sua impoetineia pan o incremento ds Indistria de Delesa
Nacional ¢ com base no resultado apresentado pelko Grapo de Trabalho constitvido no dmbilo
deste Ministério, cujo Relmdno sogue anexo, sutosizo Vossy Excelineia o dar prosseguinsento so
Projeto de retomaxla da constrigdo das CCH.

— )

CELSG AMORIM
Ministro de Estado da Defesa

NUI 60230 000425201 2.51




Anexo B (9), do OfExt n® 04.1 72017, do CM 20 MD.

MINISTERIO DA DEFESA

GRUPO DE TRABALHO (GT)
RETOMADA DA CONSTRUCAO DAS
CORVETAS CLASSE “BARROSO”

SET/2012
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Anexo B (9), do OfExt n® 04-17°2017, do CM 20 MD
MINISTERIO DA DEFESA

RELATORIO DO GRUFO DE TRABALIO (GT)
. > ’ R -

Relerdnehas:

a) Oficio 0" 3044 1MB, de TIUL2012;

b) Despachn Decisdrio o 35N, e 302002 ¢
<) Portaria n® 23200MD, de 30 de aposto Je 2012,

1+ Disposigies Prelimbnares
1.1 = Finubidade

Rebatar v entiadon realizndos pedo Greupo Je Trabalbo - Relosada da Constoagho das
Corvetas Classe “Baroso™ (CCH), com a2 finalidide de estodor agies que toenem exaguivel o
desenvolvimento do referido Prajeso.

1.2- Antecedenten

= A pathe e 1IR3, foram projetakn ¢ construidas s Hesil quateo (43 Corvetas da Classe
“inhaina™ (CC1), de 2000 sons.

« A parvir de 1994, Tol construeda o Corveta “Barmasa™, de 2400 s

« Fol oncaminbade @0 Mmisten ds Defesa, podo Comandanie da Marinba, o
OF 0" 304413, de TUUE012, verssmbo sobre Proseto de resomoda da constre o das CCB,

« O Despacho Decisorio o SEMD, de 3UIULI002, detenming o constitugdu de Grapo de
Treabalho, com o liealubade de estadir agdes que tomem axequivel o desenvolvimento do citado
Projeto,

» A Postaria o® 23200MI. de 30 de agosio e 2012, petlicads so DOLL de 3 de setemben
de 12, Sepdo 2, piging F71, comstitg Grapo de Trabalho, oo dmbiso do Mimistério o Defoss,
o & Tinalidade constanie no Desgacho Decisinio scima mencionado,

LY < Participantes

MV Al Serglo Roberno Fernnmsdes dos Santon (SEPRODY CMG M) Aliir Alves
Jumivre (SEPRODY COMG (M) Edssindo Pinto Urbane (EMCFA) ¢ Se. Mares Antdaio Alves
(SEORIY "

EMACF Fabiano Foro Vildda (EMA2) ¢ CF (IM) Cristiono Asdnio Vielirs Gomes
(EMA-21 )

DGMM: CF Sérgio Luis Macddo Mires; ¢

COPNE CF UMY Artur Okave Forron.

1~ Desensubvimento

= QN0 00 ASPeCKes OrgaIres, o retossodi di constragio das COB esti ingluika em um
Mlano Orgaamentidrio especifico, mn Agim Osgamentiria “Construgio g Novies-Escoltas”, §i
estinddo comsignado. oo PLOA2GIR, o subor de RS 5 milldes. mo PO 01 da AO 14T para o
BOCL G it

= O Projeso condunarse perfeitunente com o Plang de Artcadagho ¢ Eguipamento de Deliesa
(PAED)L

« P eteiso de plncjamento ¢ clabomglo de¢ wm cronograma Fisico-finssceire, o GF
considenos como premizsa o comstragdo inicial de quatro (41 CORL visdo @ substitvigto das
ks CCL com o peimeine desembobsn de recursas voomend ji am 2013 (RS 5 millides), paea o
cumprimento dis clgas preliminanes que eovolvemn a obecngdo de um melo, laelusive com a
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(Contanmagdo do Relatono do (1 Rotonaemdoll 19y Ok d” 634000 12vd UModiD. )

comtrutngio d¢ um Escasirio Projetistn Nawiooal, visindo 4 complementagio da forga de
teahallu.

< 0 i din construgdo do primero navk est estaimada para 2014, sendo que i constneio
dus Corvetas subsoquasses poderh axverer wm ano apds 0 comego di constngdo da s
anlecessore, ou scja, em 2015, 20016 ¢ 2017, Vale nessaltar que tal Projeto contribuind para o
apsecliuemento da Marinha, em comswndncia com o gue proceits o Extraiégia Nacional de
Dielesa (END), prossuindo pescuciol pars porar mais &¢ 230 cmpeegos dircos ¢ 1000 inincas,

« A construgdo das geatro (4) Corvetas W valoe estimado aam RS 3105 bellides, oom
peevisho de desembolsos anuais. confomm o quado abaivo:

Ane Valur
013 RS 3 milbes
014 RS 63 milwes
018 RS 171 milhis
Wi6 RS 385 milhvines
o7 RS S0 miltiines B
KT RS 084 milhdes | .
19 RS S99 melhives !
2020 KS 383 milhies
021 RS 171 milhies \?’
. B e \
Total RS 102 hibhies

- A pantie de 2014, 0 cronogranss lmancciro apeescntado ¢ possivel de ser cumpeido com &/
anew o, oo minimo, do patanar orgamentinio stualmente cossignado i MIL f

= Todas as mavios sedo constniidos e estalesro brasileiro, &l/
< A MB posssl bés projeos e Paroeria Piblico-Privida g foram definidos conw
prortddes pelo Comind Gestor o Parceria Pablico-Privada do Governo Foderal (CGI), ({

conforme Resolugls o 03, publicadn no Didre Oficial da Usido. em 2TAGU2012. A

modemizagio & infraestrutura ¢ opergio do Arsenal de Murioha do Rio de Jancior (AMRS) ¢ '&'

win desses projosos < tem por fnlidieds assegunr 2 disponibilidade de meios cons conliabdidade
a0 longe dos sous Periodon Operatives (X)) ¢ mamier 3 capocindade da carstrmpie de acios Je
superfiche. Nesta PP, abaw dos investimentos necessinios o modonizaglo ¢ & revitnlizagdo das
instalagdes, a Sociodade de Proposinn Especifico a ser contrmats terd por obeigagiio o operagho ¢ |
mameng i do AMERJ, Goando sob sua sesponsabilidade, pormante, a manutengio ¢ construgio

dis meios que & MB descrsinae commtealinwnle,
|
A - Conclusde R

= A rowmida do comstrogho des CCB contribuied parn o aspancihiamento da MB, o
mmqumniﬂmmxﬁrﬂkm&u(ﬂmcmamo
'AED.

+ Us recuesos orgumentiows pars 2013 j estibo peevistos no IMLOA ¢, mantides os palomanes
cwgammeitines atwis, 0 MB wri posssbilidode de realizar o Mrojeto, levandosse em conta os
Himiees cegummentirios Gixadas © a execnglo das operagies comencinis i contrmnadas.

P O
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(Contamuago do Relaonio do GT Relommde o 8709 Syt 00 1Rd 2:3 thsssin

- A modclagem do propeto de PPE do AMRS poderd ser inigiads tio logo a MBI defing o
escopo dn mesma, filo que penmiticd 3 publicagio de Procedimeseo de Manifeasho de
IONCTesse, ol Quu ompresss oo oxpertise o gerencimmacnito Je estaleinos apresentarese-ao an
CGF o que scpun sutodizakes & panicpar da modelugem, Comso o construgde dus CCH
daar-se-i o Brasid ¢ o NI el revitalizesdo o eatsbein e gue o primein Corveta Jda Classe foi
construida, deve-se kevar em consideragio a ok & agiio O mchuir a construgio desse mew no
escopo da 1 do ANRI,

- Ressalta-se que o premisa adosnla pelo G, de constrado de quaro (4) COB, ndo wm o
peopdsite de Sefinir ou linsitar o quantidinde de mcion que serdo constrsidos mo ewopo deste
Proseto

Seguem anexos a este Rebatdeio wma minuta de oficks para resposta & M1 ¢ o Cronogranma
Fisieo-Financeino da construgio de quaten 14) CCH

4 = Aghes 2 serem empreendidas pode MD

a) Encomishar Oficw o Comamdamie da Marmba (minuts aocsa)l om nesposta an
Ofici n® 30-44 UMIL de T0JUL2002, autorizando o peosseguinmento do Poajeto de resominds &
construgho Jis COB; ¢

by Anexar copia do peesente Relindrko 2o Ofics menciossado ma alines o,

Heasslia, 27 d¢ wtembeo de 2012

| ({ \ |
sxllﬁy /lu., ! Ivrs=)
R OLA IRA TSERGIO LUIS MACEDO PIRES
(M LIM) qulb-dc-l-‘mp

"‘” o \1' \fn,/ /“@—/

0 VIEIRA GOMES
Fragata (1M

Servidor Civil MARCO ANTONIO ALVES

Ll =

ALMIR ALVES JUNIOR
Capitdosde-Mareiwerra (IM)

Cuonsordo;

— | —

SI-.RO!OW RYD FERNANDES DOS SANTOS
ce-Almsanic
Coondenador

.J-
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Anexo B (9), do OfExt n* 04-17/2017, do CM a0 MD
Atualizacho CV BARROSO - 4 navios

CY00-110 u.uulddu Pnenceras 2013 Frowts
Rocwursos 2014

CYD0-220 Necessdades Financevas 2014 . Peoieto
CY0I4910 Necessidades Financekas 2014 -

o - VO
Rocursos 201%

CVO2-010 Necessrdades Fin Wes 2015 - Cossvugio - CVIQ
CVO1-040 Noceasidades Firanceirss 2015 - Corattucho - CVO1
Rocumons 20186

CVO-010 Necessh Fi ias 2016 - Comtiugdo - CVOd
CVO2-040 Ne r 1o 2016 - Comstrucio - CVO2
CW1460 Necessidades Financelias 2416 - Construcla - CVO0Y
Reoursos 2017

CVd0m N (= £

ohtas 2017 - Comirugio « CVO4

Ovpasoagans) Cuslo To
3 REJAGDIO00IAC

0% Jan-13 RS 5 000 009,090
a3 N3 3.000.000.90
01-Jan-14 RS 6 000 00920
otJdan14" RS 20 000 000.90
01 Jan-18* R$ 41.000. 009 00
01-Jan-14 RS 171,900 090.00
0t Jdan-15" NS 41000000, 00
08 Jomn15* RS 124,000 090.00
01-Jan e R$ 345000 030,00
0%-Jom-18" RS 43000 000,00
0V Jan 1§ RS 125,000 000 00
01-Jun- 14 RS 294.900 08000
31 Jan 17 NS $99.000 00000
017 RS 41000 000.00

CWI-0M Ne bk L 2017 - Canirucda - CVO) 01-Jan AP A$ 120900 020 00
CVW2060 N hlades Fi dras 2017 - C cda - CVO2 0Y-Jan-A7 RS 294.000.000.00
CVWI10TE Mecossidados Financelras 2017 - Canstrueds « CVW1 01 Jan A7 RS 294.000.000.00
Racursas 2018 o1-Jan-18 RS 654 009,900 09
CVI-000 Necossidades Financeiras 2018 - Construcdo - TV Q1-Jan-58" NS 128,000 00000
CVaLo8 N sidathes Fi fras 2014 . Comlmh ol 1 dan RS 214.000 300 00
CVIZOTE Necessidades ¥ s 2013 - ) H - Janag” RS 294000 300 0
CVE1-082 Necossidados Financelras 2014 - Cuutmd. - SV 1-Jan-48" NS 128,000,000 .00
Rocursos 2018 NJne R$ 998 002.000 00
CVRa00 N ibathes By ciras 2019 - Construcde - CVie Ndanay RS 214 008 200 00
CVEZOM Necessilades F siras 2013 - G uche - €W Ndan2y” I 21400000000
CVIZ-0M N idades Fin iras 2019 - Construchds - CW2 LA R3 170 000000 09

CV1-190 Necusaidades Financeiras 2019 - Construcse - CWI1
Recursos 2020

cVoTe “mulduu Financeiras 2009 - Ommw.b CWe
CVes08e N ’ iras 2029 - Canal -Cva
CVEZ-1 M8 Mecwaslaches Financeiras 2009 - Comm Cvaz
Recursos 70214

CVBE0A0 Mecossidates Financeiras 2027 - Construcds - CVW4

CVES 10 Necussidades Financelras 2029 - Construcss - TV
Racursos 2022

31-Jan-19"
iJand0

Mdan2t”

S 43 000 000 .0
3 383 D00 000 0%
RS 2164008 200 08
1-dan20 S 228 000,000 .00
1 -dan-20" RS 43 009.000 09
OtJan-2t RS 171,000,000 09
A-dan21* RS 128000000 00
1-Jan1*" RS 43000 900000
Vidan.22 RS 43 D09 200 DO

CVEL10 Mecessidaces Financeiras 2022 « Construcde - CVWe