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RESUMO

O objetivo da pesquisa é identificar se houve influéncia de heuristicas e vieses na tomada de
decisdo do lancamento das bombas atdmicas sobre o Império do Japdo em agosto de 1945,
dentro do processo decisorio do presidente dos Estados Unidos da Ameérica. Para atingir esse
objetivo, usaremos uma pesquisa documental e bibliografica, relacionada com os conceitos
tedricos sobre processo decisorio, especialmente de Max Bazerman (2014) e Daniel Kahneman
(2011). Nos preocupamos em tracar um paralelo destes conceitos com o meio militar, visto que
em sua maioria, as teorias estudadas estédo relacionadas ao mundo empresarial. Fruto dessa
comparacéo, selecionamos cinco vieses de decisdo e analisamos suas influéncias no processo
decisério estadunidense. Do mesmo modo, faz-se necessario realizar uma contextualizacdo
historica do periodo anterior a decisdo pelo emprego das bombas atémicas, relacionando sua
relevancia com o fim do maior conflito armado da histéria da humanidade. Sem realizar juizo
de valor sobre a decisdo e reconhecendo a limita¢do do trabalho, ao ndo ser possivel abordar
todos os fatores presentes na tomada de decisdo, concluiu-se que a maioria dos vieses
selecionados influenciaram direta ou indiretamente na utilizacdo das bombas atdmicas.

Palavras-chave: Processo decisorio. Bomba atdmica. Estados Unidos da América. Império do
Japdo. Heuristicas. Vieses.
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1 INTRODUCAO

A historia da humanidade esta relacionada de forma intrinseca com os conflitos
armados. Apesar de atualmente serem vistos como inaceitaveis pela populacdo mundial, tais
conflitos foram diretamente responsaveis por um éxodo de nossos antepassados pelo planeta e
por isso, contribuiram de forma determinante para formacéo da estrutura de sociedade em que
vivemos hoje.

Uma vez destacada a relevancia dos conflitos e como seu acontecimento impacta
diretamente a vida humana, especialmente em um contexto de mundo globalizado, torna-se
importante um estudo profundo de todas as etapas do processo que culmina no seu
desencadeamento. Dessas etapas, podemos relacionar o processo decisorio como uma das mais
importantes e tema central desta pesquisa.

Ao aprofundarmos os estudos nos processos decisorios, observamos que muitas
teorias vém sendo desenvolvidas nos ultimos anos, devido as rapidas mudancas propiciadas
pela globalizacéo e pelos avancos tecnoldgicos, ressaltando a importancia e a complexidade do
assunto. Dentre tais teorias, destacaremos as obras de Max Bazerman (1955 - ), “Processo
Decisorio” (2014), que traz a importancia da racionalidade nas tomadas de deciséo e a obra de
Daniel Kahneman (1934 - ), Prémio Nobel® de economia em 2002, “Rapido e Devagar: duas
formas e pensar” (2012), trazendo o conceito de dois sistemas, um mais intuitivo e outro mais
racional e como tais sistemas influenciam o processo de decisdo. Além disso, como assunto em
destaque para este estudo e abordado por ambas as obras, € 0 conceito de heuristicas, que sdo
atalhos mentais que facilitam a tomada de deciséo e o conceito de vies, erros sistematicos nas

decisbes que podem ser induzidos pelas heuristicas.

1 Prémio Nobel é um conjunto de seis prémios internacionais anuais concedidos em vérias categorias por
instituicGes suecas e norueguesas, para reconhecer pessoas ou instituicbes que realizaram pesquisas, descobertas
ou contribui¢Bes notaveis para a humanidade.
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Pelo fato das teorias sobre processo decisorio terem sido focadas em pesquisas para
um ambiente ndo militar, o presente trabalho tem a intencdo de buscar um paralelo de tais
estudos com as tomadas de decisdes militares nos conflitos armados. De forma a limitar o
estudo de caso no espaco e no tempo, o evento histérico selecionado para essa abordagem foi
o langamento das bombas atdmicas (1945) sobre o Império do Japdo?, pelos Estados Unidos da
América (EUA).

A justificativa para esta escolha vem da importancia histdrica do acontecimento,
visto que envolveu uma decisdo empreendida pela primeira vez no conflito, ndo possuindo
precedente historico; tdo significativo, que ainda ndo houve outro langamento, apesar do
aumento de paises detentores da capacidade; e permitindo a formacdo de um inédito sistema
internacional bipolar pés-guerra, com a conclusdo do programa nuclear da ex-Unido Soviética
(ex-URSS) em 1949, resultando em décadas de inseguranca mundial.

Cabe ressaltar que a relevancia deste trabalho de pesquisa € demonstrar que 0
processo decisorio em a¢Oes militares se reveste de maior importancia devido ao fato da rapidez
com que as decisdes devem ser tomadas, em um ambiente volatil caracteristico dos conflitos
armados, além das consequéncias e impacto para a sociedade.

Desta feita, ao combinar a magnitude do evento histérico supracitado com a
importancia do estudo sobre processo decisério nas acées militares, o presente trabalho tem por
finalidade responder a seguinte questao de pesquisa: houve influéncia de heuristicas e vieses na
tomada de decisdo do langamento das bombas atémicas sobre o Japdo, dentro do processo
decisorio do presidente dos EUA? A resposta para essa questdo sera realizada por meio de
pesquisa documental e bibliografica, relacionada com os conceitos tedricos sobre processo
decisorio, expostos no capitulo seguinte. Para cumprir esse objetivo, o trabalho sera dividido

em mais quatro capitulos, sendo este, a introducéo.

2 0 Império do Japdo terminou com a outorga da constituicdo em 1947. No trabalho sera abordado como Jap&o.
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No segundo capitulo, serdo abordados conceitos basicos sobre processo decisorio,
a influéncia da intuicdo e a busca da racionalidade nas tomadas de decisdo. Outrossim,
abordaremos a evolucdo de tais processos nos conflitos armados e apresentaremos possiveis
vieses de decisdo presentes nos processos decisorios envolvendo a¢fes militares.

No capitulo seguinte, seré realizado um levantamento historico sobre o periodo
anterior ao langamento das bombas, particularmente sobre as visdes dos Estados envolvidos,
assim como um detalhamento sobre o projeto que visava o desenvolvimento da bomba atdmica
e a sua ideia de utilizagéo.

No quarto capitulo, realizaremos uma andlise das possiveis influéncias de
heuristicas e vieses da decisdo por ocasido do lancamento das bombas atémicas dentro do
processo decisodrio estadunidense, evidenciando a relevancia dos fatores encontrados durante a
pesquisa.

Por fim, no altimo capitulo, serd finalizado o trabalho, com o resultado dos
possiveis fatores que influenciaram a tomada de decisdo do presidente dos EUA, além de
comentarios sobre a importancia do estudo sobre processo decisério em conflitos armados.
Também serdo abordadas sugestfes visando futuro aproveitamento das instituicdes militares
sobre tomadas de decisdes de alto nivel, bem como possiveis linhas de pesquisas para o tema

em questao.



2 HEURISTICAS E VIESES NOS PROCESSOS DECISORIOS

Diariamente, n6s seres humanos, somos expostos a diversas situacfes que
necessitam de decisfes dos mais variados tipos, desde as questes simples como a escolha da
roupa do trabalho, até julgamentos mais complexos, como a utilizagdo de arma letal numa
ocorréncia policial. Tais decisdes podem ser imediatas ou com tempo para resposta. Ademais,
podem afetar um Estado inteiro ou somente um pequeno grupo de pessoas. Enfim, as tomadas
de decisdo fazem parte da nossa esséncia e nos permitiram chegar até aqui.

Com o passar dos anos, diversos estudos vém sendo desenvolvidos na busca por
explicagfes que ajudem a entender o funcionamento deste processo de decisdo. Seria uma
tentativa de torna-los mais racionais, bem como uma busca para minimizar erros ou situacdes
indesejadas, principalmente para as questdes mais complexas, que possuem maior impacto para
a sociedade, como colocado por Gomes e Almeida (2002, p.12), ao expor que: “tomar decisdes
complexas €, de modo geral, uma das mais dificeis tarefas enfrentadas individualmente ou por
grupos de individuos, pois quase sempre tais decisdes devem atender a multiplos objetivos, e
frequentemente seus impactos ndo podem ser corretamente identificados”.

Nesse sentido, este capitulo tem a finalidade de trazer alguns pressupostos
tedricos que ajudardo a embasar nossa pesquisa, buscando um entendimento destes conceitos

com os processos decisorios do meio militar, particularmente devido & sua complexidade®.

2.1 Conceitos Basicos

Devido ao grande volume de decisBes diarias que devemos tomar, nosso cérebro

utiliza artificios que nos permitem executar diversas tarefas que dependem destas escolhas.

3 Conforme comentado na introducéo, a intengéo do trabalho é usar os conceitos desenvolvidos sobre processo
decisério, quase que majoritariamente para 0 mundo civil, tragando um paralelo com as decisdes do meio militar.
Entende-se decises militares como aquelas em situacfes de guerra.
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Parte destas decisdes sdo simplistas, ndo requerem muito raciocinio e sdo tomadas rapidamente.
A outra parte necessita de tempo para ser processada, sendo caracterizada pela demora na
conclusdo de um juizo de valor sobre a questéo.

Este capitulo ndo tem a pretensdo de explicar o complexo funcionamento do nosso
cérebro perante 0s processos de decisdes ao qual estamos sujeitos, mas sim de expor algumas
conclus@es de estudos desenvolvidos nos Gltimos anos, julgadas importantes para o tema da
pesquisa. Assim, Kahneman e Tversky (1974), doravante K&T, chegaram a conclusao de que
existem certos principios que reduzem as tarefas complexas de avaliar probabilidades,
permitindo fornecer resultados mais rapidos a diversas questdes. Denominados de Heuristicas,
sdo bastantes Uteis, porém as vezes, levam a erros graves e sistematicos, chamado de vieses
(KAHNEMAN, 2012).

Heuristica é um procedimento simples que ajuda a encontrar respostas adequadas,
ainda que geralmente imperfeitas, para perguntas dificeis. A palavra vem da mesma raiz que
heureca (KAHNEMAN, 2012). Podem também ser definidas como atalhos mentais que
facilitam a tomada de decisdo, ou ainda como estratégias que simplificam e agilizam o
processamento das informacdes, conduzindo a decisbes adequadas, conforme esclarecido no

texto a seguir:

“Quando individuos tomam decisdes, precisam primeiro fazer escolhas. Mas isso
requer pensamentos cuidadosos e muitas informagBes. No entanto, informages
completas nos sobrecarregariam. Consequentemente, muitas vezes nos engajamos em
comportamentos que aceleram o processo, ou seja, para evitar a sobrecarga de
informagdes, dependemos de atalhos de julgamento chamados de heuristicas”
(ROBBINS; DECENZO, 2004, p.84).

Ao tracarmos um paralelo com as decisfes militares em conflitos armados, fica
claro a necessidade de nds, militares, nos apoiarmos nestes principios para realizar as tomadas
de decisOes atinentes a determinadas situacdes, visando responder ao grau de velocidade
exigido em tais conflitos.

Jé& os vieses (normalmente de intuicdo) séo colocados por Kahneman (2012) como
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erros sistematicos que se repetem de forma previsivel em circunstancias particulares.
Geralmente ocorre quando estamos interpretando e processando informacdes para tomada de
decisdo e, de forma sistematica, acaba ignorando certa racionalidade do processo. Nem todos
0s vieses estdo associados a heuristicas. Alguns estdo ligados a outros fatores, tais como
emocdo, pressdes sociais, motivagdes individuais e até mesmo na limitacdo da habilidade
mental de processar informagdes.

Dentre os tipos de heuristicas identificadas na pesquisa, trataremos das formuladas
por K&T (1974), classificadas como Heuristica de Representatividade; de Disponibilidade; e
de Ajuste e Ancoragem. J& os possiveis vieses atrelados ao processo decisorio relacionado com
o0 tema deste trabalho, serd abordado ao final do capitulo.

A Heuristica de Representatividade, também conhecida como Heuristica de
Similaridade, tem como caracteristica a classificacdo de algo com base na semelhanca de um
caso conhecido ou comum. Em pesquisas realizadas, Kahneman (2012) demonstra que as
pessoas tendem a utilizar a similaridade da mesma forma que a probabilidade, para analisar
questdes, sendo que esta Gltima traria os resultados mais racionais. O problema é que uma
abordagem baseada em similaridade, deixa de ser influenciada por diversos fatores que afetardo
o0 julgamento da probabilidade, e isso leva a graves erros.

No ambito militar, podemos analisar o impacto da heuristica de representatividade
em uma das caracteristicas mais marcantes das Forcas Armadas (FA): os treinamentos de
“Repeticdo, com exaustdo, até a perfeicio™. Nos niveis tatico e operacional, a padronizagéo
dos procedimentos faz-se necessaria para garantir uma agdo/reacdo tempestiva no cumprimento
de miss@es, porém deve-se ter atencdo na formacao e qualificacdo dos tomadores de decisdes,
pois os conflitos armados sdo extremamente instaveis e situagdes inesperadas podem exigir

procedimentos diferente dos padronizados. Da mesma forma nos niveis estratégico e politico,

4 Borddo usado nas instrugBes para valorizar a pratica do treinamento.
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onde o Ministério da Defesa (MD) elabora os planejamentos das Hipoteses de Emprego (HE)®
e, No caso da sua concretiza¢do juntamente com mudangas nos fatores politicos e estratégicos,
podem induzir a erros por similaridade nas tomadas de deciséo.

Na Heuristica de Disponibilidade, a dificuldade de interpretar muitas informacgoes
por longo tempo faz com que o cérebro acione dispositivos para julgar a frequéncia de dados
segundo a facilidade com que as similaridades vém a mente, ou seja, quando determinado
evento vem a mente mais facil, as pessoas tendem a superestimar sua probabilidade.

Assim, Kahneman (2012) afirma em sua pesquisa que grandes ocorréncias sdo mais
bem recordadas e de forma mais rapida; ocorréncias mais provaveis sdo mais faceis de imaginar
e associagdes com eventos séo fortalecidas quando eles sdo mais frequentes. Desta forma, este
procedimento estimativo pode resultar em erros sistematicos pela facilidade com que nossa
mente realiza essas associagoes.

Segundo Bazerman (2014, p.22), tais erros também acontecem porque a
disponibilidade de informagdes ¢ afetada por diversos outros fatores que “podem influenciar
inapropriadamente a proeminéncia perceptual imediata de um evento, a vividez com que €é
revelado ou a facilidade com que é imaginado”. Desta feita, ao analisarmos esta heuristica no
ambito militar, podemos concluir que, principalmente nos niveis de alto escaldo, onde as
tomadas de decisdes sdo mais complexas, as experiéncias vividas sdo de fundamental
importancia para o processo decisorio, pois estardo disponiveis para uso e quase sempre serao
adequadas. Entretanto, deve-se ter atencdo aos vieses que podem ocorrer, em especial em
decisbes com restricdo de tempo (WILLIANS, 2011).

Ja na Heuristica de Ajuste ou Ancoragem, Kahneman (2012, p.298) explica que

“diferentes pontos de partida produzem diferentes estimativas, que sdo viesadas na direcdo dos

% “Etapa de Avaliagdo da Conjuntura e Elaboragdo de Cenérios” se desenvolve permanentemente, no intuito de
identificar as ameacas e oportunidades ao Estado brasileiro que impliquem no emprego das FA, configurando,
assim as Hipdteses de Emprego (HE). Nesse mister, sdo selecionadas as HE, em ordem de prioridade, as quais
orientardo as etapas subsequentes do planejamento estratégico (BRASIL. Ministério da Defesa. 2011).
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valores iniciais”. De acordo com o raciocinio, observamos uma tendéncia que dificulta a pessoa
de modificar o julgamento inicial de forma que este se ajuste as novas informacdes porventura
recebidas. Este valor inicial € definido como &ncora e pode influenciar a resposta final.

Ao analisarmos esta heuristica militarmente, devemos atentar para o correto
dimensionamento da forca em um conflito armado, utilizar corretamente as informacdes para
quantificar as possibilidades do inimigo e usar 0s avancos tecnol6gicos para conseguir
informagdes fidedignas e atualizadas buscando um melhor assessoramento do processo
decisério em todos os niveis, minimizando possiveis vieses de ancoragem.

Assim, podemos concluir até 0 momento que uma grande preocupacado se encontra
nos erros de julgamento, ocasionados pelas heuristicas, nas questdes envolvendo 0s processos
decisorios das FA e suas consequéncias. Tal fato evidencia a necessidade de aprofundar estudos
sobre 0 assunto, visando minimizar tais erros através da busca pelos melhores modelos de
processos decisérios, bem como investir na formacdo e preparacdo dos atuais e futuros
decisores em tais processos. Apesar de ser latente a necessidade de subjetividade por ocasido
das tomadas de decisdo em conflitos armados devido ao ambiente instavel, processo racionais
também contribuem para limitar os efeitos de vieses, induzido pelas heuristicas.

Outro conceito tedrico importante a ser destacado neste estudo, diz respeito aos dois

sistemas propostos por Kahneman (2012, p.19), definidos da seguinte forma:

e O Sistema 1 opera automatica e rapidamente, com pouco ou nenhum esforco e nenhuma

percepcao de controle voluntario; e

e O Sistema 2 aloca atencéo as atividades mentais laboriosas que o requisitam, incluindo
calculos complexos. As operacdes do Sistema 2 sdo muitas vezes associadas com a experiéncia
subjetiva de atividade, escolha e concentracao.

Assim, explorando um pouco mais 0s conceitos, Kahneman (2012) descreve o

Sistema 1 como responsavel por operar os eventos mentais que ocorrem automaticamente,
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exigindo pouco esfor¢o para uma decisdo. Este sistema possui algumas caracteristicas como
por exemplo: possuir habilidades inatas comuns a maioria das pessoas, reconhecer objetos e
transformar habilidades complexas em automaticas. Ou seja, “o conhecimento fica armazenado
na memoria e ¢ acessado sem intengdo e sem esforco” (KAHNEMAN, 2012, p.20).

Ja o Sistema 2 é responsavel pelas tarefas mais complexas. E quem raciocina,
analisa as opc¢oes e decide 0 que pensar a respeito e qual acdo executar. Tais tarefas possuem
duas caracteristicas em comum: exigem atencdo e sdo interrompidas quando a atencdo é
desviada. Kahneman (2012) complementa ao explicar que “dispomos de um or¢amento de
atencdo limitado para alocarmos as nossas atividades e, se tenta ir além desse orcamento,
fracassamos” e conclui afirmando que “uma caracteristica das atividades que exigem esforco ¢
que elas interferem umas com as outras, motivo pelo qual é dificil ou impossivel conduzir varias
delas ao mesmo tempo” (KAHNEMAN, 2012, p.21).

Kahneman (2012, p.21) também analisa em sua obra, a interagdo dos dois sistemas.
Em ambiente controlado, o Sistema 2 acata as sugestfes do Sistema 1 e as decisfes tomadas
sdo baseadas segundo as impressdes e desejos. A partir de dificuldades, o Sistema 2 € acionado
para preencher uma auséncia de resposta do Sistema 1, ou seja, “o Sistema 2 ¢ ativado quando
se detecta um evento que viola 0 modelo do mundo mantido pelo Sistema 1”.

Assim, ao buscar uma correlacdo com as acdes militares, podemos exemplificar
esta preocupacdo das FA em aperfeigoar esta interagdo entre os Sistemas, através da tendéncia
de substituicdo das aeronaves convencionais, por drones modernos, em certas missoes aéreas
complexas como, por exemplo, bombardeio. Devido aos avancos tecnoldgicos, ao optar pelos
drones, listaremos algumas vantagens consideradas pelas FA: operadores mantidos em
ambiente controlado, longe da zona de agdo, minimizando a sobrecarrega do Sistema 2 em
comparacdo a uma missdo empregando piloto real; Processo decisério em uma missdo de

bombardeio aéreo por drones é contemplado com mais tempo para utilizagdo do Sistema 2,
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visto que praticamente inexiste problemas de comunicagdo com as aeronaves; Facilidade de
aumentar a lista de tarefas automatizadas do Sistema 1, através de treinamentos, devido a
viabilidade financeira na formacéo de operadores de drones em comparagéo a dos pilotos, entre
outras.

Ainda sobre a relevancia dos conceitos para as FA, observamos a importancia do
Sistema 1 para as tomadas de decisdo que requerem ac¢des imediatas e sdo buscadas através dos
treinamentos e procedimentos padronizados. J& no alto escaldo, observamos um diviséo das
tarefas complexas organizadas por secOes, que exigem respostas do Sistema 2, fruto da
preocupacdo de sobrecarregar o decisor e ndo provocar desvios de atengdo. Essa mudanca de
postura nas tomadas de decisGes dos meios militares sera fruto de estudo na préxima secéo,

onde abordaremos uma contextualizacao sobre a evolucdo dos processos nos conflitos armados.

2.2 Evolucéo dos processos decisorios nos conflitos armados

Historicamente, observamos que os conflitos sdo intrinsecos a nossa sociedade. Ao
longo dos anos, elas foram deflagradas pelos mais diversos motivos como, religiosos, étnicos,
ideologicos, econbémicos ou territoriais. Varios autores dedicaram anos de suas vidas para
estuda-las profundamente, seja procurando explicacdes filosoficas sobre sua ocorréncia ou na
busca pelo aperfeicoamento das suas técnicas.

Para Clausewitz (1780-1831), considerado um dos maiores estrategistas e tedricos
da guerra que ja existiu, “a guerra nada mais é do que um duelo em grande escala”, onde um
lado tenta impor sua vontade ao outro através da forca fisica. Na mesma linha de raciocinio, o
autor evidencia um processo intuitivo de tomada de decisdo ao afirmar que “os fatores
matematicos nunca encontram uma base firme nos calculos militares. Existe desde o inicio uma
interacdo de possibilidades, probabilidades, sorte e azar. Em toda gama de atividade, a guerra é

a que mais se parece com um jogo de cartas” (CLAUSEWITZ, 1984, p.89).
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Assim, ao analisarmos a guerra como um movimento dinamico, onde forgas opostas
entram em conflito, ressaltaremos a seguir como as tomadas de decisdes tornam-se
componentes centrais na consecucao dos objetivos, analisando breves exemplos de evolugéo
dos processos decisorios em vitoriosas campanhas militares.

No século V a.C., em Atenas, surge a funcdo do estratego. Definidos como
profissionais capacitados para conduzir exércitos, eram 0s responsaveis pelas decisdes
relacionadas a guerra. Possuiam uma caracteristica fundamental de situar-se na interse¢do do
campo politico e militar, ou seja, suas decisdes deveriam levar em consideracdo as demandas
de ambas as partes.

Nesse contexto temporal, observamos um exemplo de evolugdo no processo das
tomadas de decisdes, 0 surgimento progressivo de especialistas nos assuntos relacionados a
guerra, como por exemplo: Estrategos de hospitais, comandando os hospitais de campanha;
Estratego de territério, responsaveis pela defesa; Estratego responsavel por cuidar dos
armamentos da Esquadra, entre outros. Apesar de existir um chefe com capacidade de impor-
se aos demais, a importancia de delegar as tarefas para evitar a concentracdo excessiva de
informacBes em um Unico decisor foi comprovada pelo sucesso das campanhas que vieram a
seguir (COUTAU-BEGARIE, 2010).

Com o passar do tempo e 0 aumento de conhecimento sobre o assunto, passamos a
observar um distanciamento da pratica com a teoria, onde Coutau-Bégarie (2010) constatava
gue a unido destes dois segmentos era rara. Observamos diversos ensaios, memarias e SUmMarios
sobre a guerra, escritos por consagrados comandantes militares como Napole&o® (1769-1821),
sem valor tedrico excepcional, assim como grandes tedricos estrategistas como Clausevitz, que
raramente brilharam nos campos de batalha ou grandes acbes de comando (COUTAU-

BEGARIE, 2010).

¢ Napoledo Bonaparte foi imperador da Franca (1804 e 1814). Lider politico e comandante do Exército Francés.
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Assim, ressaltando este antagonismo, Coutau-Bégarie (2010) destaca um proximo
avancgo no processo de tomada de decisdo ocorrido no exército prussiano ap0s derrota para
Franca em 1806. Ao reformular sua estrutura militar com a criagdo de um Estado-Maior-Geral
(1808), encarregado das questes operacionais e, segregando as questdes administrativa, ao
Ministério da Guerra, este reorganizado em sec¢Bes de instrugdo, mobilizagdo, informacéo e
preparacéo dos planos operacionais, o Estado Prussiano profissionalizou a descentralizagéo do
processo decisério, melhorando a qualidade das informacGes e, consequentemente, as tomadas
de decisfes. Da mesma forma, ao percebeu a importancia da formacgéo e qualificagdo dos
militares, criou a Escola de Guerra (1808), com mescla de ensino geral e profissional.
O sucesso das inovagdes pode ser constatado com as vitorias do século XIV e a
adogdo destes modelos por parte de todas as poténcias no periodo, em contraste com o
pensamento existente a época, exposto por Coutau-Bégarie (2010) ao citar o posicionamento
do Comandante Francés Mordacq (1868-1943) sobre os oficiais e suas qualidades de cavaleiros:
“caso fosse necessario tomar uma decisdo, em certos momentos criticos, bastava deixar-se levar

pela sua inspiracdo, tinha-se 0 génio militar ou ndo tinha, ele era inato ou ndo” (COUTAU-
BEGARIE, 2010, p.59).

No mundo moderno, os estudos sobre processos decisorios ganharam destaques na
tentativa de minimizar as graves limitacdes e o dispéndio de tempo e energia que provocam.
Nessa linha, Orasuno (1995, p.137) afirma que “as organiza¢des procuram reduzir o
envolvimento das equipes em processos complexos de tomada de decisdo. A tentativa se faz
por meio de automacdo dos sistemas operacionais e pelo estabelecimento de procedimentos
padronizados para tentar cobrir as possiveis falhas”.

Bazerman (2004, p.17) apresenta um conceito de modelo racional de tomada de
decisao “baseado em um conjunto de premissas que determinam como uma decisao deve ser

tomada em vez de descrever como uma decisdao é tomada”. Assim, observamos uma tendéncia
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de transformar os processos decisorios em modelos matematicos que facilitassem a busca por
tomadas de decisOes ideias, afastando-se da intuigéo e dos vieses.

Adicionalmente, podemos encontrar correspondéncia dessa evolugdo do processo
decisério no meio militar envolvendo os conflitos armados. Desde antes da Primeira Guerra
Mundial” (12 GM), o Exército dos EUA buscava normatizar um modelo racional de apoio a
decisdo. Porém, foi a Segunda Guerra Mundial® (22 GM) que estimulou o aperfeicoamento
doutrinério, devido a complexidade das tomadas de decisdo. Nas décadas seguintes, as guerras
travadas traziam ensinamentos que provocavam novas atualizacGes até que em 1984, o termo
Military Decision Making Process® (MDMP) foi proposto (SOUZA, 2020).

Neste contexto, esta abordagem que ficou consagrada por anos no Exeército dos
EUA, como auxilio na busca por resolugdes de problemas e tomadas de decisdo, pode ser
entendida como “o processo que pressupde a racionalidade objetiva e se baseia em um modelo
linear e organizado em etapas, que gera uma linha de acdo especifica, sendo Util para a analise
de problemas que exibam estabilidade e sejam sustentados por premissas racionais”
(WILLIANS, 2011, p.56).

Por fim, concluindo esta se¢do do capitulo tedrico, mostramos evolucéo do processo
decisorio na direcdo de modelos mais racionais de tomadas de decisdo, visando minimizar os
erros sistematicos que comprometem os julgamentos!®. Em um contexto temporal amplo,
associamos as mudancas nos processos decisorios com campanhas vitoriosas e ressaltamos a
presenca da imprevisibilidade na guerra. Nesse contexto, na proxima se¢cdo vamos analisar a
participacao e contribuigdo da intuicdo nestes processos imprevisiveis e sua relagdo dual com a

racionalidade.

" A Primeira Guerra Mundial foi o conflito armado ocorrido no periodo de 1914 a 1919.

8 A Segunda Guerra Mundial foi o conflito armado ocorrido no periodo de 1939 a 1945.

° Processo de Tomada de Decisdo Militar (traduc&o nossa).

10 Utilizado de acordo com Bazerman (2004), referente aos aspectos cognitivos do processo de tomada de deciséo.
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2.3 Racionalidade e a Intuigdo

Como consequéncia das descobertas realizadas sobre a influéncia dos atalhos
mentais, e dos erros comuns provenientes de sua utilizacdo, na qualidade dos resultados obtidos
nos processos decisorios, houve uma procura por modelos racionais de tomada de decisdo que
minimizasse tais efeito. Usaremos a abordagem de Bazerman (2004, p.17) sobre racionalidade
como “o processo de tomada de decisdo que esperamos que leve ao resultado ideal, dada uma
avaliacdo precisa dos valores e preferéncias de risco do tomador de decisbes”.

Ao entender que os tomadores de decisdes sacrificam a melhor solucdo em favor
de outra que seja aceitavel ou razoavel, em vez de examinarem todas as alternativas possiveis
devido a certas barreiras da intuicdo, Bazerman (2004) prop6e em sua obra, um modelo de seis
etapas que deveria ser seguido pelos tomadores de decisdo, de maneira totalmente racional, na

seguinte ordem:

(1) definem o problema perfeitamente, (2) identificam todos os critérios, (3) ponderam
com precisdo todos os critérios segundo suas preferéncias, (4) conhecem todas as
alternativas relevantes, (5) avaliam com precisdo cada alternativa com base em cada
critério e (6) calculam as alternativas com precisdo e escolhem a de maior valor
percebido (BAZERMAN, 2004, p.14).

Ainda assim, reconhece certa fragilidade do processo ao afirmar que muitas
vezes, as restricbes de tempo e custo podem afetar a qualidade e quantidade de informacdes
relevantes a tomada de decisdo, salientando também a pequena capacidade dos decisores em
reter informag6es na memoria util (BAZERMAN, 2004).

Desta forma, na pesquisa realizada para este trabalho, ficou evidenciado a
impossibilidade de criagdo de um modelo racional perfeito que produza decisdes ideais para
solugdes complexas, com teorias que abrem espaco para questionamentos sobre a viabilidade
de excluir dos processos decisorios, 0s aspectos cognitivos, a utilizacdo do Sistema 1, ou seja,
a intuicdo.

Sobre a intuicdo, podemos afirmar que ndo existe uma definicdo Unica e que
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diversos estudos ainda buscam interpreta-la, bem como analisar sua participacdo nos processos
decisorios. Citando a definicdo do dicionario Aurélio como a maneira de se adquirir
conhecimento instantdneo sem que haja interferéncia do raciocinio, a intuicdo é colocada em
posicdo antagonica a racionalidade, e assim julgada por muitos anos, como a responsavel pelas
falhas nas tomadas de deciséo.

Atualmente, podemos observar que a intuicdo vem aumentando sua importancia
nos processos decisorios, e afirmar que os motivos estdo ligados a nova realidade de
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade, 0 novo mundo VUCA®, Assim, diversos
autores chegaram a conclusao de que ambos 0s conceitos, intuicdo e razdo, oferecem beneficios
ao processo de decisdo, abandonando a ideia de antagonismo e passando a enxergar uma relagéo
de dualidade, corroborando com o pensamento de Simon (1987) que, j& na década de 80,
acreditava tanto na inexisténcia de rivalidade entre o intuitivo e o racional, como também, em
uma continua alternancia no modo de pensar, utilizando ambas as formas nos processos de
tomada de deciséo.

Seguindo a mesma linha, observamos um movimento militar de alinhamento com
essa relacdo de dualidade entre razdo e intuicdo, ao promover a atualizacao de seus manuais de
processos decisorios, enxergando a defasagem dos anteriores para analise de problemas do novo
mundo VUCA.

Exemplificando, Willians (2011, p.57) cita em seu artigo a incorporacdo do
conceito “Design” no manual de processo decisorio do Exército EUA, definindo como “uma
metodologia para a aplicacdo do pensamento critico'? para entender, visualizar e descrever

problemas complexos e mal estruturados e desenvolver abordagens para resolvé-los”. Ao

11 Sigla VUCA vem da tradugdo do inglés: Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous. Conceito criado pelo
Exército dos EUA em alusdo a volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade do mundo.

2.0 pensamento critico pode ser entendido como o estudo daquela parte da atividade de nossa vida mental
(cognitiva ou intelectual, que lida com ideias) em que procuramos meios (métodos e orientacdes) de saber como
chegar a boas razdes (CANAL, 2013).
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analisar a definicdo, afirma que:

Em vez de um processo universal para resolver todos os tipos de problemas (MDMP),
a abordagem de Design reconhece que os comandantes militares devem primeiro
entender a situacdo e reconhecer que toda solugdo sera Unica. Assim, a tarefa mais
importante é formular um problema e, entdo, reformula-lo quando as condigdes
mudarem. Essa formulagdo inclui o improviso e a experimentagdo imediata,
especialmente ao enfrentarmos restricbes de tempo e espaco em nosso ambiente
operacional (WILLIANS, 2011, p.57).

Da mesma forma, no Brasil, particularmente na Marinha, podemos destacar a
atualizacao do nosso Manual de Processo Decisorio e Estudo de Estado-Maior (EMA-332), que
contém entre as principais modificacdes: o entendimento de que cada decisdo € Unica,
individualizada e contextual; a énfase no processo e ndo nos resultados; e 0 emprego da intuicdo

e da racionalidade (BRASIL, Estado Maior da Armada, 2015).

2.4 Os vieses da decisao

Nesta ultima secdo do capitulo tedrico, selecionaremos alguns erros sistematicos,
provenientes das heuristicas apresentadas anteriormente, colocando-0s numa classificacao
denominada vieses da decisao, visando futura analise sobre a existéncia de influéncia destes,
no processo de tomada de decisdo do presidente estadunidense, por ocasido do lancamento das
bombas atdmicas sobre o Japao.

Cabe ressaltar que durante nossa pesquisa, analisando as explicacGes e
classificacbes de diversos autores, observamos inimeros vieses que certamente poderiam ser
enquadrados também como de decisdo. Porém, fruto da limitacdo do trabalho e da pertinéncia
com o objeto de estudo, definiremos os selecionados a seguir, nomeados de acordo com
entendimento do autor:

Viés da Influéncia do Passado — Provenientes da heuristica da disponibilidade, sdo erros
sistematicos que ocorrem ao admitir que um evento ou uma série de eventos semelhantes no
passado influenciara a ocorréncia de situacdes parecidas no futuro. Além disso, tais vieses sdo

mais afetados por acontecimentos mais recentes, por ficar mais disponivel na memdria.
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Viés de Ancoragem — Designado com o nome da heuristica que o produz, sdo erros
provocados ao se fazer com que a exposicdo prévia a um determinado valor nos leve a
considera-lo fortemente na tomada de decisdo, independentemente de sua relevancia para o
processo. Tal valor servird como ancora, produzindo decisfes enviesadas na dire¢do do valor
inicial.

Viés de Imaginabilidade — Também proveniente da heuristica de disponibilidade, sdo
vieses derivados da falta de memoria disponivel para determinada situacdo, havendo a
necessidade de usar a imaginacdo para estimar as consequéncias de uma tomada de decisao.
Sem precedentes, imaginamos elementos nas decisdes e atribuimos grau de importancia
(positiva ou negativa), de acordo com nosso desejo, permitindo sua influéncia em analises
futuras.

Viés de Confirmacgdo — Sdo erros complementares ao viés de influéncia do passado.
Nesse caso, ao buscarmos informacGes para tomada de deciséo, procuramos de forma seletiva
visando dar crédito aquelas que permitam chegar a conclusdes que desejamos alcancar,
normalmente relativizando as demais que contrariam nosso desejo.

Viés de Evitamento — Advém do medo de pressdes externas estarem influenciando o
processo decisorio, de forma que coloque em xeque, a credibilidade das demais informacdes
consideradas para uma decisdo. Com isso ocorre um evitamento da decisdo, perdendo o que
seria 0 momento adequado e ao toma-la posteriormente, tornar-se-ia ineficaz e enviesada.
Importante ressaltar a subjetividade dessas avaliagdes, visto que s seriam definidas apds a
concretizacdo da decisao.

Isto posto, 0 que nos propusemos a fazer neste capitulo foi mostrar a existéncia
de heuristicas no julgamento das decisdes e como elas podem produzir vieses que afetam o
processo decisdrio. Analisamos o funcionamento do cérebro nas tomadas de decisdes,

destacando a presenca do Sistema 1, mais intuitivo, e o Sistema 2, mais racional. De forma a
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demonstrar a importancia da teoria selecionada neste estudo, foi apresentado uma visdo da
evolucdo do processo decisorio, através de fatos historicos, destacando a constante interacdo
entre a razdo, na busca por modelos racionais, e a intui¢cdo, com introducdo do pensamento
critico nos processos mais modernos. Por fim, estabelecemos e definimos os vieses de deciséo
que serdo utilizados na analise das suas influéncias no tema proposto.

A seguir, passaremos a contextualizar o periodo escolhido com informaces

historicas relevantes, para posterior analise com a teoria apresentada.
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3 A SEGUNDA GUERRA MUNDIAL E A BOMBA ATOMICA

A escolha do evento histdrico para analise dos conceitos tedricos apresentados
no capitulo anterior revestiu-se de muita responsabilidade, pois a 228 GM € considerado por
muitos historiadores como o0 maior e mais complexo evento bélico da histéria da humanidade,
uma exemplificacdo do conceito de Guerra Total'®, idealizado por Clausewitz. Abordar todo
conflito em poucas paginas, devido a limitacao do trabalho, seria um desafio instigante, porém
imprudente.

Assim, para possibilitar uma abrangéncia coerente e alinhada com o objeto de
estudo, faremos uma breve contextualizacdo do conflito, com foco nos eventos que
direcionaram os EUA a realizarem um dos processos decisorios mais importante da sua historia:
o langcamento das bombas atémicas sobre o Japao.

Aproveitamos para ressaltar que ndo temos a pretenséo de realizar um juizo de valor
sobre a decisdo estadunidense, nem de afirmar que os aspectos abordados neste estudo foram
0s Unicos que influenciaram o processo, apenas analisar a possivel influéncia de alguns vieses
e heuristicas selecionados.

Ressaltamos também, que muitas decisdes importantes foram tomadas de maneira
informal, sem registro, conforme declaragdo do General norte-americano Omar Bradley*
(ALPEROVITZ, 1996), evidenciando assim, uma limitagcdo do nosso trabalho ao abordar de
forma restrita os possiveis fatores que influenciaram a tomada de decisdo do uso das armas
nucleares.

Desta forma, iniciaremos nossa contextualizacdo expondo que, diferentemente da

12 GM, onde o objetivo dos Estados envolvidos no combate era a derrota militar do inimigo no

13 Guerra total serd interpretada como a guerra que inclui todos e quaisquer recursos e infraestruturas associados a
civis como alvos militares legitimos, mobiliza todos os recursos da sociedade para lutar na guerra e da prioridade
a guerra sobre as necessidades dos ndo combatentes (CLAUSEWITZ, 1984).

14 Comandante norte-americano no Teatro Europeu durante a 228 GM (ALPEROVITZ, 1996).



24
campo de batalha e posterior imposicdo de acordo de paz, na 22 GM esse objetivo ndo era
exatamente valido. De fato, os Estados buscavam a submisséo absoluta do adversario (TOTA,
2006). Fruto desse comportamento, diversas caracteristicas tornaram esta guerra unica, sendo
uma delas a capacidade de mobilizac&o. Todos os recursos dos Estados eram destinados a repor
as necessidades militares, que empregavam o maximo de suas forc¢as, assim como as inddstrias
operavam no limite da capacidade, produzindo tudo em massa, seja dos gigantescos porta-
avides aos simples pneus.

Adicionalmente, outras duas importantes caracteristicas que marcaram o conflito e
devem ser citadas sdo: elevado nimero de vitimas, estimado em mais de 46 milhGes de mortos
nos seis anos de guerra, segundo Gilbert (2014), tornando-se o conflito mais destrutivo da
historia da humanidade e, o alto grau de inovacéo e desenvolvimento tecnol6gico, com criagdo
e aperfeicoamento de diversos meios como navios, avides, comunicacdo, armamento, entre
outros, que permitiram alteragdes nas doutrinas de emprego de forgas militares e mudancgas em
estratégias militares consagradas, causando mudancas significativas nos processos decisorios

das FA.

3.1 Ponto de vista norte-americano

A histéria dos EUA nesta guerra comega com participacdo discreta através de
fornecimento de material bélico, alimentos e matéria-prima aos aliados no Teatro Europeu,
contra a Alemanha nazista de Hitler (1889-1945). Com seu parque industrial protegido pela
posicdo geogréafica e fontes abundantes de matérias-primas, conseguia participar da guerra sem
sofrer os danos colaterais que ela impunha aos paises europeus. Tal posicionamento foi fruto
do isolacionismo estadunidense, proveniente da onda de pacifismo nos EUA ap0s a perda de
milhares de jovens na 1¢ GM.

Ainda segundo Tota (2006), tudo muda apds o ataque japonés a Pearl Harbor
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(1941), ocasionando uma transformacdo da opinido publica estadunidense que, movida pelo
sentimento de vinganga, pressiona 0 governo para que os EUA entrassem na guerra. Assim,
mesmo apds decidir em reunido com britanicos e sovieticos, que o esforgo primordial de suas
forcas seria na Europa para derrotar o inimigo principal (Alemanha), os EUA,
concomitantemente, langaram-se em uma campanha de batalhas no Oceano Pacifico, buscando
subverter o avango japonés.

Essa Campanha do Pacifico (1941-1945) iniciou-se poucos meses apds o fatidico
ataque japonés, com as Batalhas de Midway e Mar do Coral (1942). A importancia dessas
batalhas foi destacada pelo almirante Vidigal (2008, p.426), ao citar que “a vitoria americana
em Midway representou a derrota militar japonesa na 2* GM”. Tal conclusdo advém dos danos
causados a marinha imperial japonesa aliado a incapacidade da sua industria reparar 0s meios
navais e fazer frente a producdo dos meios bélicos do seu oponente. Os anos seguintes foram
marcados pelo impeto ofensivo dos EUA, conjugando larga capacidade industrial com
motivacao para derrotar 0s japoneses.

Utilizando seu vasto arsenal militar, os estadunidenses combateram em diversas
modalidades de acBes bélicas, quais sejam: navais, submarinas, superficie, aéreas e anfibias.
Utilizando os mais avancados meios técnicos da época e com desenvolvimento de doutrinas
que perduraram por anos, suas FA tornaram-se referéncias para 0 mundo. A forca aérea lancava
bombas incendiarias com suas fortalezas voadoras B-29%°. A marinha com seus inovadores
porta avides e submarinos causaram pesadas baixas a armada japonesa, destacando-se na
Batalha do Golfo de Leyte (1944) e sendo também, empregada de forma combinada com o
United States Marine Corps'® (USMC), tatica necessaria para conquista das ilhas, fortemente
defendidas pelos japoneses, que formavam o perimetro de seguranca da ilha principal do Jap&o.

Cabe destacar a participagcdo dos USMC no transcurso da campanha dos EUA,

15 Avido militar utilizado como bombardeiro na 2GM.
16 Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América.



26
particularmente nas batalhas de Guadacanal, Tarawa, Iwo Jima e Okinawa. De grande
importancia estratégicas para ambos os lados, essas ilhas foram palco de confrontos sangrentos,
ocasionando a morte de milhares de vidas dos dois Estados.

Durante os confrontos de lwo Jima e Okinawa, Ultimos embates antes da utilizacéo
das bombas atémicas, era possivel observar que a marinha japonesa ja se encontrava destruida,
assim como seu poderia aéreo militar. Devido aos bombardeios estratégicos realizados pelos B-
29, o complexo militar industrial japonés também estava inutilizado e ainda assim, o impeto
dos EUA buscando a invaséo da ilha principal do Japéo persistia. Do lado japonés, a rendi¢ao
n&o era cogitada e nessa fase da guerra, iniciou-se 0 emprego em larga escala dos kamikazes'’,

demonstrando todo comprometimento dos soldados com seu Imperador.

3.2 Ponto de vista do Império do Japéao

Diferentemente dos EUA que, apds a 12 GM adotou uma politica isolacionista, no
Oriente, 0 Japdo comecou a expandir-se em busca de matérias-primas para permitir o crescente
processo de industrializagdo. Neste contexto, “podemos dizer que o primeiro tiro da Segunda
Guerra Mundial foi desferido pelo Japdo quando, em 1931, invadiu a China” (TOTA, 2006).

Ao final de 1941, com as conquistas realizadas pelo exército aleméo na Europa, e
0 avango para o confronto com a ex-URSS, os lideres japoneses tinham uma importante decisdo
a tomar: atacar um antigo inimigo (ex-URSS) aproveitando seu desgaste contra Alemanha ou
lancar um ataque pelo Sul, contra as enfraquecidas coldnias europeias, garantindo um
suprimento adequado de recursos minerais para seu desenvolvimento (BLAINEY, 2011).

E nesse contexto estratégico de expansao que o Japao, ao buscar fontes de matérias-

primas para suas industrias, entrou em choque direto com os EUA, que tinham grandes

17 Pilotos de avides japoneses carregados de explosivos cuja missdo era realizar ataques suicidas contra navios e
bases inimigas.



27
interesses nas mesmas areas procuradas pelos japoneses. Devido aos embargos de combustiveis
e outros materiais estratégicos impostos pelos estadunidenses, a saida encontrada pelo Japao
foi 0 ataque a Pearl Harbor. Uma excelente vitdria tatica, mas um enorme desastre estrategico,
apontado nas palavras do Almirante Yamamoto, estrategista naval japonés: “Podemos crescer
sem freios por seis meses a um ano, mas, depois disso, 0s pocos de petréleo do Texas e as
fabricas de Detroit dardo os meios para uma contraofensiva irresistivel dos americanos no
Pacifico” (TOTA, 2006, p.355).

A Campanha do Pacifico (1942-1945) foi impondo uma série de derrotas ao Japao,
que perdiam cada vez mais influéncia nessa regido. Em junho de 1945, Iwo Jima e Okinawa
tinham sido perdidas, estavam isolados das fontes de matérias-primas da india, os B-29
americanos ja conseguiam realizar bombardeios nas cidades e fabricas japonesas, e a marinha
imperial estava inoperante (EUA, 1977). Embora praticamente derrotado no sentido militar, o
impeto dos soldados japoneses deixava evidente que a rendicdo incondicional, objetivo
proclamado da guerra, ndo era uma possibilidade e que para atingir tal objetivo, os EUA teriam
que invadir as ilhas metropolitanas do Japdo, ao custo de milhares de vidas estadunidenses.
Desta forma, concluimos que a postura dos soldados japoneses influenciou no processo
decisorio de lancamento das armas nucleares.

Ao realizarmos este breve resumo da Campanha do Pacifico, sob o ponto de vista
dos dois atores envolvidos, nossa proposta foi ressaltar que os EUA travaram seguidas batalhas
nesses quatro anos de campanha e que essa sequéncia de eventos, pode ter colaborado para que
houvesse a influéncia de vieses e heuristicas nas decisfes futuras sobre o lancamento das
bombas nucleares. Outro fator que pode ter contribuido para essa influéncia foi o sentimento
de vinganca pelo ataque realizado pelos japoneses.

Da mesma forma, observamos a necessidade quase que forgada de uma evolugao

dos processos decisorios devido as circunstancias dos conflitos que: solicitavam rapidez na
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realizacdo de novos planejamentos; criatividade para enfrentar desafios desconhecidos devido
as inovagdes bélicas e as mudangas nas taticas e estratégias de combate; desafios logisticos por
causa do teatro de operacOes ser afastado do territdrio estadunidense, exigindo coordenacao
entre o alto escal&o, entre outras.

Assim, veremos na secdo seguinte, que mesmo com todas as vantagens
apresentadas, os EUA ainda buscavam por algo novo, uma arma téo valiosa que poderia facilitar

seu processo decisorio e acabar com a longa e desgastante guerra.

3.3 O Projeto MANHATTAN

A busca dos EUA por um armamento nuclear comecgou ainda em 1939, quando um
grupo de famosos cientistas alertou o governo estadunidense para a potencialidade da energia
atdbmica para fins militares e salientou que os alemaes ja estavam fazendo pesquisas nessa area.
Inicialmente, criou-se um programa simples com orcamento modesto em Los Alamos (Novo
M¢éxico), mas que tinha um objetivo grandioso de “aproveitar a energia do atomo, obtida através
de uma reacdo em cadeia, para produzir uma bomba que pudesse, se possivel, ser transportada
por avido, e produzir a bomba antes dos alemaes” (EUA,1977, p.494).

Apbs o ataque a Pearl Harbor, o modesto programa foi transformado no vultuoso
Projeto Manhattan, com orcamento de dois bilhdes de ddlares a época (equivalente a vinte e
seis bilhGes de dolares em 2015), autorizado pelo presidente dos EUA, Franklin Roosevelt
(1882-1945), com o objetivo de realizar um grande esfor¢o cientifico para criar uma arma que
poderia acabar com a guerra (BLOW, 2015).

A quantidade de informacdes sobre o projeto é escassa e sua confiabilidade pode
ser considerada questionavel, uma vez que ele era classificado como ultrassecreto. Poucas
pessoas tinham conhecimento sobre o0 assunto, nem mesmo o vice-presidente a época, Herry S.

Truman (1884-1972), conforme relatou em suas memdrias, que somente tomou conhecimento
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do projeto, apo6s assumir a presidéncia dos EUA, em abril de 1945, com a morte de Roosevelt.

Para o responsavel do projeto, General Leslie R. Groves (1896-1970), o projeto

atdmico foi criado para acabar com a guerra, fosse o inimigo a Alemanha ou o Jap&o. Apesar

da desconfianga no sucesso da empreitada, ele acreditava que a utilizagdo de uma arma tdo

poderosa causaria muitas mortes civis, mas também acreditava que isso salvaria milhares de
vidas americanas (BLOW, 2015).

Importante ressaltar que com o avancar das etapas do projeto e o aumento das
expectativas em relacdo ao sucesso na producao da arma, as questdes politicas e diplomatica do
seu emprego prevaleciam em relagdo a assuntos como, oportunidade e forma que ou se seria
empregada. Da mesma forma, cientistas relataram que pouco se discutia sobre os efeitos e
consequéncias de uma arma atbmica, tratava-se apenas de uma disputa contra os alemées, cujo
resultado poderia determinar o vencedor da guerra (EUA, 1977).

Porém, justamente apos a rendicdo da Alemanha que a pressdo para concluir a
bomba atingiu o apice, de acordo com cientistas do projeto. A intencdo era estar com 0
dispositivo pronto antes de uma importante reunido com os lideres aliados, Reino Unido e ex-
URSS, na cidade de Potsdam (Alemanha) e com isso, 0 governo estadunidense acreditava que
ficaria em uma posicdo de ditar os préprios termos no final da guerra (EUA, 1977; TRUMAN,
2014). A pressao deu resultado e no dia 16 de julho de 1945, um dia antes do encontro, foi
realizado o primeiro teste bem-sucedido do armamento nuclear (ALPEROVITZ, 1996).

Assim, apos realizar um breve resumo do projeto que permitiu aos EUA ter a posse de
uma arma téo poderosa, que segundo Truman (2014, p.656) “ndo s6 revolucionaria a guerra,
mas alteraria o curso da historia e da civilizagdo”, iremos analisar na proxima secao, alguns

aspectos que estiveram presentes em todo processo decisério que acarretou a sua utilizag&o.
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3.4 A anatomia da deciséo pela bomba atbmica

Mesmo quando ainda pairavam duvidas sobre o sucesso do Projeto Manhattan, o
lado militar ja se preparava para seu emprego. Ainda em 1944, as FA ja tinham elaborado uma
lista de possiveis alvos no Japédo, bem como uma esquadrilha de B-29 realizavam treinamentos
especificos de lancamento de bombas (EUA, 1977). Tais fatos, evidenciava a intencéo
estadunidense de utilizar o dispositivo nuclear em combate desde a sua concepgéo.

Toda estratégia para concepcao e utilizacdo das armas atbmicas sofreram um revés
com a morte do presidente Roosevelt. Se por um lado a confidencialidade extrema do projeto
parecia logica, por outro, excluir o vice-presidente do seleto grupo que detinha o seu
conhecimento, mostrou-se uma vulnerabilidade. Isso porque, ap6s somente trés meses na
cadeira de presidente, recaia sobre seu ombro a responsabilidade de decidir sobre o emprego do
armamento mais letal da historia da humanidade.

No inicio da sua gestdo, uma decisdo acertada foi tomada pelo novo presidente,
logo na primeira reunido, ao afirmar que daria continuidade as politicas domésticas e
estrangeiras da administracao anterior, convidando todos os membros do gabinete de assessoria
a permanecerem nos cargos (TRUMAN, 2014). Foi importante porque todos eles vinham
participando das dificeis decisfes dos Ultimos anos, particularmente nas questdes militares,
mantendo assim, um assessoramento de alto nivel.

E o primeiro fruto desse relacionamento, foi a sugestéo de criacdo de uma comisséo
especial para o Projeto Manhattan, conhecida como Comissdo Temporaria, cujo trabalho
abrangia todo o campo da energia atdmica, em seus aspectos politicos, militares e cientificos
(EUA, 1977). O resultado dessa comisséo foi um relatorio, apresentado em junho de 1945, onde
recomendava por unanimidade que: A bomba deveria ser usada contra o Japdo o mais rapido
possivel, langada contra um alvo militar e sem aviso prévio sobre a natureza da bomba (EUA,

1977, p.497).
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Ademais, é importante ressaltar que muitos cientistas que trabalhavam no Projeto
foram contrérios ao relatorio, afirmando que a onda de repulsa e terror pelo uso inopinado de
um dispositivo dessa magnitude seriam maiores que as vantagens militares obtidas. Assim,
recomendaram a realizagdo de uma demonstracdo para o mundo, em area desabitada, antes de
apresentar um ultimato ao Japao (EUA, 1977).

Apesar das discordancias sobre diversos aspectos, observadas com certa
normalidade devido a excepcionalidade da descoberta, e que a conjuntura das discussdes estava
no campo da possibilidade, uma vez que néo se tinha a certeza se, nem quando, a bomba ficaria
pronta, muitos autores relataram 0 mesmo senso comum sobre o principal motivo para
utilizagdo: salvar vidas de soldados estadunidense.

Assim, com o0 sucesso do teste e com um processo decisorio preliminar ja realizado,
que orientava a melhor forma de utilizacdo das bombas atémicas, o governo dos EUA escolheu
a reunido realizada na cidade de Potsdam, na Alemanha, onde juntamente com os lideres do
Reino Unido e ex-URSS, os aliados decidiriam o estabelecimento da ordem pés-guerra e
assuntos relacionados com tratados de paz, para informar ao mundo a nova descoberta, impondo
os termos de rendi¢do do Japao.

Desta forma, encerrando este capitulo, procuramos demostrar a importancia do
periodo selecionado no tema do trabalho, sem a pretensdo de esgotar o assunto. Analisando o
ponto de vista estadunidense, mostramos o impeto dos EUA em impor uma rendigdo
incondicional ao Japdo e que estariam dispostos até as Gltimas consequéncias para atingir seu
objetivo. Como possiveis fatores de influéncia na decisdo do armamento nuclear, ressaltamos a
longa sequéncia de batalhas, o sentimento de revanchismo, as inovag¢fes que obrigaram uma
evolucdo no processo decisorio, entre outros. Do ponto de vista japonés, buscamos esclarecer
0s motivos que o levaram a guerra, bem como as caracteristicas dos seus soldados, que

acreditamos ter influenciado o processo decisério do langamento das bombas atdmicas.
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Sobre o Projeto Manhattan, trouxemos informacdes sobre as motivagdes iniciais do

programa e o porqué dos EUA se esforcarem para o desenvolvimento desta tecnologia.

Mostramos também as vantagens e desvantagens do grau de sigilo atribuido ao projeto, bem

como a preocupagdo politica e estratégica da utilizagdo do dispositivo nuclear. Ainda buscamos

evidenciar os diferentes entendimentos sobre a forma correta do emprego da arma e que todos
os planejamentos foram feitos ainda sem a certeza do sucesso do programa.

No préximo capitulo, realizaremos uma anélise sobre a influéncia de algumas

heuristicas e vieses, ndo s6 no processo decisorio estadunidense, com relacdo ao lancamento

das bombas atbmicas, como também em outros acontecimentos que contribuiram para que a

decisdo fosse tomada.
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4 ANALISE DAS HEURISTICAS E VIESES NO PROCESSO DECISORIO DA
UTILIZACAO DA BOMBA ATOMICA

As 2h45m do dia 06 de agosto de 1945, o bombardeiro B-29, nomeado Enola
Gay, decolou das ilhas Marianas carregando a primeira bomba atébmica. Seis horas ap6s a
decolagem, langou-a sobre Hiroshima, oitava maior cidade do Japéo, tendo explodido a cerca
de 580 metros do chdo. Apds a negativa de rendicdo, o presidente Truman, autorizou o
lancamento da outra bomba, mais potente que a anterior. Assim, trés dias depois, no 09 de
agosto, a segunda bomba atdmica foi langada sobre a cidade de Nagasaki.

O impacto destrutivo das bombas ocasionou, aproximadamente, 150 mil mortes
imediatas. De maneira indireta, milhares de outros 6bitos podem ser contabilizados, fruto das
gueimaduras proveniente da onda de calor e das consequéncias da radiacdo, incluindo as
geracOes posteriores dos filhos de sobreviventes.

Ap6bs a utilizacdo das bombas, o Imperador do Japdo aceitou os termos de rendicao
incondicional, pediu paz e assim, estava terminada a 228 GM. Em seu pronunciamento ao povo

estadunidense, desejosos pelo fim da guerra, o presidente Harry Truman declarou:

Usamos a bomba contra aqueles que nos atacaram sem alerta em Pearl Harbor, contra
aqueles que levaram a fome, 0 espancamento e a execugao aos prisioneiros de guerra
norte-americanos, contra aqueles que abandonaram toda a pretensédo de obedecer as
leis internacionais de guerra. N@s a usamos para encurtar a agonia da guerra, a fim de
salvar milhares e milhares de vidas de jovens americanos. (BLOW, 2015, p.05,
tradugdo nossa)*é.

Logo, ap0s iniciarmos o capitulo com esta pequena introducdo sobre o langamento
das bombas nucleares, realizaremos a seguir, uma andlise sobre esse processo decisorio dos
EUA, levando em consideracdo os aspectos tedricos abordados no capitulo 2, especialmente na

possivel influéncia dos vieses de decisdo estabelecidos.

18 Original em inglés: “We have used it against those who attacked us without warning at Pearl Harbor, against
those who have starved and beaten and executed American prisoners of war, against those who have abandoned
all pretense of obeying international laws of warfare. We have used it to shorten the agony of war, in order to save
the lives of thousands and thousands of young Americans”.
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4.1 Processo decisério estadunidense

O processo decisério estadunidense comecou ainda com a incerteza do sucesso do
Projeto Manhattan, meses antes da Conferéncia de Potsdam (1945), que estabeleceu o ultimato
ao Japdo. Mesmo sem a garantia da prontificacdo da bomba ou se ela ficaria em condicGes de
uso antes do fim da guerra, o alto comando ja estudava uma forma de acabar com o conflito e,
entre as linhas de acdo visualizadas, estava a utilizacdo das bombas atdmicas.

Apoiado nos conceitos tedricos abordados anteriormente neste trabalho, podemos
associar certa tentativa de racionalizacdo do processo decisério do governo dos EUA, talvez
pela complexidade da deciséo, ao analisarem a questdo em diversos nichos de especialistas. Os
assessores do presidente estadunidense, preocupados com as particularidades politicas e
estratégicas; os cientistas responsaveis pelo desenvolvimento do Projeto Manhattan, com ponto
de vista técnico; e os comandantes militares norte-americanos, envolvidos com a guerra ha
anos, que consideravam a utilizacdo do armamento nuclear uma questao militar.

Ao destacar esse assunto, observamos uma possivel predominancia de processo
intuitivo realizado pelos especialistas, ou seja, com a presenca do Sistema 1, pois de acordo
com os pareceres formalizados, cada grupo pesou na sua analise, o ponto de vista
individualizado do processo. Os assessores foram favoraveis ao langcamento, pois enxergavam
0 ganho politico da sua utilizacdo. Cientistas também foram favoraveis, pois desejavam
observar o funcionamento do dispositivo inovador, porém em condi¢des que ndo causasse
morte de civis. J& os militares foram contra a utilizagéo, pois acreditavam que a guerra poderia
terminar sem essa demonstracdo de forca e por entenderem que a estrutura de guerra so deveria
ser usada contra alvos militares.

Assim, a racionalizacdo do processo se deve ao fato de o presidente, de posse das
opinides fundamentadas de seus especialistas, optar por uma linha de acdo que julgou mais

coerente, buscando tomar uma decisdo mais racional.
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Porém, diversos fatores influenciariam o processo até a deciséo final (EUA, 1977):
- Preocupacdo com o0 avanco soviético, sendo a utilizacdo da bomba, uma barreira a expanséao
da ex-URSS na Europa;

- A negativa do ultimato do Japdo, muito provavelmente pelos termos de rendicéo
incondicional, que desesperava o Japéo e que dificultava qualquer alternativa as a¢fes militares;
- Justificativa para o Congresso em futuras investigacGes pds-guerra, acerca do investimento
bilionario no Projeto Manhattan, ao ter produzido uma arma que poderia encerrar a guerra com
um golpe e poupar milhares de vidas estadunidenses; e

- Possiveis criticas da opinido publica por ndo terem utilizados todos os meios disponiveis para
encerrar a guerra 0 mais rapido possivel e assim, poupar vidas de militares dos EUA.

De qualquer forma, apesar dos pareceres dos seus mais graduados assessores, a
decisdo coube exclusivamente a um homem. Somente o presidente estadunidense poderia
autorizar ou ndo a utilizagcdo do armamento nuclear. Sendo assim, apesar do processo de deciséo
estar desenhado para ser mais racional, o Sistema 1 do presidente Truman provavelmente
influenciou na decisdo. Como exemplo, podemos citar a declaracdo na obra de Blow (2015,
p.05), onde o presidente afirmou que “tendo encontrado a bomba, nds a usamos”, sinalizando
a possibilidade de utilizacdo da bomba, estar condicionada apenas a sua prontificacao.

Assim, na proxima secdo, analisaremos a possivel influéncia de alguns vieses nessa

tomada de decisao.

4.2 Consonancias e dissonancias dos vieses de decisao

Com base no que foi descrito na se¢do anterior, juntamente com as definigdes
estabelecidas no capitulo 2, faremos uma analise individual sobre a possibilidade de influéncia
dos vieses de decisdo estabelecidos sobre a tomada de decisdo do presidente estadunidense

Harry Truman, sobre o langamento das bombas atdmicas pelos EUA sobre o Japéo.
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4.2.1 Viés da Influéncia do Passado

Derivado da heuristica de disponibilidade, este viés estabelece uma relacdo com
eventos anteriores, de forma que a frequéncia com que ocorre situacdes semelhantes no nosso
passado, reforca ideias preconcebidas de que novas situacdes parecidas ocorrerdo no futuro.

Assim, acreditamos haver uma relacao direta entre a tomada de deciséo pelo fim da
guerra através de um ultimo confronto, com a série de batalhas que foram travadas por anos na
Campanha do Pacifico. Tal relacéo se deve ao viés da influéncia do passado, ressaltando que a
participacdo deste viés ndo esta ligada diretamente a utilizacdo das bombas atdbmicas, mas sim,
na busca pelo término do impasse atraves de um conflito armado. Somente ap6s 0 processo
decisorio que se chegou a conclusdo pelo uso dos armamentos nucleares.

Por estarem expostos a uma sequéncia de conflitos contra o Japédo, obtendo
sucessivas vitorias durantes a Campanha do Pacifico, os EUA foram influenciados ao
acreditarem que a alternativa mais vidvel para acabar com a guerra, seria realizando mais um
confronto, com probabilidade alta de sucesso, como vinha acontecendo em um passado recente,
seja pela invasdo ou pelo bombardeio a ilha principal, como queriam os comandantes militares,
ou pela utilizacdo da bomba, como de fato ocorreu.

O fato que nos permite acreditar na existéncia dessa influéncia é que, outras

solugdes que ndo envolviam um confronto militar direto com os japoneses, que também
poupariam diversas vidas estadunidenses, foram pouco exploradas ou rechacadas de imediato
pelos assessores do presidente, como por exemplo:
- Reforcar o bloqueio maritimo ao Japéo traria enorme dificuldade para o pais, que necessitaria
negociar a rendicdo visando a integridade do seu povo, pois ja ndo possuia meios navais para
se contrapor aos EUA, poupando recursos e milhares de vidas, assim como o argumento para
utilizagdo das bombas atdémicas;

- A utilizacdo da bomba como uma forma de demonstracdo de poder, num deserto ou ilha
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desabitada, proposta pelos cientistas envolvidos no projeto. Tal deciséo, possivelmente faria o
mesmo efeito sobre o Japdo, porém, poupando milhares de vidas civis japonesas. Os
argumentos usados pela Comissdo Temporaria, de que caso a bomba falhasse, os japoneses
poderiam utilizar o material para construir sua prépria bomba (EUA, 1977), ndo era condizente
com a realidade japonesa a época, industrial e cientifica, imposta pelo poderio militar
estadunidense; e
- Flexibilizacdo das condicGes impostas para rendicdo do Japdo. A rendicdo incondicional
proposta pelos EUA era vista no Japdo como uma forma de extingdo nacional, e nesses termos,
0s japoneses nao davam indicios de que estariam dispostos a aceitar isso (EUA, 1977). Havia
uma tentativa japonesa junto ao governo soviético para interferir junto aos aliados, visando por
fim a guerra, fato confirmado no pds-guerra. Ou seja, havia espaco para uma solucdo
diplomaética necessitando apenas de ajustes nos termos de rendi¢do, que provavelmente, ndo
diminuiria o tamanho da vitéria dos EUA.
Assim, podemos afirmar que, da forma como as alternativas a guerra foram
descartadas, houve uma influéncia que direcionou o processo decisério dos EUA para a solucéo
militar, fazendo com que, posteriormente, ao recusarem os termos impostos na Conferéncia de

Potsdam, fosse tomada a decisdo do uso das bombas atdmicas.

4.2.2 Viés de Ancoragem

Conforme explicado anteriormente, ao se estabelecer um valor inicial dentro de um
processo de tomada de decisdo, ele vai guiar a intuicdo dos decisores fazendo com que o
resultado final seja influenciado, produzindo uma decisdo enviesada por esse valor.

Assim, durante o planejamento para invasdo final as ilhas centrais do Japdo,
denominada Operacdo Downfall (1945), foi realizada uma estimativa de 500 mil mortes de

soldados norte-americanos, segundo presidente Truman em suas memdrias. Tal ndmero,
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possivelmente, serviu de ancora para as decisOes futuras sobre a utilizacdo da bomba atdmica,
de tal modo que ao estimar a quantidade de baixas japonesas, por ocasido do langamento das
armas nucleares, em um ndmero bem abaixo das baixas estadunidenses, a decisdo pelo
lancamento do dispositivo recém-descoberto era justificada.

A questdo aqui, repousa na confianga no método empregado para estimar as baixas
pela invasdo. Blow (2015) afirma que um Comité Conjunto de Planos de Guerra preparou um
relatério com estimativas bem inferior, de aproximadamente 200 mil perdas entre mortos,
feridos e desaparecidos em agdo. Porém, tal relatério nunca chegou a ser transmitido ao
presidente dos EUA. Tal fato permite suposicdes acerca do viés de ancoragem ter sido utilizado
de forma proposital, onde a estimativa de mortos tenha sido majorada visando ratificar o desejo
de utilizacdo da bomba atdmica, pois caso o nimero de mortes fosse menor, o impacto
destrutivo da bomba poderia inviabilizar o seu emprego.

Assim, independentemente de ndo termos encontrando evidéncias para esta
suposicao ou que, por certo, ndo houve a intencdo, podemos admitir a influéncia do viés de
ancoragem devido ao fato da repercussdo da utilizacdo das bombas estar sempre atrelada ao

namero de vidas estadunidenses poupadas pelo seu uso.

4.2.3 Viés de Imaginabilidade

Também derivado da heuristica de disponibilidade, o viés de imaginabilidade pode
influenciar um processo decisorio, ao nao se ter um precedente conhecido para determinada
situacdo, surgindo a necessidade de usar a imaginacao para estimar as consequéncias de uma
tomada de decisdo. Nesse caso, ressaltamos que tal imaginacdo pode ser usada de forma a
ratificar uma deciséo pretendida.

Conforme Willians (2011), nosso precondicionamento psicoldgico em relacdo ao

risco, quer seja baixo ou alto, influencia nossa anélise do futuro, ou seja, podemos atribuir alto
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risco a uma situagé@o que vai na contraméo ao que desejamos, tornando a probabilidade de éxito
baixa. Da mesma forma, podemos imaginar um baixo risco de acordo com a nossa vontade,
transformando a probabilidade alta a nosso favor.

Assim, segundo afirmacéo de cientistas envolvidos no Projeto Manhattan, de que
ndo havia pesquisas sobre os possiveis efeitos da bomba em construcgdo, tdo pouco uma anélise
dos riscos envolvidos e suas contingéncias (EUA, 1977), podemos admitir que, durante o
processo decisorio, o risco imaginado das consequéncias da nova arma foi minimizado,
favorecendo a decisdo pela utilizagcdo da bomba, visto que ndo havia precedente histérico, nem
desenvolvimento de estudos relacionado ao assunto, tdo pouco foi encontrado material durante
nossa pesquisa, que demonstrasse preocupacao dos assessores com essa variavel.

De forma contréria, também admitimos que os riscos associados a invasao final as
ilhas principais japonesas podem ter sido majorados, no momento em que o governo dos EUA
comecou a imaginar fatores subjetivos, tais como a obstinacéo dos soldados japoneses, duragdo
da resisténcia japonesa para o fim da guerra, consequéncias da participacdo dos soviéticos no
acordo de paz. Todos eram fatores que favoreciam o emprego do armamento nuclear.

Outros fatores também tiveram influéncia na tomada de decisdo, apoiando-se na
imaginacdo por falta de precedente, como a expectativa estadunidense de frear o avanco da ex-
URSS, através da intimidacdo pelo uso das armas nucleares. Neste caso, a historia nos mostrou
que, na verdade, o efeito provocado foi uma corrida em busca da nova capacidade. Como
também a esperanca do presidente Truman, de que a nova descoberta seria reconhecida como
a arma da paz (TRUMAN, 2014), fato que gera profundo debate até os dias atuais.

Assim, destacamos que fatores como o desgaste causado pela duragéo da guerra e
as pressdes pelo término do conflito com rendigdo incondicional do Japdo, permitiram que o
viés de imaginabilidade influenciasse a decisao pela utilizacdo das bombas nucleares, ao reduzir

determinados riscos e criar outros que favorecessem o emprego da nova arma.
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Da mesma forma, € importante ressaltar que o viés de imaginabilidade ndo se coloca

em posicdo antagbnica com o viés de influéncia do passado por ocasido deste estudo. Apesar
do primeiro ter influenciado a decis@o estadunidense por falta de referéncias no passado e o
outro por possui-las, em nossa analise o viés de imaginabilidade participou de forma direta no
processo decisério pela utilizacdo das bombas, enquanto o viés de influéncia do passado,

influenciou a deciséo por um conflito armado, sendo a solugé@o nuclear uma das possibilidades.

4.2.4 Viés de Confirmacao

Esse viés é utilizado de forma complementar com outros vieses, principalmente
com o Viés de Influéncia do Passado, ao analisarmos informac6es de forma seletiva, visando
dar crédito aquelas que se alinham com uma ideia pré-estabelecida do decisor. O perigo dessa
influéncia é descartar informacgdes importantes para a tomada de decisdo, por irem contra o
desejo inicial do decisor.

Desta forma, ao analisarmos a possivel influéncia deste viés no processo decisorio
do presidente Truman, identificamos situacGes que podem ter sido interpretadas de forma
seletiva, assim como indicios de uma decisdo desejada pré-concebida, antes do processo
decisorio.

A primeira delas é sobre a baixa importancia dada as consideracdes dos cientistas
responsaveis pelo desenvolvimento das bombas atdmicas, sobre a inexisténcia de estudos das
consequéncias da nova arma. Uma das possibilidades para relativizacdo deste argumento pode
ser atribuida a inviabilidade da utilizacdo, caso a conclusdo dos estudos apontasse efeitos
colaterais desproporcionais.

Outra situacédo identificada em nossa pesquisa, foi a forma como a opinido dos
comandantes militares foi refutada. Segundo Alperovitz (1996), havia um consenso entre os

lideres militares contra a utilizacdo das bombas nucleares, porém, apesar do presidente ter
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autorizado o planejamento para a invasdo, marcada para novembro de 1945, observamos que a
ordem para o langcamento das bombas foi dada no inicio de agosto de 1945, pouco tempo ap6s
a realizacédo do teste bem-sucedido do armamento.

A utilizacdo das bombas aconteceu com grande antecedéncia da data planejada para
invasdo, logo apds o sucesso da simulacdo e com pouco tempo para resposta do ultimato dado
ao Japdo. Tais fatores podem evidenciar uma intencdo prévia do presidente de optar pelas
bombas atdbmicas. Outros fatos corroboram com essa andlise, como a frase supracitada no
trabalho, onde o presidente afirmar a intencdo de usar a arma apés té-la desenvolvida, como
também o depoimento de Henry L. Stimson (1867-1950), secretario de guerra e principal
responsavel pelo assessoramento do presidente neste assunto, declarando que em nenhuma
ocasido ouviu o presidente dizer que a energia atbmica ndo seria utilizada na guerra.

Assim, apesar da subjetividade das conclusdes, podemos admitir que havia uma
vontade prévia pela utilizacdo das armas atdmicas, pela forma com determinadas opinifes de
pessoas influentes no processo decisorio foram consideradas, visando evitar argumentos

contrarios a decisdo pretendida, analisando as informacgoes de forma seletiva.

4.2.5 Viés de Evitamento

Como ultimo viés de anélise do nosso estudo, a influéncia do viés de evitamento no
processo decisério acontece quando uma determinada deciséo é postergada devido a existéncia
de pressdes externas, que minam a credibilidade de certas informagdes, provocando
inseguranca no decisor. Ao evitar a decisdo no momento oportuno, 0 processo pode ser
comprometido e a decisdo, que antes seria eficaz, torna-se contraproducente.

Desta forma, apoiada na justificativa consagrada de evitar perdas de vidas
estadunidenses, a opinido publica dos EUA comecava a demonstrar ansiedade com a demora

em acabar com a guerra, colocando presséo em cima do governo norte-americano para antecipar
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o fim do conflito. Tal pressdo, aliado ao pouco tempo como Chefe Supremo, poderia ter
desenvolvido no presidente Truman, uma falta de confianga nas informagdes existentes para o
processo decisério de utilizacdo da bomba atémica, aliado as poucas informacdes sobre sua
eficiéncia e, principalmente, sobre suas consequéncias.

Porém, nossa pesquisa mostrou justamente o contrario. N&o houve hesitacdo por
parte do presidente e todas as decisfes que julgou necessaria, tomou no momento que achava
pertinente, principalmente sobre as bombas atdmicas, ao afirmar em suas memorias que “a
decisdo estava em minhas méos e que ndo poderia haver enganos sobre isso, ndo restando
duavidas de que a bomba deveria ser usada” (TRUMAN, 2014, p.662).

O grande maleficio que poderia ter advindo da influéncia deste viés, seria para o
caso de, ao postergar o uso das bombas, o efeito desejado pelo governo estadunidense poderia
ter sido ofuscado pelas consequéncias da utilizacdo do armamento atdbmico em um inimigo
muito mais fragil do que ja se encontrava, ganhando contornos de assassinato em massa e nao,
uma derrota militar.

Ao finalizamos o capitulo, cabe ressaltar novamente que ndo tinhamos a intengédo
de realizar um juizo de valor, tampouco abordar todos os aspectos envolvidos no processo
decisorio. O objetivo deste capitulo era identificar a possivel influéncia dos vieses selecionados

na tomada de decisdo e com isso, ressaltar a importancia dos estudos relacionados ao assunto.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa se propds a analisar 0s conceitos de heuristicas e vieses nos processos
decisorios, atraves do estudo da tomada de decisdo estadunidense, referente ao lancamento da
bomba atémica sobre o Japdo, nas cidades de Hiroshima e Nagasaki, durante a 22 GM, com
intuito de verificar a influéncia destes conceitos na decisdo tomada pelo presidente norte-
americano Henry Truman, em 1945.

Para alcancarmos este objetivo, buscamos realizar um paralelo entre as teorias dos
processos decisorios, desenvolvidas para ambiente ndo militar, com as tomadas de decisfes
militares, dividindo o presente trabalho em capitulos que, além da anélise propriamente dita da
decisdo norte-americana e a contextualizacdo histérica do langcamento, abordaram alguns
conceitos fundamentais dos processos decisorios, como a intuicdo, racionalidade, Sistema 1 e
2, bem como um aprofundamento maior sobre heuristica e viés, necessario para a definicdo dos
vieses de decisdo, selecionados para analise da tomada de decisdo estadunidense.

Assim, observamos na parte tedrica do trabalho a possibilidade de as heuristicas
influenciarem o julgamento das decisdes e a consequéncia do advento de vieses que interferem
no processo decisorio. Ao destacarmos a evolucgdo de tais processos, observamos a dualidade
na busca por modelos racionais, assim como a valorizagao da intui¢cdo, culminando nos estudos
atuais sobre o pensamento critico. Dessa forma, a pesquisa tedrica nos possibilitou a selecdo
dos vieses de decisdo que foram utilizados para analise da decisdo estadunidense.

Outro ponto crucial que nos propusemos ao analisarmos o processo decisorio de um
dos fatos mais relevantes da historia foi demonstrar a importancia das tomadas de deciséo nas
acOes militares, especialmente nos dias atuais, devido a nova realidade do mundo VUCA.

Ao realizarmos a contextualizacao historica do langamento, principalmente sobre o
ponto de vista dos EUA, ressaltamos fatores que possivelmente influenciaram o processo

decisorio, tais como o revanchismo, a sequéncia de batalhas e as inovagdes tecnoldgicas. Ao



44
abordar o projeto Manhattan, destacamos as motivagdes e a importancia estratégica atribuida
ao programa, bem como suas vantagens e desvantagens. Por fim, ao evidenciar os diferentes
posicionamentos sobre o correto emprego da nova arma, criamos uma oportunidade para iniciar
a analise de fatores que poderiam ter influenciado a deciséo.

Assim, nos propusemos a responder a questdo da pesquisa sobre a possivel
influéncia de heuristicas e vieses no processo decisério estadunidense, realizando uma analise
sobre a presenca e relevancia dos vieses de decisao no processo decisorio.

Sobre o viés de influéncia do passado, concluimos que ele possivelmente
influenciou a decisdo dos EUA na busca por uma solucdo do impasse com o Japdo, através de
conflito armado, sendo a decisdo pela utilizacdo das armas nucleares, uma das solucGes
apresentadas.

Sobre a influéncia do viés de ancoragem, analisamos que pode ter influenciado na
deciséo pela utilizacdo da bomba atdmica, pois as estimativas superiores de baixas americanas
podem ter sido utilizadas como ancora para comparacdo com as estimativas de perdas
japonesas, dando um respaldo para decisdo de usar as armas nucleares.

Sobre o viés de imaginabilidade, concluimos que também pode ter influenciado o
processo decisério estadunidense, ao minimizarem as consequéncias da utilizacdo da nova
arma, bem como a possibilidade de terem majorado os danos proveniente da invasao planejada
ao Japéo, utilizando fatores subjetivos que favoreciam o emprego das bombas nucleares.

Ao analisarmos o viés de confirmacgdo, identificamos indicios que, apesar de
subjetivos, possivelmente demonstram uma deciséo pre-concebida em favor da utilizacdo das
bombas atébmicas, pela forma como as opinides de pessoas influentes no processo decisorio
foram descartadas.

Por fim, sobre o viés de evitamento, concluimos ser improvavel sua influéncia, ao

n&o permitir que pressdes externas postergassem a decisdo pela utilizagdo das bombas, evitando
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a perda do efeito desejado norte-americano pelo uso tardio do armamento nuclear.

No entanto, transcendente & importancia das conclusdes ora apresentadas em nossa
pesquisa, é importante pontuar as oportunidades provenientes deste estudo para a propagagédo
do conhecimento. De fato, segundo o que apresentamos, € interessante observar a realidade
atual, caracterizada pelo mundo VUCA e toda a sua fluidez, implicando em maiores desafios
ao processo decisorio. Nesse contexto, a relevancia do estudo das heuristicas e vieses
associados as decisdes permite que possamos auferir maior nivel de clareza quanto as escolhas
realizadas.

Por derradeiro, encorajamos o aprofundamento do tema tratado em nossa pesquisa,
em especial no meio académico, com o fito de fortalecer o entendimento associado as
heuristicas e vieses, ampliando a andlise ao campo do pensamento critico, permitindo o

aperfeicoamento do processo decisorio nos diferentes niveis de decisdo da Marinha do Brasil.
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