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RESUMO

Nos dias atuais, a operacdo de busca e resgate em combate (C-SAR) ganhou grande
importancia. E perceptivel o seu poder de influenciar o moral da tropa e a opinido publica,
podendo assim, alterar os rumos de um conflito e afetar diretamente o nivel politico. Nesse
contexto, despontou-se a necessidade da doutrina Personnel Recovery (PR) para o cumprimento
da missdo. Nesta perspectiva, a presente pesquisa tem o propésito de evidenciar a importancia
da doutrina PR para o sucesso das missdes de C-SAR. Para ascender ao objetivo, sera utilizado
0 desenho de pesquisa do tipo confronto entre teoria e realidade, apoiado em recursos
bibliograficos e documentais, capazes de fundamentar com as alegacdes e dar solidez as
conclusdes. Sendo assim, para realizar tal anélise, formulou-se a seguinte questdo de pesquisa:
0 resgate em combate do Capitao Scott Francis O’Grady, teria sucesso a luz da atual doutrina
PR da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)? De forma a limitar o estudo, foi
selecionado o episodio do resgate em combate do Capitdo O Grady, ocorrido entre os dias dois
e oito de junho de 1995, a fim de investigar evidéncias que subsidiem a resposta para a questdo
formulada com os atuais fundamentos tedricos da doutrina PR da OTAN, indicando seu grau
de aderéncia. Por fim, identificou-se alto grau de aderéncia entre os fatos pertinentes sobre o
resgate em combate do Capitdo O 'Grady e a atual doutrina PR da OTAN. Diante do exposto,
conclui-se que o resgate em combate do Capitdo Scott Francis O’Grady, teria sucesso, a luz da
atual doutrina PR da OTAN, evidenciando a efetividade dela para o sucesso das missdes de
busca e resgate em combate, atingindo assim o prop6sito dessa pesquisa.

Palavras-chave: Personal recovery (PR), Operagédo de Busca e Resgate em Combate (C-SAR)
e Evaséo.
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1 INTRODUCAO

Com o passar do tempo, os conflitos, assim como todos 0s recursos que 0S
apoiaram, sofreram grandes evolucdes, devido aos avancos tecnoldgicos, inovacdes taticas e
profissionalismo cada vez maior dos componentes envolvidos.

Aliado a esse processo, surgiu a necessidade de investimentos em profissionais
envolvidos na guerra, com o intuito de explorar os novos recursos disponiveis. Assim, para
compreender as inovacg0es taticas, surge a necessidade das doutrinas, uma forma garantida de
assegurar e padronizar o conhecimento e execu¢do dos procedimentos sem perdas. Como
consequéncia, foi desenvolvida a doutrina da busca e resgate em combate (C-SAR), que no
decorrer dos tempos vem evoluindo juntamente com os avancos tecnoldgicos.

Assim, buscou-se um maior tempo de investimento no pessoal e uma crescente
valorizagdo das pessoas detentoras desses aprendizados tecnoldgicos e taticos.

Também néo se pode deixar de considerar as informacdes que o inimigo possa vir
a conseguir ao capturar tais profissionais envolvidos na guerra. Informacdes essas, que podem
se materializar como uma grande vantagem militar e contribuir para a vitéria de um conflito,
dependendo do grau de envolvimento e conhecimento pelo capturado.

Diante do exposto, despontou-se a necessidade de recuperar os militares que
tenham sido extraviados em territdrio hostil, visto que para se alcancar tais conhecimentos
despender-se-ia tempo e investimentos.

Nos dias atuais, a Personnel Recovery (PR)* ganhou importancia. Nota-se que uma
PR pode influenciar sobremaneira 0 moral de uma tropa e a opinido publica, podendo assim,

alterar os rumos de um conflito e afetar diretamente o nivel politico.

1 Neste estudo consideraremos a tradugdo como recuperagéo de pessoal.



Nesta perspectiva, a presente pesquisa tem o propdésito de evidenciar a importancia
da doutrina PR para o sucesso das missdes de C-SAR. Para ascender ao objetivo, serd utilizado
0 desenho de pesquisa do tipo confronto entre teoria e realidade, apoiado em recursos
bibliograficos e documentais, capazes de fundamentar com as alegacGes e dar solidez as
conclusdes.

Sendo assim, para realizar tal analise, formulou-se a seguinte questdo de pesquisa:
0 resgate em combate do Capitdo Scott Francis O’Grady, teria sucesso, a luz da atual doutrina
PR da Organizagéo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)?

De forma a limitar o estudo, foi selecionado o episddio do resgate em combate do
Capitdo O’Grady, ocorrido entre os dias dois e oito de junho de 1995, a fim de investigar
evidéncias que subsidiem a resposta para a questdo formulada com os atuais fundamentos
tedricos da doutrina PR da OTAN, indicando seu grau de aderéncia.

Para atingir o propdsito estabelecido, este trabalho estd estruturado em cinco
capitulos. Apds a presente introducdo, segue-se, o segundo capitulo, onde serd abordado a
evolucdo das missdes de resgate em combate e posteriormente serdo apresentados 0s
procedimentos previstos nas doutrinas empregadas no resgate em combate do Capitdo
O’ Grady, utilizados pelo evasor e pela forca de recuperacéo.

No terceiro capitulo, sera analisada a abordagem do resgate em combate do Capitao
O’Grady, com enfoque nos procedimentos de evasdo, método de resgate e nas etapas da
realizacdo do PR.

Posteriormente, no quarto capitulo, o objetivo sera apresentar uma andlise do grau
de aderéncia do resgate em combate do Capitdo O’Grady com a doutrina PR da OTAN e 0s
principais ensinamentos obtidos no episédio, sendo utilizadas como parametro as normas
especificadas no capitulo dois desta pesquisa com os elementos factuais desenvolvidos no

capitulo trés da mesma.
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Por fim, o dltimo capitulo, apresentara uma conclusdo a respeito da pesquisa,
buscando evidenciar a importancia da doutrina PR da OTAN para o sucesso das missdes de C-

SAR.
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2 DOUTRINAS APLICADAS NO RESGATE EM COMBATE DA BOSNIA

Conforme citado na introducdo, este capitulo, inicialmente abordara a evolugéo das
missOes de resgate em combate e posteriormente apresentard os procedimentos previstos nas
doutrinas aplicadas no resgate em combate do capitdo O Grady, utilizados pelo evasor? e pela
forca de recuperacéo, e finalizara com uma breve avaliacdo. A apresentacdo sera pautada na
Allied Joint Publication 3.7- Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel in a Hostile
Environment.

Por vezes, serdo utilizadas as publica¢fes da doutrina conjunta das forgas armadas
estadunidenses relativas ao assunto de forma a tentar enriquecer o estudo em detalhes, pois
alguns treinamentos exigidos como pré-requisito para compor uma forca multinacional sdo

realizados pelos militares em seus préprios paises.

2.1 Evolucéo das operacdes de resgate em combate

Para uma melhor compreensdo, sera apresentado um breve histérico da evolucgéo e
importancia das missdes de C-SAR, priorizando o resgate aéreo.

O primeiro resgate aéreo relevante ocorreu em Paris, em 1870, quando a Franca
utilizou bal&es observadores a fim de resgatar cerca de 160 soldados para escapar da artilharia
prussiana durante a guerra Franco-Prussiana (1870-1871) (TAYLOR, 1967). Posteriormente,
ao fim da Primeira Guerra Mundial (1914-1918), foi concedida a primeira medalha em
homenagem ao aviador naval Guarda-Marinha Hammann, ap0s suas agdes heroicas que
salvaram seu ala® depois que ele foi abatido no Mar Adriatico. (WYEN, 1969).

Durante a Segunda Guerra Mundial (SGM) (1939-1945), por ocasido da Batalha da

Gré-Bretanha (1940), os primeiros esforgos de busca e salvamento foram realizados pela

2 Qualquer pessoa isolada em hostilidade ou territério hostil que foge da captura (EUA, 1996).
3 Aeronave ou piloto que, em uma formatura aérea, ocupa determinada posicdo em relacdo a outro chamado de
lider (BRASIL, 2015)
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Luftwaffe*. Nas batalhas aéreas sobre o Canal da Mancha, os aviadores frequentemente viam-
se na situacdo de pilotar avides avariados para a costa ou saltar nas perigosas aguas daquele
canal. O empenho dos alemdes para o resgate de seus pilotos era tdo grande que eles
disponibilizavam, fundeadas nas proximidades da costa francesa, balsas salva-vidas contendo
cobertores, alimentos e suprimentos médicos a fim de proteger os sobreviventes até que seus
navios aliados pudessem resgata-los (MOSELY, 1977).

Ainda durante esse periodo, outra forma de resgate de pilotos alemédes era o
emprego de esquadrilha de hidroavies Heinkel-59, cuja principal missao era o apoio médico,
mas que resgatava os pilotos nas balsas ou identificados por meio de sinalizadores. Contudo,
esta tatica durou pouco, pois a Royal Air Force (RAF) perpetrava ataques aos avides que
empreendiam o resgate. Desta feita, a Alemanha se conscientizou de que esses salvamentos
foram, na verdade, resgates em combate e que, a partir disso, sua doutrina deveria ser
modificada (DEIGHTON, 1993).

Em vista disso, a Luftwaffe comecou a utilizar camuflagem na pintura de seus
hidroavides de resgate e empregou os avides Messerschmitt BF-109 como escolta aérea, dando
cobertura aos hidroavifes durante os resgates, e afastando as for¢as inimigas do sobrevivente
(DEIGHTON, 1993).

Os Estados Unidos da América (EUA), apesar de inicialmente na SGM
compartilharem o servico de resgate britanico, desenvolveram posteriormente suas préprias
técnicas e procedimentos. Neste sentido, foram responsaveis por duas importantes inovacdes
no Combat Search and Rescue (C-SAR): o surgimento do Pararescueman® e o uso do

helicdptero para resgatar sobreviventes atras das linhas inimigas (TILFORD, 1992).

4 Componente das forcas armadas alemas encarregada da defesa aérea da Alemanha. A Luftwaffe era a forca aérea
mais sofisticada, tecnologicamente avancada e com mais experiéncia bélica quando, em 1939, a SGM se iniciou
na Europa (RAY, 2019).

> Especialista altamente treinado para participar de todos os tipos de missdes. Eles sdo paraquedistas,
mergulhadores e alpinistas habilidosos para atuar em qualquer ambiente e salvar vidas quando forem requisitados
(EUA, 2021).
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Entretanto, a demanda por missfes C-SAR diminuiu significantemente com o fim
da SGM, chegando a ocasionar uma desmobilizacdo do Air Rescue Service estadunidense.
Destarte, em 1949 a situagdo tomou um novo rumo com a procura por aeronaves mais modernas
e o recrutamento de pessoal suficiente para operar e manter as aeronaves e realizar os resgates
(FUTREL, 1983).

Ato continuo, a Guerra da Coreia (1950-1953), possibilitou o uso de novos
helicOpteros e o desenvolvimento de taticas de salvamento. A inclusdo do guincho e da escada
de corda como equipamentos de série de aeronaves C-SAR foram marcos para a época
(MERSKY, 1996).

Segundo Berger (1984), a Guerra do Vietnd (1960-1975) testemunhou o &pice das
missfes C-SAR, pois contou com inovagdes que incluiram a combinagdo de novas aeronaves,
como helicopteros HH-53, avides AC-130 e A-1 utilizados pelas forgas tarefas C-SAR dos
EUA. De fato, os tempos de resposta e a reducdo de ameacas foram dois aspectos taticos
destacados nas missdes C-SAR. Quanto mais cedo uma forca de resgate chegasse a um piloto
abatido, melhores eram as chances de resgate.

Mais tarde, a Guerra do Golfo (1990-1991) foi desafiadora para as forcas tarefas C-
SAR, pois o terreno desértico era indspito para uma evasdo com sucesso, além de o Iragque
possuir significativa capacidade de defesa antiaérea, particularmente em torno de Bagdé, onde
a maioria das missdes aéreas eram conduzidas (SIMON, 2000).

Com efeito, as grandes distancias a serem cobertas no Iraque apresentaram-se como
uma dificuldade devido a quantidade de tempo que seria necessaria a uma forca de resgate para
chegar a um piloto abatido a partir de uma base operacional avangada na Arébia Saudita. Dito
isto, ficou decidido que nenhuma missédo C-SAR seria realizada sem contato positivo, por radio,

com um aeronavegante abatido realizando evasdo (SIMON, 2000).
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Conforme pontuado ao longo deste capitulo, num sucinto memorial, percebe-se
uma constante busca pelo aprimoramento dos procedimentos de resgate, que surgiram ao longo
do tempo, com as inovagdes tecnoldgicas e as necessidades especificas de cada area de conflito.
Também é possivel observar, na SGM, o momento em que ocorre 0 despertar, para evolugao
da busca e resgate em combate, ocasionando a necessidade da criacdo de técnicas,

procedimentos e equipamentos proprios para a nova modalidade.

2.2 Personnel Recovery

Segundo o Joint Air Power Competence Centre (JAPCC) ®, a Personnel Recovery
é a soma dos esforgcos militares, diplomaticos e civis para efetuar a recuperacao e reintegracao
do pessoal isolado’. Afirma ainda, que todos os esforgos serdo feitos para resgatar as pessoas
por quem sdo responsaveis de volta a seguranca, uma vez que se encontrem em dificuldades.
Cabe ressaltar que a definicdo, propositalmente, ndo limita os recursos que podem ser utilizados
durante o esforgo de recuperacdo (OTAN, 2021).

Para Pike (1999), a atual importancia da busca e resgate em combate é retratada na
seguinte afirmacao:

A recuperacdo de pessoal tornou-se cada vez mais importante, recebendo cada vez
mais énfase entre os decisores politicos ¢ em todo o Departamento de Defesa dos
Estados Unidos da América. E significativo que os recentes eventos mundiais que
requeiram opgdes de planejamento militar também envolvam o desdobramento de
forcas de busca e resgate de combate. Em cada caso, os meios de recuperagdo estavam
entre os primeiros a chegar ao teatro de operagdes, prontos para apoiar as operagdes
de combate. Além disso, logo apds o inicio do planejamento durante as recentes crises,
a equipe da Casa Branca solicitou que o Estado-Maior Conjunto fornecesse seu
conceito de recuperagdo de pessoal para a contingéncia para revisdo. O interesse
presidencial foi grande em relag@o a seguranga das forgas militares dos EUA e sua
capacidade de recupera-las, se necessario. (PIKE, 1999, p. 1, Tradugdo Nossa).8

& O Joint Air Power Competence Center tornou-se um local apreciado para que lideres e especialistas discutam e
debatam questdes que afetam as capacidades e interoperabilidade da Joint Air and Space, com o objetivo de
fortalecer a garantia e a dissuasdo. O JAPCC tem sido o catalisador da OTAN para a melhoria e transformacédo
da Joint Air and Space Power, aconselhando lideres e solucGes para os desafios que a Alianca enfrenta (OTAN,
2021).

7 Pessoal militar ou civil que se separou de sua unidade ou organizacdo em ambiente onde requeiram que
sobrevivam, evitem ou escapem enquanto aguardam resgate ou recuperagdo (USA, 1996).

& No original: “Personnel recovery has become an increasingly important mission area receiving added emphasis
among OSD policy makers and throughout DoD. It is significant that recent world events requiring military
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Segundo a recente Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel in a Hostile
Environment, a PR é uma responsabilidade conjunta que também deve ser abordada no nivel
inferior de comando das forgas componentes. O Joint Force Commander (JFC) ° e o estado-
maior da operacdo devem realizar uma analise completa da missdo considerando todas as
opcdes e os recursos da PR disponiveis para planejar com sucesso as operacdes de recuperagdo
no interior da Joint Operations Area (JOA) *°. Ademais, os comandantes e as equipes devem
estar treinados para integrar e sincronizar o planejamento da PR, atividades operacionais e
recuperacdo de forgas tripuladas, treinadas e equipadas para executar as missées (OTAN, 2016).

Os paises membros da OTAN fornecem o pessoal e 0s recursos necessarios para
realizarem as operacgdes, garantindo que haja meios disponiveis, caso necessario, para recuperar
0 pessoal sob sua responsabilidade que tenha ficado isolado. As na¢bes que contribuem com
tropas devem garantir que seu pessoal tenha sido devidamente equipado e treinado para auxiliar
sua propria recuperacdo (OTAN, 2016).

Neste ponto, é conveniente mencionar que a exploracdo de um evento de isolamento
pode ter um grande impacto no nivel politico, direta ou indiretamente, pelo enfraquecimento a
participacdo das nacBes nas operacdes em andamento, ou pressionando os lideres politicos a
mudarem suas prioridades, por conta da opinido publica (OTAN, 2016).

Convém ressaltar, que para a realiza¢do da PR, o comandante pode escolher varios

métodos de recuperacdo relacionado ao risco, complexidade da operacdo e ambiente. Os

planning options also involved the deployment of combat search and rescue forces. In each instance, recovery
assets were among the first to arrive in theater so they would be ready to support combat operations.
Additionally, soon after planning began during recent crises, the White House staff requested the Joint Staff
provide their concept of personnel recovery for the contingency for review. Presidential interest was high
concerning the safety of US military forces and our ability to recover them if necessary.”

% Neste estudo consideraremos a tradugdo como Comandante Operacional Conjunto.

10 Neste estudo consideraremos a traducio como Area de Operagdes Conjunta.
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métodos podem ser: Combat Recovery (CR) !, Combat Search And Rescue (C-SAR) 12, Non-
conventional Assisted Recovery (NAR) 3 ou Unconventional Assisted Recovery (UAR) 14 A
missdo da PR divide-se em quatro etapas: preparacdo, planejamento, execucdo e adaptacédo
(OTAN, 2016).

Na primeira etapa, a preparacao, os JFC fornecem ao pessoal com possibilidade de
isolamento, orientacfes sobre a JOA, sendo o risco comunicado aos paises participantes de
maneira expedita e oportuna, para que seja estabelecido o nivel de treinamento e equipamento
do pessoal requerido antes de entrar no ambiente hostil. Com base neste risco, a preparagéo,
antes do inicio da missdo, inclui documentos capazes de identificar formalmente o seu pessoal
e facilitar na recuperacdo, como um Isolated Personnel Report (ISOPREP) 1, e um Evasion
Plan of Action (EPA)'® (OTAN, 2016).

Neste sentido, os comandantes, equipes e forcas de recuperagdo cumprindo a
missdo da PR, dentro da JOA, devem estar devidamente treinados. Assim, a preparacdo para

um potencial evento de isolamento é conduzida com instrugdo?’; Survival, Evasion, Resistance,

1Meétodo para recuperar pessoal isolado de uma situacdo em que a interferéncia hostil pode ser esperada, e tanto
a forca de recuperacdo, ou o pessoal isolado, ou ambos, ndo foram treinados em busca e resgate em combate
(OTAN, 2016).

120 método é composto por deteccéo, localizacdo, identificagdo e resgate da tripulacdo abatida em territério hostil
em tempo de crise ou guerra. Destaca-se que todos os militares isolados em perigo devem estar treinados e
equipados para receber apoio de busca e resgate em combate (OTAN, 2016).

13Um método de recuperacdo usado para lidar com situacdes que podem precisar da assisténcia de forcas ndo
convencionais ou outros tipos de assisténcia quando os meios convencionais ndo sdo adequados (OTAN, 2016).

14Um método de recuperacdo conduzido para procurar, localizar, identificar, resgatar, e devolver o pessoal,
equipamentos sensiveis ou itens essenciais para segurancga da alianca de areas contestadas ou controladas pelo
adversario. As missoes de recuperacdo de operacdes especiais sdo caracterizadas por planejamento detalhado,
ensaio e inteligéncia completa analise. Essas operagGes empregam taticas ndo convencionais e técnicas, busca
discreta e o uso frequente de solo elementos de combate (OTAN, 2016).

5Documento contendo informagdes destinadas a facilitar a identificacdo e autenticacdo de uma pessoa isolada.
Neste estudo consideraremos a tradug¢do como Relatério de Pessoal Isolado (OTAN, 2016).

16Um curso de acéo, desenvolvido antes de executar uma missdo de combate, que se destina a melhorar as chances
de uma pessoa potencialmente isolada de evasdo e recuperacdo bem-sucedidas. Fornecendo as forgas de
recupera¢do, uma fonte adicional de informacéo, que pode aumentar a previsibilidade da agdo e movimento do
evasor. Neste estudo consideraremos a tradu¢do como Plano de Agéo de Evasdo (OTAN, 2016).

A instrugdo doutrinaria, funcional e profissional é responsabilidade nacional e deve incluir conhecimento da RP
(OTAN, 2016).
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and Escape (SERE)®; treinamento pré-implantacio’®; e treinamento pratico?®. Do mesmo
modo, a OTAN identifica trés niveis de treinamentos SERE, classificados em niveis A, B e C%.
O JFC define os niveis de treinamentos necessarios para as unidades (OTAN, 2016).

Dentro da etapa de planejamento é importante salientar que a capacidade de
sobreviver, fugir e ser recuperado é aumentada ao fornecer ao pessoal com qualificacdo da PR,
equipamentos adequados e produtos especificos para area operacional. Adicionalmente, devem
ser consideradas todas as opcdes e capacidades disponiveis para planejar com sucesso a PR
dentro de suas areas de operacdo (OTAN, 2016).

Em atencéo a etapa de execugdo, Whitcomb (2006) testifica que a Operacdo C-SAR
requer aeronaves e equipes de capacidades variadas, pois se processa em trés fases que
envolvem: a localizagdo de pessoal em risco de captura no territorio inimigo, a autenticacéo
desse pessoal e em seguida a execucdo do resgate em combate.

Por outro lado, segundo a Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel in a
Hostile Environment, o sistema da PR estd centrado em cinco tarefas de execuc¢do: reportar,
localizar, apoiar, recuperar e reintegrar. Junto destas tarefas estdo as atividades de suporte
necessarias no caso de um evento de isolamento. Os comandantes devem conhecer 0s recursos
da PR disponiveis para maximizar a acdo unificada, obter economia de forca e aumentar a
consciéncia situacional para preparar aqueles mais capazes de executar as cinco tarefas (OTAN,

2016).

18Fornecida ao pessoal, proporcional ao risco a qual sera exposto, é de responsabilidade nacional. Neste estudo
consideraremos a traducdo como Sobrevivéncia, Evasdo, Resisténcia e o treinamento de extracdo (OTAN, 2016).

Treinamento pessoal para utilizar os procedimentos atuais de PR, antes da entrada na JOA. Este treinamento é
de responsabilidade nacional (OTAN, 2016).

PDurante as operagdes, comandantes, equipes, unidades e pessoal precisam treinar regularmente a RP para
certificar-se de que estdo familiarizados com os procedimentos de RP dentro do JOA. Os comandantes de
unidade sdo responsaveis por garantir que seu pessoal esta devidamente treinado para PR (OTAN, 2016).

2ISERE nivel A (basico) inclui treinamento tedrico; SERE nivel B (intermediario) inclui treinamento teérico e
prético; e SERE nivel C (avangado) inclui formacao tedrica e prética. Este nivel também deve incluir evaséo
pratica real, resisténcia e treinamento de extracdo. (OTAN, 2016).
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A tarefa de reportar, representada por meio da notificagdo inicial, pode vir de
qualquer fonte, por exemplo, ativacdo de r&dio de sobrevivéncia, atraso da operacdo, unidade
ou relato de testemunhas oculares. E mister salientar que, assim que a notificagéo inicial ¢
recebida, a confirmacdo do incidente torna-se de extrema importancia, pois garante a anulacéo
do despistamento?? por parte do adversario. Logo, como é possivel perceber, a notificagio
oportuna é essencial para uma recuperacao bem-sucedida (OTAN, 2016).

Apo6s a notificacdo, a prioridade é localizar o pessoal isolado. Neste caso, a
verificagdo da informagdo quanto & localizacdo € de extrema importancia e todos 0s recursos
disponiveis devem ser usados conforme necessérios. Os métodos de localizacdo devem ser
decididos seguindo consideracdo do nivel da ameaca e, se a recuperacdo ndo for iminente, a
posicdo da pessoa isolada ndo devera ser comprometida (OTAN, 2016).

Convém mencionar que, mesmo com coordenadas precisas que apontam a
localizaco do pessoal isolado, as forcas de recuperacéo ainda precisam da autenticagdo?® do
pessoal antes de uma recuperacdo. Um sistema de autenticacdo eficaz € essencial para prevenir
0 comprometimento de informacdes vitais e minimizar o risco do pessoal isolado e da forca de
recuperacdo, pois a forca tarefa de recuperacao de pessoal é extremamente vulneravel durante
a recuperacdo. Assim, o pessoal isolado e as forcas de recuperacdo devem adotar todas as
precaucOes necessarias para ndo comprometer as informac@es de autenticacdo (OTAN, 2016).

Ainda sobre a abordagem das tarefas, o apoio ao pessoal isolado pode incluir o

estabelecimento de comunicagdes bidirecionais, fornecimento de suporte médico e moral,

22Acoes executadas para enganar deliberadamente os tomadores de decisdes do adversario militar quanto as
capacidades militares amigas, intencdes e opera¢des, fazendo com que o adversario tome a¢des especificas (ou
omissdes) que irdo contribuir para a realizacdo da missdo amiga (EUA, 1998).

BUma medida de seguranca criada para proteger um sistema de comunicagdo contra a aceitacdo de uma
transmiss&o ou simulacgéo fraudulenta, estabelecendo a validade de uma transmissdo, mensagem ou originador.
Dentro da evaséo e operagOes de recuperacdo é o processo pelo qual a identidade de um evasor esta confirmada.
(EUA, 1996).
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reabastecimento ou escolta até um esconderijo?. Este apoio pode englobar a extingdo de
ameacas inimigas ao pessoal isolado, impedindo com isso a captura e dificultando a resposta
do adversario aos esforcos da PR. Caso necessario, equipamentos e forcas de extracdo podem
ser preposicionados para apoiar o pessoal isolado antes da fase de recuperacdo (OTAN, 2016).

Apensado, o apoio apropriado, especialmente médico e psicolégico direcionado
para a familia e parentes proximos, pode ter um efeito positivo para a PR, pois se ndo
acompanhado o comportamento e as declaracGes feitas por aqueles, podem colocar seriamente
em perigo o pessoal isolado. Convém aludir que cada pais tem a responsabilidade de preparar
a parentela para ndo se isolarem, em particular com relagdo aos meios de comunicacao, pois
tendem a gerar muitos questionamentos da imprensa sobre o0 caso. A resposta a um evento de
isolamento deve, portanto, ser levada em consideracdo por todos e elaborada de forma
cuidadosa (OTAN, 2016).

Em prossecucdo, a recuperacdo é o retorno dos evasores ao controle das forcas
amigas, com ou sem assisténcia, resultado do planejamento, operacdes e a¢des individuais,
efetuadas por meios convencionais ou ndo convencionais, pelas forcas de recuperacéo ou pelos
préprios evasores. Estes devem seguir seu EPA com o melhor de sua capacidade, fazendo todos
os esforcos para se misturar com o meio ambiente e evitar comprometer a seguranca da area de
contato. Mais ainda, eles devem estar preparados para definir dois tipos de sinais: um sinal de
ativacio de recuperacdo?® ou um sinal de carga?® (EUA, 1996).

Esta tarefa envolve agdes coordenadas, esfor¢os de comandantes e estados-maiores

e forgas para trazer o pessoal isolado para custddia de uma organizacdo amiga. Uma vez sob

24Em operaces de evasdo e recuperacdo, sdo fonte de subsisténcia e suprimentos, normalmente contendo itens
como comida, agua, artigos médicos, equipamento de comunicacdo embalados para evitar danos de exposicao e
ocultos em locais isolados por métodos como sepultamento, ocultacdo e submersao, para apoiar evasores nas
operacOes presentes ou futuras (EUA, 1998).

&Sinal pré-coordenado de um evasor que indica sua presenca em uma area para uma fonte de recepcdo ou
observacdo que indica “Estou aqui, comece 0 planejamento da recuperacdo planejamento (EUA, 1996).

%Sinal visual exibido de maneira secreta para indicar a presenca de um individuo ou objeto em uma determinada
localizacdo (EUA, 1996).
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custodia, a forca de recuperacdo executara uma Ultima autenticacdo. A forca designada para
realizar a tarefa de recuperacdo pode variar de um Unico veiculo de recuperacdo a uma forca
tarefa complexa (OTAN, 2016).

Por fim, a tarefa de reintegracdo é o retorno do pessoal isolado as operagdes em
curso e comeca quando ele é recuperado e entregue a um membro designado da equipe ou
organizacgdo do processo de reintegracdo. Como parte deste processo, € realizada a coleta de
informacdes de inteligéncia operacionais ao mesmo tempo que o cuidado com o bem-estar
fisico e psicoldgico é efetuado (OTAN, 2016).

Cabe ressaltar que o pais de origem do pessoal isolado é o responsavel pela
reintegracdo. Um possivel retorno as operagdes por outras na¢es ou organizagdes exigirdo
consentimento do pais de origem (OTAN, 2016).

Retornando as etapas da PR, como Ultima temos a adaptacdo que nada mais é do
que uma minuciosa anélise de todas as etapas anteriores de modo a reajustar procedimentos e
realocar recursos com intuito de melhorias e mudancas, quando necessarias, no sistema da PR.
Esta etapa pode ser feita por meio dos processos de antecipacdo, improvisacdo e licdes
aprendidas, que intervém em diferentes momentos da missdo (OTAN, 2016).

A antecipacdo consiste na andlise continua do ambiente e da coleta de informacdes,
antes da missdo, relacionadas a fim de se adaptar ao sistema da PR. Ja a improvisacdo pode ser
necessaria para adaptar-se as mudancas e surpresas do ambiente da missdo no decorrer dela.
Com relagdo as licdes aprendidas, trata-se de uma avaliacdo adequada das fases de preparagéo,
planejamento e execuc¢do, a qual identificard ensinamentos que deverdo ser processados e
aprendidos, independentemente da sua taxa de sucesso. Para este fim, todas as informacdes

relacionadas precisam ser coletadas e adequadamente arquivadas (OTAN, 2016).
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2.3 Métodos e meios de recuperagéo

De acordo com a Joint Pub 3-50.2- Doctrine for Joint Combat Search and Rescue,
0 método especifico de recuperacdo empregado sera ditado pela situacdo, sendo uma condicéo
universalmente essencial para uma recuperacdo bem-sucedida, a preciséo do local do isolado.

Os métodos de recuperacdo empregados em ambientes hostis podem variar desde
uso de uma Combat Search and Rescue Task Force (CSARTF) %/, até a recuperacio assistida
ndo convencional?®, através de uma rede de evasio e recupera¢do. O pessoal isolado deve
conhecer os procedimentos de recuperacdo e estar preparado para ajudar a0 maximo em sua
recuperacdo. Os métodos de recupera¢io C-SAR sdo: unidade unica?®, forca tarefa de busca e
resgate em combate, opcdes de baixa visibilidade e evasio e recuperacio® (EUA, 1996).

Apesar de a recuperacdo por unidade Unica ser o método preferido de recuperacao
C-SAR, sera abordado com uma maior profundidade a recuperacéo por forca tarefa de busca e
resgate em combate, mais apropriado para protecdo da forca C-SAR da atividade inimiga. Neste
método, os elementos CSARTF podem ajudar o veiculo de recuperacdo localizando,
autenticando e protegendo o pessoal isolado, resguardando o veiculo de recuperacdo da
atividade inimiga, exercendo assim uma escolta armada e grande auxilio a navegacdo (EUA,
1996).

Destaca-se 0 emprego de helicopteros de recuperagdo, normalmente dois, sendo um

primario e outro secundario, levados para a area do objetivo, onde o secundario deve estar

Z’Neste estudo consideraremos a tradugdo como Forga Tarefa de Busca e Resgate de Combate.

28Recuperacdo evasiva conduzida por forcas de guerra ndo convencionais, equipes de extracdo dedicadas e
mecanismos de recuperacdo assistida ndo convencional operados por grupos guerrilheiros ou outras organizacdes
clandestinas para buscar, contactar, autenticar, apoiar e devolver evasores para controle amigavel (EUA, 1996).

2Este método emprega um Gnico tipo de veiculo, normalmente um helicoptero, para penetrar em territdrio hostil
ou negado sem o apoio de um CSARTF (EUA, 1996).

3 o conceito geral de colocar o pessoal isolado na companhia de uma unidade altamente treinada o mais rapido
possivel para esta mové-los para uma &rea de controle amiga (EUA, 1996).

310rientacdo sobre evasdo e recuperacgdo, incluindo o emprego de equipes especializadas clandestinos para
conduzir recuperacdo de pessoal isolado (EUA, 1996).
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preparado para a qualquer momento aceitar a lideranca e realizar a recuperagao caso o primario
tenha que abortar a misséo (EUA, 1996).

As Rescue Escort (RESCORT)®, sdo aeronaves taticas capazes de operar perto da
altitude, velocidade e regimes de resisténcia dos helicopteros de recuperacdo e sao solicitadas
principalmente para fornecer protecdo para os helicopteros contra ameacas de superficie. Outra
que possui grande importancia sdo as Rescue Combat Air Patrol (RESCAP)*, grande opositora
das aeronaves de guerra eletrénica inimigas, e podem ser designadas para proteger o CSARTF
das ameacas aéreas e de superficie. Por fim, as aeronaves de apoio, representadas por aeronaves
de abastecimento, reconhecimento, aeronaves com sistema aéreo de alerta de comando e
controle e outras aeronaves que fornecem suporte vital para 0 CSARTF, cuja disponibilidade
pode fazer muitas vezes a diferenca entre o sucesso e fracasso de uma operacdo C-SAR (EUA,

1996).

2.4 Evasao

A evasdo € o processo pelo qual os individuos que estdo isolados em ambientes ou
territdrios hostis evitam a captura com o objetivo de retornar com sucesso para territorio amigo.
Os evasores em potencial sdo obrigados pelo Codigo de Conduta artigo 113* a envidar todos os
esforcos para evitar a captura e devem conhecer suas responsabilidades moral, legal e
operacional, assim como a variedade de técnicas, equipamentos e suporte que afetam as
atividades de evasdo (EUA, 1996).

A Joint Pub 3-50.3- Joint Doctrine for Evasion and Recovery prevé a evasao
durante operagcdes de manutencdo da paz e afirma que apesar de um dos pré-requisitos para o

estabelecimento da forca de manutencao da paz ser o consentimento, cooperacao e apoio das

%2Neste estudo consideraremos a tradugéo como aeronaves escoltas de resgate.

33Neste estudo consideraremos a tradugdo como aeronaves Patrulhas Aéreas de Combate de Resgate

34Codigo de conduta artigo 11- “Eu nunca vou me render por minha prépria vontade. Se em comando, eu nunca
vou entregar os integrantes da minha equipe, enquanto eles ainda tm os meios para resistir” (EUA, 1996).
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partes para a disputa (uma trégua negociada), a forca de manutengdo da paz constantemente
lida com extrema tensdo e violéncia. Tais condi¢Oes, podem levar a uma situacdo em que
membros da forca de manutencdo da paz possam entrar em uma situacdo de evasdo, onde as
acOes do evasor dependerdo da relacdo politica daquele pais com o seu de origem. Por esse
motivo, é primordial para os membros da forca de paz o repasse de informagfes sobre o clima
politico atual e as atitudes das partes na disputa, recebendo a adequada orientagdo sobre as
possibilidades de evasédo (EUA, 1996).

Ainda segundo a referéncia, o Pessoal que dispde de um alto risco de captura deve
ter o treinamento completo (SERE nivel C) e manter a atualizagdo periddica, das técnicas de
sobrevivéncia em combate, movimento de evasdo, camuflagem, navegacdo de superficie,
equipamentos, ajudas e dispositivos, e métodos e procedimentos de recuperacdo (EUA, 1996).

Este treinamento deve incluir as técnicas e procedimentos de comunicacdes,
acrescidos de disciplina na utilizacdo do radio, uso de indicativos de chamada da tripulacdo
aérea, equipe ou identificadores individuais, dispositivos de sinalizacdo e outras acdes que
tornem a recuperacdo bem-sucedida. Somados a isso, € de fundamental importancia o
conhecimento dos dados de inteligéncia de evasdo e recuperacao disponiveis relevantes para
sua area de operacdes (EUA, 1996).

O planejamento sensato de evasdo deve possuir briefing de inteligéncia, areas
selecionadas para evasdo com descricdes de inteligéncia, estudos da area de evasdo e
recuperacdo, sobrevivéncia, guias e boletins de evasdo, resisténcia e fuga, ISOPREP e EPA
(EUA, 1996).

As publicagdes de sobrevivéncia, evasdo, resisténcia e guias e boletins de fuga séo
referéncias de documentos essenciais para potenciais evasores. Eles contém as informacdes
béasicas para ajudar o individuo subsistir, resistir e evitar a exploracdo pelo inimigo. Os guias e

boletins do SERE cobrem todo um pais ou regido do mundo e fornece informagdes sobre
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topografia, hidrografia, alimentos, fontes de agua, plantas e animais seguros e perigosos,
costumes e culturas, reconhecimento de forgas hostis, resisténcia técnicas em cativeiro e outros
tipos de informacGes (EUA, 1996).

O EPA ¢é um documento da fase de planejamento de grande importancia para o
sucesso da missao, pois € o veiculo pelo qual os potenciais evasores, antes de seu isolamento
em territorio hostil, retransmitem suas inten¢Ges pds-isolamento para as forgas de recuperacéo.
Os EPA devem ser concluidos com a ajuda da inteligéncia e baseados em uma analise completa
do ambiente onde o isolamento provavelmente ocorreré. Fontes de informag6es que devem ser
usadas para desenvolver o EPA incluem: o teatro e conceitos componentes para localizar, apoiar
e recuperar pessoal isolado e mapas de evasao. Todos os individuos operando sobre territério
hostil devem desenvolver ou revisar o EPA existente, cada vez que uma missao é designada ou
ocorre uma mudanga de area operacional (EUA, 1996).

Dentre ao tipos de evasao, sera abordado com maior énfase a evasao prolongada,
gue ocorre quando a distancia da for¢a amiga é grande, variando de centenas a milhares de
milhas, onde os evasores podem estar isolados nas profundezas do territorio hostil e a
recuperacdo precoce ndo sera possivel (EUA, 1996).

Dentre as diversas a¢cOes previstas para evasao prolongada destaca-se a decisdo do
evasor de qual equipamento manter e de como e onde descartar o restante. O individuo deve
presumir que a descida de paraquedas ou isolamento foi observada pelo inimigo. O importante
é evitar a captura, mesmo que isso signifique deixar o local de isolamento e realizar desvios do
EPA ou deixar equipamentos valiosos para tras. Outra significativa facanha é antes de executar
o plano de agdo se atentar aos costumes locais, informacdes especificas sobre areas de fronteira
e se na regido onde encontra-se isolado existem restricGes de viagens, como toque de recolher,

checkpoints e blogueio de rodovias (EUA, 1996).
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Os evasores contam ainda com desafios como terreno, forcas militares hostis e a
populacéo local. Para superar isso e serem bem-sucedidos, os evasores em potencial devem
carregar auxilios para evasdo em seus materiais pessoais até porque o isolamento geralmente é
repentino e inesperado. Os itens de equipamento sugeridos incluem mapas de evas&o®, blood
chits®®, pointee-talkees®’ ou outros meios de comunicar-se com a populagéo local, materiais de
referéncia geral na area médica, sobrevivéncia ou informagdo cultural, itens de camuflagem ou
protecdo ambiental, e itens diversos, como uma pequena bussola, faca de sobrevivéncia, bateria

de radio sobressalente, ou dispositivos de sinalizagdo (EUA, 1996).

2.5 Uma breve avaliacdo da doutrina Personnel Recovery

Com base nas citacGes anteriores, pode-se apontar que a doutrina da PR esta
normatizada de forma a acompanhar as constantes evolucGes taticas e tecnoldgicas que 0s
conflitos de cada época trazem consigo. Uma vez que, 0 emprego da doutrina gira em torno de
um processo ciclico, em que os procedimentos empregados ndo ficam estagnados no tempo.
Visto que, cada vez que se faz necessaria a utilizacdo da doutrina, tem-se inicio um novo ciclo,
onde a Gltima etapa de todo o processo € realizar uma coleta de todos os ensinamentos ocorridos,
0 que permite assim uma constante reavaliacdo da norma.

Conforme pode-se evidenciar, esta secdo se dedicou a iluminar questdes
importantes acerca do nascedouro e do despertar da importancia do C-SAR para as operagdes

militares. Nesse sentido, foram contemplados pontos de interesse para a pesquisa, além de

350 mapa de evasédo é projetado para auxiliar pessoal isolados a escapar da captura e sobreviver em territdrio hostil
e para fornecer aos evasores um meio de navegar para um SAFE ou outro ponto de recuperacéo (EUA, 1996).
%60 blood chit é uma pequena folha de papel, com nimero para identifica-la, em que é impressa a bandeira
americana e possui uma declaracdo em inglés e em varias linguas faladas pela populacdo na area operacional,
que identifica o portador como um americano e promete uma recompensa a qualquer pessoa que fornega
assisténcia ao portador para que retorne ao controle amigavel (EUA, 1996).

$’Pointee-talkees sdo guias linguisticos que contém frases em inglés no lado esquerdo da pagina e as mesmas frases
escrito na lingua estrangeira a direita lado da pagina (EUA, 1996).
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pontos voltados a doutrina da PR, o que permitird o desenvolvimento do trabalho, com o

proposito de verificar a aderéncia do resgate do Capitdo O ’Grady e as doutrinas ora expostas.
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3 OEPISODIO DO RESGATE EM COMBATE DO CAPITAO SCOTT FRANCIS
O’GRADY

Conforme definido anteriormente, esta se¢do é destinada a abordagem do resgate
em combate do Capitdo O’Grady, com enfoque nos procedimentos de evasdo, método de
resgate, etapas da realizacdo do PR e finalizando com uma breve avaliagdo. Para isso, antes de
abordar qualquer contexto dos enfoques citados, € fundamental uma breve explanacéo sobre o

conflito na lugoslavia e situacao nos dias que antecederam o acidente.

3.1 Contextualizacdo do conflito na lugoslavia e envolvimento da OTAN

Localizada na Peninsula Balcénica e formada em 1918, a antiga lugoslavia foi
marcada pela habitacdo de varios grupos étnicos, diversas religides e pelos conflitos entre tais
diversidades. Durante a SGM, em 1941, apds a invasdo dos nazistas, vivenciou uma guerra
civil, posteriormente, em 1945, ap0s a derrota dos nazistas e vitoria dos comunistas formou-se
a lugoslavia socialista (SILVA, [201-7]).

No mesmo ano, assume o governo o general ditatorial Josip Braz Tito (1892 - 1980),
0 qual conseguiu até 1980, ano de sua morte, repreender os ressentimentos dos povos que
compunham aquele local. Apds seu falecimento o discurso nacionalista ganhou forca e a briga
pela independéncia dos paises que pertenciam a lugoslavia s6 aumentava, logo, como
consequéncia, o pais sofreu uma fragmentacdo. Em 1991, Eslovénia e Crodcia declaram sua
independéncia (SILVA, [201-7]).

Por conseguinte, em 1992, a Bosnia declara sua independéncia, o estopim para a grande
tensdo entre sérvios e bosnios. Com localizacéo bastante privilegiada, essa regido era composta
por distintos grupos étnicos e religiosos: sérvios (cristdos ortodoxos), bésnios (mulgumanos) e
croatas (catélicos) o que ocasionava uma série de conflitos e divergéncias. Sem concordar com

a declaragéo da Bosnia e com intuito de dominio, os sérvios da Bdsnia unem-se aos da Sérvia
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e ganham forca. Por outro lado, 0s bdsnio-mulgumanos ndo eram organizados e seu exercito
ndo possuia armamentos (SILVA, [201-7]).

As agressdes dos sérvios contra os cidaddos bdsnios s6 aumentavam. Em Sarajevo,
foi realizado um cerco pelas tropas sérvias e a cidade foi atacada por bombas e franco atiradores
gue miravam em civis. Tratava-se de uma guerra interna e de interesses divergentes. Outro
acontecimento marcante foi a tentativa de limpeza étnica realizada por grupos militares
executando mortes em massa. Tal acontecimento, ficou conhecido como o massacre de
Srebrenica, um genocidio cometido pelos sérvios contra os bosnios (SILVA, [201-7]).

Embora muitas vidas tivessem sido perdidas, a guerra se perdurava. Foi entdo
necessaria a intervencdo internacional. As mudancas politicas mundiais, a intervencdo das
tropas da ONU e ataques aéreos da OTAN mudaram a direcdo do conflito e obrigou os lados
(Sérvia e Bosnia) a negociarem (SILVA, [201-7]).

O envolvimento da OTAN comecou em 1992, onde as aeronaves apoiavam as
tropas terrestres da ONU, que por vezes recebiam ordens diretas para lancar bombas em defesa
dessas. Em 1994, ocorreu a primeira missdo de combate aéreo da OTAN na regido, onde foram
abatidas quatro aeronaves sérvias que haviam atingido alvos dentro da area de exclusao
estabelecida (ALMASY, 2015).

Dias anteriores ao incidente ocorrido com o Capitdo O’Grady, comandantes da
OTAN haviam emitido alguns ultimatos contra 0s sérvios da Bosnia, o que foi ignorado pelos
mesmos, e como resposta o0s avides da OTAN atacaram paidis de municdo em Pale, quartel-
general das forcas armadas sérvias. Os satélites americanos detectaram enormes explosfes
secundarias depois que as bombas de 1.000 e 2.000 libras atingiram o alvo, comprovando que
grandes estoques de armas sérvias foram destruidos. Os sérvios retaliaram tomando como
reféns cerca de 350 soldados da ONU, desorganizando o esforco internacional de manutengédo

da paz na ex-lugoslavia (CLAES, 1995).
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3.2 Preparagéo para 0 Voo

E conveniente fazer mencao ao preparo para os voos no contexto ora analisado.
Neste caso, para se ter exata nocdo do alerta situacional dos pilotos antes de decolarem para

missdo, destaca-se a fala do Capitao O'Grady:

Para qualquer pessoa servindo nas forgas armadas, especialmente como piloto de
guerra, o risco de ser capturado sempre foi uma realidade, mas ndo foi algo em que
meus colegas pilotos e eu pensavamos. Nos varios anos que a OTAN estava realizando
missdes pela Bosnia, apenas um piloto, um Capitdo britdnico na aeronave a jato
Harrier, foi abatido. Ele saltou de paraquedas com seguranga em territorio bdsnio-
mugculmano, foi capturado sem resisténcia, e foi devolvido por eles as forgas da OTAN
no dia seguinte. Eu ndo achei que havia muito com que me preocupar. (O’GRADY;
FRENCH, 1997, p. 13, Traducio Nossa).*

Antes do inicio do voo, no dia dois de junho de 1995, os pilotos receberam
informacBes do setor de inteligéncia da operacdo, onde foram alertados dos Ultimos
acontecimentos, riscos e ameacas ha regido. Tal procedimento é uma espécie de
contextualizacdo dos acontecimentos na regido. Neste momento, foi mencionado a detencgédo
dos 350 observadores da ONU (O’GRADY; FRENCH, 1997).

Seguindo os procedimentos previstos antes do voo, O 'Grady guarneceu uma pistola
nove milimetros, um colete que incluia um radio bidirecional, um sistema de posicionamento
global, um mapa de evasao, sua blood chits e um kit sobrevivéncia. Posteriormente, os pilotos
O'Grady e Wright repassaram com detalhes o EPA, apesar de considerarem pequena a chance
de um acidente aéreo. Também, revisaram as duas frequéncias de comunicacdo radio previstas,
uma no canal internacional de socorro, onde todos escutariam inclusive o0 inimigo e outra no
canal alfa, onde somente as forcas amigas escutariam (O’GRADY; FRENCH, 1997).

Apdbs executarem os procedimentos, os dois pilotos decolaram da base de Aviano,

na Italia (FIG.1), com suas aeronaves modelo F-16, para realizarem patrulha aérea de combate,

%No original: “For anyone serving in the military, particularly as a fighter pilot, the risk of being captured was
always a reality, but it wasn’t something my fellow pilots and I dwelled on. In the several years that NATO had
been flying sorties over Bosnia, only one pilot, a British captain in a Harrier jump jet, had been shot down. He
had parachuted safely into Muslim territory, been captured without a struggle, and been returned by the Muslims
to NATO forces the next day. I didn’t think there was too much to worry about.”
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sem 0 apoio de aeronaves de interferéncia eletronica ou os cagas Wild Weasel armados com
misseis antirradiacdo, cuja funcéo é atingir o radar de uma bateria de misseis inimiga (CLAES,
1995).

Os sérvios, no entanto, posicionaram secretamente uma bateria mével de misseis
para o sul e ligaram seus radares com moderagdo, 0 que provia baixo alerta situacional aos
pilotos do F-16, e rapidamente dispararam dois misseis em direcao as aeronaves. Na cabine, 0s
instrumentos de O'Grady o alertaram de que um missil se aproximava, mas voando entre as
nuvens ele ndo podia localizd-lo. O primeiro missil explodiu entre as duas aeronaves e 0
segundo acertou o0 avido de O'Grady por baixo (CLAES, 1995).

Os pilotos estavam cientes de baterias fixas antiaéreas no solo, mas ndo de baterias
maveis antiaéreas de SA-6, que haviam sido localizadas por aeronaves de vigilancia U-2, mas
por uma falha na comunicagdo, tal informagéo néo foi direcionada aos pilotos durante o voo.
Assim, Wright viu a exploséo e o F-16 de O'Grady quebrar em dois, mas néo viu a eje¢éo e
abertura do velame. Ainda assim, O'Grady conseguiu ejetar, acionando seu paraquedas, e
durante sua queda acionou o radio beacon localizado em seu assento, emitindo sinal no canal
internacional de socorro, na esperanca de que seu companheiro Wright recebesse o sinal.
Mesmo sabendo que todos seriam capazes de descobrir sua localizacao, inclusive os operadores
radio sérvios. Devido a alta altitude, combinada com o acionamento antecipado do paraquedas,
a descida de O’Grady demorou cerca de 24 minutos até o solo. Em paralelo, tropas sérvias

foram enviadas imediatamente para encontra-lo (BALESTRIERI, 2020).

3.3 Procedimentos e técnicas de evasao

Durante a descida, O'Grady identificou a cidade de Bosanski Petrovac (FIG.1),
além de uma rodovia que saia da cidade a leste e ao sul uma fumaca preta da aeronave no solo.

Decidiu entdo que os bosques densos ao sul seriam um bom esconderijo, sendo melhor que as
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colinas e terras agricolas abertas, pois considerou que sua descida estava sendo acompanhada
por veiculos na estrada (O’GRADY; FRENCH, 1997).

Apos a chegada ao solo, a medida que o ruido dos veiculos se aproximando
aumentava, ele agia mais rapidamente para pegar sua mochila principal de sobrevivéncia, seu
radio e prontamente correr, afastando-se ao maximo da estrada, para dentro do bosque. Naquele
momento, realizou mais uma tentativa de chamada radio sem sucesso e colocou as luvas sobre
o rosto e assim ficou por horas (O’GRADY; FRENCH, 1997).

E interessante mencionar que em sua pressa, ele esqueceu seu kit de sobrevivéncia
secundario, que incluia agua extra e outras provisoes e desistiu de levar seu paraquedas e o bote
salva-vidas (O’GRADY; FRENCH, 1997).

O'Grady dormia durante o dia, cobrindo-se com uma rede de camuflagem, e se
movia apenas entre meia-noite e 4 da manhd, enquanto os sérvios armados sempre estiveram
proximos ao seu esconderijo. Ademais, € de capital relevancia aludir que O’Grady estava
equipado com um folheto de sobrevivéncia de 121 paginas, um radio, um kit de primeiros
socorros, sinalizadores de socorro e uma bussola, além de ter colocado em pratica as licbes
aprendidas durante 17 dias do seu treinamento de SERE. Quanto a alimentacéo, ele usou uma
esponja para absorver a agua da chuva e encher um recipiente e se alimentava de grama e insetos
(CLAES, 1995).

Observa-se, também, que O 'Grady relatou grandes dificuldades, uma ao utilizar sua
lanterna, pois possuia uma luz branca de forte intensidade e outra para ter acesso aos materiais
em seu colete de sobrevivéncia, pois os velcros faziam um barulho marcante no silencioso

bosque onde se encontrava (O’GRADY; FRENCH, 1997).
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3.4 Realizacao do Personnel Recovery

Assim que souberam do acidente, os decisores da OTAN, inicialmente, debateram
se deveriam enviar uma equipe das forcas especiais ao local dos destrocos para um possivel
resgate. A ideia foi rapidamente descartada quando ficou claro que o avido de O'Grady havia
caido nas florestas entre Banja Luka e Bihac, uma area densamente povoada por bosnios, além
de ndo possuirem a certeza de que estaria vivo (FERDARKO; THOMPSON, 1995).

Nesse interim, ap0s Varias tentativas sem sucesso de comunicacgdo, inclusive com
emissdo de sinal no canal internacional de socorro, contrariando o procedimento da OTAN, que
na situacdo em tela, deveria entrar em contato com o evasor e ndo ao contrario, O 'Grady buscou
0 auxilio de seu sistema de posicionamento global, mapa de evaséo para localizar-se e percebeu
a existéncia de uma colina a trés milhas de sua posi¢do. O local parecia ser ideal para uma
tentativa de comunicacdo e possivel resgate (O’GRADY; FRENCH, 1997).

Contudo, a preocupacdo com a durabilidade da bateria do radio e GPS era grande,
ja que tais instrumentos seriam fundamentais para o resgate, pois a OTAN s0 iniciaria a PR se
tivesse a certeza de que ele estaria vivo (O’GRADY; FRENCH, 1997).

Enquanto O’Grady buscava um contato, a inteligéncia frequentemente captava
sinais distorcidos, informacdes essas que chegavam a sua familia. Tal quadro gerava uma
situacdo de frustracdo, tendo em vista que ndo havia entendimento dos motivos que impediam
a decisdo de envio de equipe de resgate ao local (THOMAS, 1995).

De fato, o Pentagono temia uma armadilha, pois caso 0s sérvios tivessem
encontrado o radio de O'Grady, seu sinal seria para atrair a equipe de resgate para uma
emboscada, que aléem de causar a morte de varios soldados, poderia levar os EUA para um
envolvimento maior no conflito da Bosnia, algo que o governo tentava evitar, fruto de uma

operacdo de resgate infrutifera (THOMAS, 1995).
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Durante esse tempo, aeronaves da OTAN conduziram incessantes surtidas nas
proximidades dos locais onde possivelmente O’Grady poderia estar. (FERDARKO;
THOMPSON, 1995).

Ainda neste momento, uma informagdo extremamente sensivel que foi
inadvertidamente revelada pelo General Ronald Fogleman, Chefe do Estado-Maior da Forca
Aérea, afirmando a repdrteres que 0s sensores haviam detectado transmissdes intermitentes. O
vazamento desta informacdo poderia ter levado os sérvios a intensificarem suas buscas para
captura de O’Grady e consequentemente impactar diretamente no sucesso do resgate
(FERDARKO; THOMPSON, 1995).

Sé na noite de terca-feira, no dia oito de junho de 1995, quase cinco dias apds a
queda, aeronaves da OTAN sobrevoando a regido, finalmente confirmaram que estavam
recebendo transmissdes mais extensas, que se pensava ser o sinal de radio de O'Grady. Ainda
ndo era possivel saber se tal sinal era dele ou apenas um despistamento sérvio com intuito de
atrair aeronaves para perto, mas agora o Pentdgono lancou uma robusta rede de inteligéncia
sobre a regido (FERDARKO e THOMPSON, 1995).

Os satélites espiGes iniciaram uma varredura continua no norte da Bosnia, na
esperanca de fotografar O'Grady no solo. Aeronaves de reconhecimento e os avides de
interceptacdo de sinais comecaram a vasculhar a area. Outros aviBes com scanners
infravermelhos especiais, que podiam detectar o calor de um corpo se movendo no solo,
patrulhavam as montanhas também (FERDARKO e THOMPSON, 1995).

S6 na madrugada de quinta-feira, as 02h08, que o Capitdo Thomas Hanford,
fazendo uma das repetidas missdes de busca, recebeu o primeiro sinal de radio direto do piloto
abatido. Logo pediu-lhe que identificasse 0 nome do esquadrao em que havia servido na Coreia,

uma pergunta criada para garantir que a mensagem nao fosse, de fato, uma emboscada sérvia.
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Ao responder corretamente, Hanford ficou tdo abalado que ndo cumpriu o procedimento padréo
radio completo, pois ele também deveria ser identificado e autenticado.

Dai Handorf, anotou as coordenadas da localizacdo de O 'Grady e passou aos seus
superiores. A informacdo foi retransmitida para uma aeronave de comando e controle de coleta
de inteligéncia, e entdo para o almirante Smith, comandante geral da OTAN no sul da Europa
(FERDARKO; THOMPSON, 1995).

O Almirante Smith, ap6s receber a informacdo do contato do O’Grady,
imediatamente entrou em contato com o Coronel Martin, comandante da 24% Unidade
Expedicionéria de Fuzileiros Navais, que possuia uma Tactical Recovery of Aircraft and
Personal (TRAP) ® com quarenta e dois membros, a bordo do USS Kearsarge, que encontrava-
se navegando no mar Adriatico (THOMAS, 1995).

Os dois comandantes avaliaram o risco com as opc¢des de resgate que poderiam
empreender. Uma opc¢do seria entrar imediatamente e tentar efetuar um resgate noturno
desprotegido, a outra seria esperar a0 amanhecer e reunir uma forga grande o suficiente para
suprimir todas as ameagcas que 0s sérvios pudessem lancar sobre eles. Ao final, verificou-se que
dois helicopteros com fuzileiros navais seriam grandes alvos para 0s misseis SAM-6 maveis e
SAM-T7s portateis que todos os sérvios pareciam carregar. Logo, a solucdo escolhida foi uma
PR ao amanhecer, pois eles ndo tinham a certeza de quanto tempo O'Grady poderia sobreviver
(THOMAS, 1995).

Ao amanhecer, as 05h45, os fuzileiros navais embarcaram em dois helicdpteros
transporte de tropa CH-53E Super Stallion, escoltados por dois helicopteros de ataque ao solo
AH-1W Super Cobra e dois cagas com missdes multiplas Harrier AV-8B, realizando a escolta

dos helicopteros. Havia também uma forca idéntica em prontiddo para o caso de serem

%Missdo realizada pelo Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA com o proposito especifico da recuperagdo de
pessoal, equipamento e /ou aeronave quando a situacdo tatica impede que o0s recursos de busca e resgate
respondam e quando os sobreviventes e sua localizacdo forem confirmados (EUA, 2007).
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necessarias substituicdes. A forca de resgate também tinha duas aeronaves de guerra eletrénica
Prowler EA-6B da marinha estadunidense, duas aeronaves de ataque eletronico Raven EF-
111A da forca aérea estadunidense, dois cagas dos fuzileiros navais estadunidense de escolta
da frota aérea Hornets F/A-18D, dois Thunderbolts A-10 da forga aérea estadunidense para
apoio aéreo aproximado de forcas terrestres, 4 SH-60B do USS Ticonderoga (CG-47), uma
aeronave E-3 Sentry, principal aeronave de comando e controle da Forga Aérea estadunidense,
voando em apoio a missdo. Ao todo, eram cerca de 40 aeronaves coordenadas de cima por uma
aeronave E-3 Sentry e partiram para entrarem no territorio sérvio e efetuar o resgate
(BALESTRIERI, 2020).

No entanto, as 06h21, a aeronave de guerra eletronica Prowler EA-6B detectou um
radar sérvio rastreando o grupo de invasdo. Menos de 15 minutos depois, os helicopteros
avistaram uma fumaca amarela de um sinalizador disparado por O'Grady e entéo foi realizado
0 pouso do primeiro helicoptero, as 06h44, e desembarque dos fuzileiros para garantir a
seguranca do perimetro. A segunda aeronave também efetuou o pouso, porém uma cerca a
impediu de abrir a porta traseira, fazendo o piloto decolar novamente e procurar outro local.
Nesse momento, O’Grady correu com a pistola na mao ao encontro do primeiro helicoptero
pousado (THOMAS, 1995).

Durante o voo de retorno ao Kearsarge, os helicopteros voavam sobre as copas das
arvores para evitar as armas e misseis sérvios. O trajeto de 140 milhas estava sendo
desenvolvido sem intervencfes até que trés pequenos misseis SA-7, disparados de ombro,
passaram bem proximo, seguidos por tiros de armas portateis atingindo a aeronave
(FERDARKO; THOMPSON, 1995).

Uma aeronave Prowler EA-6B pediu permissao para destruir um radar sérvio que
estava observando as aeronaves envolvidas na operacdo. No entanto, tal permissao foi negada,

pois o risco de uma escalada do conflito era muito grande, levando-se em consideracéo a
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detencdo dos 350 observadores da ONU e as possiveis represalias que poderiam ser feitas aos
mesmos, apds novos danos militares das forcas da OTAN aos interesses sérvios na regido
(THOMAS, 1995).

Por volta das 07h30, as aeronaves de resgate pousaram no convoo do Kearsarge.
O'Grady, conduzido as pressas para a enfermaria, onde foi alimentado com soro e tratado de
suas queimaduras. No decorrer do dia houve um interrogatorio com oficiais da secdo de
inteligéncia e a visita do almirante responsavel por organizar todo o esforco de resgate
(O’GRADY; FRENCH, 1997).

Com base nas citagdes, pode-se inferir a grande importancia que o treinamento
SERE teve para 0 sucesso no resgate, pois foi devido aos procedimentos e técnicas aprendidos
nesse treinamento que O’Grady conseguiu se alimentar, camuflar e evadir durante seis dias,
sem que as tropas sérvias o capturassem.

Desta forma, feitas as consideracfes pertinentes sobre o episédio do resgate em
combate do Capitdo O 'Grady, passaremos a seguir, analisar as eventuais aderéncias com a atual

doutrina PR da OTAN e consequentes aprendizados obtidos no resgate.
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4 ANALISE DA ADERENCIA DA DOUTRINA PERSONNEL RECOVERY DA
OTAN NO EPISODIO DO RESGATE EM COMBATE DO CAPITAO O’GRADY

Conforme mencionado, a referida se¢do apresentard uma analise da aderéncia da
doutrina PR da OTAN no episddio do resgate em combate do Capitdo O’Grady, sendo
utilizadas como parédmetro as normas especificadas na se¢do dois desta pesquisa com 0s
elementos factuais desenvolvidos na se¢do trés da mesma. A abordagem da analise sera
realizada tomando como base as principais etapas de realizacdo do PR.

Inicialmente, é importante citar que durante a preparacéao, apesar de os pilotos terem
recebido informacdes do setor de inteligéncia com a atualizacdo dos ultimos acontecimentos,
riscos e ameacas na regido e realizado todos os procedimentos previstos, incluindo o de uma
possivel busca e resgate em caso de acidente, de acordo com a Allied Joint Doctrine for
Recovery of Personnel in a Hostile Environment, porém nota-se que a OTAN e os pilotos
tiveram uma avaliacdo subdimensionada da situacdo. Nesse sentido, ndo foi percebida a
necessidade da realizacdo da missdo de patrulha aérea de combate com o auxilio de aeronaves
EA-6B, de interferéncia eletrobnica ou dos cacas Wild Weasel armados com misseis
antirradiacdo, cujas funcdes seriam atingir o radar de uma bateria de misseis inimiga.

Destaca-se, que pode nédo ser considerada uma falha do setor de inteligéncia da
OTAN o desconhecimento das baterias moveis antiaérea de SA-6 localizadas no sul da Bésnia.
Entretanto, a ndo comunicacdo imediata durante o voo, apds a deteccdo das mesmas pelo
sistema de monitoracdo e aeronaves de vigilancia U-2, pode sim ser considerada uma falha no
canal de comunicacdo com resultado e consequéncias imediatas. Tal informacéo, repassada aos
pilotos, aumentaria consideravelmente o alerta situacional destes e os afastaria daquela regido.

Apbs o missil da bateria mével antiaérea de SA-6 atingir a aeronave e o piloto ter
conseguido ejetar, serdo analisados os procedimentos de evasdo cumpridos durante os seis dias

no territdrio hostil.
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Com relacgéo ao fato da escolha feita por O 'Grady em comandar a abertura de seu
paraquedas na altitude de 24.000 pés, apesar de ndo existir procedimento delimitando ou
orientando a respeito da altitude de abertura, tal alternativa influenciou diretamente na
conducéo dos procedimentos de sua evasdo. No primeiro momento, essa opgao o ajudou, pois
houve mais tempo para se localizar, reconhecer as cidades ao seu redor, estradas e locais
proximos de onde seria seu pouso, proporcionando assim uma definicdo criteriosa para sua
evasdo e camuflagem.

Porém, como consequéncia desse acionamento prematuro, O 'Grady ficou exposto
por um maior tempo em queda, permitindo assim a observacgdo, acompanhamento e organizacéo
para sua captura por parte do inimigo. Desta forma, foi diminuido consideravelmente seu tempo
de fuga e de camuflagem.

Conforme analisado, a escolha pelo acionamento prematuro do paraquedas, apesar
dos beneficios, deve ser evitada, pois aumenta consideravelmente a probabilidade de captura
devido a exposicdo do evasor. Sendo assim, essa € uma situacdo que deve fazer parte do
processo de licGes aprendidas da etapa de adaptacdo, para entdo serem implementadas nas
atualizacGes dos manuais.

Apbs 0 pouso com paraquedas em um campo aberto, O'Grady considerou
corretamente, segundo a doutrina a Joint Pub 3-50.3- Joint Doctrine for Evasion and Recovery,
gue sua descida havia sido vista e acompanhada pelos sérvios, muito embora ndo tivesse
certeza. Entdo, rapidamente pegou o radio, o material principal necessario para sobrevivéncia
e correu para camuflar-se. Apesar de ter abandonado alguns materiais de seu interesse, como
seu kit secundario de sobrevivéncia, sua avaliacdo foi correta devido a aproximagdo e
possibilidade de ser capturado, agéo prevista na Joint Pub 3-50.3- Joint Doctrine for Evasion

and Recovery.
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A opcéo por deixar o bote salva-vidas e o paraquedas, que poderiam servir como
protecdo para um abrigo, também foi acertada, pois a Joint Pub 3-50.3- Joint Doctrine for
Evasion and Recovery, também prevé uma avaliacdo do material necessario para carregar em
consonancia com a necessidade de ficar leve para se evadir.

Ainda durante a evasdo, apesar de o procedimento a época do ocorrido ser de
esperar o contato inicial partir da OTAN, para ent&o o evasor responder, destaca-se a insistente
tentativa de contato e envio de sinal no canal guarda, por parte do evasor. Essa atitude,
contribuiu de forma considerdvel para a OTAN captar emissdes, mantendo com isso as
esperangas de que ainda estivesse vivo, ndo desistir das buscas e direcionar 0s recursos
disponiveis para identificacdo daquele sinal.

De fato, a Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel in a Hostile
Environment, versa sobre os procedimentos de comunicagdes, incluindo disciplina na utilizagdo
do radio, dispositivos de sinalizacdo e outras acdes que tornem a recuperacdo bem-sucedida,
ndo restringindo o contato inicial apenas por parte da OTAN, podendo este ocorrer por qualquer
uma das partes.

Cabe ressaltar algumas dificuldades reportadas por O’Grady no decorrer dos seis
dias de evasédo, como a forte intensidade da luz da lanterna e o barulhento velcro no colete de
sobrevivéncia que comprometiam sua discricdo. A Allied Joint Doctrine for Recovery of
Personnel in a Hostile Environment, salienta que a capacidade de sobreviver, fugir e ser
recuperado é aumentada ao fornecer ao pessoal com qualificacdo da PR, equipamentos
adequados e produtos especificos para area operacional.

Agora, pela execucdo, ao conseguir efetuar o contato rddio com a aeronave que
realizava buscas, ndo foi utilizada a ISOPREP pelo piloto da aeronave e ndo foi solicitada
autenticacdo pelo evasor, antes de repassar sua localizagdo. Como prevé a Allied Joint Doctrine

for Recovery of Personnel in a Hostile Environment, um sistema de autenticacdo eficaz é
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essencial para minimizar o risco do pessoal isolado e da forga de recuperagdo ao despistamento
militar, pois a forca-tarefa de recuperacdo de pessoal fica extremamente vulneravel durante a
recuperacao.

Apos as autoridades tomarem conhecimento da localizagdo do evasor, realizou-se
uma analise completa da misséo considerando todos os recursos disponiveis, identificando qual
atenderia a misséo de resgate, com a maior probabilidade de sucesso e 0 menor risco de perdas
as forcas de recuperagdo. Também foi realizada uma avaliacéo criteriosa de qual seria a melhor
data e horario, visto que, uma acdo da PR a luz do dia exporia muito a forca de resgate. Em
contrapartida, deixar o evasor mais um dia em territorio hostil, depois de tantas emissdes radio,
poderia contribuir para a captura dele, pelos sérvios, antes da chegada das forcas de resgate.

Toda essa avaliacdo de qual momento e quais meios utilizar, de acordo com o risco
operacional, demonstrou-se acertada acordo a Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel
in a Hostile Environment, pois uma tentativa de resgate fracassada naquele instante, além de
causar uma potencializacdo das forcas sérvias e perda de vidas para OTAN, teria avultado
impacto na opinido publica e poderia causar grandes consequéncias no nivel politico.

A decisdo por enviar, ao nascer do sol, uma forca TRAP que se encontrava
navegando no mar Adriatico, a bordo do USS Kearsarge, foi uma escolha oportuna da avaliacéo
de todos os meios disponiveis e prevista na Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel in
a Hostile Environment, tendo em vista a dicotomia da questdo entre o risco de exposi¢do da
forca de resgate e a captura do evasor. A opg¢édo pelo método da forca tarefa de busca e resgate
em combate, composta com os helicopteros de recuperagdo (CH-53E Super Stallion), somados
as aeronaves RESCORT (AH-1W Super Cobra), acrescidos ainda das aeronaves RESCAP
(Harrier AV-8), e por fim, as aeronaves de apoio, que forneceram suporte vital parao CSARTF,
contribuindo para o sucesso da operacao, foi acertada segundo a Joint Pub 3-50.2- Doctrine for

Joint Combat Search and Rescue.
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Ressalta-se, que o emprego de um grande numero de aeronaves, totalizando
quarenta, para realizar a PR demonstra uma boa avaliacdo da situacdo como um todo. O
envolvimento de todas essas aeronaves trouxe para forca de resgate uma maior seguranca, até
porque naquele momento ainda n&o se tinha uma certeza da localizagéo de todas as baterias
moveis antiaéreas de SA-6, existentes na regido. Pode-se afirmar também que tamanho emprego
de aeronaves desestimularia qualquer tentativa de combate aéreo pelos sérvios, dando para a
missdo condicGes favoraveis.

O estabelecimento e cumprimento das regras de engajamento, deduz-se sob
influéncia do nivel politico, foi de fundamental importancia para 0 momento do conflito. Caso
as aeronaves de apoio realizassem a acdo de destruir a base de emissdes do radar sérvio, que
observava as aeronaves envolvidas na operacdo, isso poderia afetar as negociagdes para a
libertacdo dos 350 soldados da ONU feitos reféns. Pode-se entender que esta acdo também
traria impactos para o nivel politico, tal preocupacéo é evidenciada na Allied Joint Doctrine for
Recovery of Personnel in a Hostile Environment, podendo chegar a escalonar o conflito para
uma esfera ndo desejavel pelos EUA.

O fato de o evasor ir ao encontro do helicoptero com uma arma na mao, foi um erro
grave de procedimento, que poderia ter levado a operacdo ao fracasso, pois comprometeu a
seguranca dele e da forca de recuperacéo. De fato, segundo a Allied Joint Doctrine for Recovery
of Personnel in a Hostile Environment, o contato € um momento tenso, pois trata-se de um
encontro em territério hostil, de duas partes desconhecidas. Por conta disso, deve ser realizado
uma Ultima autenticacdo, para que ndo haja perigo a seguranca dos envolvidos.

A forca de resgate ao retornar para pouso no navio, passou por momentos de
tensdes, quando 0s sérvios a atacaram com misseis e tiros de metralhadora, porém pelos motivos
citados anteriormente relacionados as regras de engajamento, as aeronaves de apoio nao

abriram fogo contra 0s sérvios.
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ApO6s 0 pouso no navio USS Kearsarge, O’Grady recebeu todo o apoio médico
necessario e a visita do almirante responsével por organizar todo o esforgo de resgate, alem de
um interrogatorio com oficiais da inteligéncia. Essas visitas, segundo a Allied Joint Doctrine
for Recovery of Personnel in a Hostile Environment, fazem parte da coleta dos ensinamentos
aprendidos na etapa de adaptacdo, onde identificam-se as licdes que devem ser processadas e
assimiladas, independentemente da sua taxa de sucesso. Este processo constitui a analise
continua dos aspectos relacionados a todas as etapas do resgate, levando a melhorias e
mudancas no processo, caso sejam necessarias.

O servigo de suporte aos familiares, de responsabilidade do pais de origem, presta
apoio médico e psicolégico a estes e deve ser bem atuante para também influenciar diretamente
no comportamento e nas declaraces feitas por parentes e familiares. Essas declaragdes podem
colocar seriamente em perigo o pessoal isolado ou capturado, além de ter o poder de colocar a
opinido pablica contra as autoridades responsaveis, com isso, podendo afetar ou influenciar nas
tomadas de decisoes.

No caso especifico do estudo, segundo o previsto na Allied Joint Doctrine for
Recovery of Personnel in a Hostile Environment, esse apoio ndo teve uma boa atuacéo, pois
muitas informacdes, chegavam aos familiares, por diversas fontes, sem uma presente acdo do
setor, orientando e direcionamento a maneira de como a familia devia posicionar-se.

Outro acontecimento que chamou a atencao, foi a divulgacdo de uma informacéo
extremamente sensivel, inadvertidamente revelada pelo General Ronald Fogleman, Chefe do
Estado-Maior da Forca Aérea, afirmando a reporteres que os sensores haviam detectado
transmissfes intermitentes. Nesse momento, ele poderia ter despertado nos sérvios a
possibilidade de o piloto abatido estar vivo em evasdo e desencadear uma grande busca por
parte destes, contrariando assim o previsto na Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel

in a Hostile Environment.
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Com base nas citagdes, tem-se um parametro para avaliagdo do grau de aderéncia
entre os fatos pertinentes sobre o resgate em combate do Capitdo O ’Grady e a atual doutrina

Allied Joint Doctrine for Recovery of Personnel in a Hostile Environment da OTAN.
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5 CONCLUSAO

Nesta pesquisa, buscou-se analisar o episddio do resgate em combate do Capitdo
O’Grady, ocorrido entre os dias dois e oito de junho de 1995, a fim de investigar evidéncias
que subsidiem a resposta para a questdo formulada com os atuais fundamentos tedricos da
doutrina PR da OTAN, indicando seu grau de aderéncia.

Nesta perspectiva, a presente pesquisa teve o propdésito de evidenciar a efetividade
da doutrina PR da OTAN para o sucesso das missfes de busca e resgate em combate. Para
ascender ao objetivo, foi utilizado o desenho de pesquisa do tipo confronto entre teoria e
realidade, apoiado em recursos bibliograficos e documentais, capazes de fundamentar com as
alegacdes e dar solidez as conclusdes.

Primeiramente, apresentou-se um histérico, mostrando a busca constante pelo
aprimoramento dos procedimentos de resgate, que se evidenciaram como necessarios ao longo
do tempo, devido as inovacdes tecnoldgicas e as necessidades especificas em decorréncia de
cada &rea de conflito. Também foi possivel notar, durante a SGM, o nascedouro e o despertar
da importancia do C-SAR para as operacgdes militares, ocasionado pela necessidade da criagéo
de técnicas, procedimentos e equipamentos préprios para os regates durante 0s combates.

Posteriormente, apresentaram-se 0s procedimentos previstos nas doutrinas
utilizadas pelo evasor e pela for¢a de recuperacéo. Desta feita, pode-se constatar que a doutrina
de PR da OTAN esta normatizada de forma a acompanhar as constantes evolucdes taticas e
tecnoldgicas que os conflitos de cada época trazem consigo. Uma vez que, 0 processo de sua
execucdo contempla ao fim uma avaliacdo de toda operagdo, com o intuito de colher todos os
ensinamentos obtidos e uma posterior atualizacdo da doutrina.

Desta forma, 0 emprego da doutrina gira em torno de um processo ciclico, em que

o0s procedimentos empregados ndo ficam desatualizados e estagnados com o passar do tempo.
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Em seguida, mostrou-se uma abordagem do resgate em combate do Capitéo
O’Grady, com enfoque nos procedimentos de evasdo, método de resgate e nas etapas da
realizacdo do PR.

Decorrente disso, pode-se inferir a grande importancia do treinamento SERE para
que o sucesso do resgate fosse alcancado. Visto que, devido aos procedimentos e técnicas
aprendidos nesse treinamento, O 'Grady conseguiu se alimentar, camuflar e evadir durante seis
dias em territorio hostil, sem que as tropas sérvias o capturassem.

Cabe ressaltar, a rapidez de como todo o processo desenrolou-se desde o primeiro
contato de O ’Grady até o momento do pouso do helicoptero a bordo do navio Kearsarge. Desta
feita, pode-se deduzir que a doutrina de resgate de pessoal deve ser clara e concisa, onde as
decisOes e acOes devem ser executadas de maneira dindmica para aproveitar as oportunidades
que se descortinam.

Outro importante ponto observado, foi a interferéncia do nivel politico nas escolhas
das acdes e decisdes que foram tomadas. Visto que, a escolha do método de resgate e regras de
engajamento, tiveram uma influéncia das imposicGes deste nivel. Mostrando-se evidente que
um insucesso do resgate com perdas de vidas de militares estadunidenses ocasionaria uma
pressdo da opinido pablica para um maior envolvimento dos EUA no conflito, o que ndo era
interesse deste.

Quanto as regras de engajamento, a preocupacao era que novas ac¢des de destruicao
de poderio militar sérvio, pudessem ocasionar represalias aos 350 observadores da ONU
detentos, 0 que mais uma vez poderia ocasionar uma pressdo da opinido publica para um maior
envolvimento dos EUA no conflito.

Por fim, foram analisados os principais fatos do resgate em combate do Capitdo
O’Grady com a doutrina atual PR da OTAN, sendo possivel indicar as aderéncias e extrair 0s

ensinamentos.
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Desta forma, pode-se apontar um alto grau de aderéncia entre os fatos pertinentes
sobre o episodio do resgate em combate do Capitdo O Grady e a atual doutrina PR da OTAN.

Conclui-se entdo, que o resgate do Capitdo Scott Francis O’Grady teria sucesso, a
luz da atual doutrina Personnel Recovery da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte,
evidenciando a efetividade da doutrina PR da OTAN para o0 sucesso das missdes de busca e
resgate em combate, atingindo assim o propésito dessa pesquisa.

Vale destacar, que a doutrina nacional disponivel aponta apenas um dos métodos
da PR, além de ser uma publicacdo reservada e do &mbito da Forca Aérea Brasileira (FAB).
Desta forma, pode-se inferir a escassez de experiéncias reais e doutrinarias nacional associadas
ao objeto da pesquisa.

Assim sendo, devido a escassez nacional afeta ao tema Personnel Recovery, tal
conclusdo sugere como linha de pesquisa para estudos futuros, o desenvolvimento de uma
doutrina que estabeleca e padronize procedimentos visando a soma de esfor¢os militares,
diplomaticos e civis para efetuar a recuperacdo e reintegracdo do seu pessoal isolado. Tal

avanco, seria de grande importancia para as capacidades vernaculas.
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ANEXO

FIG.1- Imagem detalhada com os principais locais citados no resgate de
O’Grady (O’GRADY; FRENCH, 1997, pag. 4).



