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RESUMO

Anualmente a Marinha do Brasil (MB) realiza Concurso Publico (CP) para a captagdo dos
profissionais que irdo compor seus diversos Corpos e Quadros. No modelo de captacio vigente,
a apresentagdo de titulo de especialista por parte do candidato ndo ¢ condi¢do obrigatdria,
apenas classificatdria, o que permite que profissionais sem especialidade possam ser aprovados
no certame. Por conseguinte, estes profissionais ainda precisardo ser capacitados pela MB, por
meio de Curso de Aperfeigoamento (C-AP), gerando custos, necessidade de mobilizagdo de
recursos humanos e de estrutura docente, bem como, causando transtornos na gestao de pessoal
e desvio da atividade fim de Oficiais alunos e seus instrutores durante a realiza¢ao do curso. O
presente estudo aborda especificamente os Oficiais de carreira da area de Farmaécia, os quais
compdem o Quadro de Apoio a Satude (S) do Corpo de Satde da Marinha (CSM). O modelo de
captacdo anual vigente na referida especialidade ndo vem atendendo plenamente as diversas
demandas necessarias ao bom funcionamento do Sistema de Saude da Marinha (SSM), como
exemplo, podemos citar o Setor de Citologia do Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD), a maior
unidade hospitalar do SSM, o qual s6 possui um Oficial farmacéutico especializado atuando no
setor, ocasionando, ndo s6 a elevacdo do aprazamento em 15 dias para a entrega do resultado
do exame solicitado, como também, paraliza¢do temporaria do servigo nas situagdes de férias
regulamentares ou algum possivel afastamento do profissional por questdes médicas. Sendo
assim, este projeto de intervencao, tem por objetivo, a mudanca do edital do CP anual, onde se
solicite como pré-requisito, que os candidatos ja sejam especializados de acordo com as vagas
disponiveis nas areas das especialidades farmacéuticas de maior necessidade para o bom
funcionamento do SSM, de forma que se tenha uma maior previsibilidade e governanga na

gestao por parte do Departamento de Planejamento da Diretoria de Saude da Marinha (DSM).

Palavras-chave: Farmacéuticos, Militares , Gestdo de Recursos Humanos.
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1 INTRODUCAO

Anualmente, a Marinha do Brasil (MB) realiza a captacdo, por meio de Concurso Publico
(CP), do pessoal que ird integrar o seu Corpo de Satude. Ele destina-se a captar Oficiais para seus
diferentes cargos com atividades necessarias ao cuidado da saude dos militares da Forca. Esta
captagdo decorre de um amplo planejamento prévio, considerando-se as necessidades tanto no
quantitativo, como no perfil técnico-profissional dos individuos que ingressardo na carreira militar

naval.

O CSM ¢ subdividido em trés Quadros: o Quadro de M¢édicos (Md), o Quadro de
Cirurgides-Dentistas (CD) e o Quadro de Apoio a Saude (S). Este tltimo Quadro ¢ formado por
outras profissoes da area de satide como: Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Nutricdo. De acordo com a Resolugdo do Conselho Federal de Farmécia (CFF) n® 572, de 25 de
abril de 2013, as especialidades farmacéuticas sdo agrupadas em 10 linhas de atuagdo: alimentos;
analises clinico-laboratoriais; educagdo; farmécia; farmacia hospitalar e clinica; farmadcia
industrial; gestdo; praticas integrativas e complementares; saude publica e toxicologia. Hoje, para
efeito de registro de certificados e titulos na carteira profissional, estdo previstas 135

especialidades.

No processo seletivo de ingresso no CSM, o candidato farmacéutico ndo precisa ser
especialista, pois caso seja aprovado, esta previsto no Plano de Carreira para Oficiais (PCOM) que
a partir do segundo ano de Primeiro-Tenente, ele fard um C-AP, dentro da propria Instituicdo e de
forma gratuita. Os candidatos que porventura ja possuirem diplomas de pos-graduagdes, terdo
apenas o ganho de pontuagdo extra de carater classificatorio. A despeito da existéncia das 10
linhas de agdo elencadas pelo CFF, a Marinha s6 oferece aos seus Oficiais do CSM, op¢des de C-
AP em apenas trés linhas de acdo: farmdcia industrial, farmécia hospitalar e anélises clinicas. Esse
modelo leva a uma grande demanda reprimida por profissionais farmacéuticos nas outras areas de
atuagdo dentro da profissdo, levando a Marinha a dispender altos custos na capacitagdo dos seus
militares em outras Instituicdes externas, sejam publicas ou privadas, ou se submeter a incerteza

da tentativa de captagdo de militares temporarios nas especialidades deficitarias.



1.1 OBJETIVO GERAL

Este projeto de intervengdo, tem por objetivo, a mudanga do edital do CP anual, onde se
solicite como pré-requisito, que os candidatos ja sejam especializados de acordo com as vagas
disponiveis nas areas das especialidades farmacéuticas de maior necessidade para o bom
funcionamento do SSM, de forma que se tenha uma maior previsibilidade e governanca na gestdo
por parte do Departamento de Planejamento da Diretoria de Saide da Marinha (DSM).

Os objetivos especificos serdo demonstrados na matriz de programacao das agdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO DE PESSOAS

De maneira similar as empresas civis, a Marinha admite e prepara o seu pessoal, a partir de
trés fungdes: Recrutamento, Selecdo de Pessoal e Treinamento. O Recrutamento e a Selecdo de
Pessoal sdo realizados pelo Servigo de Sele¢ao do Pessoal da Marinha (SSPM). Neste contexto, o
recrutamento consiste no processo de localizagdo, identificagdo e atracdo de candidatos para
ingressar como militares na Forga Naval. A selecdo para ingresso se d4 por meio de concursos

publicos, complementados por exames médicos, psicologicos e de aptidao fisica (SOUZA, 2020).

A gestdo de pessoal trata da administragdo dos recursos humanos em todos os niveis,
considerando que o novo conceito de FT refere-se as pessoas que servem ou trabalham na MB,
independente do vinculo legal, sendo militar ou civil. A gestdo integrada de todos os segmentos
profissionais objetiva o aprimoramento da aplicagdo dos recursos humanos, os quais sdo

necessarios para o cumprimento das tarefas previstas nas missdoes das OM (BRASIL, 2014).

A gestao do pessoal da MB vem se adaptando ao longo dos anos, de modo a se adequar as
rapidas mudangas, equilibrando o atendimento a necessidade do servigo com a motivagdo da Forc¢a
de Trabalho (FT), por meio de uma carreira com fluxo adequado, que apresente oportunidades de
crescimento pessoal e profissional. A realidade atual da MB ndo difere, em muito, dos demais
setores da Administracdo Publica Federal, sendo constantemente impactada pelos avancos da
tecnologia e pelas mudangas nos cenarios politico e econdmico. Em meio a muitas agdes e projetos
em desenvolvimento, a MB passa a necessitar de uma FT qualificada e em quantidade adequada a

dindmica das transformagdes que afetam a gestdo de pessoal (SOUZA, 2020).
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Como pilares fundamentais para a gestdo da FT sdo observados os conceitos de Gestdo de
Pessoas por Competéncia (GPC) e Gestdo por Processos (GP), para o estabelecimento da
distribuicdo dos cargos, fun¢des e incumbéncias nas OM, cuja determinagdo de necessidades ¢
consolidada nas Tabelas Mestras de Forga de Trabalho (TMFT). Portanto, para motivar e
direcionar a gestdo da FT, incrementar e solidificar a “meritocracia” na gestdo do pessoal da MB
deve-se ter como objetivo permanente colocar: “a pessoa certa, com a capacitacdo adequada, no
lugar certo e no momento certo”. No ambiente das organiza¢des e do trabalho, o termo
competéncia assume diferentes significados, como os ligados as caracteristicas das pessoas
(conhecimentos, habilidades e atitudes); e ligados a tarefa e aos resultados das organizagdes
(BRASIL, 2015).

No final de 2013 foi identificada a necessidade de se implementar um controle mais efetivo
dos recursos humanos da MB. Neste contexto, em 2014, entdo, foi estabelecido o Programa de
Gestao de Pessoal (PROPES), por meio do Memorando no 2/2014, da Diretoria Geral do Pessoal
Militar da Marinha (DGPM). Este ¢ um programa de execu¢ao continuada que tem o propdsito de
desenvolver o sistema de gestdo, considerando a andlise, o mapeamento e a otimizagdo dos
processos essenciais para o cumprimento da missdo da MB. Este programa conta com a
participagdo das Organizacgdes responsaveis pelo pessoal militar e civil da MB: a Diretoria do
Pessoal da Marinha (DPM); o Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais (CPesFN) e a Diretoria
de Ensino da Marinha (DEnsM), que tem como objetivo principal o aperfeicoamento dos requisitos
de capacitacdo necessarios ao exercicio dos cargos, fungdes e incumbéncias constantes da TMFT
(SOUZA, 2020).

Com base nas informagdes do SisTMFT, a DEnsM e o CPesFN serdo capazes de identificar as
lacunas de competéncias existente na MB, que podera exigir alteragdes nos curriculos de formacao
dos militares, bem como a necessidade de prover cursos nos diversos estabelecimentos de ensino,

que contribuam para o desenvolvimento dessas competéncias (BRASIL, 2017).
TABELA 1. TMFT OFICIAIS FARMACEUTICOS NO SDP SAUDE

AE... VA... CALTE CMG CF CC CT 1T 2T GM Total
OoM EBQ DBQ PRE DIF % TNC TRA

TN EX TM EX TMI EXI TM EX TV EX TN EX TN EX TV EX TMFT EX TMF EX. TMF] EXI
1 CMAM 1 1 0 0 1 1 0 0 0
2 CMOPM 1 1 0 0 0 1 0 1 0
3 CPMM 0 0 0 0 0 0 0
4 DSM 1:3:1:3:2:2 4 8 0 0 8 4 200 0 0
5 ESM 1 1 0 0 1 1 0 1 0
6 HCM 111 2 1 4 2 0 0 2 -2 50 0 0
7 HNMD 2 46 4 8129 8 7 9 32 37 0 1 36 4 112 1 0
8 LFM 1 3 356937 7 25 190 0 19 6 76 1 0
9 PNCG 1 1 11 2 2 0 0 2 0 100 1 0
10 PNN 2:2 1 3 2 0 0 2 1 66 0 0
11 PNNSG 1 2 2 21 5 3 0 1 2 3 40 0 0
12 SNNF 1 1:1 1 2 1 0 3 2 300 0 0
13 UISM 1 11 2 1 0 0 1 1 50 0 0
14 0-TOTAL GERAL 4 7 11 141924261519 18 79 78 1 2 77 2 97 5 0
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Fonte: SisTMFT — Diretoria de Pessoal da Marinha (nov/22)

A Tabela 1 demonstra a distribui¢ao dos Oficiais Farmacéuticos no ambito do SDP Saude,
divididos por postos e vagas previstas na Tabela de Lotacdo de cada OM subordinada. Pode ser
analizado o percentual de atendimento de efetivo de cada OM, quais estdo com caréncia de pessoal,
extra-lotag¢do, ou até mesmo algum desequilibrio na distribui¢do dentre os postos hierarquicos.

E importante que as organizagdes estejam com seus documentos institucionais atualizados,
além de realizar um levantamento das tarefas de cada setor da OM e seus executores. Essa visao
por processo ajuda a OM a entender suas atividades com profundidade, podendo identificar
problemas na execug¢do, sobrecarga, atividades desnecessarias etc. Sendo assim, as OM de Setor
de Distribui¢do de Pessoal (SDP) devem observar atentamente as TMFT das OM que receberao
cada militar, para que seja distribuido da melhor forma para atender as demandas da Administracdo
Naval, alocando os militares nas OM que realmente necessitem e possuem lacunas para serem

preenchidas com a devida qualificagdo inerente ao militar (BRASIL, 2011a).

2.2 CRIACAO DAS BOTICAS MILITARES NO BRASIL

Fontes historicas afirmam que os primeiros boticarios portugueses surgiram no século XIII
e em 1549, chegou ao Brasil o primeiro governador geral, Tomé de Souza, trazendo na sua
comitiva cerca de 1.000 pessoas, dentre as quais religiosos, representados por seis jesuitas, quatro
padres e dois irmaos, chefiados pelo padre Manuel da Nobrega. O corpo sanitario compunha-se
do fisico e cirurgido da expedi¢do, Jorge Valadares, formado pela Universidade de Coimbra, o
primeiro da cidade em construgdo, e do boticario Diogo de Castro. Os portugueses encontraram
aqui uma comunidade que, para resolver seus problemas de satde, buscava na floresta raizes,
folhas, sementes e uma numerosa variedade de plantas que, manipuladas pelos pajés e curandeiros,
eram usadas como remédio. Os medicamentos preparados vinham, inicialmente, da metropole,
porém chegavam irregularmente e muitas vezes estragados devido a demora na viagem. Tal fato
também contribuiu para o empenho dos jesuitas em aprender a transformar em medicamento o que
as plantas nativas ofereciam, mesclando os conhecimentos médicos europeus com aqueles obtidos
com os indigenas. Através dos tempos, varias boticas foram instaladas sob a direcdo dos padres:
na Bahia, Olinda, Recife, Maranhdo, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A mais importante foi a da Bahia,
por se tornar um centro distribuidor para as demais provincias. Com a chegada da Familia Real
em 1808, fez-se necessaria a legaliza¢dao da farmacia no Brasil. Através do Decreto de 21 de maio

de 1808, foi criada uma Botica Militar, contratando o Boticéario Joaquim José Carvalho, e desde
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entdo, havia sempre um boticario contratado pela Marinha Imperial. Esta botica foi a precursora

dos Laboratérios Farmacéuticos Militares de hoje (CORRAL et al, 2009).

2.3 CARREIRA DOS OFICIAIS NA MARINHA

A carreira de Oficiais deve atender, fundamentalmente, ao preparo e ao emprego do Poder
Naval. Em adicdo a esse fundamento, hd uma série de demandas que dizem respeito a
maritimidade. A filosofia da carreira de Oficiais tem como base os Corpos e Quadros, os graus
hierarquicos, os cargos e os cursos de carreira. Os Corpos e Quadros agrupam as carreiras de
Oficiais de acordo com as suas naturezas e especificidades. Os graus hierarquicos definem os
niveis hierarquicos dos Oficiais caracterizados pelos diversos postos e circulos. A promocao
significa a ascensdo a um grau hierdrquico superior e depende do atendimento de requisitos
proprios. Os cursos de carreira preparam os Oficiais para o exercicio de cargos atinentes ao posto
em que se encontram e aos postos subsequentes. Os cursos de pos-graduagdo desenvolvem e
aprofundam os conhecimentos dos Oficiais em areas especificas de interesse do servigo (BRASIL,

2020).

O Plano de Carreira de Oficiais da Marinha (PCOM) € constituido de um cronograma e de
informagdes, referentes aos requisitos para o acesso aos postos superiores € para o exercicio de
cargos de Comando, Dire¢do e Chefia, discriminados por cada posto que compde a escala
hierarquica do Corpo ou Quadro. Também fazem parte dos planos o intersticio de planejamento e
as informagdes referentes ao planejamento das carreiras, tais como: os periodos de realizacdo dos
cursos de carreira, do exercicio dos Comandos, Dire¢des e Chefias, e a obrigatoriedade do

embarque ou tropa (BRASIL, 2022).

TABELAS 2 E 3. PLANO DE CARREIRA PARA O QUADRO DE APOIO A SAUDE

1°Ten CT

1° Ano 2° Ano 3° Ano 3° Ano 52 Ano 1°Ano | 2°Ano [ 3°Ano | 4°Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
1 | 1

EIS C-EMOI

C-Ap

Cursos Extraordinarios
CPO
Permanénci I I I I I I
anaMB

Minimo de 4 aos exercendo cargo de habilitagdo especifica

Embarque ou tropa de acordo com o previsto em TMFT , ou conforme as necessidades especificas do servigo.

| | I I I | I | I | I
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CcC CF CMG
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 1° Ano | 2° Ano l 3° Ano l 4° Ano [ 5° Ano
I I [ [

DIREGAO

C-Sup |

| Cursos Extraordinarios

[ |

Minimo de 3 anos exercendo cargo de habilitagéo espeifica | | Minimo de 4 anos exercendo cargo de habilitagéo espeifica

|| |

Embarque ou tropa de acordo com o previsto em TMFT, ou conforme as necessidades especificas do servigo.

- r r r r r [ [ [ [ ]
Fonte: PCOM ( 92 Rev.2020 )

Transf.
I RRm

As Tabelas 2 e 3 demonstram a progressao de carreira prevista para os Oficiais do Quadro
de Apoio a Saude (S), no qual os Farmacéuticos, profissionais mencionados no presente estudo,
estdo inseridos. Os cursos previstos ao longo da carreira sdo trés: o Curso de Aperfeigoamento (C-
Ap), o Curso de Estado-Maior para Oficiais Intermediérios (C-EMOI) e o Curso Superior (C-Sup).
O C-Ap deve ser realizado a partir do 2° ano de 1° Tenente (1° Ten) e, concluido, até o 1° ano no
posto de Capitdo-Tenente (CT). O C-EMOI devera ocorrer nos quatro primeiros anos do posto de
CT, tendo como pré-requisito para matricula, a conclusao com aproveitamento do C-Ap. O C-Sup,
deve ser realizado a partir do 5° ano de Capitdo de Corveta (CC) e, concluido, até o final do 1° ano
do posto de Capitao de Fragata (CF). O C-Ap e o C-EMOI sdo pré-requisitos para que o Oficial
seja promovido a CC, primeiro posto do circulo hierarquico de Oficiais Superiores. Ja o C-Sup, ¢
uma das condigdes necessarias para que o Oficial possa ser promovido a Capitdo de Mar e Guerra

(CMQG), ultimo posto previsto para a carreira militar naval do Quadro de Apoio a Saude.

2.4 APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DO CSM

A norma que rege o processo de selecdo e indicagdo para cursos, ¢ de responsabilidade da
DGPM, a qual define que os C-Ap para Oficiais do CSM destinam-se a complementar, com o
aprendizado e o exercicio de técnicas avangadas e a realizacao de pesquisas e trabalhos especificos,
a formacdo académica e a habilitacdo técnico-profissional dos Médicos, Cirurgides-Dentistas,

Enfermeiros ¢ Farmacéuticos da Marinha (BRASIL, 2019).

Compete a DPM a selecdo e a indicagdo dos Oficiais para os Cursos de Aperfeigoamento.
O Oficial do CSM que comprovar a conclusao de Curso de Residéncia Médica/Pos-Graduagdo em

instituicao reconhecida pela MB, quando da avaliagdo da prova de titulos no processo seletivo do
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CSM, sera considerado aperfeigoado, apos a formatura no Curso de Formagdo de Oficiais

(BRASIL, 2018).

A Portaria Normativa Interministerial n° 1, de 26 de agosto de 2015, estabelece que os
cursos de pods-graduacdo lato sensu ministrados nas instituicdes militares de ensino sdo
equivalentes aos cursos de pds-graduagdo lato sensu definidos na Resolugdo n°® 1/2001, alterada
pela Resolucdo n°® 1/2007, da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagao,

desde que atendendo aos requisitos a seguir:

e sejam destinados aos portadores de diplomas de curso de graduagao;

e cumpram carga horaria minima de trezentos e sessenta horas;

e cxijam a apresentagdo obrigatoria e defesa obrigatdria de monografia ou trabalho
de conclusdo de curso; €

e possuam em seu corpo docente pelo menos cinquenta por cento de mestres e
doutores, considerando-se para esse fim as titulagdes emitidas pelo sistema de

ensino militar.

As vagas e as especialidades para C-Ap, Residéncia Médica e Residéncia em Enfermagem
de Oficiais do CSM deverao resultar de levantamento de necessidades procedido pela DPMM,
consultada, especialmente na parte técnica, a DSM. Com o resultado dos estudos conduzidos por
ambas as Diretorias Especializadas (DPM e DSM), sera sugerida pela DSM a fixa¢ao do nimero
de vagas e das especialidades atinentes aos Cursos de Aperfeicoamento, pela DPM, e dos
Programas de Residéncia Médica para Oficiais do CSM. A DPM consolidara as necessidades e

encaminhara para apreciagdo do Diretor-Geral do Pessoal da Marinha (BRASIL, 2019).

O Diretor-Geral do Pessoal da Marinha, de posse dos subsidios recebidos, apreciard as
propostas apresentadas, e, por meio de Portaria pertinente, divulgara, as Diretorias Especializadas
responsaveis pelas acdes subsequentes, os Cursos de Aperfeicoamento, de Residéncia Médica e
de Residéncia em Enfermagem decididos para o ano considerado. Os Cursos de Aperfeicoamento,
de Residéncia Médica e de Residéncia em Enfermagem sdo realizados nas seguintes Organizagdes
Militares, credenciadas para esse fim, e denominadas como Organizagdes Militares Executoras

(OME), sob a supervisdo do Hospital Naval Marcilio Dias:

- Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD);

- Odontoclinica Central da Marinha (OCM);
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- Laboratério Farmacéutico da Marinha (LFM); e
- Unidade Integrada de Satide Mental (UISM).

Os Oficiais Médicos, Cirurgidoes-Dentistas, Farmacéuticos ¢ Enfermeiros do Corpo de
Saude da Marinha, mesmo aqueles regionalizados, realizardo Cursos de Aperfeicoamento, de
Residéncia Médica e de Residéncia em Enfermagem nas OME. Apds o término dos C-Ap, dos
Cursos de Residéncia Médica e dos Cursos de Residéncia em Enfermagem, os Oficiais
regionalizados s6 serdo movimentados de volta aos Hospitais Regionais de origem, caso la exista
clinica que possua todos os recursos necessarios ao exercicio de sua especializagdo (BRASIL,

2019).

Cabera ao HNMD a celebracdo de convénios com Instituicdes externas, necessarios para
atender aos Cursos de Aperfeigoamento e PRM nao disponiveis nas OME, ou que, por interesse
do servigo, devam ser realizados em centros de reconhecida exceléncia médica em determinadas

areas de conhecimento especializado (BRASIL, 2019).

Ao término de C-Ap e PRM realizado em Institui¢do externa, cabera a DSM a emissao de
Ordem de Servigo de conclusdo de Curso. Para tanto, 0o HNMD devera encaminhar a DSM copia
dos certificados de conclusdo e de outros documentos pertinentes, emitidos pelas institui¢des que
conduziram o curso. As Organizag¢des Militares Executoras deverdo dispor de instrugdes internas
que contemplem normas minuciosas de procedimentos para os Médicos, Cirurgides-Dentistas,
Farmacéuticos e Enfermeiros matriculados nos C-Ap, de Residéncia Médica e de Residéncia em
Enfermagem. Nesse sentido, deverd ser dada énfase aos aspectos atinentes ao desempenho

académico e as condutas ética, disciplinar e pessoal (BRASIL, 2018).

3 O PROJETO DE INTERVENCAO

Este projeto de intervencdo estd ancorado nos fundamentos do planejamento estratégico

situacional.

A DSM tem o propoésito de contribuir para a eficacia do Sistema de Saude da Marinha,
atuando como Orgio de Diregdo Especializada, planejando e supervisionando as atividades
técnicas e gerenciais desse Sistema. Como Orgio de Supervisio de Subsistemas, tem a tarefa de

supervisionar os Subsistemas Assistencial, Médico-Pericial e de Medicina Operativa.
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Administrativamente ¢ composta por seis Departamentos, subdivididos em vinte Divisdes,
com a atuacdo de duzentos e trinta e trés profissionais, entre militares e civis concursados. O setor
onde este projeto foi realizado ¢ a Divisdo de Recursos Humanos (DSM-12) do Departamento de
Planejamento (DSM-10), que tem como proposta coordenar e controlar os estudos atinentes a
gestdo de pessoal do SDP-Satde, distribuindo as competéncias de acordo com o Programa de
Gestao de Pessoal (PROPES), com as carreiras de militares, dos temporarios e dos servidores civis,

conforme demonstrado a seguir pelo Organograma da DSM.

ORGANOGRAMA DA DIRETORIA DE SAUDE DA MARINHA

Diretor
(DSM-01)

Assessorias >_

Vice-Diretor

(DSM-02)
[ T T T T 1
Dep de Dep. Dep. de Administragio Dep.de Logistica Dep. de Tecnologia Dep. de Auditoria em Satde
Planejamento Técnico-Gerencial (DSM-30) (DSM-40) da Informagdo (DSM-60)
DSM-10 DSM-20; = — -
g ) ¢ ) _| Div.de Pessoal | .| Div. de Logistica | (DSM-50) Div. de Auditoria Técnico-
|| Div.de Organizagio | | | Div. de Geréncia Técnica (DSM-31) (DSM-41) Divisdo de Redes e Suporte | [ Operacional
(DSM-11) em Satide (DSM-21) Scgao do Pes. Militar l Segdo de Abast. de Mat. de (DSM-51) (DSM-61)
- DSM-31.1 Saude de Consumo =
Div. de Recursos Segdio de Medici .( ) (DSM4AL1) Segio de Infraestrutura Segdo de Regulagio
L Humanos M Pericial e Ex. Prof. Segdo do Pes. Civil - — (DSM-51.1) (DSM-61.1)
LU L (DSM-21.1) (DSM-312) Div. de Maeral Po Segao de Redes
Segdo de Pessoal = —— Div. de Intendénci ( ) DSM-51.2) Segdo de Analises de
Militar do SDP Segdo (dl; Sf;silzslt-;)Saudc (DSM-32) Div. de SisDiMe [Segao de Monitor. ¢ Apoio] | |  Contas de Saude
DSM-12.1 ~z1.. - 3 y
(_ ) Segdo Pag. de Pessoal (DSM-43) a Infraest. de TI do (DSM-61.2)
Sct;‘aq de Pessoal Segdo de Cadastro (DSM-32.1) Div. de Catalogagdo SIGSAUDE Div. de Acordos
Civil do SDP Radiologi : (DSM-44) (DSM:51.3) D e Acor
(DSM-12.2) (DSM-21.3) Segdo de Material = — - Divisao de Desenv. E Manut.| 7] inistrativos
Div. de Formagao - — (DSM-32.2) Div. de Logistica Operativa L de Sistemas (DSM-62)
 Profissional e Pesquisa | | | D'V" De GCI’CI]('?I: Segdo de Finangas (DSM-45) (DSM-52) i . -
em Saiide Operac. em Saude (DSM-32.3) '_ Secao de Medicamentos Segao de Sistemas | | Div. de Auditoria Gerencial
(DSM-13) (DSM-23) Div. de Serv. Gerais Conolados DSM-52.1 (DSM-63)
Sg:::;ccf::gl:;‘:isc (DSM-33) Segdo de Banco de Dados
(DSM-22.1) Div. de Obtengdo (DSM-52.2)
= —— (DSM-34) —
Secao de Atengao Basica) Segio do SIGSAUDE
em Satde Segdo de Aquisigao (DSM-52.3)
(DSM-22.2) (DSM-34.1)
Div. de Anilise Estatistical Segdo de Contratos
(DSM-23) (DSM-34.2)

Segdo de Diligenciamento
(DSM-34.3)

E por meio de Concurso Publico (CP) que a MB capta seus profissionais em todos os seus
Corpos e Quadros. Na elaboragdo do Edital, cabe a DSM, como Organizacao Militar Orientadora
Técnica (OMOT) na area da Saude, apontar as competéncias técnicas que serdo valorizadas,
visando viabilizar a captagdo daqueles profissionais que sejam os mais qualificados e preparados
para atender as necessidades da Forg¢a, definindo quais especialidades terdo vagas disponibilizadas
no CP e em qual quantidade. No entanto, hd pouca margem para a alteracio do nimero de
profissionais que irdo ingressar no CSM, pois deve-se obedecer o Plano Corrente anual de cada

Quadro. Qualquer alteragdo a ser sugerida, precisa ser muito bem justificada e, mediante
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autorizacao do Diretor-Geral do Pessoal da Marinha. Em relagdo ao ingresso de farmacéuticos sem
especialidade para o CSM, a situacdo ¢ mantida nos Editais do CP, publicados anualmente pelo

SSPM, tendo em vista a realizagdo de C-Ap estar previsto no PCOM.

2.1 DESCRICAO E ANALISE DA SITUACAO-PROBLEMA

O SSM, no atendimento aos seus usuarios, carece de profissionais de carreira em diversas
especialidades farmacéuticas, como principalmente nas areas de: Citopatologia, Oncologia e
Toxicologia. Como a MB ndo disponibiliza C-AP nessas areas mencionadas, por questdes
normativas relativas ao modelo de concurso vigente, também ndo tem solicitado diretamente no
edital do Concurso Publico anual.

O problema selecionado para este projeto de intervengao foi a caréncia de profissionais de
determinadas especialidades farmacéuticas no CSM. A partir da identificagdo desta situagcdo
problema, foi formulado o seguinte questionamento: Quais 0s possiveis motivos para a nao
captacdo de profissionais em todas as especialidades farmacéuticas necessarias ao bom

funcionamento do SSM ?

Foram realizadas pesquisas de analise documental e bibliograficas através de fontes dos
Documentos Normativos e Administrativos da MB, bem como outros estudos e trabalhos que
tratam sobre implantacdo e procedimentos das OM quanto a gestdo de pessoal, onde através de
uma leitura analitica, foi possivel a compreensao sobre o assunto. Para descrever o problema, ap6s

a coleta de alguns dados, foram identificados dois descritores:

a) O setor de Citologia do Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD), s6 possui um Oficial
farmacéutico especializado na area e atuando no setor; e

b) Elevagdo do aprazamento em 15 dias para a entrega do resultado do exame de Citologia.

Ap6s levantamento de dados dos CP-CSM/S (Farmacia), no periodo de 2017 a 2021, dois
profissionais ingressaram sem especialidade, e mesmo os profissionais que pediram equivaléncia
de suas especialidades, ndo contemplaram aquelas de maior caréncia j& citadas anteriormente.
Desta forma, a Escola de Satde da Marinha (ESM), OM subordinada ao HNMD, teve a
necessidade de criar turmas de C-Ap, mediante credenciamento junto ao Conselho Federal de

Farmacia (CFF), para que estes profissionais fossem capacitados. Tendo em vista que o ingresso
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desses dois Oficiais ocorreram em anos distintos, a ESM precisou abrir diferentes turmas de C-

Ap, disponibilizando toda uma estrutura docente e de recursos materiais para apenas um aluno.

Em relagdo a esses recursos humanos, os curriculos dos C-Ap preveem a indica¢do de pelo
menos trés Oficiais, sendo dois mestres ou doutores e um especialista, de modo a compor o corpo
docente de cada curso. Estes profissionais ficardo afastados das suas atividades assistenciais, nos
dias previstos durante todo o ano do cronograma de atividades do curso. Além disso, para que haja
sempre o numero minimo de mestres e doutores para cada C-Ap, a MB precisa enviar previamente
Oficiais para realizacdo de curso de pods-graduacdo stricto sensu, em nivel de mestrado e
doutorado, em Institui¢des de Ensino no pais, que duram anos e sob elevados custos. Deve-se levar
em considera¢ao também, neste planejamento, que o quantitativo de profissionais pode ser alterado
de um ano para o outro, tendo em vista as caracteristicas da vida militar e a possibilidade de

movimentagdes por necessidade do servico.

Dentre as hipdteses formuladas para identificar as possiveis causas para a caréncia de
profissionais de determinadas especialidades farmacéuticas no CSM, foram selecionadas as

seguintes causas:

a) A primeira causa se refere ao modelo de concurso publico vigente, no qual ndo condiciona como

obrigatoria, a apresentacdo de titulo de especialista pelo candidato; e

b) A MB, dentro da area de Farmaécia, disponibiliza como C-Ap, apenas trés opcdes de
especialidades para seus Oficiais ndo especializados cursarem: Andlises Clinicas, Farmacia

Industrial e Farmacia Hospitalar.

A situagdo problema do presente estudo nos remete as seguintes causas criticas :

a) Auséncia de profissionais farmacéuticos de carreira em diversas areas que nao sdo captadas no

concurso publico anual; e

b) O modelo de concurso publico vigente para ingresso de Oficiais farmacéuticos no Corpo de
Satde da Marinha, no qual ndo condiciona a obrigatoriedade da apresentacdo de titulo de

especialista pelo candidato.
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A avaliagdo das causas criticas da situacdo problema resultou na Programacgdo das A¢des

descritas nos quadros a seguir:

Matriz de Programacio das Acoes

Problema a ser enfrentado:

Caréncia de profissionais de determinadas especialidades
farmacéuticas no Corpo de Saude da Marinha.

e HNMD s6 possui um Oficial farmacé€utico especializado
no setor de Citologia,

pEStlites e Aumento do aprazamento em 15 dias para a entrega do
resultado.
Numero de profissionais atuando no setor de Citologia do
Indicador: HNMD.
Numero de dias para a entrega do resultado.
Triplicar o efetivo de profissionais especializados no setor de
Meta: Citologia do HNMD no ano de 2023.

Reduzir o aprazamento na entrega do resultado para 5 dias.

Resultado esperado:

Aumentar o nimero de Oficiais farmacéuticos do CSM em
determinadas especialidades com grande demanda reprimida,
propiciando uma evidente redugdo no aprazamento do tempo de
espera pelos resultados e dando maior celeridade aos processos
de diagnostico e conduta terapéutica de todo o SSM.

Causa critica 1: Auséncia de profissionais farmacéuticos de carreira em diversas areas que nio sio
captadas no concurso publico anual.

~ Recursos Produtos a serem Prazo de :
Acoes . ~ Responsavel
necessarios alcancados conclusao
Levantar o quantitativo de Quantitativo de
especialidades .. especialidades
. Cognitivo, .
farmacéuticas com . farmacéuticas com Agosto/2022 | CC (CD) Delmar
L. organizativo. ..
demanda reprimida dentro demanda reprimida
do SSM. levantado.
Mapear a distribuicao Coenitivo Distribuigao atual
atual dos profissionais das c . dos profissionais Setembro/2022 | CC (CD) Delmar
. .o organizativo.
referidas especialidades. mapeada.
o uantitativo de
Levantar o quantitativo de Q. . A
it ; L. Coniti militares temporarios
militares temporarios que ognitivo, . :
v . E c L atuantes nas referidas | Setembro/2022 | 1T (AA) Rodrigo
atuam nas referidas organizativo. .
- especialidades
especialidades.
levantado.
Elaborar relatério com 78
subsidios para apreciacdo i, Relatorio com
. , iti 1 t 2022 D) Del
do Diretor de Saude da cognitivo, subsidios elaborado. Outybro/20 CC{ED) Prlmey
. fisico.
Marinha.
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Ap0s deferimento do
Diretor de Saude da
Marinha, confeccionar
documento com a
proposta de alteragdo para
o proximo Edital do
processo seletivo de
ingresso no CSM.

Politico,
cognitivo.

Documento de
proposta de alteracdo
do Edital
confeccionado.

Novembro/2022

CC(CD) Schumann

Causa critica 2: O modelo de concurso publico vigente para ingresso de Oficiais farmacéuticos no
Corpo de Saude da Marinha, no qual ndo condiciona a obrigatoriedade da apresentacgio de titulo de

especialista pelo candidato.

Produtos a
~ Recursos ~ :
Acoes . serem Prazo de conclusao Responsavel
necessarios
alcancados
Elaborar relatorio com
subsidios para apreciacdo Cognitivo, Documento
do Diretor de Saude da organizativo. | elaborado. St CECRE
Marinha.
Agendar reunides com
representantes da Diretoria
de Ensino, Diretoria de
Pessoal Militar e Diretoria Pohtl.c'o, Reuniodes Outubro/2022 CC (CD) Delmar
Geral de Pessoal, para cognitivo. agendadas.
discutir a possibilidade de
alteracdo do Edital do
proximo processo seletivo.
Enviar proposta de
alteracdo do Edital do
Concurso Pubhcp d © Cogm.tlvq, Proposta Novembro/2022 CC (CD) Delmar
ingresso de Oficiais organizativo. | enviada.
Farmacéuticos no Corpo de
Satde da Marinha.
Acompanhar o processo de Coenitivo
alteracdo do Edital do EMILVO, Edital alterado. Dezembro/2022 CC (CD) Delmar
CONCUTSO. organizativo.

3.3 GESTAO DO PROJETO

A gestao do presente projeto se deu na Divisdo de Recursos Humanos, a qual até o presente

momento fago parte como encarregado, subordinada ao Departamento de Planejamento da

Diretoria de Satde da Marinha. Acredito ter razodvel governabilidade para a resolucdo da referida

situacao-problema, pois conto com o suporte integral de meus superiores e subordinados na coleta

dos dados necessarios ao embasamento tedrico do projeto em andamento.
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A criacdo deste projeto, ja permitiu indiretamente uma quebra de paradigma em outra area
de captagdo de pessoal, na de Oficiais temporarios (RM2). De forma inédita, ja foi possivel alterar
o Edital do Concurso de Oficiais Farmacéuticos temporarios da area RJ, com a separagao de duas
vagas inicialmente de profissionais sem especialidade, para especialistas nas areas de Citologia e
Toxicologia, areas estas, que apos dados levantados neste estudo, foram identificadas como

prioritarias em termos de caréncia de pessoal dentro da especialidade.

Com relacdo as agdes programadas para ambas as causas criticas, todas as etapas que
dependiam de levantamento de dados com elaboragdo de relatorios e documentos, estas foram
concluidas, estando em andamento, as demais que dependem da disponibilidade de avaliagdo do

Diretor de Sande.

Sera dada continuidade ao acompanhamento das agdes pendentes até que o objetivo final
almejado por este projeto logre €xito, que serd a alteracdo do Edital do Processo Seletivo de
Oficiais farmacéuticos ao CSM, exigindo-se ao candidato, a obrigatoriedade de apresentacao de
titulo de especialista na area a que concorre, de acordo com as necessidades pré-definidas pela

DSM.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de pessoal na MB ¢ composta por um conjunto de politicas e praticas,
operacionais e estratégicas, que tem o objetivo de aprimorar as pessoas € suas competéncias, no
sentido de proporcionar a Instituicao a necessaria operacionalidade e flexibilidade, o aprestamento
e a condicao de prontiddo. No entanto, ha que se ter uma visdo inovadora, incorporando novos
processos e técnicas de gestdo, visando a preparagdo de uma Marinha moderna, equilibrada e

balanceada.

A missdo de reorganizar a For¢a de Trabalho da MB ndo deve se limitar na mera
distribuicdo dos Recursos Humanos, mas também em repensar a relagdo das pessoas com o
trabalho, a determinacdo de necessidades de pessoal e as competéncias, criar ou ajustar servigos,
otimizar o nivel de participagdo, redistribuir as tarefas, aglutinar pessoal em trabalhos de equipe,
racionalizar a utilizacdo de espacos fisicos e equipamentos, definir critérios de alocacdo de pessoal,

melhorar as condigdes de trabalho, bem como o tempo certo para as promogdes e alocagdo de
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pessoal. Em consequéncia, esta sinergia criard um ambiente favoravel, auxiliando na transposicao

de eventuais resisténcias aos processos de mudanca e evolugdo da gestdo de pessoal.

Com a continuidade das a¢des iniciadas neste projeto de intervencgdo, espera-se uma
mudanga extremamente benéfica para a Instituigdo Marinha do Brasil, trazendo significativa
economia que ird desde a parte processual administrativa, até o uso de recursos financeiros e

humanos.
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