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INTRODUCAO

Existem muitos processos, metodolo-
gias e politicas para transformar um
pais em desenvolvimento, como o Brasil,
“independente” tecnologicamente em
alguma area, como, por exemplo, a de
Defesa. Uma dessas vertentes ¢ a chama-
da Transferéncia de Tecnologia (ToT)/
Conhecimento (ToK), ao qual a Marinha

do Brasil (MB), no ambito do Programa
de Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub), esta executando em parceria
com a empresa francesa Naval Group
(BRASIL, 2022), conforme os contratos
celebrados (BRASIL, 2008 e 2009).

O autor teve oportunidade de participar
de um processo dessa natureza em Toulon,
Franca, pela Marinha, no caso especifico
do Sistema de Combate (CS) dos Sub-

* Oficial do Corpo de Engenheiros da Marinha do Brasil. Serve atualmente no Instituto de Pesquisas da Marinha
como encarregado do Grupo de Sistema Digitais. Mestre em Engenharia Elétrica pelo Centro Federal
de Educagio Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-R)) ¢ especialista em Analise do Ambiente
Eletromagnético pelo Instituto Tecnologico de Aerondutica (ITA).




=arinos Convencionais (S-BR) classe
Riachuelo, entre agosto de 2010 e agosto
de 2013 e, ap6s seu retorno ao Brasil,
wrabalhando na Coordenadoria-Geral do
Programa de Desenvolvimento de Sub-
marino com Propulsdo Nuclear (Cogesn),
entre 2013 e 2017 e no Instituto de Pes-
quisas da Marinha (IPgM), desde 2017 até
o momento atual. Esse processo mostra
gue nunca ¢ facil obter total independén-
cia tecnoldgica, e que o sucesso desse
tipo de empreitada

$-BR ~ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA O SISTEMA DE COMBATE

so de ToT/ToK ser satisfatorio, além de
conhecimento técnico prévio, comprome-
timento institucional e resiliéncia de seus
participantes, ¢ necessario agir de forma
estratégica e coordenada.

AS ATIVIDADES EXECUTADAS
NA FRANCA

Conforme definido em contrato, a Na-
val Group (ex-DCNS) propos atividades
relacionadas a um

depende muito das
estratégias adotadas
para extrair, conso-
lidar e organizar 0s
conhecimentos.
Por isso, o autor
se motivou a deixar
registrado, de forma

O sucesso

Nunca é facil obter
independéncia tecnolégica.

empreitada depende das
estratégias adotadas

On-the-Job Train-
ing (OJT), em que
os representantes
da MB interagiram
com profissionais
tanto da propria em-
presa como de suas
subcontratadas para

desse tipo de

sintetizada, neste

os subsistemas com-

artigo, as experién-

cias obtidas, abordando as metodologias
e ferramentas adotadas para esse tipo de
processo, a partir das orientagdes de seus
chefes na missio, tendo por proposito
provocar a necessdria reflexdo dos leitores
e de oficiais (especialmente os que, no
futuro, possam participar deste tipo de
missdo pela MB) de que, para um proces-

* Project
Definition

Detailed
Design

ponentes do Sistema
de Combate (CS) do S-BR, também
chamado de Subtics (Submarine Tactical
Integrated Combat System). Em linhas
gerais, a empresa apresentou, como seu
processo de desenvolvimento dos diversos
subsistemas de hardware e software do
CS. o modelo em V, conforme as Figura
la) e 1b) a seguir.

Verification
and
Validation

Integration, )
Test, and Project
Verification Test and

Integration

lmplementation
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(a)

Modelo V para desenvolvimento de sistemas/produtos (STRINGFIXER, 2022)
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Figura 1b) — Modelo V para desenvolvimento de sofiware (LIMA, 2022)

Como nos explica Stringfixer (2022), 0
modelo V é uma representago grafica de
modelos do ciclo de vida de desenvolvi-
mento de um sistema/produto ¢ modelos
de gerenciamento de projeto rigorosos:

O modelo V resume as principais
etapas a serem seguidas em conjunto
com as entregas correspondentes den-
tro da estrutura de validagio do sistema
computadorizado ou desenvolvimento
do ciclo de vida do projeto. Ele descre-
ve as atividades a serem realizadas e 0s
resultados que devem ser produzidos
durante o desenvolvimento do produto.
0O lado esquerdo do "V" representa
a decomposigdo dos requisitos ¢ a
criagio das especificagdes do sistema.
O lado direito do "V" apresenta a
integragdo das pegas e sua validagdo.
No entanto, os requisitos precisam
ser validados primeiro em relagdo
aos requisitos de nivel superior ou as
necessidades do usuério. Além disso,

138

existe também algo como validagao
de modelos de sistema. Isso também
pode ser feito parcialmente no lado
esquerdo. Afirmar que a validacdo
ocorre apenas no lado direito pode
nilo ser correto. A maneira mais facil
¢ dizer que a verificagdo ¢ sempre
contra os requisitos (termos técnicos),
¢ a validagdo sempre contra o mundo
real ou as necessidades do usuario. O
padrio aeroespacial RTCA DO-178B
afirma que os requisitos sao valida-
dos — confirmados como verdadeiros
— e o produto final ¢ verificado para
garantir que satisfaga esses requisitos
(STRINGFIXER, 2022).

Este modelo se enquadrava no pro-

cesso geral de desenvolvimento dos
submarinos estamentado nos contratos
(BRASIL, 2008 e 2009). Porém, diante
do ineditismo do processo de ToT/ToK,
tanto para a Naval Group como paraa MB,
as dificuldades para a execugdo do treina-
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mento foram sendo suplantadas a partir
4o entendimento de que o planejamento
da execucio do OJT e o controle de seus
~esultados seriam necessarios para que se
pudesse mensurar ¢ evidenciar o sucesso
da empreitada.

Em comum acordo, as partes elabo-
saram um Master Training Plan (MTP)
para o OJT, que permitiu a obten¢ao de
conhecimentos detalhados sobre o CS pela
equipe da MB e que também englobasse 0
acesso as atividades de desenvolvimento
(software) e fabricagdo (hardware) dos
subsistemas do CS, de forma que a fis-
calizagiio do Contrato de Construgdo dos
S-BR. efetuada no Brasil pela Cogesn,
pudesse ser auxiliada pelos representan-
tes da MB no OJT. contribuindo com o
acompanhamento do andamento do cro-
nograma fisico-financeiro da construgdo
dos submarinos convencionais no

E TECNOLOGIA PARA O SISTEMA DE COMBATE

AS FERRAMENTAS E
METODOLOGIA DE
AVALIACAO UTILIZADAS

Além do MTP, foi estabelecido pelo
lider de area, o entdo Capitdo de Fragata
(EN) José Vicente Calvano, um conjunto
de ferramentas e uma metodologia para
registro e avaliaciio pelos representantes
da MB, seguindo um critério objetivo para
o auxilio a fiscalizagdo do andamento do
OJT/ToT/ToK. As ferramentas utilizadas
para o acompanhamento do processo sio
descritas abaixo:

a) Action Items — Tabela de agdes a
empreender entre a MB ¢ a contratada,
formulada com o proposito de registrar as
solicitagdes feitas entre as partes, durante
reunides de acompanhamento. A Figura
2 abaixo apresenta o modelo de template

tocante ao CS, com a supervisio
do ET-Prosub.

As atividades do OJT, de ma-
neira geral, englobavam a leitura
& o recebimento de documentos,

utilizado.
r | = EPROSIE TQ;E’..T..;J 1 \
=
‘ | S ToT 04T |
. . | [PORRa |
| e — e~ —Aii_ e ——————
|  AcTNITEMS )

em especial dos requisitos e das
especificagdes técnicas de alto ni-

vel, de interface e de logistica dos

subsistemas (manuais de operagao,
instalagdo, manutengao até o 4° es-
caldo e codigos-fonte previstos em
contrato ou que fossem acordadas as
entregas); visitas técnicas, algumas
associadas a Testes de Aceitagdo de
Fabrica (TAF) dos diversos subsis-
temas, nas instalagdes da empresa
ou de subcontratadas; treinamentos
nas plataformas de desenvolvimento
e integraciio de software da empre-
sa: reunides técnico-administrativas
e apresentagdes dos subsistemas do
CS por profissionais da empresa ou
das subcontratadas, por meio de

Divis docuama e bela s to Bragliem Naw

1afll

slides do Powerpoint.

RMB2T(2022

Figura 2 — Template para Action ltems
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Figura 3 — Template para Request Sfor Information

b) Request for Information =
— Solicitagdes de informagdes, e !
contendo as perguntas formula- TNCLASSIFED RESTRICT
das a fim de melhorar o fluxo de '
informagdes entre a contratada e
a MB e, a seguir, proporcionar o 1. GLOSSARIO
esclarecimento de duvidas e aam-
pliagio do conhecimento obtido.
A Figura 3 apresenta o modelo de
template utilizado.

¢) Glossario — Um glossario de
termos. A Figura 4 abaixo apresen-
ta 0 modelo de femplate utilizado.

d) Critérios para avaliagdo —de
documentos, atividades reunides,
visitas etc. A Figura 5 apresenta o
modelo de remplate utilizado.

~ AnnexC
GLOSSARIO DE TERMOS

Ths documans belongs 1o Brasitan Naw Lofl J

Figura 4 — Template para Glossario
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ANNEX D - DOCUMENTS, PRESENTATION S, TECHNICAL VISITS, MEETINGS,
TRAINNING S, ETC. EVALUATION CRITERIA (Rev06)
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Figura 5 — Template com critérios para avaliagio

e) Fichas de Avaliag¢des de Documen-
tos (FAD) - Contém a descrigdo completa
dos documentos e sua avaliagdo por parte
do militar avaliador de quesitos relacio-
nados a formatacio, qualidade, contetido
e relevancia para a ToT/ToK. A Figura 6
apresenta o modelo de template utilizado.

f) Fichas de Avaliagdes de Atividades
(FAA) — Contém a descrigéo das ativida-
des executadas e sua avaliaglio por parte
do militar avaliador de quesitos relacio-

RMBLTL02L

nados a qualidade, contetido e relevancia
para a ToT/ToK. A Figura 7 apresenta o
modelo de template utilizado.

g) Folha de Avalia¢ao Semanal (FAS)
— Contém a avalia¢do das atividades
executadas durante uma determinada se-
mana, por parte do militar participante e
avaliador a partir de quesitos relacionados
a qualidade, contetdo e relevincia para a
ToT/ToK. A Figura 8 apresenta o modelo
de template utilizado.
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h) Planilha e/ou Banco de Dados de
Documentos (BDD) — Planilha e/ou Banco
de dados criados na ferramenta de sofiwa-
re livre OpenOffice, que contém o registro
para controle dos documentos entregues
pela contratada responsavel pelo proces-
so de OJT/ToT. Para o Banco de Dados
poder funcionar adequadamente, deve ser
nstalada no computador a ser utilizado a
versio mais atual do Java Runtime En-
vironment (JRE), disponivel no site da
Oracle (www.oracle.com). A Figura 9a)
abaixo apresenta o modelo de remplate
utilizado para a planilha e a 9b) o BDD.

i) Detalhamento de Atividades — Des-
crigio detalhada das atividades executadas
no més para o uso em Relatorios Técnicos.
A Figura 10 apresenta o modelo de tem-
plate utilizado.

j) Folha de Anotagédes e Registros
(FFAR) — Descrigio detalhada das ativi-
dades individuais executadas. A figura
11 apresenta o modelo de remplate
utilizado.

k) Banco de Dados de Atividades Did-
rias (BDAD)— Banco de dados criado na
ferramenta de sofiware livre OpenOffice,
que contém a descrigdo das atividades e
sua avalia¢do por parte do militar par-
ticipante, que organiza as informagoes
registradas na FAR. Para este Banco de
Dados poder funcionar adequadamente,
deve ser instalada no computador a ser
utilizado a versdo mais atual do Java
Runtime Environment (JRE), disponivel
no site da Oracle (www.oracle.com). A
Figura 12 apresenta o modelo de tem-
plate utilizado.

camr. o

Arasn H. Plaritia de Contole de Documena fev 0l ]

[hegwa [ Jar &

T e
e

[ Banco de Dados da Documentagao Técrica do Sistema de Combate

Figura 9 — Templates para a) Planilha e b) BDD
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( ExPROSUS [ e 0 =
—— e |
CSToT-OJT \l _]
| RESERWDO
© Anexol - Atividades - 1

EXEMPLO: Conforme mencionsdo ne Relatono Téomeo do més amtendy, serio detalhadas as
Atridades que ocorreram nas diss XOOUOD0OCNUXOOONT

No dia 27 de janeire de 2011, foram reslizads reunides, conforme planejamento da semans entregue
D3 semana mtencr, na parte ds manhi ¢ na parte da twrde, em diferentes sites da contratada, para o5
Representantes da MB.

Para o XXXXXX foi planejads uma stividsde em XXX, pels manhs, intmulads “XI0000"
que foi conduzida pelo M. XAOCCX e pelo M. XXXOOCKX, com o scompanhamento do Mr. Y000

Foi apresentada a situacio atual do projeto dodXXXONXX, que se encontra na fase B, que seria
JO00CKK. O Sisterna X0 possui um eronograma diferente do XD, que se encontra na fase
C, mas que vai s smamizado com o do XOOOO maw a frente, segundo os Representantes da
Contratada.

Os detathes da reumiic seric encaminhados no R elatério Técnice do més de X000 de X000

peed

Posto
ASSINADO DIGITALMENTE

This documans belang: o Brasilian Navy 1ofl

ot 8 At g s e 0 A Gk D, Mo den, Vih e Ape csestasnen e (AR Ge el

I

o= = ]u-m--n- T-__-” o e v

i =

i

Tarm— T
G | W S st st |

11 idenficagdn do Qficei ¢ rubrios

Propery of Brassiian Koo - forbdan duchusors

Figura 10 — Template para detalhamento de atividades

Figura 11 — Template para FAR

Figura 12 — Template para BDAD
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TR

O ARALY IS AND EVALUATION

2 Mg e Uy Vars

2. s b Bt et

Figura 13 — Template para FADD

1) Ficha de Avaliagdo de Documentos
Detalhada (FADD) — Contém a descrigdo
dos documentos e sua avaliacdo detalhada
por parte do militar avaliador. A Figura 13
apresenta 0 modelo de template utilizado.

m) Planilha de Status das Respostas
dos Request for Information (R1) — Con-
tém a planilha para acompanhamento das
respostas dos RI. A Figura 14 apresenta o
modelo de remplate utilizado.

n) Mapa de Atividades — Contém o
controle das atividades planejadas pela
contratada e das realmente executadas. As
figuras 15a e 15b apresentam o modelo de
template utilizado.

0) Tabela de Controle de Entrega de
Documentagdo Técnica—Contém arelagio
de documentos oficialmente entregues pela
contratada, dentre outros documentos for-
mulados ou obtidos, por meio de classifi-
cagdo pelas cores verde (entregue), amarela
(entregue, mas necessitando de corregdes),
abobora (draft) e vermelha (ndo entregue),
de maneira a mostrar de forma qualitativa

- R S L) |

o andamento das entregas desses docu-
mentos. A planilha contém na 1* coluna os
subsistemas componentes do PBS do sis-
tema e, nas colunas subsequentes, 0s tipos
de documentos que podem ser entregues,
como, por exemplo: Operation Manual,
Maintenance Manual, Set-to-Work Pro-
cedures, Installation Manual (Installation
Data), Realiability Availability Maintena-
bility (RAM) Report, Environmental Tests
Procedures, Test Results, Reports and Cer-
tificates of EMI/EMC Environmental Tests
Procedures, Test Results, Reports and Cer-
tificates of Shock/Vibration Environmental
Tests Procedures, Test Results, Reports
and Certificates of Temperatue/Humidity/
Salt spray, Full Set of Comprehensive and
Detailed Electrical Schematics Diagrams
in EDIF, SCH, DWG File Formats, Full
Set of Comprehensive and Detailed Me-
chanical Drawings in the DWG Format,
System Seg. Spec. (SSS), System Seg.
Design Document (SSDD), Software Req.
Spec. (SRS), System Synth. Doc. (SSD),

< o= S T e =

Estado das refpasms dos “Request for Information” (R} em DDMMAAAA
Reauss! for infor

Figura 14 — Template para Planilha de Starus das Respostas dos Rl
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Forma de preencher

Cohuna B’ = Tovlon atividade planejada

Coluna C' = Toulon atividade executada

Cohma T = Avahiagdo da atividade

Cohmna E = Duragiio da atividade em horas
Cahl‘l"=emd¢hcnuwnpoduhm n2 smana
Cohma ‘G’ = Média mensal

Cnu-thmmm—mmmmmnwmsmsm-mma a atnidade ndo & repetida, mas contada no campo 'E’
mutiplicada pelo ndmero de partopantes (ou soma das horas, conforme o nimero de pessoas) Quando ndo exisiem atividades planeiadas @ langada nesta coluna em leva azul “No
planned agenda”. Quando a ahwidade ¢ “Slot reserved for BN activities™ ou “Admirals visit™ estd € escrita em azul.

Primeiro 530 langadas as atividades para o periodo da manha de 10dos 0s Representantes da MB e apos para o o periodo da tarde

Caluna 'C quﬁ-uﬂ-mﬂammm ou a atividade que ndo ocareu ou atividade que foi ou Atrvidade Atividade
{03 cokna E) as demaks horas gastss nas alvidades niemas da M8, que nds tenham sdo inchidas nas ouras inhss do mesmo dis. Nests
coluna sdo tividades tetra vermelha '

mwmmnmam-ﬁmm ndo. (Anidade i NA) Quando & stividade & eanoelads ou postergada 2 avaliagdo & Zero. Quando &
stivdade ¢ stand-sione & avaliagio € Zem

Caluna 'E tempa usado na st vidade cortado conforme o 1 de paripantes da MB. Por exempio: uma afividade que terha durado 2 horas com dais representanies da M8 = 272= 4
Esta ooluna  colorida conforme o tipa de atvidads.

Contagem das stividades canceladas ou posiergadas é feta contando as linhas da couna T com o texto: “Nio houve - Atridade cancelada” ou “Nio houve - Atidade
Postergada™

Coluna F conforme o tipo de atividade reakizada (odluna ‘E) ¢ feiln o somaidno de horas da semana

Caluna ‘G’ = média de avakagoes do més, que usa 0s campos da couna TF dferentes de NA ou vazies

(a) Regras de Preenchimento do Mapa de Atividades

|

RS

L

Total de
hores wYALORI

(b) Mapa de Atividades

Figura 15 a) e b) — Template para Mapa de Atividades
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[RTTOE T F

Figura 16 — Template para Tabela de Controle de Entrega de Documentagio Técnica (exemplo)

Technical Requ. Spec. (TRS), Interface
Req. Spec (IRS), Interface Ctrl Drawing
(ICD), Integration Test Result (ITR),
Product Break down Structure (PBS), In-
tegration Verification Validation (IVV- &
P). External Connection Diagram (ECD),
Assembly & Inspection Spec. Doc (AIS),
Acceptance Test Result (ATR), Software
Development Plan (SDP), Test Procedure
Document (TPD), Test Results (TR),
Version Description Document (VDD),
Operation Mode Description (OMD), Set
1o Work and Test Specification (SMERE)
etc. A Figura 16 apresenta 0 modelo de
remplate utilizado.

p) Banco de Dados de Equipamentos
(BDE) — Contém os registros dos dados
de especificagdo dos equipamentos que

os participantes do OJT tiveram contato,
para comparagio com as especificagdes
solicitadas no contrato, que organiza as
informacdes obtidas na documentagio
técnica entregue sobre 0s equipamentos.
Para este Banco de Dados poder funcio-
nar adequadamente, deve ser instalada
no computador a ser utilizado a versdo
mais atual do Java Runtime Environment
(JRE), disponivel no sife da Oracle (www.
oracle.com). A Figura 17 apresenta 0
modelo de template utilizado.

Por meio do levantamento mensal dos
dados colhidos por essas ferramentas,
foram extraidas figuras de mérito, como,
por exemplo, Quantidade Percentual do
Homem-Hora (HH) gasta em atividades
administrativas, técnicas, de treinamento

=

Figura 17 — Template para BDE
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etc.; Quantidade Percentual dos tipos de
documentagdo entregue, como apresenta-
¢des powerpoint, manuais, especificagdes,
apostilas etc.; Quantidade Percentual dos
itens do Product Breakdown Structure
(PBS) do Sistema, de software e de hard-
ware, que foram abordados; Quantidade
Percentual de Action Items atendidos
pela contratada, Quantidade Percentual
de perguntas respondidas (Request for
Information) pela contratada, Notas de
Avaliacdo de Ativi-
dades, Documentos
ete. Essas figuras de
mérito permitiram
aos representantes da
MB auxiliar a fisca- |
liza¢do do contrato e
a propria contratada,
com informagdes ob-
jetivas sobre a qua-
lidade dos servigos
prestados e dos en-
tregaveis oferecidos.

Os modelos des-
tes templates podem
ser encontrados no
endereco da internet
/https://drive.google.
com/drive/folders/ I pxDIsKvzLhlwiWN
MgBDClzCmvMLCQuLj?usp=sharing/.

0S RESULTADOS
ALCANCADOS

Com melhor planejamento e controle
das atividades de ToT/ToK/OIT, a par-
ticipagdo de mais oficiais para se apro-
fundarem nos conhecimentos obtidos,
especialmente no desenvolvimento de
software para o CS, e a obteng¢io de maior
quantidade de documentos associados ao
projeto e ao desenvolvimento dos sub-
sistemas, especialmente para o Combat
Management System (CMS) dos S-BR,

148
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foi possivel para a MB criar (BRASIL.

2018) o Laboratorio de Integragdo de

Sistema de Combate (Lisc) no Instituto de

Pesquisas da Marinha (IPqM), bem como,

por meio dos oficiais capacitados na
Franga (inclusive no Integrated Platform
Management System — [PMS), multiplicar
o conhecimento, com a criagido de uma
equipe, lotada neste Laboratorio, dedicada
ao recebimento do codigo-fonte do CS no
Brasil. conforme a Figura 18 abaixo.

Laboratorio de Integragio
de Sistema de Combate

Figura 18 — Visita do entio diretor-geral do Desenvolvimento Nuclear e
Tecnologico da Marinha, Almirante de Esquadra Bento Costa Lima Leite de
Albuquerque Junior, ao Lisc (BRASIL, 2018)

Fruto também dos esfor¢os dos repre-
sentantes da MB, descritos neste artigo, que
participaram e ainda participam do Prosub.
foi realizada a ativacio (DEFESANET.
2021) da Superintendéncia de Manutengdo
de Submarinos S-BR (CMS-SUB), subordi-
nada ao Centro de Manutengio de Sistemas
(CMS), tendo como principal proposito

contribuir para o aprestamento dos
submarinos classe Riachuelo (S-BR).
por meio da realizagio de atividades
técnicas industriais, tecnologicas e
administrativas referentes a manu-
tengdo do Sistema de Combate e do
Sistema de Gerenciamento da Plata-
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forma. incluindo os Sistemas Digitais
Operativos, bem como a operagio ¢
manutencio das oficinas e plataformas
de referéncia. (DEFESANET, 2021)

0O CMS-SUB pode ser visto na Figura
19 a seguir.

Figura 19 — Edificios 2340 ¢ 2380 do CMS-SUB (DEFESANET, 2021)

Conforme pode ser visto, um esforgo
de cerca de 12 anos de muito trabalho,
tanto na Franca como no Brasil, permite
demonstrar que, apesar das dificuldades
inerentes a um processo inédito de ToT/
ToK/OJT, a MB conseguiu atingir o
propdsito de criar uma estrutura propria
capaz de apoiar 0s Submarinos Conven-
cionais Classe Riachuelo no que tange
ao CS e, eventualmente, também ao

S-BR - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA O SISTEMA DE COMBATE

futuro Submarino Nuclear Almiranie
Alvaro Alberto.

CONCLUSOES

O autor espera que, com as experién-
cias e a metodologia aqui descritas, futu-
ras missoes dessa na-
tureza possam utilizar
este artigo ndo como
uma regra exaustiva,
mas como um meio de
se conhecerem previa-
mente as dificuldades
que estdo envolvidas
na obtengdo de conhe-
cimentos tecnologicos
de outros paises e que,
COM 1SS0, 0S ProCessos
de controle e acom-
panhamento a serem
executados possam ser
melhorados.

Claro que os resul-
tados aqui descritos
devem ser ampliados,
e o processo ainda esta em andamento,
pois, para se garantir o suporte indepen-
dente ao CS por todo o ciclo de vida dessa
nova classe de navios, sera necessaria a
continuidade dos trabalhos, principalmen-
te no que tange 4 Gestdo do C onhecimento
e dos Recursos Humanos, do presente e do
futuro, para que aquilo que foi absorvido
nio se perca e, com certeza, seja multipli-
cado. Este artigo faz parte desse esforgo.

= CLASSIFICACAO PARA [INDICE REMISSIVO:
<CIENCIA & TECNOLOGIA>; Submarino: Submarino Nuclear; Transferéncia de

Tecnologia;
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