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RESUMO

Num cendrio de avangos tecnoldgicos e de novas dinamicas que se configuram nas relagdes
de trabalho, ganha espaco o debate sobre capacitacdo para o atendimento as demandas
profissionais e as exigéncias estabelecidas nas institui¢des. Se por um lado, torna-se relevante
o atendimento as necessidades organizacionais acerca de competéncias requeridas, conforme
exigéncias do mundo do trabalho, por outro, aspiragdes e interesses pessoais também
merecem destaque quando se considera o desenvolvimento da trajetdria profissional. Assim,
acOes educativas podem ser promovidas nas instituigées como oportunidades formativas para
o incremento da capacitacdo do pessoal, em confluéncia com aspiracdes pessoais e
expectativas profissionais. Nesse contexto, a Marinha do Brasil tem na sua politica de ensino
objetivos e diretrizes para nortear o ensino naval conduzido pelas Organiza¢des Militares do
Sistema de Ensino Naval, e, como acdo resultante dessa politica, destaca-se o Curso de
Aperfeicoamento Avancado para Pragas. Portanto, serd analisado o impacto do referido curso
no itinerdrio formativo das pracas e no Sistema de Ensino Naval para a capacitacao profissional,
o desenvolvimento de competéncias e o desempenho de tarefas e atribuicdes. Com base na
pesquisa bibliografica, serd investigado, em documentos institucionais, estratégicos e em
marcos regulatérios, o percurso profissional constituido com a inser¢cdo do Curso de
Aperfeicoamento Avancado no itinerdrio formativo das pracas, com énfase na capacitacao
profissional, na continuidade da formagdo e no desenvolvimento de competéncias para

atender a novas demandas e desafios em diversificados contextos de trabalho.

Palavras-chave: Capacitacdo profissional. Curso de Aperfeicoamento Avancado para Pracas.

[tinerario formativo. Sistema de Ensino Naval.
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1 INTRODUCAO

A Marinha do Brasil (MB) estabelece, na Politica de Ensino da Marinha (PoEnsM),
aprovada pela Portaria n2 431/MB, de 8 de dezembro de 2009, os objetivos preconizados para
o ensino naval e as diretrizes e premissas para a consecugao desses objetivos. No que se refere
ao processo de ensino na MB e para o atendimento das suas peculiaridades, o ensino é
regulamentado pela Lei n2 11.279, de 9 de fevereiro de 2006, que dispde sobre o ensino na
Marinha, alterada pela Lei n? 12.704, de 08 de agosto de 2012, e pela Lei n2 14.296, de 4 de
janeiro de 2022.

Considerando a PoEnsM e a Lei de Ensino da Marinha, sob a ética do processo
continuo e progressivo da educacdo e da formacdo continuada, a investigacdo trata da acao
resultante da PoEnsM para a capacitagdo profissional no contexto de um curso especifico,
denominado Curso de Aperfeicoamento Avancado para Pracas (C-ApA-PR) e regulamentado
por meio da Lei n? 14.296/2022, que alterou a Lei de Ensino da MB.

Dessa forma, a pesquisa foi delineada a partir do seguinte problema: de que
maneira a inser¢gao do C-ApA-PR no itinerario formativo das pragas e no Sistema de Ensino
Naval (SEN), como acgdo resultante da politica de ensino, impacta a capacita¢do profissional?
Para responder a esse problema, foi estabelecido como objetivo geral: analisar o impacto do
C-ApA-PR no itinerario formativo das pracas e no SEN, como acgao resultante da politica de
ensino para a capacitacdo profissional.

O objetivo em nivel macro foi desmembrado nos objetivos especificos: debater a
necessidade de capacitacdo profissional das pracas com base na politica de ensino da Marinha
e em outros documentos estratégicos e normativos da Forga; analisar o itinerario formativo
das pracas e as acOes decorrentes no SEN a partir da insercao do C-ApA-PR; analisar o impacto
do C-ApA-PR para o desenvolvimento de competéncias e o desempenho de tarefas e
atribuicdes.

Com vistas ao alcance dos objetivos anunciados, foram elaboradas as seguintes
questdes de estudo, que permearam a investigacdo e suscitaram reflexdes acerca da
capacitacao profissional das pracas, do itinerario formativo e da insercdo do C-ApA-PR no SEN:

a) que alinhamento e convergéncias da PoEnsM com documentos estratégicos e
normativos da Forca referentes a capacitacdo profissional das pracas sdo atendidos por meio

do C-ApA-PR?
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b) quais acOes sdo decorrentes, para o SEN, da inclusdo do C-ApA-PR no itinerario
formativo das pragas?

c) de que forma a criagao do C-ApA-PR esta relacionada a capacitagao profissional
das pracas para o desenvolvimento de competéncias e desempenho de tarefas e atribui¢cdes?

A relevancia da pesquisa consiste na investigacdo do C-ApA-PR a luz dos conceitos
de trilhas de aprendizagem, saberes profissionais, qualificacdo e desenvolvimento de
competéncias. Para tanto, foi adotada a pesquisa bibliogradfica como procedimento
metodolégico para analisar os impactos do C-ApA-PR na capacitagao profissional, sendo
exploradas, para obtencdo e discussdao de resultados, fontes constituidas por documentos
institucionais, doutrindrios e marcos regulatérios com enfoque na capacitagio e
aprimoramento profissional para atendimento de demandas da organizacdo. O recorte da
pesquisa se da pela regulamentacdao do C-ApA-PR na Lei de Ensino da Marinha, sendo
considerado o periodo de planejamento do referido curso para inser¢cdo no itinerario
formativo das pracas e o delineamento de a¢des decorrentes para implementagao desse curso
no SEN.

Nesse contexto, foi promovido um debate sobre a construcdo de percursos
profissionais configurados como oportunidades formativas, a partir da inclusdo do C-ApA-PR
no itinerdrio formativo das pracas, alinhando aspiracbes e interesses profissionais com
expectativas e necessidades da instituicdo no que se refere ao desempenho profissional
requerido, debate que confere um ineditismo a pesquisa.

Assim, apds a introduc¢do, foram desenvolvidos os pressupostos tedricos que
fundamentaram a investigacdo e analisados documentos institucionais e doutrinarios da MB
0s quais abordam a capacitacdo profissional e a continuidade da formacdo. Em seguida, foi
investigado o percurso profissional constituido com a insercdo do C-ApA-PR no itinerario
formativo das pracas, a luz dos referenciais tedricos da investigacdo, e detalhada a pesquisa
bibliografica, como procedimento metodolégico adotado, com vistas a analisar os impactos do
C-ApA-PR na capacitacdo profissional. A discussdo dos resultados apontou para a sustentacdo
do referido curso como incremento da capacitacdao das pracas no seu itinerario formativo e
percurso profissional.

Como sugestdo de futuros estudos, foi indicado o acompanhamento dos egressos
formados nas turmas do C-ApA-PR, constituidas de 2017 a 2022, com o propésito de verificar
o alcance da capacitacdo promovida por meio do referido curso para o atendimento das

demandas profissionais e organizacionais, a partir da observacdo sistematica, no contexto de
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trabalho, das competéncias profissionais desenvolvidas para o exercicio de atividades mais
complexas no guarnecimento de meios e sistemas da MB.
Por fim, foram desencadeadas as conclusGes da pesquisa, retomando aspectos

relevantes e que deram forma a investigacgao.

2 A CAPACITAGAO NOS DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DA MB

A capacitagao profissional é abordada em diferentes documentos estruturantes da
MB e em estudos que vdao desencadear acdes educativas afetas ao SEN. Nesse aspecto, a
capacitacao é uma preocupac¢do presente nos marcos regulatorios e documentos normativos
e estratégicos da MB, estudados e discorridos nessa secdo, a saber: POEnsM, que norteia os
objetivos e diretrizes para o ensino naval; Lei de Ensino da Marinha, a qual regulamenta o
ensino na MB; Plano Estratégico da Marinha (PEM), o qual define elementos doutrindrios em

uma perspectiva estratégica de alto nivel da MB.

2.1 A capacitagdo como agao resultante da politica de ensino

A PoEnsM foi aprovada pela Portaria n2 431/MB, de 8 de dezembro de 2009. Nela
estdo estabelecidos os objetivos para o ensino naval e apresentadas diretrizes para as
Organizacdes Militares (OM) do SEN e as ndo pertencentes ao SEN, mas responsaveis pela
execuc¢do do ensino da MB. Esta contemplado também na PoEnsM, por meio de um dos seus
objetivos, o processo de formacdo continuada a partir de uma abordagem sistémica,
considerando o ingresso do militar na Forca até os ultimos cursos de sua carreira (BRASIL,
2009).

Acdes resultantes da politica de ensino afetas especialmente a capacitacao
profissional sdo destacadas a partir dos seguintes principios constantes nos objetivos 2 e 4 da
PoEnsM: abordagem sistémica na condug¢do do ensino; processo de formac¢do continuada;
desenvolvimento de competéncias de forma continua e permanente, com vistas a construcao,
a operacdo e a manutencdo de equipamentos, meios e sistemas (BRASIL, 2009).

A fim de alcancar os seus objetivos, a PoEnsM estabelece diretrizes para o ensino

naval, das quais foram consideradas as diretrizes 4 e 7, relacionadas a capacitacdo profissional:

4. empregar, nos estabelecimentos de ensino naval e demais OM responsaveis pela
condugdo dos cursos do SEN, metodologias e técnicas atuais e inovadoras que
possibilitem capacitagbes operacional e tecnoldgica e que estimulem atitudes
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favordveis a autoaprendizagem, como condi¢do necessdria a educagdo continuada,
de forma a possibilitar a manutenc¢do dos recursos humanos em constante adaptacgdo
aos avangos tecnoldgicos, tendo, como principio geral, a premissa de que somente
um ensino de qualidade assegura uma aprendizagem efetiva e a formagdo de
profissionais competentes;

7. propiciar, nos diversos cursos ministrados na MB, situa¢des de aprendizagem que
contribuam para o dominio técnico profissional desejado, o respeito as diferencgas
individuais e as experiéncias vivenciadas, bem como, o incremento a busca continua
do conhecimento e o desenvolvimento de um pensamento critico compativel com o
aperfeicoamento profissional (BRASIL, 2009).

As diretrizes da politica de ensino destacadas norteiam o desenvolvimento de
acdes educativas voltadas para o incremento da capacitacdo do pessoal e para a qualificacdo
constante, por meio de situacdes de aprendizagem diversificadas, com utilizacdo de
metodologias inovadoras que promovam atualizagdo técnica e profissional e atendam a
capacitacdo operacional e tecnoldgica.

Nesse aspecto, Ramos (2006) aborda o desenvolvimento de a¢des educativas por
meio de um programa diferenciado de qualificacdo, no contexto dos processos de producao e
de suas relagdes e modificagdes no mundo do trabalho, que possibilite a construcdo de
atitudes criticas acerca das praticas profissionais. Como convergéncia a essa abordagem, é
importante destacar que, nas diretrizes da politica de ensino, estdo previstos o
desenvolvimento de pensamento critico e o respeito as diferencas e as experiéncias
individuais.

Relagdes de trabalho sdo reconfiguradas em fungao de inovagdes tecnolégicas, e,
nessa perspectiva, a PoEnsM estabelece a necessidade de manutenc¢do dos recursos humanos
atualizados e continuamente adaptados aos avanc¢os da capacidade operacional. Sob esse
enfoque, Ramos (2006) discorre sobre o conceito de qualificacdo ampliado para
profissionalizagdo, como sendo a mobilizagdo de conhecimentos para o enfrentamento de
novos contextos de trabalho, a fim de atender a exigéncias que vdo além da especialidade
técnica e que implicam competéncias e saberes transversais para situa¢des profissionais mais
abrangentes e diversificadas.

A autora apresenta, ainda, um debate sobre o conceito de qualificacdo e a nocao
de competéncia. Conforme Ramos (2006), se, por um lado, ha um distanciamento conceitual
devido a uma categorizacdo da qualificacdo como formacdo tedrica das profissGes validada
por diplomas, de forma planificada e estatica, por outro, ha convergéncias e um fortalecimento
conceitual por meio da dimensdo experimental da qualificacdo, a partir do conceito de saberes

profissionais provenientes das experiéncias e valorizacdo de atitudes, como forma subjetiva



12

do conhecimento. Assim, segundo Ramos (2006), a no¢do de competéncia esta vinculada a
dimensao experimental da qualificacdo, em que predominam atributos como autonomia e
capacidade de polivaléncia, com integracao da formag¢dao com a experiéncia nas relagbes de
trabalho.

A convergéncia conceitual entre qualificagdo e competéncia vai ao encontro da
abordagem constante dos objetivos do ensino naval 2 e 4 e das diretrizes 4 e 7 constantes da
PoEnsM. As seguintes premissas estdo contidas nesse documento, o qual, conforme abordado,
estabelece a politica para o ensino da MB: desenvolvimento de competéncias para ampliar
capacitacOes operacional e tecnoldgica; incentivo a atitudes favoraveis a autoaprendizagem;
respeito as diferencas individuais e as experiéncias vivenciadas; incremento a busca continua
do conhecimento e do dominio técnico profissional necessario para o desempenho de tarefas
e atribuicdes profissionais (BRASIL, 2009).

Zarifian (2001) traz um debate acerca da reconfiguracdo das organiza¢des, em
funcdo, sobretudo, de demandas oriundas de novos arranjos nas relagées de trabalho, em que
as tarefas executadas por repeticdo e associadas a um cargo especifico sdo substituidas pela
necessidade de mobilizacdo de competéncias exigidas em situacdes profissionais
diversificadas, dinamicas e mais complexas. Segundo esse autor, a utilizacdo de competéncias
profissionais gera desempenhos produtivos nas organizacdes, cujas acdes mobilizadas sob a
forma de competéncias constituem uma natureza de trabalho com sentido profissional
definido, ndo se configurando mais como uma soma de tarefas isoladas e desvinculadas do
contexto organizacional.

Considerando, ainda, a abordagem sustentada por Zarifian (2001), uma
organizacdo de trabalho pode assumir um carater qualificante, quando possibilita o
desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem profissional, por meio de duas situacdes
de trabalho as quais se complementam, em que uma pressupfe previsibilidade e outra,
adaptabilidade a mudanca. Conforme Zarifian (2001), se, por um lado, situagcées profissionais
gue implicam aquisicdo de rotinas e habitos de trabalho (previsibilidade) favorecem reflexdes
para retificacdes de erros, por outro, a capacidade de evolucdo das situacdes de trabalho
produz novas oportunidades de aprendizagem (adaptabilidade), cujo efeito qualificante da
organizacdo se configura na necessidade de capacitacdo para manutencdao dos parametros

profissionais exigidos nas organizacdes de trabalho.
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2.2 Capacitacao profissional na Lei de Ensino da Marinha

O ensino na MB estd regulamentado por lei prépria, Lei n? 11.279, de 9 de
fevereiro de 2006, denominada Lei de Ensino da Marinha, alterada pela Lei n? 12.704, de 08
de agosto de 2012, e pela Lei n? 14.296, de 4 de janeiro de 2022.

A Lei de Ensino da Marinha dispde sobre o ensino na MB e regulamenta, por meio
do seu artigo 12, que o ensino “obedece a processo continuo e progressivo de educacao” e é
“constantemente atualizado e aprimorado, desde a formacdo inicial até os niveis mais
elevados de qualificacdo” (BRASIL, 2006). Essa lei estabelece como um dos principios do
ensino na Marinha, em seu artigo 29, item |V, a “profissionalizacdo continua e progressiva”
(BRASIL, 2006). Dos aspectos sinalizados da Lei e de acordo com a PoEnsM, cabe destacar, no
dispositivo legal, o enfoque atribuido a continuidade da formacdo e a progressdo da
qualificagdo por meio da atualizagao e do aprimoramento profissional.

Nesse sentido, Moraes e Neto (2005) discorrem sobre a importancia do
desenvolvimento de politicas publicas que promovam a continuidade de estudos e a
progressdo e aprimoramento profissionais, integrando formacdo com qualificacdo, por meio
do reconhecimento e da validacdo das qualificacdes profissionais obtidas para melhor insercdo
no campo das relagdes de trabalho.

No contexto de novas exigéncias do mundo do trabalho, hd mobilidades
profissionais que se configuram como necessarias para atender a novas formas de organizacao
e relagBes de trabalho introduzidas por inovagdes tecnolégicas para as quais um repertdrio de
conhecimentos técnicos ndo é suficiente. Tais inovagdes e avangos requerem uma qualificacdo
profissional ampliada para o conceito de competéncia, em que a capacidade de mobilizacdo
de saberes tacitos é potencializada por meio de situa¢des de trabalho diversificadas que
promovam a formacdo polivalente e flexivel (MORAES e NETO, 2005).

Retomando a Lei de Ensino da MB, especialmente em sua alteracdo efetuada por
meio da Lei n2 14.296/2022, houve a inclusdo de cursos na estrutura do SEN?, cabendo

destacar o C-ApA-PR,

destinado a atualizacdo e a ampliacdo das qualificagGes profissionais adquiridas pelas
pracas, em especializa¢cdes e aperfeicoamentos, com o objetivo de capacita-las a

10 SEN estd estruturado com 22 estabelecimentos de ensino, sendo a Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM)
o0 6rgdo central do SEN, conforme configurado em organograma das OM do SEN, constante das Normas para o
Sistema de Ensino Naval (BRASIL, 2021a).
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enfrentar os desafios decorrentes da constante inovacdo tecnoldgica e dos processos
de trabalho em evolugdo (BRASIL, 2022).

Esse trecho da Lei de Ensino da Marinha referente ao C-ApA-PR apresenta
principios os quais denotam o enfoque na qualificagdo profissional como necessaria para o
enfrentamento de situa¢des novas e desafiadoras de trabalho, que, conforme explicitado por
Moraes e Neto (2005), sdo reconfiguradas em fun¢do das demandas e inovagGes tecnoldgicas
introduzidas no mundo do trabalho, desencadeando mudangas nos perfis de qualificacdo
profissional. Nesse aspecto, o dispositivo legal constituido pela Lei que dispde sobre o ensino
na Marinha se configura como instrumento que sustenta e regulamenta a¢des educativas para
atender a mudancas e avancos nas relacdes e contextos de trabalho.

No que se refere a qualificacdo profissional, Zarifian (2001) destaca que se trata de
importante e necessdria articulacdo dos saberes gerais e experiéncias profissionais,
constituidas de determinado universo profissional, com a sua mobilizacdo, sob a forma de
competéncias profissionais, mediante situag¢des diversificadas no mundo do trabalho e a
constante evolucao nas organizagdes.

Ramos (2014) traz uma contribuicdo sobre o conceito de saberes profissionais, a
partir da relacdo combinada das experiéncias profissionais com os conhecimentos adquiridos
de qualificagdes, numa dinamica de mobilizagdo de saberes nos processos de trabalho, em
consonancia com as oportunidades educacionais. Segundo essa autora, é necessdria uma
motivacdo para a construcdao do saber profissional como algo além dos conhecimentos
adquiridos, que requer o uso desses e das experiéncias praticas nos processos de interacdo no
ambiente de trabalho.

Sob o campo tedrico da capacitacao, a Lei de Ensino da MB é um dispositivo legal
em que esta regulamentada, dentre outros aspectos, a necessidade de capacitacao
profissional e de seus desdobramentos para aprimoramento e atualizagdo nos diversos

contextos de trabalho, que estdo em constante evolucdo.

2.3 Perspectivas estratégicas e doutrindrias para a capacitacao

No ambito doutrinario, a MB possui um documento de planejamento estruturado
e atualizado com base na gestdo estratégica da instituicao, que contribui para o cumprimento
da sua missdo. Sdo perspectivas estratégicas da instituicdo as quais orientam um planejamento

de médio e longo prazos e compdem o Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040).
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O PEM 2040 esta organizado por Objetivos Navais (OBNAV), distribuidos conforme
perspectivas estratégicas especificas e definidas como prioridades (BRASIL, 2020). Decorrente
das analises de cada OBNAV e para a sua consecucao, estao delineadas Estratégias Navais (EN),
que se concretizam em ac¢des detalhadas denominadas Ac¢des Estratégicas Navais (AEN). Assim,
sob a perspectiva estratégica institucional, o PEM 2040 estabelece o OBNAV n2 11 “aprimorar

a gestdo de pessoas”, cuja EN estd definida como “Pessoal — nosso maior patrimonio” e que

visa aperfeigoar os sistemas e os procedimentos relacionados a gestdo de pessoal, a
fim de prover a Forga a pessoa certa, com a capacitagdo adequada, no lugar e no
momento certos, visando ao cumprimento da missdo da MB. Sua execug¢do permitira
desenvolver as competéncias intelectual e militar-naval, bem como a higidez fisica e
psicossocial de nossa Forga de trabalho (BRASIL, 2020, p. 78).

Essa EN é alcancada por meio de cinco AEN especificas, cabendo destacar, para o
escopo do estudo, a AEN “aprimorar a capacitacdo de pessoal da MB”, a qual estabelece o
principio de aperfeicoamento continuo diante dos desafios da era do conhecimento (BRASIL,
2020). Nesse contexto, torna-se relevante realgar, ainda, conforme constante do PEM 2040,
que um dos programas estratégicos da MB denominado “Pessoal — nosso maior patriménio”
concentra projetos e subprogramas consolidados em cinco eixos estratégicos, sendo um deles
o de aprimoramento da capacita¢do (BRASIL, 2020).

Decorrente do PEM 2040, foi elaborado, para o setor de pessoal da MB, o Plano de
Direcdo Setorial de Pessoal (PDS PESSOAL 2040), que estabelece, especificamente para o
cumprimento do subprograma referente ao eixo estratégico de aprimoramento da capacitacao,
dois Objetivos Setoriais (OBSET), sendo destacado, para esse estudo, o OBSET-6 “desenvolver
0s processos de preparo de pessoal e modernizar a infraestrutura de ensino”, traduzido nas
seguintes AcOes de Direcdo Setoriais (ADS), relacionadas diretamente ao estudo: “ADS — 6.2:
promover o aprimoramento de cursos do SEN” e “ADS — 6.4: aprimorar os itinerarios
formativos para pracas” (BRASIL, 2021b, p. 46).

Considerando a ADS 6.2 e ADS 6.4 constantes do PDS PESSOAL 2040, acerca do
aprimoramento de cursos do SEN e dos itinerarios formativos das pracas, a criacdo do C-ApA-
PR pode ser inserida como uma acgao resultante das diretrizes estratégicas estabelecidas no
ambito do setor de pessoal da MB.

Nesse contexto, nos documentos de planejamento doutrindrio no nivel da gestado
estratégica da MB, consolidados por meio do PEM 2040 e, para o setor de pessoal, do PDS

PESSOAL 2040, pode-se destacar o enfoque atribuido aos pressupostos de continuidade da
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formacdo, de capacitacdo profissional e de aprimoramento de cursos e itinerarios formativos,
numa dindmica conceitual convergente com a PoEnsM, e com o aparato legal do ensino, no
dispositivo da Lei de Ensino da Marinha.

Ainda a luz do embasamento tedrico sobre capacitacdo profissional, na proxima
sec¢do serd abordado o C-ApA-PR, como componente do SEN e uma agdo da politica de ensino

para capacitagao.

3 PERCURSO PROFISSIONAL DAS PRACAS: O C-ApA-PR NO SEN

O SEN é uma estrutura delineada para a consecugao do ensino da MB, cuja
organizacdo esta prevista nas Normas para o Sistema de Ensino Naval. Nessas normas, sdo
explicitados os tipos de ensino, os cursos e suas finalidades, bem como os fatores a serem
considerados na organizacao dos cursos (BRASIL, 2021a). Dentre os cursos que constituem o
SEN, foi destacado, no presente estudo, e especialmente nessa secdo, o C-ApA-PR,

regulamentado por meio da Lei de Ensino da MB.

3.1 0 C-ApA-PR no itinerario formativo

O C-ApA-PR foi inserido na estrutura do SEN como um curso componente do
itinerario formativo das pracas. No que se refere ao funcionamento do SEN, a Lei de Ensino da
MB regulamenta, em seu artigo 32, que o SEN tem o propdsito de capacitar o pessoal para o
desempenho dos cargos e fungdes previstos em suas organizacdes militares (BRASIL, 2006),
corroborando o enfoque atribuido, no arcabouco legal, a capacitacdo de pessoal para o
desempenho profissional.

Conforme regulamentado nos artigos 15 e 16 da Lei de Ensino da MB (BRASIL,
2006), preconizado na PoEnsM (BRASIL, 2009) e estabelecido nas Normas para o Sistema de
Ensino Naval (BRASIL, 2021a), a Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM) é o 6rgdo central do
SEN e tem a responsabilidade de normatizar, supervisionar e prestar orientacdo pedagdgica as
OM de execucdo do SEN e, mediante solicitacdo, as demais OM que realizam a execucdo do
ensino na MB, mas ndo sao pertencentes ao SEN. Dessa forma, cabe a DEnsM planejar e
supervisionar a implantacdo dos cursos no SEN, bem como acompanhar as a¢des decorrentes

da inclusdo desses cursos, dentre eles, o C-ApA-PR.
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Nas Normas para o Sistema de Ensino Naval (BRASIL, 2021a), estd estabelecido que
0s cursos pertencentes a carreira das pracas, nas diversas etapas que compdem o seu itinerario
formativo, estdo previstos no Plano de Carreira de Pragas da Marinha — PCPM (BRASIL, 2019a).
Assim, os cursos atinentes ao percurso de carreira das pracas atendem ao propdsito do SEN,
possibilitando o desenvolvimento de competéncias a fim de prover o adequado emprego das
pragas no exercicio das suas fungdes.

Dessa forma, no PCPM (BRASIL, 2019a), estdo previstos os cursos que vao atender
a qualificagdo técnica e ao aprimoramento profissional das pragas, de acordo com a
atualizacdo e evolugdo tecnolégica, alinhado ao interesse profissional fomentado por meio das
capacitacOes exigidas e disponibilizadas pela MB. Os cursos que compdem a carreira das
pragas tém o propdsito de capacitar o pessoal para o preparo e emprego no guarnecimento
dos meios navais, sistemas e equipamentos.

A atual estrutura do SEN para atender ao itinerdrio formativo da carreira das pracas
do Corpo de Pragas da Armada (CPA) e do Corpo Auxiliar de Pragas (CAP), especialmente para
o Quadro de Pracas da Armada (QAP) do CPA e para o Quadro Auxiliar de Pracas (QAP) do CAP?,
representado na Figura 1, constitui-se do seguinte: Curso de Formacdo de Marinheiros (C-
FMN), realizado no grau hierdrquico de Aprendiz-Marinheiro (AM) na primeira fase e no de
Grumete (GR) na segunda fase; Curso de Especializacdo (C-Espc), realizado na graduacdo de
Marinheiro (MN); Curso Especial de Habilitacdo para Promogdo a Sargento (C-Esp-HabSG),
realizado na graduacdo de Cabo (CB), seguido do Curso de Aperfeicoamento (C-Ap), realizado
na graduacdo de Terceiro-Sargento (39SG); Curso Especial de Habilitacdo para Promocdo a

Suboficial (C-Esp-HabS0), realizado na condi¢do de Primeiro-Sargento (12SG).

Figura 1 — Itinerario formativo de pragas com os intervalos entre os cursos

C-FMN P C-Espc m C-Esp-HabSG C-Ap \ C-Esp-Habso
(GR/AM) (MN) (CB) (325G) (195G)

"y

Fonte: elaborada pelo autor, 2022, com base em informagdes constantes do PCPM (BRASIL, 2019a).

Nessa estrutura, a praga que conclui o C-FMN realiza, apds trés anos, o C-Espc. Seis
anos depois, cursa o C-Esp-HabSG e, no mesmo ano, o C-Ap. Por fim, dez anos apds esse ultimo
curso, realiza o C-Esp-HabSO. Segundo o formato apresentado, ha uma moldura temporal de

dez anos em que o militar permanece afastado de acdes educativas de carater formativo no

2 No PCPM (BRASIL, 2019a), estdo especificados todos os quadros e especialidades previstas e distribuidas para
o0 CPA e para o CAP.
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seu percurso profissional e de carreira, estabelecida entre o C-Ap e o C-Esp-HabSO. Somado a
esse cendrio no percurso formativo, destaca-se, ainda, que, diferentemente do C-Ap, que é um
curso destinado a atualizacao e a ampliagao de conhecimentos profissionais, o C-Esp-HabSO
ndo é um curso de abordagem profissional, mas sim de formacdo militar-naval, com énfase no
exercicio da lideranca.

Conforme regulamentado na Lei de Ensino da MB, por meio da sua alteragao
ocorrida em 2022, o C-ApA-PR tem a finalidade de ampliar as qualificacGes profissionais das
pracas adquiridas ao longo do percurso de sua carreira, para o enfrentamento de desafios
constantes da evolucdo tecnoldgica e das inovagGes dos processos de trabalho (BRASIL, 2022).
Assim, o referido curso esta delineado na estrutura do SEN a fim de atender ao itinerario
formativo das pracas para os diferentes quadros e especialidades do CPA e do CAP.

Na estrutura do SEN, a vigorar em 2023, a partir da atualizacdo do PCPM (BRASIL,
2019a), o C-ApA-PR serd incluido entre o C-Ap e o C-Esp-HabSO e podera ser realizado pelo
militar quando este alcangar a graduacao de 225G. Com isso, o intervalo de tempo entre a
realizacdo do C-Ap, na condi¢do de 325G, e do C-Esp-HabSO, como 19SG, sera reduzido e, assim,
o percurso profissional das pracas esta delineado com a inclusdo de mais uma capacitacdo no
seu itinerdrio formativo, configurada e estabelecida para cada especialidade, tanto para o CAP
quanto para o CPA.

Em relacdo a formacdo profissional das pragas, Gongcalves (2010) abordou a
necessidade e a importancia dessa formacdo para o guarnecimento e a operacdo dos meios e
equipamentos, que estdo em constante evolugao tecnoldgica, e indicou o tempo longo que as
pracas permanecem sem realizar um curso de cunho profissional. Conforme aponta esse autor,
apos concluido o C-Ap, realizado na graduagdo de 32SG, a praca retorna aos estudos somente
na graduacdo de 19SG, para realizar um curso cuja vertente é a formacdo militar-naval, ndo
uma qualificacdo técnica, e é requisito para a praca galgar a ultima graduacdo na ascensdo da
sua carreira. Nesse sentido, o autor discorre sobre a defasagem existente na educagao
profissional das pracas da MB, uma vez que entre o C-Ap e o C-Esp-HabSO passam-se, pelo
menos, dez anos. Nesse periodo, as pracas podem realizar cursos de curta duracdao, em
atendimento a demandas pontuais da carreira, os quais ndo se constituem como formacao
técnico-profissional de natureza continuada prevista no seu itinerario formativo.

Conforme Moraes e Neto (2005), a adog¢do de uma politica de formacao
profissional sistematizada permite aos trabalhadores identificarem seus itinerarios formativos

e projetarem acOes de formacdo a partir dos perfis profissionais estabelecidos e desejados por
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demandas da organizacdo, em que se possibilitam adequacbes e correspondéncias entre a
construcdo das trajetérias ocupacionais e os requisitos e necessidades formativas exigidas pela
instituicdo. Portanto, segundo esses autores, situagbes concretas do mundo do trabalho
integradas com acdes de formagdo podem propiciar o desenvolvimento de uma politica de
capacitacao profissional nas organizagdes.

Nesse aspecto, a MB possibilita a projecao da carreira das pragas por meio dos
seus diferentes cursos, que se apresentam como oportunidades formativas e sistematizadas,

distribuidas por especialidades, e constituem os percursos profissionais das pragas.

3.2 Percurso profissional por trilhas de aprendizagem

Considerando o itinerario formativo e de capacitacdo profissional a ser percorrido
pelas pragas na MB, por meio dos cursos ofertados no SEN, a pesquisa esta fundamentada,
também, no conceito de trilhas de aprendizagem, sustentado por Carbone (2015), com base
no principio tedrico de navegacao profissional de Le Boterf (1999, apud CARBONE, 2015),
como um caminho a ser construido a partir de demandas exigidas no espaco de trabalho,
decorrentes de necessidades organizacionais, e da busca pelo desenvolvimento pessoal e
aprimoramento profissional. A navegacao profissional se constitui como oportunidades no
ambiente profissional de percorrer caminhos de aprendizagem para o desenvolvimento de
competéncias conforme interesses, objetivos e demandas pessoais e organizacionais.

Assim, o conceito de navegacdo profissional de Le Boterf (1999, apud CARBONE,
2015) traz como fundamento que a profissionalizacdo é como navegar por oportunidades
anunciadas, configuradas como rotas de navegacdo para o desenvolvimento profissional e a
aquisicao de novas aprendizagens, por meio de trajetérias que sao construidas a partir de
necessidades e estratégias da instituicdo aliadas aos interesses pessoais e as aspiragoes
profissionais.

Carbone (2015) afirma que um treinamento ou uma qualificacdo restrita a area de
formacdo e delimitada por fronteiras de atuacdo do profissional ndo sdao suficientes para
atender a demandas mais complexas nas organiza¢cdes de trabalho, que exijam reflexdes
diante de imprevistos ou situacdes desafiadoras. O desenvolvimento profissional requer uma
capacitacdo em que haja convergéncia com os constantes avancos tecnoldgicos e as
transformacGes sociais para o enfrentamento de um cenario cada vez mais novo e desafiador.

Considerando esse contexto, o autor propde o sistema de trilhas de aprendizagem como uma
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das formas de gestdo de pessoal para o desenvolvimento de competéncias profissionais no
ambiente de trabalho.

Aprender sob mecanismo de trilhas estd relacionado a busca de possibilidades de
aprendizagem tanto para o desenvolvimento profissional quanto para o pessoal, na medida
em que visa atender a demandas da institui¢ao, vinculadas a objetivos organizacionais, sob a
forma de competéncias exigidas para o desempenho das atribui¢cdes e fungdes, e, também,
atender a expectativas e interesses pessoais daqueles que percorrem suas trilhas de
aprendizagem.

As trilhas de aprendizagem, segundo Carbone (2015), sdo estratégias para o
desenvolvimento profissional como alternativa para a promogdo de possibilidades e
oportunidades de aprendizagem no ambiente profissional, visando ao incremento da
capacitacdo. A partir do percurso das trilhas, sdo configuradas a¢des educativas diversificadas
qgue podem ser percorridas rumo ao desenvolvimento de competéncias profissionais
especificas e vinculadas ao desempenho no ambiente de trabalho, além de ser um incentivo a
busca da aprendizagem para o desenvolvimento individual.

O contexto tedrico de trilhas de aprendizagem, segundo Carbone (2015), remete,
ainda, ao desenvolvimento de competéncias gerais ou especificas para o exercicio do trabalho,
conciliadas aos objetivos da instituicdo. Hd uma convergéncia entre as demandas
organizacionais com as expectativas e os interesses pessoais por desenvolvimento na carreira
profissional, uma vez que o sistema de trilhas de aprendizagem permite atender tanto a
necessidades organizacionais quanto pessoais, conforme formacdo e experiéncia no
desempenho de uma fung¢do. Dessa forma, a dinamicidade dessa estratégia de aprendizagem
se configura para atender a defasagens no desempenho profissional, ao desenvolvimento de
competéncias especificas, a necessidades de responder as constantes evolugdes tecnoldgicas
e exigéncias do mundo contemporaneo, além de atender a anseios profissionais e pessoais na
busca pela satisfagdo na carreira, estimulando o autodesenvolvimento e em consonancia com
o conceito de educacdo permanente, explicitado na secdo seguinte.

Nesse aspecto, o principio tedrico de trilhas de aprendizagem atende ao contexto
da pesquisa como estratégia para o desenvolvimento de competéncias por meio de trajetérias
diversificadas a serem percorridas para o atendimento de objetivos organizacionais, a partir
de situacOes de aprendizagem e ac¢des educativas que promovam a capacitacdao profissional

no ambiente de trabalho.
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3.3 Saberes profissionais para novos contextos de trabalho

Acompanhar as transformac¢des e as inovacdes tecnoldgicas é um desafio no
ambiente de trabalho e ag¢des educativas de capacitagao profissional para mobilizacdo de
novos saberes possibilitam o atendimento as demandas surgidas dos modos de organizacdo e
da complexidade do mundo contemporaneo. Acerca de mobilizacdo de saberes para o
enfrentamento de novos contextos, Ramos (2006) aborda o conceito de profissionaliza¢do na
perspectiva do desenvolvimento das competéncias, mediante exigéncias e qualidades
profissionais que vao além da especialidade técnica e de situagdes rotineiras.

A profissionalizacdo, segundo Ramos (2006), ocorre mediante acdo pedagdgica,
ndao somente por meio de aprendizagem de conteldos e técnicas, mas também pelo
enfrentamento de complexidades configuradas por acdes educativas desafiadoras em que
sejam mobilizados recursos de reflexdo e autonomia profissional para o exercicio de uma
atividade no contexto das relacdes de trabalho.

Ainda remetendo a essa autora, a mobilizacdo de saberes é decorrente da
formacao profissional e das experiéncias educacionais, mediada pela acdo pedagdgica, a partir
do “conhecimento em uso, e ndo somente enunciado” (RAMOQOS, 2014, p. 109). Conforme essa
autora, cada profissdo possui um saber constituido das experiéncias profissionais dos sujeitos
em interacdo no seu contexto de trabalho e de acordo com as situa¢des praticas vivenciadas,
estabelecidas e construidas além do campo conceitual e do conhecimento cientifico. Saberes
e experiéncias estdo vinculados e sdo mobilizados para o enfrentamento de situacdes
concretas nos processos de trabalho, gerando, a partir da interacdo dos conhecimentos
técnicos com a experiéncia pratica, um saber profissional contextualizado para o mundo do
trabalho.

Considerando o debate sobre profissionalizacio (RAMOQOS, 2006) e saberes
profissionais (RAMOS, 2014), a pesquisa aborda o incremento da capacitacao profissional por
meio do C-ApA-PR, a partir da inclusao do referido curso no itinerario formativo, como uma
acao educativa de agregar novas aprendizagens ao percurso profissional das pracas, para o
desenvolvimento de competéncias, sob o principio de educacdao permanente, com vistas ao
enfrentamento de desafios e novas exigéncias no mundo do trabalho e para o desempenho
de tarefas e atribuicdes.

Com base no principio de educac¢do permanente, Delors et al. (1998) definem, em
relatério da Comissao Internacional sobre Educacao para o século XXI, apresentado para a

Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), os quatro
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alicerces considerados fundamentos para a educac¢do ao longo da vida: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender a ser.

Numa visao prospectiva da educagao para o século XXI, esses quatro fundamentos
para a aprendizagem nao se dissociam e sdo desenvolvidos ao longo da vida. Segundo Delors
et al. (1998), aprender a conhecer esta relacionado a aquisicdo de conhecimentos, com base
na descoberta e compreensdao da realidade; aprender a fazer se refere a capacidade de
enfrentar e resolver situacbes, sobretudo no mundo do trabalho, que requerem, além da
qualificacdo técnica, o desenvolvimento de competéncias profissionais; aprender a viver junto,
compreende a capacidade de resolver conflitos e desafios de forma integrada, num contexto
de participagao conjunta e de cooperagdo para o alcance de objetivos comuns; aprender a ser,
estabelece uma dindmica de desenvolvimento pessoal, da autonomia, de aspiracdes e
expectativas a serem atendidas e de interesses a serem correspondidos.

No ambito das instituicdes e organizacdes de trabalho, os fundamentos de
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender a ser podem ser
retomados para embasar a necessidade de capacitacdo profissional com base em acbes
educativas diversificadas, a fim de desenvolver competéncias e aprimorar qualidades
profissionais para o atendimento de demandas, sendo elas pessoal, profissional e/ou
institucional.

Roche (2004) aponta uma relacdo dialética entre competéncia e qualificacdo, sob
as dimensdes social, experimental e conceitual. Segundo essa autora, a competéncia sob a
dimensdo social da qualificacdo estd relacionada ao conteudo de uma atividade de
aprendizagem com o reconhecimento social dessa atividade. A competéncia sob a dimensao
experimental da qualificacdo se refere a relacdo do contelddo da aprendizagem com o
desenvolvimento do individuo. J& a competéncia sob a dimensdo conceitual da qualificacdo
remete a aprendizagem com formagao tedrica, validagdo e reconhecimento do saber tedrico.
Se, por um lado, nas trés vertentes, competéncia e qualificacdo assinalam deslocamentos e
aproximacodes conceituais, por outro, constituem tipos de qualidades exigidas em situacdes de
trabalho diferenciadas e complexas, que requerem coletividade, readaptacao, polivaléncia e
flexibilidade.

Assim, oportunidades e experiéncias profissionais de aprendizagem se mostram
cada vez mais necessarias para atender a exigéncias atuais da realidade, as quais se

apresentam em um contexto dinamico da sociedade e das organizacbes de trabalho e
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requerem novas competéncias e/ou qualificacdes, desenvolvidas em acdes formativas de
capacitacdo profissional.

Tomasi (2004) também propde um debate sobre os termos qualificagdo e
competéncia e imprime a nocdo de competéncia para as relacdes do mundo do trabalho,
promovendo um rearranjo conceitual em detrimento de divergéncias entre as duas nogdes.
Conforme o autor citado, a construcao da nogao de competéncia estd em confluéncia com o
contexto de transformagdes no mundo do trabalho, relacionadas ao desempenho na execucao
de tarefas complexas, organizadas e realizadas com autonomia, em que sdo desenvolvidos e
acionados saberes no ambiente de trabalho diante de uma situacdo profissional. O conceito
de qualificacdo trata da especificidade do individuo e de sua aprendizagem, suas experiéncias
e capacidade técnica na trajetdria profissional.

Nessa perspectiva, considerando que ambos os conceitos se complementam e
estdo relacionados a capacitacdo profissional, na secdo que segue foram analisados
documentos que compuseram o escopo do estudo para delineamento do C-ApA-PR,
sustentado pelos pressupostos tedricos utilizados na pesquisa, com posterior discussdao dos
resultados acerca do impacto do referido curso como a acdo educativa para o incremento da

capacitacao profissional das pracas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nessa secdo, a pesquisa sera aprofundada na analise documental e na discussao
dos resultados obtidos pelas acGes decorrentes da inclusdo do C-ApA-PR no percurso
profissional das pragas, a luz da fundamentacao tedrica de trilhas de aprendizagem,
qualificacdo profissional, mobilizacdo de saberes profissionais e desenvolvimento de
competéncias.

Para tanto, serdao detalhadas a base metodoldgica e as fontes de documentos
utilizadas na investigacdo para a busca de subsidios que responderam as questdes de estudo,
sobre alinhamento e convergéncias dos documentos estratégicos e normativos da MB que
fundamentam a inclusdo do C-ApA-PR no itinerario formativo das pracas e corroboram para o
desenvolvimento de competéncias e o desempenho de tarefas e atribuicdes das pracas. Tais
guestdes respondidas levam ao alcance dos objetivos propostos na pesquisa, quais sejam,

debater a necessidade de capacita¢do profissional; analisar o itinerario formativo das pracas e
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as acGes de implantacdo do C-ApA-PR no SEN; e, sobretudo, analisar o impacto desse curso

para a capacitacao profissional.

4.1 Um olhar sob a lente da pesquisa bibliografica

A investigacdo utilizou-se da pesquisa bibliografica como estratégia metodoldgica
para recorrer as fontes documentais e aos marcos regulatérios na busca de subsidios que
fundamentalmente deem forma ao objeto da pesquisa.

A pesquisa bibliografica busca o material tedrico produzido na forma como ele é
tratado em fontes secundarias, possibilitando o contato do pesquisador com o assunto de
interesse (LAKATOS e MARCONI, 2005). Nessa investigacdo, o assunto de interesse é o C-ApA-
PR como agdo decorrente da politica de ensino para a capacitacdo profissional. Ainda segundo
Lakatos e Marconi (2005), a pesquisa bibliografica coloca o pesquisador em contato direto com
o que foi escrito ou desenvolvido sobre o tema de estudo, explorando-o a medida que o
assunto estd abordado em fontes como boletins, pesquisas, estudos, publicacdes avulsas, bem
como em reunides seguidas de debates, que tenham sido transcritos ou gravados.

Assim, foi empregada abordagem exploratéria nas seguintes fontes, submetidas a
anadlise e a posterior discussdo dos resultados: um relatério de estudo elaborado pela DEnsM
(BRASIL, 2014) e uma reunido sobre o C-ApA-PR com as Organizac¢des Militares Orientadoras
Técnicas (OMOT)3, conduzida pela DEnsM, que tratou do planejamento e do alinhamento de
acBes para a implementacdo do C-ApA-PR no ambito de todo o SEN (informac3o verbal)*.

A pesquisa bibliografica das fontes destacadas foi realizada com base nos marcos
regulatérios e nos documentos condicionantes, sendo eles: a Lei de Ensino da Marinha, a
Politica de Ensino da Marinha, o Plano Estratégico da Marinha e, para o setor de pessoal, o
Plano de Diregao Setorial. As fontes selecionadas foram submetidas a um roteiro para analise
documental, conforme modelo constante do Quadro 1, para a obtencdo de dados qualitativos
e o desenvolvimento de subsidios que sustentaram as reflexdes e geraram respostas as

guestdes de estudo propostas.

3 As OMOT atuam na orientac3o técnica referente 3 qualificacdo do pessoal, normatizacdo e padroniza¢do de
procedimentos acerca das areas de conhecimento que estdo sob sua responsabilidade, conforme estabelecido
nas Normas para o Sistema de Planejamento de Pessoal da Marinha (BRASIL, 2010) e de acordo com a Portaria
n2 2/DGPM, de 14 de janeiro de 2019, que aprova a Estrutura¢do das Areas de Conhecimento e das Habilitaces
da Marinha — EACH-MB (BRASIL, 2019b).

4 Reunido assistida na DEnsM em abril de 2022.
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Quadro 1 — Roteiro para anélise documental

Itens considerados no roteiro para analise documental

1  Verificar contexto de discussao e apresentacdo do C-ApA-PR nas fontes analisadas.
2 Identificar relacdo do C-ApA-PR com necessidade de capacitacdo profissional.

Verificar se o C-ApA-PR foi pensado para atender a uma acdo especifica de
aprimoramento da capacitacdo profissional.

4  Identificar adequacdo do SEN para delineamento do C-ApA-PR nas especialidades.

Verificar se ha convergéncia da insercdo do C-ApA-PR no itinerdrio formativo com as
diretrizes dos documentos estratégicos da MB.

Fonte: elaborado pelo autor, 2022.

Para cada uma das fontes analisadas, foram considerados os itens componentes
do referido roteiro com vistas a analise dos impactos do C-ApA-PR para a capacitacdo

profissional no contexto do SEN.

4.2 Subsidios sobre o C-ApA-PR: uma busca nas fontes

Com base nas fontes exploradas, foi verificado que o contexto de discussdo e
apresentacdao do C-ApA-PR foi a politica de gestdo de pessoal da MB, em fung¢ao da constante
necessidade de ter alinhado o binbmio atendimento e guarnecimento dos meios e sistemas
com a motivacdo do seu pessoal, por meio de oportunidades proporcionadas pela instituicdo.
Nesse contexto, a¢cdes foram desenvolvidas para adequac¢do na carreira do pessoal devido a
necessidades institucionais, que geraram oportunidades para suprir demandas com uma forca
de trabalho mais qualificada e adequada a realidade de constante evolugdo da MB. Fez-se
necessario, assim, atuar numa proposta para capacitacdo do pessoal, por meio de ajustes no
itinerdrio formativo e no delineamento dos cursos (BRASIL, 2014), especialmente, das pracas,
com vistas a atender a necessidade da instituicdo e aprimorar qualitativamente a formacdo do
seu pessoal.

No que se refere a relacdo do C-ApA-PR com a necessidade de capacitacdo
profissional, foi identificada, tanto no relatério de estudo (BRASIL, 2014) guanto na reunido de
planejamento de a¢des para o C-ApA-PR, uma convergéncia entre acompanhar as constantes
evolucOes tecnoldgicas que impulsionam e modificam as relacdes de trabalho com o

desenvolvimento de uma qualificacdo adequada da forca de trabalho para guarnecimento de



26

novos ou mais atualizados meios e sistemas, em busca de um melhor desempenho no
cumprimento das tarefas e atribuicdes. O nivel de aprimoramento técnico e profissional é
ampliado de acordo com o propdsito do C-ApA-PR estabelecido na Lei de Ensino da MB, que
se destina a atualizacdo e a ampliacdo das qualificacdes profissionais. Foi ressaltada,
especialmente na reunido de planejamento de a¢des para o C-ApA-PR, conduzida pela DEnsM,
a existéncia de lacunas na formacgdo técnico-profissional das pragas, quando considerado o
tempo que elas permanecem sem realizar um curso apds realizado o C-Ap. Por isso, o C-ApA-
PR foi pensado como uma possibilidade de capacitacdao profissional na organiza¢dao do
itinerario formativo, preenchendo uma lacuna de aprimoramento profissional existente na

carreira das pracas, conforme especificado na Figura 2.
Figura 2 — Itinerario formativo de pragas com os intervalos entre os cursos, inserido o C-ApA-PR

C-FMN m C-Espc m C-Esp-HabsSG C-Ap \ C-ApA m C-Esp-HabSO
(GR/AM) (MN) (cB) (395G (295G) (125G)

S

Fonte: elaborada pelo autor, 2022, com base em informagdes constantes do PCPM (BRASIL, 2019a) e da reunido
de planejamento para implantacdo dos C-ApA-PR, conduzida pela DEnsM.

Com o intuito de verificar se o C-ApA-PR foi pensado para atender a uma acao
especifica de aprimoramento da capacitacdo profissional, observou-se no material constante
do relatdrio produzido pela DEnsM (BRASIL, 2014) e, de forma detalhada, na reunido da
DEnsM com as OMOT, que o referido curso busca suprir especialmente uma lacuna de
capacitacao existente entre o C-Ap, realizado na graduacdo de 395G, e o C-Esp-HabSO, cursado
na graduacdo de 19SG. Entre o C-Ap e o C-Esp-HabSO, esta configurado um intervalo de dez
anos o qual a praga permanece sem a realizagdo de um curso previsto no seu percurso de
carreira, cabendo destacar, ainda, que o propdsito do C-Esp-HabSO é ampliar a formacgao
militar e a lideranca, ndo tendo um enfoque técnico relativo a profissdao, conforme tem o C-Ap.
No entanto, a partir da insercdo do C-ApA-PR no itinerdrio formativo, a praca tem em seu
percurso profissional um curso com abordagem técnica, com vistas a ampliar sua qualificacao
profissional, realizado na graduacao de 295G e, desta forma, num tempo reduzido de dez para
seis anos para a realizacdo de um curso no seu itinerario formativo apés ter concluido o C-Ap.

Quanto a adequacdo do SEN para delineamento do C-ApA-PR nas especialidades,
foi identificado que o curso estd configurado no itinerario formativo para preencher um
momento relevante do percurso profissional na carreira das pracas, de modo a possibilitar

uma qualificacdo mais elevada para o desenvolvimento de competéncias profissionais e
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melhoria do desempenho de tarefas e atribuicdes. Dado o enfoque técnico e a especificidade
do C-ApA-PR delineado para as diferentes especialidades do CPA e do CAP, acdes foram
desencadeadas para a sua implementagdao no SEN e muitas OM estdo envolvidas no processo
de delineamento dos cursos. Dentre as OM envolvidas no processo de implementagao do C-
ApA-PR, conforme apresentado na reunidao com as OMOT, conduzida pela DEnsM, estao as de
execu¢ao do ensino, que sdao as que ministram os cursos constituintes do SEN, e as OMOT,
cujas atribuicdes estdo relacionadas com cada drea de conhecimento estabelecida para os
cursos e em conformidade com as necessidades da administragao naval. As OMOT atuaram na
proposicdo dos cursos, em concurso com a DEnsM, para atender a demandas especificas
quanto as areas de conhecimento e as possibilidades formativas, a partir da previsao e
delineamento de conteddo dos C-ApA-PR a serem criados.

No que se refere a convergéncia da inser¢cdo do C-ApA-PR no itinerdrio formativo
com as diretrizes emanadas dos documentos estratégicos da MB, foi verificado que a
capacitacdo profissional a ser promovida por meio da implementacdo do C-ApA-PR esta
contemplada nos marcos regulatérios e doutrindrios da MB, a saber: Lei do Ensino da Marinha,
PoEnsM, PEM e PDS. O direcionamento estratégico adotado pela MB por meio desses
documentos indica a importancia atribuida ao aprimoramento da capacitagdao do seu pessoal,
sendo esse um dos eixos estratégicos estabelecidos pela instituicdo, materializado por um dos
programas estratégicos denominado “Pessoal — nosso maior patriménio”, constante do PEM
(BRASIL, 2020).

A perspectiva institucional e consequente planejamento a médio e longo prazos
representam os rumos que a MB almeja seguir. Seus objetivos e acdes estratégicas navais estdo
pormenorizados, para o setor de pessoal, em objetivos e a¢des de direcao setoriais com a
perspectiva de aprimorar os cursos do SEN e os itinerdrios formativos das pracas, constantes
do PDS (BRASIL, 2021b).

Sob o aspecto do continuo e permanente desenvolvimento de competéncias e
aperfeicoamento profissional preconizados na PoEnsM (BRASIL, 2009), que estabelece os
objetivos navais e as diretrizes para as OM do SEN e as de execugdo do ensino na MB, o C-ApA-
PR foi regulamentado por ocasido da sua previsdo na Lei n2 14.296/2022 (BRASIL, 2022), que
alterou a Lei de Ensino da MB (BRASIL, 2006), e sua implementacdo condicionada a insercdo
no PCPM (BRASIL, 2019a), em conformidade com o estabelecido nas Normas para o Sistema

de Ensino Naval (BRASIL, 2021a) no que se refere a criagdo de cursos.
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4.3 Os impactos do C-ApA-PR na capacitacao profissional

O C-ApA-PR se constitui como uma possibilidade de capacitacdo na medida em
que oportuniza a praga tragar um percurso profissional como uma trilha de aprendizagem
constituida de acordo com sua especialidade de formacdo e em convergéncia com as
necessidades da instituicdo. Além disso, no que se refere sobretudo a qualificagdo técnica, o
C-ApA-PR é uma oportunidade de aprimoramento técnico-profissional, uma vez que o C-Ap
era o Ultimo curso, ao longo da carreira das pragas, com a vertente predominantemente
técnica.

Para implementacdao do C-ApA-PR no itinerario formativo das pragcas no ambito do
SEN, houve um planejamento inicial, da administra¢cdo naval, para o referido curso ser inserido
no ultimo ano da graduacao de 225G. No entanto, o planejamento foi alterado e a previsao da
realizacdao do curso passou para o segundo ano da graduag¢ao de 292SG, a ser implementado
efetivamente a partir de 2023. Nesse contexto de planejamento para inclusdo do C-ApA-PR no
itinerario formativo, foram programadas turmas de projeto-piloto, formadas sob demandas
experimentais nas dreas de Automacdo, cuja primeira turma ocorreu em 2017 com a
participacdo de 18 alunos, e de Pneumadtica e Hidrdulica, em 2018, cuja turma também foi
formada com 18 alunos, ano em que foi constituida, também, uma segunda turma na area de
Automacao.

Considerando ainda o contexto de planejamento do C-ApA-PR sob a analise do que
foi apresentado na reunido conduzida pela DEnsM com as OMOT, ndo foi realizado o referido
curso no ano de 2019, e, a partir das turmas de carater experimental que ocorreram em 2017
e 2018, foram estruturadas acOes progressivas para a implementacdo do C-ApA-PR,
desencadeadas pela DEnsM, em concurso com as OMOT e as OM do SEN executoras dos cursos.
Assim, a partir de ajustes e delineamentos na estrutura e na organizacdo dos cursos, em funcao
das turmas de projeto-piloto de 2017 e 2018, foram iniciadas, em 2020, novas turmas
experimentais para diferentes dreas de conhecimento, ampliando a fase experimental e
considerando a possibilidade de conducdo de alguns cursos na modalidade a distancia, com
base nas lacunas de conhecimento identificadas pelas respectivas OMOT que propuseram os
cursos relacionados a suas areas de conhecimento e de interesse. Conforme apresentado no
Quadro 2, no que se refere a criagdo dos C-ApA-PR, foram criados, em 2020, mais 6 cursos; em
2021, mais 5; em 2022, mais 6 cursos. Os cursos criados foram implementados de forma
continua e progressiva, sendo ofertados, em cada ano, de forma cumulativa aos cursos criados

nos anos anteriores. Ha previsdao de criacdo de mais 7 cursos em 2023 e de 1 curso em 2024.
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Quadro 2 — Criagdo dos C-ApA-PR (2017 a 2022)

Ano Curso(s) criado(s)

2017 Controle e Automacao
2018 Pneumitica e Hidraulica
2019 Nao houve

Gestdo em Saude / Seguranca da Informagdo e Comunicag¢des / Gestdo do Ciclo de
2020 Vida / Deteccdo / Mantenedor Avancado / Aucxilios Eletroeletronicos a Navegacdo e
Projetos de Balizamento

Bioética em Saude / Tecnologias Disruptivas / Gestdo de Bens Culturais /
2021 Gerenciamento de Equipes de Controle de Trafego Aéreo / Producdo de Cartografia
Nautica

Gestdo do Desporto / Biosseguranca e Controle de Infecgdo Hospitalar / Logistica
2022 de Material / Orcamento e Financgas / Guerra Eletronica / Previsdo
Meteoceanografica

Fonte: elaborado pelo autor, 2022, com base em informagdes da DEnsM, constantes da reunido de planejamento
para implantacdo dos C-ApA-PR.

Efetivamente o C-ApA-PR serd incluido no itinerdrio formativo de pracas em 2023,
de acordo com planejamento delineado e estabelecido, tendo sido categorizado como um
curso complementar, cuja definicdo constante do PCPM (BRASIL, 2019a) se destina ao preparo
das pracas para realizacdao de atividades que demandem conhecimentos técnico-profissionais
mais avancados ou ndo abordados nos cursos de carreira. Assim, o C-ApA-PR, por ser
classificado como um curso complementar, ndo possui exigéncia para progressao na carreira e
a sua realizacdo ndo é requisito obrigatdrio para acesso da praca a graduacgdes superiores.

A natureza do C-ApA-PR e sua inclusao no itinerario formativo nao estao atreladas
a especialidade técnica de formacao original da praca, como ocorre com os cursos de
Especializacdo e de Aperfeicoamento constantes da carreira das pracas. Diferentemente do
perfil desses dois cursos, o C-ApA-PR estd configurado para atender a lacunas de
conhecimento agrupadas por areas de atuacdo que contemplam mais de uma especialidade
técnica. Ou seja, o militar de uma determinada especialidade técnica pode ter sua capacitacao
profissional ampliada por meio de um C-ApA-PR que atenda a sua area de atuacdo profissional,

dentre as oportunidades formativas ofertadas pela instituicdo, conforme exemplo
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apresentado para uma determinada especialidade (ComunicacGes Interiores — Cl),

especificado na Figura 3.

Figura 3 — Percurso profissional da especialidade Cl a partir da inser¢do do C-ApA-PR

[ Controle e Automacdo ]
/ Apds o0 percurso

/—V[ Pneumatica e Hidraulica ] ) PE
profissional
promovido por C-Esp-HabSO
meio de um desses (195G)
C-ApA-PR para a

\*[ Gestdo do Ciclo de Vida ]
especialidade de Cl
Gestdo de Bens Culturais ]
Fonte: elaborada pelo autor, 2022, com base em informag&es da DEnsM, constantes da reunido de planejamento
para implantagdo dos C-ApA-PR.
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Desse modo, uma darea de conhecimento e de interesse atendida por meio da
criagdo de um C-ApA-PR abarca varias especialidades técnicas, cujas possibilidades de
capacitacdo estdo relacionadas com a area de atuacdo do profissional. Todas as especialidades,
tanto do CPA quanto do CAP, estdo contempladas com mais de um curso de aperfeicoamento
avancado, o que demandou um esfor¢o e mobilizacdo das OMOT e das OM executoras dos
cursos, em concurso com a DEnsM, em definir conteldos, estabelecer cargas-horarias e alocar
temas de interesse para a estruturagao dos C-ApA-PR.

O curso possibilita que o militar tenha um percurso profissional conforme
oportunidades formativas ofertadas pela instituicdo, aliadas as suas demandas de interesse de
acordo com a drea de atuacdo profissional. Nesse aspecto, pode ser retomado o conceito de
trilhas de aprendizagem (CARBONE, 2015), sendo o C-ApA-PR um curso que favorece o
desenvolvimento profissional por meio desse tipo de estrutura formativa, conforme
necessidades da instituicdo, concretizadas pelos cursos ofertados, e aspiragdes profissionais,
de acordo com a area de interesse e de atuagao do militar.

Para cada proposicdo de um C-ApA-PR constituido para atender a uma area de
interesse, foram delineadas as especialidades que os cursos abrangeriam, formando um
escopo de oportunidades para capacitacdo profissional das pragas, sendo contempladas todas
as especialidades do CPA e do CAP, considerando as necessidades institucionais e as lacunas
de conhecimento a serem preenchidas devido ao constante avanco tecnolégico e a evolugdo

nas relagdes de trabalho. Assim, pracas que realizaram o C-Espc e o C-Ap na sua especialidade
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técnica de origem podem percorrer trajetérias profissionais diferentes, a partir da realizacdo
de um dos C-ApA-PR ofertados para a sua especialidade.

Nesse sentido, Zarifian (2001) aborda a necessidade de a organizagao ter carater
“gualificante”, ou seja, proporcionar o desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem
profissional por meio da organizacao do trabalho a partir de dois mecanismos que, segundo o
autor, sdo complementares. Um mecanismo tem énfase na rotina e habitos de trabalho e o
outro, na evolucdo das situacdes vislumbradas como oportunidades de aprendizagem. A
insercao do C-ApA-PR no itinerdrio formativo oportuniza ambas as modalidades de
aprendizagem na organizacdo. A primeira, quando possibilita que o militar percorra uma trilha
profissional para aquisicao e reforco de rotinas atinentes a sua profissdao ou a area de atuacao,
além da reflexao sobre sua pratica diante de situacdes profissionais previsiveis. A segunda, por
outro lado, recorre a instabilidade devido a constante evolu¢do de cendrio no ambiente de
trabalho, que depreende da instituicdo um desafio de se manter com efeito qualificante, de
forma que ndo se percam os parametros profissionais em fun¢do da dinamica na evolugao
tecnolégica e de conhecimentos, mas tais instabilidades sejam oportunidades de novas
aprendizagens e de aperfeicoamento do desempenho do profissional.

O mesmo autor defende a qualificacdo profissional como um principio a ser
sustentado nas organizacGes, centrada na logica da competéncia, em que saberes gerais e
profissionais sdo mobilizados e reconhecidos como relevantes para novas situagdes praticas
de trabalho (ZARIFIAN, 2001). Nesse contexto, a natureza do C-ApA-PR, inserido no itinerario
formativo, permite a associacdo da experiéncia profissional e de um repertério de
conhecimentos, adquiridos ao longo da carreira do militar na sua especialidade de origem,
com saberes a serem construidos e mobilizados em novas situacdes de trabalho — sendo essa
mobilizagdo “horizontal” dos conhecimentos no contexto de trabalho denominada por Ramos
(2014) como saberes profissionais — atinentes aos diferentes cursos que contemplam as areas
de interesse e de atuacdo profissional.

Trazendo para o escopo de andlise do C-ApA-PR os conceitos dos quatro pilares da
educacdo para o século XXI (DELORS et al., 1998), as necessidades de aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender a ser sdao contempladas por meio das
possibilidades de cursos do C-ApA-PR delineados e ofertados pela MB, conforme areas de
atuacdo do militar e de interesse da organizacdo, tanto para atender as necessidades e as
expectativas profissionais quanto as demandas da instituicdo em relacdo ao desempenho do

seu pessoal.
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Em relacdo a itinerario formativo, Moraes e Neto (2005) sustentam que o
conhecimento e a identificacdo do itinerario e das possibilidades de trajetérias profissionais,
bem como da organizagao dos cursos, favorecem a adequacgdes do itinerario formativo com o
percurso profissional a ser buscado e percorrido pelo trabalhador. Considerando o escopo do
itinerdrio formativo das pracas, em que o C-ApA-PR estd delineado junto com os demais cursos
existentes e previstos no PCPM (BRASIL, 2019a), o militar tem conhecimento das
oportunidades formativas e profissionais, de acordo com a sua especialidade técnica, sendo
ela do CPA ou do CAP.

Assim, pela estrutura desenhada para a efetiva inser¢cao do C-ApA-PR no itinerario
formativo das pragas em 2023, apds as turmas experimentais realizadas de 2017 a 2022, a
analise das fontes e a discussdo dos resultados obtidos permitem constatar o impacto que o
referido curso tem para o aprimoramento da capacitagdo profissional. Em se tratando de um
curso de aperfeicoamento avancado, sem vinculo direto e objetivo com a especialidade técnica
da formacdo de origem do militar, essa capacitacdo estd operacionalizada num plano de
formacdo continua e progressiva, o que possibilita ampliar qualificacdes, além das ja
adquiridas ao longo da carreira, e desenvolver novos saberes e competéncias para contribuir
para um melhor desempenho no guarnecimento dos meios e sistemas da MB e no
cumprimento das tarefas e novas atribuicdes.

A partir das turmas conduzidas de 2017 a 2022, cabe destacar como sugestdo para
reflexGes e futuros estudos o acompanhamento sistematico dos alunos egressos dessas
turmas, para investigar o que foi agregado em relagao a capacitagao profissional e ao ganho
gualitativo nas competéncias construidas e nos saberes mobilizados para o desenvolvimento
das tarefas e atribui¢cdes constituidas na pratica profissional e nos novos contextos de trabalho
enfrentados pelos ex-alunos oriundos dos C-ApA-PR.

Portanto, a medida que a praca alcanca uma faixa de antiguidade mais avancada,
estabelecida no itinerdrio formativo, para a realizagdo do referido curso, ela possui um
repertdrio de experiéncias e de conhecimentos profissionais os quais permitem a mobilizacdo
de saberes e competéncias para situacdes de trabalho mais complexas e desafiadoras. Tais
repertérios, quando consolidados por meio da acdo educativa do C-ApA-PR, promovem um
nivel ampliado de capacitacdo e aprimoramento do pessoal, atendendo a contextos
profissionais mais avancados e a desafios configurados por situacées diversificadas no mundo

do trabalho e no decorrer do seu percurso profissional.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa possibilitou um debate sobre capacitagdo profissional, no escopo do C-
ApA-PR, em que foi analisado o impacto do referido curso no itinerario formativo das pracas e
no SEN, como acgao resultante da politica de ensino para a capacitagao profissional, tendo em
vista as constantes evolugGes tecnoldgicas que se apresentam sob a forma de desafios e maior
complexidade nas relagdes de trabalho e nos modos de producao.

Sob a lente da pesquisa bibliografica, foram analisados documentos institucionais,
estratégicos, normativos e marcos regulatdrios, a partir do embasamento tedrico de trilhas de
aprendizagem, saberes profissionais, qualificacdo e desenvolvimento de competéncias, o que
permitiu debater acerca do impacto do C-ApA-PR para a capacitacdo profissional. Para tanto,
foi analisado o itinerdrio formativo das pracas e as a¢des decorrentes no SEN, a partir da
inser¢cao do C-ApA-PR, bem como o impacto do referido curso para o desenvolvimento de
competéncias e desempenho de tarefas e atribuicdes.

Com base nos documentos do escopo da investigacdo e nas acdes decorrentes do
planejamento e delineamento para implantacdo do C-ApA-PR na estrutura do SEN, nas
diferentes dreas e temas de interesse sob a responsabilidade de cada OMQT, foi constatado
gue o referido curso preenche uma lacuna de capacitacdo configurada entre o C-Ap e o C-Esp-
HabSO, visto que o C-Ap é o ultimo curso com enfoque técnico constitutivo da carreira das
pracas. Com a insercdo do C-ApA-PR no itinerdrio formativo, em carater definitivo a partir de
2023, apds as turmas experimentais realizadas de 2017 a 2022, sera reduzido o tempo de dez
para seis anos, apds a praga cursar o C-Ap, para a realizagao de um curso constante do seu
percurso de carreira, cabendo a consideracdo de que o C-ApA-PR possui a abordagem
predominantemente técnica, ampliando, assim, a qualificacdo profissional adquirida pela
praca por ocasido da realizacdo do seu C-Ap e possibilitando a mobilizacdo de novos saberes e
competéncias no contexto de cada especialidade e profissao.

No ambito das inovac¢des tecnoldgicas introduzidas no mundo do trabalho, a
necessidade de capacitacdo e de aprimoramento profissional torna-se preponderante para o
atendimento de uma qualificacdo adequada e com vistas a um melhor desempenho no
cumprimento de tarefas e atribuicdes. Tal qualificacao é atendida por meio do C-ApA-PR, uma
vez que o curso esta inserido no itinerario formativo no momento do percurso profissional da
praca quando essa possui um repertério de conhecimentos técnicos construido pelo tempo

de experiéncia na carreira, sendo promovido pelo curso o desenvolvimento de competéncias
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e a mobilizacdo de novos saberes profissionais em situacGes de trabalho mais complexas e
desafiadoras, possibilitando aliar a qualificacdo técnica a necessidade de aprimoramento
profissional requerida pela MB para o guarnecimento dos meios e sistemas.

O itinerdrio formativo constituido pelo C-ApA-PR, implementado para todas as
especialidades do CPA e do CAP, corresponde a um processo de formagdo continuada de
carater progressivo, na medida em que adequa necessidades formativas diagnosticadas e
priorizadas pela MB com oportunidades de um percurso profissional, indicadas para cada
especialidade, sob o enfoque de trilhas de aprendizagem, em confluéncia com os anseios e as
expectativas pessoais de desenvolvimento na carreira. Essa visdao sistémica do
desenvolvimento profissional estd alinhada com as orientagbes da PoEnsM e com os
documentos estratégicos e normativos da Forca no que se refere a acdo formativa de
capacitacao profissional, o que contribui para desencadear a¢des de planejamento e
implementacdo do curso, atendidas por meio do trabalho da DEnsM e do esfor¢o conjunto das
OMOT e das OM de execucdo dos C-ApA-PR ofertados para as diferentes especialidades no
SEN.

Como sugestdo de estudo, vale mencionar a importancia de um acompanhamento
sistematico das turmas que foram realizadas de forma experimental desde 2017, assim como
as que serdao implementadas em carater definitivo a partir de 2023, com o propésito de
analisar em que medida o C-ApA-PR contribui para o aprimoramento profissional e para a
melhoria do desempenho dos alunos egressos desse curso no exercicio das suas fun¢des, para
o atendimento das demandas profissionais e organizacionais.

Portanto, o C-ApA-PR proporciona um impacto na capacitacdo profissional, de
forma continua e progressiva, com ampliacdao da qualificacdao técnica, alinhando o repertério
de experiéncias adquiridas pela praca, ao longo da carreira, com novos conhecimentos
profissionais que permitem a mobilizacdo de saberes e o desenvolvimento de competéncias
para lidar com situa¢des de trabalhos configuradas em contextos cada vez mais desafiadores,
sobretudo na dindmica das relacdes de trabalho mais complexas e do constante avanco

tecnolégico.
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