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RESUMO

O trafico de cocaina é um grave problema que aflige a sociedade brasileira. Dentre os modais
utilizados para o transporte, o maritimo assumiu papel relevante, a partir de 2016. Nesse
contexto, destaca-se o Porto de Santos, como grande porta de saida do entorpecente para o
continente europeu. Esse trabalho objetivou mostrar de que forma esse porto se insere na
geopolitica da cocaina, bem como explicar de que se tratam as Operacdes Interagéncias e
como o Estado brasileiro as utiliza para contrapor-se ao crime organizado nessa relevante area
portudria nacional. Expde ainda o arcabouco legal existente no pais que permite aos drgaos
federais atuarem, de forma integrada, no combate a esse grave problema, além de apontar
os principais desafios enfrentados. Para tal, foi utilizado como método de coleta de dados
entrevistas, pesquisa e dados oficiais obtidos junto a érgaos como a Comissdo Estadual de
Segurancga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis de Sao Paulo, Policia Federal,
Receita Federal do Brasil e Marinha do Brasil. Apresenta formas utilizadas pelo crime
organizado para tentar ludibriar a fiscalizagdo, por meio de estratégias engenhosas, que
exigem grande sinergia e trabalho em conjunto por parte do poder publico. A partir da analise
dos dados apresentados foi possivel demonstrar que as Operag¢des Interagéncias ndo sao
somente importantes, mas a Unica forma eficiente de combate ao crime organizado no porto
mais importante do pais.

Palavras-chave: Operacgdes Interagéncias. Cocaina. Porto de Santos. Marinha do Brasil. Policia
Federal. Receita Federal do Brasil. Cesportos. Narcotrafico. Programa de Protec¢ado Integrada
de Fronteiras.
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1 INTRODUCAO

Ao final da Guerra Fria (1947-1989), havia um farto debate tedrico que previa o
fim dos grandes conflitos interestatais. Com a expansdo da democracia liberal!, uma época de
paz era vislumbrada como possivel. Tal previsdo ndo se confirmou e o surgimento de novas
ameacas pos em xeque, outra vez, os Estados. Entre essas ameagas, uma das mais perigosas
é o trafico de drogas. A partir de entdo, a luta passou a ser contra grupos ndo-estatais,
definidos como grandes organizagcdes criminosas com elevado poder econdémico.

Ao buscarmos compreender o universo das drogas, percebemos como o Brasil
encontra-se posicionado estrategicamente no dmago da geopolitica da cocaina?. Localizado
entre os grandes produtores e consumidores, sofre de todos os males que esse entorpecente
arrasta, desde sua entrada no pais em nossa fronteira oeste, até seu escoamento pelos portos
nacionais, em nossa fronteira leste. Nesse interim, aumento de criminalidade, problemas
sanitarios, homicidios e familias destruidas. Entre os portos de saida, o mais relevante é o de
Santos.

O tema abordado nesse trabalho serd o trafico de cocaina no Porto de Santos. O
propdsito é analisar se o Estado brasileiro tem trabalhado de forma integrada, em prol do
combate ao trafico de cocaina nesse porto, no periodo de 2016 a 2022. Para tal, nos
limitaremos a analisar as a¢6es desenvolvidas por parte dos érgaos diretamente envolvidos e

gue realizam o esforgo principal relacionado ao tema, representados pela Policia Federal (PF),

! Sistema politico baseado ndo somente em elei¢Ges livres e justas, mas também pelo Estado de direito, separagao dos

poderes e protecgdo de liberdades basicas como de fala, religido, reunido e propriedade (ZAKARIA, 2017, tradugdo nossa).
No original “Liberal democracy - a political system marked not only by free and fair elections, but also by the rule of law,
a separation of powers, and the protection of basic liberties of speech, assembly, religion and property.

2  Adaptagdo da definigdo cldssica de geopolitica de Yves Lacoste — conflitos de poder para o controle de territdrios, das
riquezas que estes possuem e dos homens que as produzem — ao contexto do mercado de cocaina. LACOSTE, Yves.
Dictionnaire de géopolitique. Paris: Flammarion, 1993.
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Receita Federal do Brasil (RFB), Marinha do Brasil (MB), Comissdes Estaduais de Seguranca
Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegdveis (Cesportos) e Programa de Protegdo Integrada
de Fronteiras (PPIF). Buscaremos compreender melhor alguns pontos especificos: como o
porto se insere nessa tematica; de que se tratam as Operacgdes Interagéncias; de que maneira
elas tém ocorrido nesse local e qual sua efetividade.

A relevancia desse estudo decorre da importancia que possui o Porto de Santos, o
maior da América Latina3. Dado que 90%* do comércio exterior brasileiro é realizado por via
maritima, e que 27%> de nossas trocas comerciais no ano de 2021 passaram por |4, torna-se
evidente sua importancia estratégica para o pais. Assim, quaisquer ameacas que possam
interferir em seu perfeito funcionamento, devem ser consideradas de alta gravidade e
mitigadas.

Por conseguinte, procuraremos responder a seguinte pergunta norteadora de
nossa pesquisa: O Estado brasileiro tem obtido resultados significativos no combate ao trafico
de cocaina no Porto de Santos, com o efetivo uso do trabalho interagéncia, no periodo de
2016 a 20227

O desenho de pesquisa utilizado foi o contextual, fundamentado em manuais,
decretos, leis, relatdrios de 6rgdos especializados, dados de apreensdo de cocaina nos portos
nacionais, obtidos junto a PF e a RFB, bem como entrevistas realizadas com representantes
da MB, PF, Cesportos e RFB. O objetivo serd identificar em que condi¢des ocorre o embate
entre o Estado brasileiro e os traficantes no Porto de Santos, e quais resultados se
apresentarao.

Nosso estudo consistira de cinco capitulos, sendo o primeiro essa introducdo. No

3SPA, 2021, pg. 81.
4 BRASIL, 2020a, p.13.
5SPA, 2021, pg. 16.
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segundo capitulo apresentaremos uma contextualizacdo do mercado global da cocaina,
mostrando de que forma o Brasil nele encontra-se inserido e, indo além, como o Porto de
Santos encaixa-se nesse tabuleiro.

No terceiro capitulo, apresentaremos os principais aspectos tedéricos relacionados
as Operacles Interagéncias e sua definicdo. Também identificaremos os principais érgaos
federais de que dispde o Estado brasileiro para se contrapor ao trafico de cocaina, e como
suas atribuicdes se intersecionam. Apresentaremos ainda ao leitor os principais érgaos
interagéncias que atuam em nossas areas portuarias.

Abordaremos no capitulo quatro de que forma os traficantes e as agéncias
federais tém atuado no Porto de Santos, como os 6rgdaos que combatem o tréafico se
relacionam e coordenam suas operagdes, qual a relevancia dessa agao conjunta e os
resultados que vém sendo obtidos.

Por fim, baseados no raciocinio e nos argumentos dos capitulos anteriores,
pretendemos concluir sobre os resultados apresentados, verificando se as Operagdes
Interagéncias tém efetivamente se demonstrado como um fator de for¢a do Pais, no combate
a cocaina nesse porto nacional.

Portanto, passemos agora ao estudo da geopolitica da cocaina, a fim de

entendermos a conjuntura em que o Porto de Santos esta inserido.



2 GEOPOLITICA DA COCAINA: O PAPEL DO BRASIL E DO PORTO DE SANTOS

Este capitulo estd dividido em duas sec¢des e nele apresentaremos inicialmente
uma contextualizacdo sobre o mercado de cocaina no mundo, com a apresentacdo de dados
de drgdos oficiais, destacando a participacdo do Brasil e como ele se insere no mercado
internacional dessa droga. Posteriormente, imergiremos um nivel a mais no problema,
mostrando por que o Porto de Santos se tornou um ponto focal de distribuicdo e a principal

rota de cocaina do Pais.

2.1 O PAPEL DO BRASIL NO MERCADO INTERNACIONAL DA COCAINA

O uso de drogas é uma preocupacdo que afeta todo o mundo. Dados nos mostram
que entre 2000 e 2015, houve um crescimento de 60% no numero de mortes causadas
diretamente pelo uso de drogas®. Em que pese esse dado por si sé ser relevante e alarmante,
ele é apenas uma das consequéncias dessa problematica. Trata-se também de uma grave
questdo de saude publica, com reflexos na seguranca publica, educac¢ao, no sistema de justica
e na assisténcia social, entre outras (BRASIL, 2019a).

Especificamente sobre o trafico de cocaina, o problema é mais complexo, por
envolver questdes relativas ao transporte internacional da droga, como veremos adiante. Traz
consigo diversos desafios de ordem moral, sanitdria, econémica, politica e de seguranca para
os Estados. Quanto a seguranca, essa possui duas dimensdes: uma interna, de manutencdo
da ordem social, e outra externa, em que se busca a manutencdo da imagem e da soberania

estatal, dentro do Sistema Internacional (LABROUSSE, 2010).

6 UNITED NATIONS, 2018.
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Apds o fim da Guerra Fria (1947-1991), novas ameacgas passaram a ganhar

relevancia. De acordo com Hamann,

Historicamente, para os Estados, a principal ameaga a sua seguranga vinha dos
outros Estados, seja por razdes territoriais, interesses geopoliticos ou diferengas
ideoldgicas, pelos quais desenvolveram sistemas militares defensivos e ofensivos
para fazer frente a qualquer ataque militar. O crime organizado era percebido como
um fend6meno que devia ser enfrentado com medidas internas, de carater policial,
mas que ndo constituia uma séria ameaca a seguranga nacional e internacional. No
entanto, como afirmou o ex-procurador-geral dos Estados Unidos Jamie Gorelick, em
1995, com o fim da Guerra Fria os riscos para a seguranga nacional deixaram de ser
militares, e fen6menos como o terrorismo, o trafico de drogas, trafico de pessoas e
trafico de material nuclear trazem profundas implicagcdes para a seguranga dos
Estados e provocam uma mudancga de paradigma na seguranga nacional (HAMANN,
2008, p. 374, traducdo nossa)’.

Dessa forma, percebemos que questdes como o trafico de drogas passaram a ser
consideradas como novas ameacas, em detrimento das classicas, entre Estados. Por tratar-se
de fendbmenos muito mais tangiveis e que ocorrem com grande frequéncia, normalmente com
elevado destaque na midia, ganharam relevancia para governos e opinido publica.

Um exemplo para entendermos este processo foram os Estados Unidos da
Ameérica (EUA). Por serem um pais protagonista no consumo de entorpecentes, em 1972, o
entdo presidente Richard Nixon declarou guerra as drogas, pois as considerava uma ameaca
a ordem politica e a saude de sua populagao, bem como a estabilidade politica dos paises, em
especial os do continente americano. Alegou ainda que era necessaria protecao contra o
ingresso de drogas em solo estadunidense, produzida em Estados distantes. Assim, no inicio
da década de 70 do século XX, os EUA passaram a defender a participacao das Forcas Armadas

(FA) dos paises latino-americanos na repressdo ao trafico de drogas, a fim de combater a

7 No original: “Histéricamente, para los Estados la principal amenaza para su seguridad provenia de otros Estados, bien
sea por causas territoriales, intereses geopoliticos o diferencias ideoldgicas, por lo cual desarrollaron sistemas militares
defensivos y ofensivos para hacer frente a cualquier ataque militar. El crimen organizado era percibido como un
fenémeno que debia ser enfrentado con medidas internas de cardcter policivo, pero que no constituia una amenaza seria
para la seguridad nacional e internacional. Sin embargo, tal y como lo afirmd la exvicefiscal general de los Estados Unidos
Jamie Gorelick en 1995, con el final de la Guerra Fria los riesgos para la sequridad nacional dejaron de ser militares, y
fenomenos como el terrorismo, el trdfico de estupefacientes, el trdfico de personas y el trdfico de material nuclear traen
profundas implicaciones para la seguridad de los Estados y provocan un cambio de paradigma en la seguridad nacional”.



15
producdo e seu escoamento (LABROUSSE, 2010).

A maioria dos paises sul-americanos alinhou-se com o pensamento norte-
americano, comprometendo-se com o combate as drogas. Porém isso ndo evitou o
crescimento de um mercado ilegal poderoso e com altas margens de lucro, com intensas
disputas pelo controle de sua distribuicdo por organizacdes criminosas, e consequente
crescimento de espirais de violéncia (RODRIGUES, 2012).

No Brasil, mais intensamente a partir do governo de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2003), o governo federal empenhou-se em buscar novas formas de combater o trafico
de drogas, optando pela utilizacdo de todos os instrumentos do Estado, em especial as FA
(PROCOPIO FILHO; VAZ, 1997).

Um dado relevante é que o nimero de paises produtores de coca é relativamente
pequeno e todos fazem fronteira com o Brasil. Bolivia, Peru e Col6mbia respondem por
praticamente 100% do cultivo e produgdo. A explosdao da demanda de cocaina, ha cerca de 50
anos, conferiu um valor monetario a esse produto que inexistia. Porém nao demorou para
gue esse mercado passasse a atrair cobica de mafias, guerrilhas e grupos criminosos
organizados, que rapidamente expandiram seu raio de agdo e passaram a buscar os grandes
mercados consumidores: EUA e Europa® (UNITED NATIONS, 2021).

A producdo global de cocaina vem aumentando. De acordo com dados do World
Drug Report (WDR) 2022, da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), no periodo entre 2014 e
2021 a producdo mais que dobrou, atingindo um recorde de 1.982 toneladas em 2020, tendo
crescido 11% somente nesse ano (figura 5 do ANEXO A).

Paralelamente, a quantidade global de cocaina apreendida em 2020 no mundo

8 De acordo com o World Drug Report 2021, EUA e Europa sdo os maiores mercados consumidores do planeta de cocaina,
respondendo por, aproximadamente, 60% do consumo mundial, em 2019. (UNITED NATIONS, 2021).
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aumentou aproximadamente 4,5% em relagdo ao ano anterior, atingindo um novo recorde de
1.424 toneladas. Relativo ao periodo de 2009 a 2020, houve um aumento de quase 100% nas
qguantidades de cocaina apreendidas, sendo tal dado reflexo de uma combinacdo de fatores,
que incluem o aumento na producdo de cocaina (50% no periodo, conforme figura 5 do
ANEXO A), bem como um aumento na eficiéncia da aplicacdo da lei e opera¢des de combate
ao trafico da droga (UNITED NATIONS, 2022).

A América do Sul é o continente responsavel por mais da metade da cocaina
apreendida no mundo, e o Brasil o terceiro pais que mais apreende a droga, sendo responsavel
por 7% das apreensdes no planeta, ficando atras somente de Colémbia (34%) e EUA (18%),
maiores mercados produtor e consumidor, respectivamente. De maneira geral, a quantidade
de cocaina produzida e a apreendida possuem uma correlagao positiva, sugerindo que uma
maior interceptacdo da droga estd relacionada a uma maior quantidade produzida (UNITED
NATIONS, 2022).

Quanto ao consumo mundial, em 2020, estima-se que cerca de 21,5 milhdes de
pessoas, ou 0,4% da populagdao adulta entre 15 e 64 anos, utilizam cocaina. Embora entre 2010
e 2020 este percentual de utilizacdao tenha se mantido estavel, o crescimento populacional
levou a um crescimento absoluto de 22% do numero de pessoas que a utilizam (UNITED
NATIONS, 2021).

A imagem de que o Brasil € um mero corredor de exportacdo de cocaina para a
Europa é errbnea, pois o consumo nacional aumentou substancialmente, sendo o maior
mercado consumidor da droga na América do Sul. Estima-se que 2,2% da populacdo adulta
brasileira a consome (UNITED NATIONS, 2021). Além disso, o pais € um entreposto de
estocagem e seu sistema financeiro é utilizado para lavagem de dinheiro, por facg¢oes

criminosas como o Primeiro Comando da Capital (PCC). Elas passaram a operar como
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verdadeiras empresas globalizadas, com elos internacionais expandindo suas a¢des para fora
das fronteiras do pais, contribuindo para o abastecimento de cocaina de alguns dos principais
mercados consumidores do mundo (CENTRO DE EXCELENCIA PARA A REDUCAO DA OFERTA
DE DROGAS ILICITAS, 2021).

Tais dados nos apresentam um quadro inicial bastante complexo para o Brasil. Nos
mostram que estamos diante de um produto de altissima demanda, inserido num mercado
em expansao, distribuidos por organizacGes criminosas altamente estruturadas, e de grande
capacidade logistica, que acarretam em graves problemas sociais. Além disso, em que pese o
pais ndo se configurar como um produtor da droga, possuimos uma posicao estratégica dentro
do mercado, pois estamos localizados entre os grandes produtores e os grandes consumidores,
nos tornando um ator relevante nesse processo. A insergdao das FA como tentativa de mitigar
esse problema, nos demonstra sua gravidade.

Observando-se o mapa da figura 6 do ANEXO A extraido do WDR-2021, podemos
perceber a relevancia do Brasil como pais de transito das remessas de cocaina ao redor do
mundo, no periodo de 2015 a 2019. Vemos ainda as principais rotas maritimas da cocaina no
planeta, de onde constatamos o Brasil como peca relevante na distribuicdo da droga,
principalmente para a Europa, mas também para a Africa, Oriente Médio e Asia (figura 7 do
ANEXO A).

Ao compararmos o mapa das principais rotas maritimas de cocaina com o mapa
das principais rotas maritimas comerciais mundiais (figura 8 do ANEXO A), podemos notar que
o narcotrafico se aproveita do fluxo de cargas para o embarque de drogas. Um dos principais
fatores pelos quais isso ocorre é pela disponibilidade e previsibilidade das cargas,

especialmente as de contéineres, pois esses navios possuem rotas fixas, facilitando o



18
planejamento de operac¢des para embarque da droga (informac&o verbal)®.

O trafico de cocaina dos paises sul-americanos para a Europa é o segundo maior
fluxo do planeta, atras somente da rota Colémbia-EUA. De acordo com o WDR-2021, a
guantidade de cocaina apreendida na Europa Ocidental e Central mais que dobrou no periodo
de 2015-2019, sendo o Brasil relatado cada vez mais como um dos principais pontos de
transito, por onde os carregamentos partem para solo europeu, ficando atras somente da
Colémbia. Ainda segundo esse relatdrio, a maior parte do trafico ocorre por via maritima,
majoritariamente em contéineres, que atracam nos maiores portos europeus, como
Antuérpia, Roterda, Hamburgo e Valéncia (UNITED NATIONS, 2022).

Em rela¢do a Africa, o cenario é semelhante. O trafico de cocaina para o continente
africano aumentou dez vezes, no periodo de 2015 a 2019, e o Brasil novamente possui papel
de destaque, negativo, nesse processo. De acordo com o WDR-2022, o pais tem participacao
de 70% nas apreensdes relacionados a cocaina do continente, seja como origem, partida ou
transito, no periodo de 2015 a 2021. Com o aumento da fiscalizagdo nos portos europeus,
progressivamente o continente africano vem se tornando um entreposto para o trafico aquele
continente (UNITED NATIONS, 2022).

Além disso, os carregamentos de cocaina que chegam a Africa, provenientes do
Brasil, ocorrem majoritariamente por via maritima, semelhante ao que ocorre no continente
europeu, confirmando o papel relevante dos portos na logistica global do produto. O mesmo
ocorre em relacdo a Asia, onde o Brasil novamente foi o pais mais relatado como ponto de
origem/partida/transito de cocaina (UNITED NATIONS, 2021).

Dessa forma, comecamos a perceber a importancia dos portos, nacionais e

9  Dado apresentado pelo Auditor Fiscal Luiz Felipe do Amaral Montesso, Chefe do Nucleo de Pesquisa e Investigacdo da
Receita Federal em Santos, no 12 Semindrio Internacional sobre Narcotrafico por Transportes Aquaviarios e Portos
(SINTAP). Disponivel em <https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 04 abr. 2022.
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estrangeiros, nesse complexo esquema mundial de distribui¢ao da droga. Percebemos ainda,
que o trafico de cocaina possui a caracteristica de adaptar-se, alternando os portos de
recepcao da droga, conforme a fiscalizacdo se intensifica em um ou outro local, de forma que
possa chegar aos locais onde os precos sdo mais elevados: EUA e Europa.

Essa corrida desenfreada pelo controle na distribuicdo da cocaina decorre
principalmente da chamada “escalada dos ganhos”. Em cada etapa de sua produc¢do ha um
aumento substancial de seu valor. Adicionalmente, a superacdao dos obstaculos fisicos, e
especialmente, das barreiras de fiscalizacdo nas fronteiras no trajeto pais produtor-
consumidor elevam sensivelmente o preco da droga. E por ultimo, quando essa chega aos
mercados consumidores europeu e norte-americano, seu fracionamento em doses menores
agrega novo valor a droga. Assim, 1 kg de pasta base de cocaina, que em 2005 rendia
aproximadamente US 400 ao produtor, atinge o valor de US$ 120.000/ kg'° no varejo, valor
300 vezes maior, gerando lucros elevadissimos, repartidos em toda sua cadeia logistica
(LABROUSSE, 2006). Estima-se que o mercado de cocaina da Unido Europeia movimentou
cerca de 10,5 bilhdes de euros!!, somente em 2020.

Feita essa contextualizacao, podemos extrair algumas observag¢des importantes.
A primeira é de que o comércio e o consumo mundial desse produto aumentaram em todos
os continentes. Esse indicador nos mostra um mercado em crescimento em numero de
usuarios, bilionario, com alta demanda, espalhado por todo o globo e de dificil repressao e
controle. A segunda observacdo é a importancia do Brasil como participante relevante do
mercado da cocaina, seja como pais consumidor, seja como distribuidor da droga no mercado

internacional, para Europa, Africa e, em menor escala, Asia. A terceira diz respeito a

10 UNITED NATIONS, 2021.
11 EU DRUG..., 2022.
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constatacao de que o modal maritimo é o meio preferencial e mais relevante na logistica da
droga que parte do Brasil. Logo, é importante que ocorra uma constante e eficiente vigilancia
nos portos nacionais, a fim de coibir essa pratica nociva. Assim, serd possivel mitigar a acao
de criminosos que, aproveitando-se da boa infraestrutura portuaria e do comércio exterior
pujante brasileiro, maculem a imagem do pais internacionalmente, por meio do trafico de
entorpecentes. Na préxima secdo, buscaremos compreender como o maior porto do Brasil, o

Porto de Santos, esta inserido nesse contexto.

2.2 PORTO DE SANTOS: PONTO FOCAL DA ROTA DA COCAINA

No plano nacional, dados estatisticos da PF nos mostram que, a partir de 2016,
houve um grande crescimento de apreensao de cocaina nos portos nacionais e que, a partir
de 2019, esse passou a ser o modal mais utilizado, superando o terrestre. Comparativamente,
as apreensdes realizadas em aeronaves e aeroportos, somados, mantém-se em um nivel baixo,
e respondem por apenas 6% do total apreendido, conforme o grafico da figura 9 do ANEXO A
(informacdo verbal)'2. Para fins de comparacdo, em 2019 foram apreendidas duas toneladas
de cocaina em todos os aeroportos brasileiros. Nesse mesmo ano, somente no Porto de
Santos, foram apreendidas mais de 27 toneladas de cocaina®?® de acordo com a Receita Federal
(figura 10 do ANEXO A).

Assim, fica evidenciada a necessidade de priorizacdo da fiscalizacdo pelo Estado

nas instalacdes portudrias'4, pois é o modal em que ocorrem as maiores apreensdes, além de

12 Gréfico apresentado pela PF, por ocasido do 12 SINTAP. Disponivel em <<https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>>. Acesso em:
04 abr. 2022.

13 Informagdo apresentado pela RFB, por ocasido do 12 SINTAP Disponivel em <<https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>>. Acesso
em: 04 abr.2022.

14 Local, como estabelecido pelas autoridades designadas, em que ocorre a interface navio/porto, abrangendo areas como
fundeadouros, fundeadouros de espera e vias de acesso provenientes do mar, como for adequado, conforme definido
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ser um ponto focal, por onde grandes quantidades de entorpecentes necessariamente passam
por um ponto de controle, facilitando a fiscaliza¢gdo, o que ndo ocorre no modal terrestre, por
exemplo.

Dentre os portos nacionais, o mais relevante é o Porto de Santos. Em 2021, cerca
de 27% das trocas comerciais brasileiras passaram por ele, o colocando na lideranca entre os
portos do Pais, em termos de valor movimentado, com cerca de 135 bilhdes de délares em
movimentacdes. Comparativamente, os portos de Sdo Luis, Paranagu3, Itajai e Vitoria, 22 ao
59 lugar respectivamente, somados, participaram em 25% das trocas comerciais no periodo
(SPA, 2021a).

Em quantidade de contéineres, o porto de Santos foi responsavel por cerca de
37,2% do total transportado pelo pais, em 2021, com pouco mais de 51 milhdes de toneladas
transportadas, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ). Esse percentual é maior que o somatério dos portos de Sdo Francisco do Sul,
Manaus, Paranagua e Itajai. Entre granéis liquidos e sdlidos, foram mais de 88 milhdes de
toneladas. E o porto mais movimentado da América Latina, de acordo com a Associacio
Americana de Autoridades Portuarias (AAPA) (SPA, 2021a).

Dado que o porto de Santos é o mais movimentado do pais, com grandes navios
gue se destinam aos principais mercados consumidores de cocaina com grande frequéncia e
de maneira previsivel, permite assim maior flexibilidade no planejamento pelas organizacdes
criminosas. Considerando ainda que, de acordo com o WDR-2021, a maior parte do trafico de
cocaina para a Europa ocorre em contéineres e o Porto de Santos é o maior porto nacional
relacionado a esse tipo de carga, é natural que ele seja o mais visado pelos traficantes no pais.

Em 2021, ocorreram 44 apreensdes de cocaina no Porto de Santos, a maior

na Convengdo SOLAS (BRASIL,2009).
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quantidade do pais, sendo o porto responsavel por quase metade das apreensdes da droga.
O grafico da figura 11 do ANEXO A nos ilustra sua participacao de destaque nesse sentido.

Assim, fica demonstrada a relevancia do Porto de Santos como rota internacional
do trafico de cocaina, tendo sido o responsavel por quase 50% das apreensdes nacionais da
droga em areas portudrias, em 2021. Justifica-se, portanto, um estudo mais aprofundado
sobre esse porto e como o Estado brasileiro enfrenta essa problematica.

No préximo capitulo, buscaremos compreender o conceito de Operacoes

Interagéncias e sua relevancia no combate ao trafico de drogas, em areas portudrias.



3 OPERACOES INTERAGENCIAS

Neste capitulo abordaremos aspectos tedricos sobre a atuacdo interagéncias,
algumas definicGes e suas principais caracteristicas. Veremos ainda o arcabouco legal
presente no Estado brasileiro, e quais sdo os principais 6rgaos de que dispomos para o

combate ao trafico de cocaina nos portos nacionais.

3.1 TEORIA E ARCABOUCO LEGAL

Para a perfeita compreensdo deste trabalho, se faz necessario entendermos o que
sdao OperagOes Interagéncias. Para tal, nos utilizaremos do Manual de “Operagdes
Interagéncias — MD33-M-12", expedido pelo Ministério da Defesa (MD), que tem como
finalidade estabelecer fundamentos doutrinarios que possam orientar as FA no processo de
planejamento, preparo e emprego em operag¢des que envolvam a participacdao de outros

drgaos, e nos traz as seguintes defini¢des:

Agéncia: Organizagdo, instituicdo ou entidade, fundamentada em instrumentos
legais e/ou normativos, que tem competéncias especificas, podendo ser
governamental ou nao, militar ou civil, publica ou privada, nacional ou internacional.
OperacGes Interagéncias: interacdo das Forcas Armadas com outras agéncias com a
finalidade de conciliar interesses e coordenar esforcos para a consecugdo de
objetivos ou propdsitos convergentes que atendam ao bem comum, evitando a
duplicidade de agdes, a dispersdo de recursos e a divergéncia de solugdes com
eficiéncia, eficacia, efetividade e menores custos (BRASIL, 2017).

Dessa forma, verificamos que drgdos como a MB, PF e RFB enquadram-se na
definicdo de agéncias. Percebemos também a relevancia dada pelo MD ao tema interagéncias,
ao publicar um manual sobre o assunto, e que tais operacdes se aplicam ao cumprimento de

tarefas comuns aos orgdos, visando ganhos de produtividade.
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A Constituicao da Republica Federativa do Brasil (CRFB, 1988) dd amparo legal ao

combate ao trafico de entorpecentes, por meio de seu artigo V, item XLII*®, onde considera

tal pratica como crime inafiancdvel e insuscetivel de graca ou anistia. Estabelece ainda, em

seu artigo 144, que a seguranca publica é dever do estado, citando expressamente a PF como

orgdo responsdavel por exercer a prevencao e a repressao ao trafico ilicito de entorpecentes,
bem como a encarregando de exercer a fung¢do de policia maritima no pais (BRASIL, 1988).

Além da Policia Federal, a Lei Complementar (LC) n2 97/1999, em seu artigo 16-A,

define como atribuicdes subsididrias das FA:

Art. 16-A. Cabe as Forgas Armadas, além de outras a¢des pertinentes, também como
atribuicGes subsidiarias, preservadas as competéncias exclusivas das policias
judicidrias, atuar, por meio de a¢des preventivas e repressivas, na faixa de fronteira?’
terrestre, no mar e nas aguas interiores, independentemente da posse, da
propriedade, da finalidade ou de qualquer gravame que sobre ela recaia, contra
delitos transfronteiricos'® e ambientais, isoladamente ou em coordenag¢do com
outros 6rgdos do Poder Executivo, executando, dentre outras, as a¢des de:

| - patrulhamento;

Il - revista de pessoas, de veiculos terrestres, de embarcagbes e de aeronaves; e

Il - prisdes em flagrante delito. (BRASIL, 1999).

Em relacdo a MB, a LC estabelece como atribuicdo subsididria particular:

V - cooperar com os érgdos federais, quando se fizer necessario, na repressdo aos
delitos de repercussdo nacional ou internacional, quanto ao uso do mar, aguas
interiores e de areas portuarias, na forma de apoio logistico, de inteligéncia, de
comunicag@es e de instrugdo (BRASIL, 1999).

15 (...) Art. 59, item XLIIl - a lei considerard crimes inafiangaveis e insuscetiveis de graca ou anistia a pratica da tortura, o
traficoilicito de entorpecentes e drogas afins, o terrorismo e os definidos como crimes hediondos, por eles respondendo
os mandantes, os executores e 0s que, podendo evita-los, se omitirem (BRASIL, 1988).
Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio, sob a égide dos valores da cidadania e dos direitos
humanos, através dos 6rgdos instituidos pela Unido e pelos Estados (BRASIL, 1997).
E considerada &rea indispensavel a Seguranca Nacional a faixa interna de 150 Km (cento e cinquenta quildmetros) de
largura, paralela a linha divisoria terrestre do territdrio nacional, que sera designada como Faixa de Fronteira (BRASIL,
1979).
18 Delito Transfronteirico — constitui uma espécie do género infragdo de carater transnacional, conforme previsto no Art.
3°, §2° da Convencdo de Nag¢des Unidas contra o crime organizado transnacional, promulgada pelo Decreto n2 5015/2004
e ocorre nas seguintes situagdes:
- for cometido em mais de um Estado;
- for cometido em um sé Estado, mas parte substancial da sua preparagdo, planejamento, direg¢do e controle tenha lugar
em outro Estado;
- for cometido em um sé Estado, mas envolva participagdo de um grupo criminoso organizado que pratique atividades
criminosas em mais de um Estado; ou
- for cometido em um sé Estado, mas produza efeitos substanciais em outro Estado (BRASIL, 2004a).

16

17
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Adicionalmente, a RFB também possui responsabilidades em participar do esfor¢o

de coibir o trafico ilicito de entorpecentes em dreas portudrias:

Art. 92. Compete ao 6rgdo de fiscalizagdo da Secretaria da Receita Federal do
Ministério da Fazenda exercer, no ambito de suas atribuicdes, a fiscalizagdo do
trafico de entorpecentes e substancias que determinem dependéncia fisica ou
psiquica nas fronteiras, portos e aeroportos (BRASIL, 1980, p.14).

Assim, observamos que existe o amparo legal respaldando a atuagao de MB, RFB
e PF, para atuagao nas areas portudrias, no combate ao trafico de entorpecentes. Além disso,
dada a intersecdo de responsabilidades entre os érgdos, o planejamento de operagbes no
formato interagéncias é o mais adequado, a fim de otimizar esforgos.

O fomento da unidade de esforcos é a tarefa cooperativa mais relevante da
atualidade, no que se refere ao gerenciamento de problemas complexos como o combate ao
tréfico. Isso ocorre em fungdo dos graves riscos envolvidos — no caso em questdo, perda de
soberania, comprometimento da imagem nacional e prejuizos econdmicos e sociais (BRASIL,
2017). Falhas nesse processo de cooperag¢ao possuem como consequéncia o ndo atingimento
de diretrizes politicas, bem como estimulam o planejamento e operacdes realizadas de forma
independente, buscando solucionar problemas de acordo com interesses pessoais ou setoriais,
desconectados das politicas governamentais, de forma ineficiente (RAZA, 2012).

Aqui cabe um paréntese quanto a definicdo tedrica dada por alguns autores
relativos aos termos cooperacdo, coordenacdo e colaboracdo. A cooperacdo interagéncias se
caracteriza por uma relacdo menos formal entre as instituicdes, muito baseada em fortes
relacbes pessoais e liderangas carismaticas, ao passo que a coordenacdo tende a assegurar
gue os 6rgaos realizem suas atividades levando as de outros érgaos em consideragao. Esse
nivel demandaria arranjos organizacionais mais complexos para o alcance de seus objetivos.
Mas essa separacdo entre coordenacdo e cooperacdao, e em quais situacdes se necessita

estabelecer uma ou outra, nem sempre é simples de ser implementado na pratica. Isso
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depende do entendimento do decisor sobre cada tipo de problema, o que gera diversas
solugdes possiveis, em distintas dimensdes de andlise (RAZA, 2012).

Por ultimo, teriamos o termo colaboracdo interagéncias, que surge como uma
combinacdo das funcdes de cooperacdo e coordenagdo, em que o primeiro seria uma
condicdo necessaria para que se possa atingir o segundo. Para que haja a coordenacao, existe
a necessidade de um nivel minimo de cooperagdo entre instituicbes (RAZA, 2012).

Bardach (1998) define colaboracdo interagéncias como “qualquer atividade
integrada de duas ou mais agéncias, que tem intencdo de elevar seu valor publico, por meio
do trabalho conjunto em vez de separadamente”® (BARDACH, 1998, p.8, tradu¢3o nossa).

O ponto central nessa definicao é sobre o que seria “elevar seu valor publico”. Esse
termo esta relacionado a percepc¢do de ganho de um beneficio por todos os érgaos envolvidos
na colaboracdo. O desafio é definir quais as estratégias a serem adotadas, dado que cada
organizacao tende a ter seu préprio ponto de vista sobre essa pergunta. Dai decorre a
importancia de se possuir um érgao superior, que pudesse gerenciar as agéncias e empregar
seus meios e recursos, diminuindo eventuais atritos entre as institui¢des.

Um ponto importante a se destacar é que cada érgao possui sua prépria cultura
organizacional, praticas e habilidades, sendo essa diversidade um fator de forga do processo
interagéncias. Paralelamente, isso deve ser encarado como um grande desafio pelas
organizacdes, que devem buscar as relacdes as visualizando como um meio para que se
atinjam os objetivos, e ndo um fim em si mesma (BRASIL, 2017).

Ha de se aceitar uma certa reducdo da liberdade de acdo, a fim de se atingir os

objetivos, a0 mesmo tempo em que se deve evitar que a procura demasiada por consenso

19 No original: “ define collaboration as any joint activity by two or more agencies that is intended to increase public value
by their working together rather than separately.”.
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comprometa a autoridade ou competéncias essenciais de cada 6rgao, ou ainda, leve a uma
paralisia operacional. A consonancia deve ser buscada quando possivel, de forma que todos
os envolvidos no processo decisdrio reconhecam que tiveram a oportunidade de manifestar
sua opinidao e que foram compreendidos. Apds isso, as agéncias participantes devem se
subordinar e compreender as decisdes tomadas, em prol da coletividade (BRASIL, 2017).

A quebra das resisténcias institucionais, culturais e metodoldgicas das
organizacdes para um trabalho colaborativo, passa pela requalificacdo e educacdo de seus
funciondrios (RAZA, 2012). Uma das grandes dificuldades sdo as rigidas culturas
organizacionais, arraigadas em agéncias acostumadas a trabalharem de maneira isolada.
Portanto, é fundamental para o perfeito funcionamento dessa sistematica, que cada érgao
possa conhecer as capacidades dos demais, seus métodos de trabalho e formas de pensar. A
palavra-chave aqui é conhecimento: além do técnico, o conhecimento das organizacdes
parceiras, que as levara a um novo jeito de visualizar problemas e solu¢des, colocando a
confianga acima da desconfianca, especialmente no que tange a assuntos de inteligéncia.

Por isso, é louvavel a iniciativa do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI-PR) de criar, em 2021, o Curso de Coordenacdo e Planejamento
Interagéncias (CCOPI), realizado na Escola Superior de Defesa. Possui como objetivo
desenvolver competéncias dos integrantes dos 6rgdos e agéncias participantes do PPIF, que
veremos com mais detalhes nesse capitulo, na composicdo de equipes de planejamento
interagéncias nos niveis operacionais e taticos, tendo sido concluida a 22 turma em 2022%.

E um passo importante na busca de uma maior qualificacdo dos agentes, além de

20 presidéncia da Republica. Gabinete de Seguranga Institucional. Abertura do Curso de Coordenagdo e Planejamento
Interagéncias (CCOPI) 2022. Brasilia, DF: Gabinete de Seguranga Institucional, 19 ma. 2022. Disponivel em:
<https://www.gov.br/gsi/pt-br/assuntos/noticias/2022/abertura-do-curso-de-coordenacao-e-planejamento-
interagencias-ccopi-2022>. Acesso em: 18 jul. 2022.
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nogdes de formas de atuagao e capacidades. Assim, julgamos como de grande relevancia a
participagdo nesse curso, no que tange a MB especificamente, a nivel distrital, de militares:
das Capitanias dos Portos, como membros integrantes das Cesportos; dos Grupamentos de
Patrulhas Navais, devido a sua atuacao em areas portuarias com seus meios e mergulhadores;
e de membros das Sec¢des de Inteligéncia Maritima e de Operacdes dos Distritos Navais.

No CCOPI, busca-se adaptar os conhecimentos adquiridos pelos militares em
Operacdes Conjuntas?! e aplicd-los no ambiente interagéncias, através da sistemdtica do
Processo de Planejamento Interagéncias (PPl) (FERREIRA, 2022). Trata de um método que
necessita de constante adestramento e pratica para que possa ser definitivamente integrado
as demais agéncias, e enraizar-se em suas culturas organizacionais. Espera-se que, com o
decorrer dos cursos, esse importante processo, utilizado na resolugdo de problemas sociais,
possa ser empregado efetivamente no combate ao trafico de drogas.

Outro ponto importante é que nas Operac¢des Interagéncias, o conceito de apoio
e suporte se trata menos sobre relagcdes de comando, da forma que os militares estao
acostumados, e mais sobre os métodos utilizados para se obter e prover esse suporte. Os
departamentos e agéncias civis tendem a operar mais com estruturas de coordenac¢do e
comunicacdao do que estruturas de Comando e Controle. A técnica mais comum de
colaboracdo é a identificacdo e formacdao de células, grupos de trabalho e organiza¢Ges
interfuncionais, permanentes ou tempordrias, que gerenciam processos especificos e realizam
tarefas em apoio a missdo (UNITED STATES OF AMERICA, 2016).

As Cesportos utilizam-se desse conceito, dado que se trata de uma comissdo de

carater permanente, que fomenta essa troca de informacdes interagéncias, a fim de prevenir

21 QOperagdes Conjuntas (Op Cj) caracterizam-se pelo emprego coordenado de elementos de mais de uma forga singular,
com propoésitos interdependentes ou complementares, voltados a um objetivo ou propdsito comum, mediante a
constituicdo de um Comando Operacional Conjunto (BRASIL, 2020b).
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e reprimir atos ilicitos nos portos, como veremos de forma mais detalhada neste capitulo.

Um ponto deficiente é a pobre doutrina brasileira sobre o tema interagéncias, que
se restringe aos manuais confeccionados pelo MD e Exército Brasileiro?? (ARAUJO NETO; BARP;
CARDOSO3, 2017). Além disso, é necessario realizar algumas ressalvas quanto ao Unico
manual interagéncias existente em nivel ministerial, o supracitado MD33-M-12. Trata-se de
um documento aplicdvel para os casos de Operacdes Interagéncias comandados por um
militar das FA, o Comandante Operacional, cabendo-lhe a conducdo das forgcas militares e sua
interacdo com as agéncias envolvidas nas acdes (BRASIL, 2017).

Naturalmente, o MD preocupou-se com o estabelecimento de procedimentos
para os casos em que fosse o responsavel pela condugdo das agdes. Isso ocorre, por exemplo,
nas Operacdes Agata, que serdo vistas com mais detalhes ainda neste capitulo. Ndo foram
localizados documentos doutrindrios semelhantes, para os casos em que as FA ndo fossem os
drgdos responsaveis pela coordenacdo da operagao, como deveria ocorrer, na opinido desse
autor, no caso de uma operac¢ao de combate ao trafico de cocaina nos portos nacionais.

Por exemplo, dado que a CRFB destina a PF a responsabilidade principal no que
tange a atividade de prevencdao e repressdao ao trafico de drogas, natural seria o
estabelecimento de um manual doutrinario confeccionado pelo Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP), com o apoio dos demais ministérios envolvidos. Nele estariam
previstas orientacdes para os niveis operacional e tatico da PF, e formas de integracdo com os
demais drgdos, para uma atuacdo constante e sinérgica em areas estratégicas para o
desenvolvimento nacional, como sdo os portos.

Em 2019, um primeiro passo foi dado. Foi criada, por meio do Decreto 9.662 de

2019, a Secretaria de Operacodes Integradas (SEOPI), 6rgdo publico de nivel federal, vinculado

22 BRASIL, 2020c.
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ao MISP, que tem como foco de atuagdo o combate ao crime organizado, por meio da
integracdo das forgas policiais brasileiras. Possui como uma de suas competéncias o
assessoramento do Ministro de Estado, com foco na integracdo dos 6rgaos de seguranca
publica federais, estaduais e municipais (BRASIL, 2019b). Proporciona uma elevacdo da
mentalidade de Operacgdes Interagéncias, o que deve ser uma preocupacao, sendo de todos,
ao menos da maioria dos drgaos publicos operativos, fomentados a partir da cupula, dado seu

carater estratégico.

3.2  PRINCIPAIS ORGAOS INTERAGENCIAS NAS AREAS PORTUARIAS BRASILEIRAS

Devido a expansdo da utilizacdo das drogas, ha a necessidade de medidas
concretas por parte do poder publico, bem como de formulagdo de estratégias, que permitam
a realizacdo de a¢des coordenadas, envolvendo o governo e a sociedade civil, em especial as
relacionadas a seguranca publica, a repressao ao trafico de drogas e ao monitoramento de
nossas fronteiras, onde se inserem nossas areas portudrias (BRASIL, 2019a).

A Politica Nacional sobre Drogas (PNAD)?3, aprovada pelo Decreto n2 9.761, de
2019, estabelece como um de seus pressupostos que ela sera uma politica de Estado e prevé
gue sejam elaboradas a¢des de reducdo da oferta, incluidas acGes de seguranca publica, de
defesa e de inteligéncia, bem como a necessidade de elaboracdo de planos que permitam a
realizacdo de acbes coordenadas, visando impedir a utilizacdo do territério nacional para
cultivo, producdo e o transito de entorpecentes (BRASIL, 2019a).

A PNAD possui ainda como um de seus objetivos, o combate ao trafico de drogas

e 0s crimes conexos, no territério nacional, com prioridade as areas de fronteiras terrestres,

23 BRASIL, 2019a.
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aéreas e maritimas e ao crime organizado vinculado ao narcotrafico, e como uma de suas
diretrizes o estimulo a operagdes repressivas, por meio de a¢des integradas entre os érgaos
federais, com o objetivo de prevenir crimes relacionados as drogas (BRASIL, 2019a).

Assim, percebe-se como a fiscalizacdo de nossas dreas portudrias passa a ser uma
prioridade do Estado brasileiro, e como ela pode contribuir com a PNAD, que defende que a
forma mais eficiente de combate as drogas ocorra pela coordenacdo do poder publico, em
todas suas esferas, em carater interagéncias. Prega ainda atencdo especial as areas de
fronteiras, e consequentemente, a nossas zonas portuarias.

Assim, passaremos a falar dos 6rgdos interagéncias mais importantes relacionados
a Seguranca Portuadria, a Comissao Nacional de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias

Navegaveis (Conportos) e as Cesportos, bem como sobre o PPIF.

3.2.1 Conportos e Cesportos

O governo brasileiro, a fim de melhorar a seguranca publica nas areas portudrias
criou, por meio do decreto n? 1.507/1995 (revogado pelo decreto n29.861/2019), a Conportos

e as Cesportos. Atualmente possuimos 21 Cesportos por todo o pais (BRASIL, 2019c).

A Conportos, de carater permanente, vinculado ao MIJSP, tem por finalidade a
manutencdo do sistema de prevencdo e repressao a atos ilicitos nos portos, terminais e vias
navegaveis (BRASIL, 2019c).

Compete a Conportos, dentre outras atribuicdes, acompanhar as ocorréncias de
ilicitos penais nos portos nacionais e dispor, em ambito nacional sobre os procedimentos de
seguranca publica nessa drea. E composta por representantes da PF, MB, Ministério das

Rela¢des Exteriores, Ministério da Economia, Ministério da Infraestrutura e ANTAQ. Seus
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membros reinem-se em cardter ordinario mensalmente, ou quando convocado pelo seu
Presidente, ou por um ter¢o de seus membros (BRASIL, 2019c).

Em cada ente federativo cujas instalacdes portudrias recebam embarcacdes que
realizem viagens internacionais, foram instituidas as Cesportos, 6rgdos colegiados
deliberativos, de carater permanente, subordinados a Conportos. Sdo efetivamente os
responsaveis por implantar o sistema de prevencdo e repressao a atos ilicitos nos portos. As
Cesportos sdo compostas por representantes da PF, 6rgdo coordenador, pelo Capitdo dos
Portos da jurisdicdo, RFB, ANTAQ, Seguranca Portudria e Secretaria de Seguranca Publica do
Governo Estadual responsavel pelo porto (BRASIL, 2019c).

Como pudemos observar, as Conportos e as Cesportos sdao em sua esséncia,
orgdos interagéncias. Na pratica, ndo sdo érgdos operativos, mas sim o6rgdaos que tem a
responsabilidade de criar um ambiente favordvel para que as diversas agéncias possam
interagir. Tal interacdo possui diversos beneficios, como a nivelagdo do conhecimento e uma
melhor consciéncia situacional do que se passa na area portuaria, para os érgaos membros.

Além disso, o frequente convivio, somado aos desafios existentes na area
portudria, levam naturalmente os 6rgaos a discutirem a realizagao de Operagdes Interagéncias.
E claro que, cotidianamente, os 6rgdos desenvolvem suas atribuicdes especificas,
isoladamente, na seguranca dos portos. Porém fica nitido que o legislador vislumbrou a
necessidade de uma interacdo, peridédica e obrigatdria, para que a questdo da seguranca
portuaria fosse discutida, com troca de informacdes e planejamento conjunto.

Segundo a PF?4, dentre as principais ameacas identificadas a seguranca publica
portudria encontra-se o trafico de drogas. Apds os atentados terroristas de 11 de setembro

nos EUA, a IMO estabeleceu o Cddigo Internacional para Protecdo de Navios e Instalacdes

24 BRASIL, 2020d.
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portuarias (ISPS-Code), conjunto abrangente de medidas para aumentar a seguranc¢a de
navios e instalagdes portuarias. O Brasil, como pais membro da Organizacdo Maritima
Internacional (IMO), ratificou a Convencao Internacional para Salvaguarda da Vida Humana
no Mar (SOLAS), por meio do Decreto 87.186/1982 (BRASIL, 1982).

Consequentemente, a Conportos baseia seu sistema de prevencdo no ISPS Code,
gue possui, dentre outros objetivos, estabelecer as responsabilidades dos governos
contratantes, a fim de garantir a protecdo maritima e prevenir a ocorréncia de incidentes de
protecdo?®.

De acordo com a PF?6, dado que as areas portudrias normalmente sdo bastante
extensas, sua protecdo fisica é um problema de complexidade consideravel, que demanda
grande numero de pessoas, controle, fiscalizacdo e soma de esforcos, com elevados custos,
financiados pelo setor publico ou privado. Em caso de ndo cumprimento dos padrdes
estabelecidos no ISPS Code, navios oriundos de outros paises poderao se recusar a atracar em
nossos portos ou procurar outros portos certificados, bem como navios oriundos de portos
nacionais nao certificados podem ser impedidos de atracar ou descarregar em portos no
estrangeiro, gerando enormes prejuizos para transportadores, prejuizos financeiros para o
pais, e desgaste de imagem no Sistema Internacional.

Especificamente sobre a Cesportos-SP, sua relevancia pode ser verificada a partir
do grande capital que possui em alguns aspectos. O aspecto politico-juridico € um exemplo,
dado que uma de suas competéncias é baixar normas e apresentar propostas de alteracado

legislativas. Assim, em 2019 prop6s uma mudanca legislativa a fim de tipificar como crime a

25 Incidente de proteg3o significa qualquer ato suspeito ou situagdo que ameace a seguranga de um navio, inclusive de uma
unidade movel de perfuragdo “offshore”, de uma embarcagdo de alta velocidade, de uma instalacdo portudria, de
qualquer interface navio/porto, ou de qualquer atividade de navio para navio, conforme definido na Convengdo SOLAS
(Salvaguarda da Vida Humana no Mar) (BRASIL, 2009).

26 BRASIL, 2020d.
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invasdao dos terminais portudrios, buscando apoio ndo sé de seus membros permanentes
como também da classe empresarial, interessada em um porto mais seguro, haja visto que
isso possui impactos econdmicos relevantes. Além disso possui relagdes de autoridade com
os diversos terminais portudrios, por meio de regulacdes e fiscalizacdes, a fim de se cumprir o
ISPS Code. Em caso de ndo cumprimento, possui a prerrogativa de aplicar multas, além de
possuir autoridade para definir quem pode ou ndo atuar nos espacos portuarios (PATRIARCA;
LOPES, 2020).

Possui ainda elevado capital social, decorrente de sua constituicdo como colegiado,
gue lhe conecta diretamente a seus membros. As rela¢des formais estabelecidas durante as
reunides estabelecidas e o contato informal que ocorre cotidianamente, disponibiliza os
recursos institucionais de cada membro para a Cesportos-SP. Por fim, destaca-se um capital
simbdlico e intangivel bastante importante: o reconhecimento e a legitimidade. Ao longo do
tempo, a Cesportos-SP consolidou uma filosofia baseada na coesao dos 6rgaos e das pessoas
envolvidas, que acabam desenvolvendo relagbes além das atividades protocolares e mais
ativas, em busca de mitigar as deficiéncias de cada érgao e alcancar objetivos comuns
(PATRIARCA; LOPES, 2020).

Assim, vimos como a Cesportos-SP é um érgao interagéncias fundamental para a
seguranca portuaria e a reducao do trafico de cocaina no porto de Santos, pela sua grande
capilaridade e facilidade de acesso aos principais drgdos atuantes na area portuaria, seja PF,
RFB, MB, Autoridade Portudria, Guarda Portudria, Terminais Portuarios, Policia Militar/Civil e
classe empresarial, potencializando o trabalho dos 6rgaos, fomentando a interacdo entre seus

membros e sendo interlocutor junto ao setor privado e aos niveis politicos.
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3.2.2 Programa de Protegao Integrada de Fronteiras

Além da Cesportos, outro importante programa passou a atuar com relevancia na
area portudria. Trata-se do PPIF, programa que visa fortalecer a prevencdo, o controle, a
fiscalizacdo e a repressdao aos delitos transfronteiricos na faixa de fronteira, tendo sido
instituido por meio do Decreto n2 8.903/2016, em substituicdo ao antigo Plano Estratégico de
Fronteiras (PEF) (BRASIL, 2016a).
De acordo com o decreto supracitado, o PPIF possui como uma de suas diretrizes
a atuacdo integrada e coordenada dos 6rgaos de seguranca publica, dos 6rgdos de inteligéncia,
da Secretaria da RFB, do Ministério da Fazenda e do Estado-Maior Conjunto das FA, nos
termos da legislacdo vigente, tratando-se de um programa essencialmente com carater
interagéncias.
O programa possui como um de seus objetivos estratégicos:
| - integrar e articular a¢Oes de seguranga publica da Unido, de inteligéncia, de
controle aduaneiro e das For¢as Armadas com as agdes dos Estados e Municipios

situados na faixa de fronteira, incluidas suas aguas interiores, e na costa maritima
(BRASIL, 2016a);

O PPIF promovera ainda algumas medidas, tais como:
| - agBes conjuntas de integra¢do federativa da Unido com os Estados e Municipios
situados na faixa de fronteira, incluidas suas dguas interiores, e na costa maritima;

Il - agBes conjuntas dos 6rgdos de seguranca publica, federais e estaduais, da
Secretaria da Receita Federal do Brasil e do Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas;

Il - compartilhamento de informagdes e ferramentas entre os érgdos de seguranca
publica, federais e estaduais, os érgdos de inteligéncia, a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e do Estado Maior Conjunto das Forcas Armadas (BRASIL, 2016a).

A partir das diretrizes, objetivos e medidas promovidas pelo PPIF, podemos

realizar algumas consideracdes importantes. Primeiramente, observa-se a busca por uma
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atuacdo sinérgica, em carater interagéncias, entre todos os 6rgaos que possuam relagdao com
a prevencgao e repressao aos delitos transfronteiricos, na busca de uma unidade de esforgo
em prol de um objetivo comum. Além disso, ressalta-se a inclusdo do termo “costa maritima”,
gue inexistia no antigo PEF. Este ponto é especialmente importante, pois demonstra que o
PPIF ampliou seu escopo, buscando atuar ndo somente em nossa fronteira terrestre, mas
também em nossa fronteira maritima, com atuagdo nas dguas jurisdicionais brasileiras (AJB)?’
e também nos portos nacionais.

Como vimos, o PPIF possui como missao restringir a ocorréncia de delitos
transfronteiricos. Segundo o programa, os principais crimes transfronteiricos no Brasil sdo:
contrabando; lavagem de dinheiro; mineracdo ilegal; narcotrafico; e trafico de armas, de
pessoas e de recursos naturais (BRASIL, 2016a).

Juntamente com o PPIF, foi criado o Comité-Executivo do PPIF (CEPPIF), que possui
representantes dos seguintes érgaos: GSI-PR, érgao coordenador; Agéncia Brasileira de
Inteligéncia; Estado-Maior Conjunto das FA, do MD; Secretaria da Receita Federal;
Departamento de Policia Federal; Secretaria Nacional de Seguranca Publica; e Secretaria-Geral
do Ministério das Relagdes Exteriores. Esse comité, entre outras atribuicdes, supervisiona o
planejamento e a execucdo de ag¢bes conjuntas de drgdos e entidades que atuem no ambito
do PPIF (BRASIL, 2016a).

O PPIF supervisiona diversas operacdes, dentre as quais a Operacdo Agata,
coordenada pelo MD. Nela, sdo realizadas a¢Oes subsidiarias das FA, de forma conjunta ou

singular, na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas aguas interiores, onde se incluem as

27 Compreendem as dguas interiores e os espagos maritimos, nos quais o Brasil exerce jurisdigdo, em algum grau, sobre
atividades, pessoas, instalagdes, embarcagdes e recursos naturais vivos e ndo vivos, encontrados na massa liquida, no
leito ou no subsolo marinho, para os fins de controle e fiscalizagdo, dentro dos limites da legislagdo internacional e
nacional. Esses espagos maritimos compreendem a faixa de duzentas milhas maritimas contadas a partir das linhas de
base, acrescida das aguas sobrejacentes a extensao da Plataforma Continental além das duzentas milhas maritimas, onde
ela ocorrer (BRASIL, 2013).
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areas portudrias. Atuam contra delitos transfronteiricos e ambientais. Ocorre em
coordenagdao com 6rgaos de segurancga publica e agéncias federais, estaduais ou municipais,
tratando-se do braco operativo do MD, junto ao PPIF (informacdo verbal).?®

Podemos notar algumas diferencas entre o PPIF, representado pelo CEPPIF e a
Cesportos. A Cesportos possui uma presenca constante na drea portudria, enquanto as acoes
do PPIF, materializadas em suas Operacdes Agata, s3o esporddicas e de curta duragdo, em que
se valoriza o principio da surpresa (informac3o verbal)®.

Além disso, o PPIF dispde de um braco operativo, a ja mencionada Operacdo Agata,
realizada ao longo do ano por meio de um grande nimero de operacdes singulares (299 em
2020), ou seja, desenvolvidas por apenas uma das FA e, geralmente, quatro operacdes
conjuntas anuais®®. Nessas Ultimas, s3o estabelecidos Comandos Conjuntos, comandados por
um Oficial General das FA, ao contrario da Cesportos que, embora realize periodicamente
exercicios ou adestramentos com seus érgaos membros e terminais portudrios, ndo coordena
operagdes, nao possuindo meios adjudicados, tratando-se de um érgao deliberativo.

Com a crescente relevancia das areas portuarias nacionais, vislumbra-se que seria
interessante em termos de eficacia nos resultados — bem como um caminho natural — que a
Cesportos, com ampla legitimidade e capilaridade na regido portudria, disponha em breve, de
um braco operativo, tal qual o PPIF, capitaneado pelos Nucleos Especiais de Policia Maritima
da PF (NEPOM). Assim, passaria a coordenar a realizacdo de Operacles Interagéncias nos

portos, em coordenacdo com os demais ministérios. Entretanto, isso dependeria de uma

28 Dado apresentado pelo Capitio de Mar e Guerra LEMOS JUNIOR, Coordenador do Férum da ZOOPACAS e ex-
coordenador nacional da Operagio AGATA, em apresentacdo sobre a Operagdo, no 12 SINTAP. Disponivel em:
<https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 04 abr. 2022.

2 |bid.

30 Dado apresentado pelo Capitio de Mar e Guerra LEMOS JUNIOR, Coordenador do Férum da ZOOPACAS e ex-
coordenador nacional da Operagdo AGATA, em apresentacdo sobre a Operacdo, no 12 SINTAP. Disponivel em:
<https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 04 abr. 2022.
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adequacao legislativa das atribui¢des da Cesportos, bem como do atingimento de um grau de
mentalidade interagéncias mais elevado do que o atual de nossas organizagdes. Embora dificil,
seria o caminho para atingirmos o nivel de colaboracdo proposto por Bardach (2012).

No préximo capitulo, procuraremos mostrar como as Operacdes interagéncias
tem efetivamente ocorrido no Porto de Santos, buscando tracar um panorama, avaliar sua

efetividade e tracar algumas conclusdes.



4 PORTO DE SANTOS — UM CASO DE SUCESSO?

Nos ultimos anos, o combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos tem sido
intenso. No grafico da figura 10 do ANEXO A observamos a evolucao de apreensdes no periodo
de 2013 a 2022.

Ao utilizamos os dados de apreensdes da RFB, temos uma visdo bastante fidedigna
do total geral de cocaina apreendida no Porto de Santos, dado o protagonismo desse érgao.
Cruzando esses dados com os fornecidos pela PF, observamos que, no periodo de 2017 a 2021,
94% do volume total de cocaina apreendido no Porto de Santos teve a participagao da RFB
(anexos B e C).

Assim, percebemos que houve uma vultosa eleva¢ao no patamar de apreensdes
de cocaina, a partir do ano de 2016. Conforme entrevista realizada com auditor da RFB que
trabalha na Alfandega do Porto de Santos, constante no APENDICE A, isso decorre de alguns
fatores. Inicialmente, da obrigatoriedade da instalacdo de scanners nos recintos
alfandegados3!. A partir de 2016, por solicitacdo da Cesportos, a RFB implementou o
escaneamento de 100% das unidades de carga de exportacdo com destino a Europa3?. Tendo
sido observadas as crescentes quantidades de cocaina enviadas & Africa, todas as cargas
destinadas a esse continente passaram também a ser escaneadas, a partir de 201933, Medidas
como essa somente s3ao possiveis gracas ao compartilhamento de informacdes de
inteligéncias entre agéncias, realizadas no ambito da Cesportos, reforcando a importancia

desse drgdo colegiado.

31 QObrigatoriedade decorrente da Portaria n? 3.518/2011 da RFB, revogada pela Portaria n2 143/2022 da RFB. (BRASIL,
2022a).

32 Pportaria ALF/STS n2 27, de 06 de abril de 2016. (BRASIL, 2016b).

33 Portaria ALF/STS n2 241, de 29 de novembro de 2019. (BRASIL, 2019d).
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O escaneamento dos contéineres rapidamente mostrou-se eficiente. Ao
observarmos os dados de apreensdes da RFB no Porto de Santos (anexo C), observamos que
em 2016/2017, praticamente 100% da carga apreendida era na modalidade Rip-Off3*. Trata-
se de uma forma relativamente simples de se praticar o trafico de drogas e de facil verificacao
pelos scanners. Com o escaneamento, gradualmente, o percentual dessa modalidade caiu
para 88% em 2018, 80% em 2019 e 26,5% em 2020, estando atualmente abaixo dos 10%.

Devido ao incremento da fiscalizacdo, os criminosos buscaram adaptar-se. Dessa
forma, novas modalidades de transporte de cocaina passaram a ocorrer com maior frequéncia
em Santos. Por exemplo, a partir de 2019, notou-se um maior trafico pela mistura da cocaina
as cargas, como acucar, gesso e argamassas, um processo de mais dificil identificacdo do que
o Rip-Off. Adicionalmente, a partir de 2020, os traficantes passaram a se utilizar de um método
ndo ortodoxo: o embarque da droga nas caixas de mar3> dos navios, por meio da ac¢do de
mergulhadores.

Nesses casos, é necessaria a participacdo de mergulhadores profissionais para
fiscalizacdo e remogdo da droga, normalmente com participacao da MB, por intermédio do
Comando do Grupamento de Patrulha Naval do Sul-Sudeste (ComGptPatNavSSe). Assim,
mediante solicitacdo de outras agéncias, essa Organizacdo Militar proporciona apoio de
mergulhadores para busca dos entorpecentes e realizacdo de inspecdo em obras vivas3® de
navios mercantes (APENDICE B).

Assim, podemos perceber a importancia e o cardter complementar das Operagoes

34 A modalidade Rip-Off ocorre quando o contéiner é violado, e bolsas contendo a droga sdo inseridas no mesmo, para
posterior retirada no local de destino, de acordo com informacgdes apresentadas pela RFB no 12 SINTAP. Disponivel em
<https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 04 abr. 2022.

35 Abertura feita no casco abaixo da Linha de Flutuagdo destinada a suprir agua do mar para os condensadores bombas e
para descarregar agua dos varios sistemas do navio. Sua estrutura é fundida ou montada possuindo meios de fixagdo.
(DICIONARIO..., 2022).

36 Deacordo com o Arte Naval, obras vivas sdo a parte do casco abaixo do plano de flutuagdo em plena carga, isto €, a parte
que fica total ou quase totalmente imersa (FONSECA, 2019).
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Interagéncias, onde um érgado busca suprir a deficiéncia do outro, apoiando-o em prol de um
objetivo comum. A criagdo do ComGptPatNavSSe, no final de 2018, proporcionou um ganho
de seguranca e incremento na qualidade das fiscalizacdes, bem como ampliou a possibilidade
de a¢des coordenadas entre os 6rgios de Santos (APENDICE B).
Com efeito, de acordo com o Comandante do ComGptPatNavSSe, no periodo de
2020 até a metade de 2022, foram realizadas 25 a¢Oes interagéncias com participacdo da MB,
em conjunto com a RFB, PF e Guarda Portuaria. Nelas foram apreendidas quase 3 toneladas
de cocaina por meio da acdo de mergulhadores militares. Trata-se de um valor expressivo,
representando aproximadamente 6,5% 3’ do total de cocaina apreendida no periodo
(APENDICE B).
Adicionalmente, o ComGptPatNavSSe realiza com frequéncia atividades de
Patrulha Naval®® e Patrulhamento®®, com a participacdo de seus Navios e Avisos de Patrulha,
com foco nos canais de acesso ao Porto de Santos e nas areas de fundeadouros (APENDICE B).
No ano de 2021, o ComGptPatNavSSe realizou a Operacdo “Santos I114°”, Tratou-
se de uma grande Operacao Interagéncias, realizada na drea do Porto de Santos, de trés dias
de durag¢dao, com objetivo de combater, além do trafico de drogas, outras demandas
especificas, como a pesca ilegal, a invasdo de areas de plataforma de petréleo e outros delitos
ambientais, tendo sido abordadas 69 embarcacdes. Participaram diversos orgdos como
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Agéncia

Nacional de Transportes Aquaviarios, Santos Port Authority, Anvisa, RFB, PF, Policia Ambiental

37 No periodo citado foram apreendidas cerca de 48t de cocaina (ANEXO A).

38 Deacordo com o decreto 5.129/2004, a Patrulha Naval, sob a responsabilidade do Comando da Marinha, tem a finalidade
de implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos, em aguas jurisdicionais brasileiras, na Plataforma
Continental brasileira e no alto-mar, respeitados os tratados, convengdes e atos internacionais ratificados pelo Brasil.
(BRASIL, 2004b).

39 Deacordo coma LCn2 136/2010, o Patrulhamento consiste em agGes preventivas e repressivas, no mar territorial e em
aguas interiores, especificamente contra delitos transfronteiricos e ambientais, em agdo isolada da MB ou em
coordenagdo com outros 6rgdos do Poder Executivo. (BRASIL, 2010).

40 BRASIL, 2021a.
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e Forca Aérea Brasileira (FAB).

Fica notério como a agao conjunta dos diversos drgaos potencializa os demais.
Nessas acdes, ao mesmo tempo que a MB fiscaliza navios no fundeadouro, no que tange a
seguranca da navegacao, e utiliza seus mergulhadores na busca de entorpecentes abaixo da
linha d"dgua de navios mercantes, agentes do Ibama, embarcados nos meios navais militares,
fiscalizam aspectos ambientais. Tal fiscalizacdo seria de dificil execucdo sem o apoio logistico
da MB. Da mesma forma, a Aeronave Poseidon do Ibama, ao mesmo tempo em que sobrevoa
nosso litoral em busca de ilicitos ambientais, pode alertar a MB de embarcacdes que estejam
invadindo areas de plataformas de petrdleo. O resultado disso é o aumento da percepcao da
presenca do Estado nas areas portudrias por parte da comunidade maritima. Paralelamente,
RFB e PF atuam conjuntamente na fiscalizagcdo de contéineres e entorno portudrio.

Quando falamos de trafico de drogas em dreas portudrias, a RFB é um érgao
protagonista e responsavel pela maior parte das apreensdes, ndo sendo diferente no Porto de
Santos. Isso decorre de outro aspecto importante: o investimento em tecnologia. A RFB em
Santos tem investido fortemente nesse campo (APENDICE A). Dentre os pontos mais
relevantes, encontram-se:

— investimento em sistemas informatizados, que coletam diversos dados,
posteriormente traduzidos em informacgdes, utilizadas na analise e gerenciamento de risco,
otimizando o trabalho das equipes de campo;

— inauguracdo da Central de Operacodes e Vigilancia (COV), em 2013, baseado na
informatizacdo e uso da tecnologia, por meio de computadores e videos. Atualmente, recebe
imagens de mais de 3.000 cameras, de diversos pontos do cais e de recintos alfandegados; e

— aquisicdo de duas lanchas de patrulha e fiscalizacdo, com sistemas de camaras

térmicas e blindadas, possibilitando atuagao noturna.
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Além disso, contam com equipes de cdes farejadores, de grande importancia na
detecgdo de drogas, percorrendo os terminais. Existe ainda a possibilidade de se realizar uma
busca manual nos contéineres, abrindo-os, retirando sua carga e inspecionando. Porém, sem
inteligéncia, € um processo altamente trabalhoso e ineficiente. O desafio é reduzir a um
minimo o tempo de espera da carga para os exportadores, ja que cada inspecdo realizada
representa um tempo maior no porto, com consequentes prejuizos, e assim encontrar o
equilibrio entre a realizacdo de fiscalizagGes, sem prejudicar o fluxo de exportacdes
(informacao verbal)**.

Para isso, a RFB busca trabalhar com analise de risco e em cooperag¢dao com outros
orgdos, dentre eles a MB, identificando aqueles contéineres com maior probabilidade de
irregularidades, focando sua atuacao baseada em informacgdes de inteligéncia. Dados como a
derrota dos navios ou o porto de destino dos navios que passam pelo Porto de Santos, sdo
indicadores que podem direcionar uma fiscalizacdo (APENDICE A).

Podemos citar como portos de destino de maior risco, ou seja, com maior
probabilidade de estarem recebendo navios com cocaina, os portos de Roterda (Holanda),
Antuérpia (Bélgica), Hamburgo (Alemanha), Valéncia (Espanha), Le Havre (Francga), Gioia Tauro
(Italia) e os de paises como Nigéria e Gana (APENDICE A).

Nesse aspecto, a MB contribui por meio da atuacdo do Comando de Operacdes
Maritimas e Protecdo da Amazdnia Azul (COMPAAz)*?. Esse 6rg3o possui como principais
tarefas**: o Monitoramento do Trifego Maritimo (TM), visando acompanhar o trafego

aquaviario de interesse nacional, em qualquer parte do mundo; a Inteligéncia Maritima, a fim

41 Dado apresentado pelo Auditor Fiscal Ivan Brasilico, da Receita Federal do Porto de Santos, no 12 SINTAP Disponivel em:
<https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 07 maio 2022.

42 BRASIL, 2021b.

43 Informagdo apresentada pelo Comandante do COMPAAz, Contra-Almirante Garriga, por ocasido do 12 SINTAP.
Disponivel em <https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 07 maio 2022.
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de contribuir com a preserva¢ao da seguranca maritima nas AJB; e o Esfor¢o Interagéncias,
buscando atuar de forma coordenada com as agéncias governamentais e os elementos do
poder maritimo de interesse da MB.

Para tal, utiliza-se de diversos sistema de acompanhamento do TM, informacodes
de satélites, radares, sensores, coordenacdo junto a Orgdos de inteligéncia maritima
internacionais** e informag&es dos meios navais e da FAB em patrulha. Assim, a MB monitora
e compartilha informacdes sobre navios que possuem maior probabilidade de estarem
envolvidos em ilicitos como o trafico de drogas, identificados a partir de pardametros como
portos de origem, destino, aspectos incomuns de sua derrota ou desligamento de
equipamentos de seguranca a navegacdo, como o AIS*.

Isso tem permitido a MB atuar em conjunto com a PF, ndo somente nos portos
nacionais, mas nas AJB, com apreensdées por vezes realizadas a 200 milhas nduticas da costa
brasileira®. Toda essa informac3o e analise de inteligéncia é disponibilizada pela MB para as
demais agéncias, permitindo ao Porto de Santos estar alerta sobre navios suspeitos que
atracarao em seu cais.

Da mesma forma, a Cesportos também investe em tecnologia. Segundo a
coordenadora da Cesportos-SP%’, o Porto de Santos dispde de cdmeras inteligentes, com
inteligéncia artificial embarcada, o que permite ganhos de eficiéncia, alertando o operador

para situacoes suspeitas, além de diminuir o numero de profissionais envolvidos. Possui ainda

44 Dentre os mais relevantes, podemos citar o Centro de Analise e Operagdes Maritimas — Narcético (MAOC-N), a Drug
Enforcemente Agency (DEA/EUA) e a National Crime Agency (NCA/Reino Unido), de acordo com apresentagdo do
Comandante do COMPAAZz, no 12 SINTAP. Disponivel em <https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>. Acesso em: 04 abr. 2022.

45 Automatic Identification System é um sistema de transmissdo de bordo que comunica a identificagdo, a posi¢do, curso,
velocidade e outros dados criticos da embarcagdo. EmbarcagBes envolvidas em atividades ilicitas no mar,
frequentemente operam com seu sistema AlS desligado. (O PAPEL..., [2022]).

46 VELEIRO..., 2021.

47 Entrevista realizada para o canal Porto&Negdcios, em 16 de margo de 2021. Disponivel em < https://youtu.be/61TnKp7-
uMo>. Acesso em: 07 jun. 2022.
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cameras térmicas, drones, controles biométricos de acesso, além do ja mencionado
escaneamento das cargas, especialmente para Europa e Africa.

Adicionalmente, o porto utiliza-se de sensores redundantes, onde eventualmente
radares atuam em conjunto com cameras térmicas, facilitando especialmente as fiscalizacdes
noturnas. Tais cameras possuem precisdo elevada, permitindo diferenciar, a noite, se o que
se aproxima boiando de um navio é um animal, um tronco ou um mergulhador. Assim, a
Cesportos-SP e o Porto de Santos sdo considerados uma referéncia nacional, no que tange a
tecnologia disponivel, monitoramento e seguranca®®.

Portanto, percebemos como os diversos érgaos envolvidos na seguranca do Porto
de Santos dispdem de um conjunto de sistemas que observam diuturnamente o porto,
permitindo que as autoridades ajam, em grande parte das vezes, de maneira cirurgica e
coordenada, a fim de identificar e responder a diversos ilicitos. A integracao entre as agéncias
permite ainda o rapido acionamento do érgao correto para conter ou mitigar aquele problema.

Além das Cesportos, o PPIF, por meio de suas Opera¢es Agata, também tem
buscado atuar no Porto de Santos. Assim, em fevereiro desse ano, o Comando do 8¢ Distrito
Naval, em conjunto com outros érgaos governamentais, realizou a¢des visando coibir a
ocorréncia de crimes transfronteiricos e ambientais, garantir a seguranca da navegacdo e
salvaguarda da vida humana no mar. Além de atividades de patrulhamento e inspecdo naval
nos canais de acesso ao porto, foram realizadas operacdes de mergulho em busca de materiais
ilicitos que pudessem estar fixados aos cascos de navios mercantes. Participaram por parte da
MB, o Navio Patrulha “Guajarad” e o Aviso de Patrulha “Espadarte”. Também participaram RFB,

PF, Ibama, Autoridade Portudria e Policia Militar do Estado de S3o Paulo®.

48 Entrevista realizada para o canal Porto&Negdcios, em 16 de margo de 2021. Disponivel em < https://youtu.be/61TnKp7-
uMo>. Acesso em: 07 jun. 2022.
49 BRASIL, 2022b.
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Em junho de 2022, outra Operacdo Agata®®, coordenada pelo Comando do 82
Distrito Naval, ocorrida nos Estados do Parana e de S3o Paulo, resultou na apreensdo de 1,2
toneladas de maconha e de cocaina, avaliadas em 84 milhdes de reais. Desse total, 500 kg
foram apreendidos em um contéiner no Porto de Santos, por meio de uma acdo entre a PF e
a RFB. Além das drogas, foram apreendidos 1,8 mil cigarros contrabandeados, bem como 20
toneladas de atum, bonito e dourado, pescados em locais proibidos. Essa opera¢dao contou
com a participacdo ainda da Forca Aérea Brasileira, Exército Brasileiro, Ibama, entre outros
drgdos, mostrando mais uma vez a forca das acdes integradas.

Somam-se a essas operacdes, as atuacdes conjuntas tradicionais entre PF e RFB>!
que, no periodo entre 2018 e 2021, realizaram cerca de 194 ac¢Oes, apreendendo um total de
mais de 87 toneladas de cocaina (figura 10 do ANEXO A). Nessas a¢des, normalmente a RFB
identifica a droga e comunica o NEPOM que, atuando como Policia Judiciaria, a apreende e
realiza as investiga¢des e prisdes decorrentes (APENDICE A).

Diante de todas essas agOes, especialmente a partir do ano de 2016, a quantidade
de cocaina apreendida no porto de Santos, que atingiu o recorde em 2019 de 27 toneladas,
passou a diminuir nos anos de 2020 e 2021, onde chegou ao patamar de 17 toneladas (figura
10 do ANEXO A). Essa diminuigao ocorreu mesmo em um ano onde os numeros de cocaina
relativos a producdo mundial e ao total apreendido no planeta cresceram.

Adicionalmente percebemos que, com o arrocho da fiscalizacdo em Santos, alguns
portos no nordeste brasileiro, tem aumentado sua participacdo na remessa de cocainas para
Europa nos ultimos anos, a fim de evitar a melhor capacidade de controle e vigilancia no porto

paulista (UNITED NATIONS, 2022).

50 LUz, 2022.
51 Exemplos de atuagdes conjuntas PF e RFB (OPERACAO..., 2022).
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Isso pode ser melhor notado ao analisarmos o percentual de participacdao do Porto
de Santos em relagdo a quantidade total de droga apreendida nos portos do pais nos dois
ultimos triénios. Assim, ao analisarmos dados da PF, percebemos que no triénio 2016-2018,
70% da cocaina apreendida nos portos nacionais era proveniente do porto de Santos (ANEXO
B). Ao analisarmos o triénio 2019-2021, notamos que esse percentual caiu para 45%, uma
reducdo significativa. Ao realizarmos a mesma analise para outros portos, vemos por exemplo
gue o Porto de Paranagud-PR apresentou um salto relevante de 9,41% para 19%. O porto de
Salvador-BA elevou-se de 5,54% para 8,79%. Outros portos, que no triénio 2016-2018 nao
haviam registrado nenhuma apreensao, como os de Vila do Conde-PA, Natal -RN e ltapoa-SC,
passaram para 2,51%, 5,88% e 4%, respectivamente.

Desses dados, podemos deduzir que as a¢des interagéncias vém estrangulando o
transporte de cocaina no porto de Santos, elevando o risco dos traficantes, que passam entao
a buscar portos considerados mais frageis, em termos de fiscaliza¢cdo, a fim de manter seu
comércio exterior.

Além da maior utilizacdo dos demais portos nacionais, outro indicador da melhora
da fiscalizagcdo que podemos observar é o da maior utilizagdo de portos internacionais para a
remessa da droga. Por exemplo, em 2021, a maior apreensdo de cocaina realizada no
continente europeu, de 23 toneladas, foi de contéineres que sairam do Paraguai e
embarcaram na Argentina (APENDICE A). A opcdo por uma rota logistica mais complexa, para
um carregamento de tal magnitude, demonstra, de certa forma, que o controle nos portos
brasileiros vem representando um risco substancial as organizacdes criminosas.

Ao analisarmos o funcionamento interagéncias no caso especifico do Porto de
Santos, podemos identificar que o nivel de cooperacdo interagéncia definido por Raza (2012)

foi ultrapassado, e com frequéncia tem se atingido o nivel de coordenagdo interagéncias, em
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que as agbes de um 6rgado sao planejadas em fun¢do ou levando-se em consideragao as tarefas
do outro.

Isso tem trazido resultados significativos para o Porto no combate ao trafico de
cocaina nos ultimos cinco anos, representados pelas grandes apreensdes realizadas no
periodo. Essa maior percepcao de seguranca por parte de seus clientes e armadores é refletida
nos resultados econdmicos do porto. Em 2021, o porto de Santos obteve um lucro liquido
recorde de RS 329 milhdes de reais, superando em 63% o apurado em 2020 (SPA,2021).

Com a privatizacdo do Porto de Santos prevista para o fim desse ano>?, espera-se
um grande investimento do setor privado em sua modernizacdo, bem como maiores gastos
com seguranca. Tais gastos podem perfeitamente ser considerados investimentos, dado que
a seguranca portuaria impacta diretamente na economia do porto. Um porto mais protegido
proporciona a seus clientes maior sensa¢dao de seguranga no que tange a inviolabilidade de
sua carga, bem como menor probabilidade de que a mesma seja alterada, com reflexos diretos
no valor de frete e seguros. Por outro lado, um porto inseguro pode fazer com que
determinado cliente opte por outro para carga e descarga de seus produtos, gerando prejuizos.

Um bom exemplo dessa relacdo seguranca x economia foram as pressoes
internacionais sobre o governo brasileiro no fim dos anos 90 do século XX, cobrando melhor
policiamento maritimo em nosso territério, dado que as altas taxas de seguro cobradas dos
navios em transito pelo pais comecaram a prejudicar severamente nosso comércio. Como
resposta foram criados os NEPOM, em 19993,

Foi retomado ainda o projeto de implantacdo do Vessel Traffic Management

Information System (VTMIS)>*, que consiste na ampliacdo do sistema de monitoramento do

52 SANT’ANA, 2022.
53 SINPEFRS, 2017.
54 SPA, 2021b.
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trafego de embarcagdes, por meio da incorporacao de tecnologia, como radares, cameras,
sensores, inteligéncia artificial e computacdo em nuvem. Possui o objetivo de garantir a
seguranca e a eficiéncia da navegacao e das operacdes portuarias e a salvaguarda da vida
humana no mar. Assim que instalado, os dados provenientes de seus sensores poderao ser
compartilhados com a Cesportos e demais 6rgdos de interesse, tornando-se mais uma
ferramenta importante na fiscalizacdo e combate ao trafico de drogas no Porto de Santos.

Assim, com a privatizacdo do Porto de Santos e o maior fluxo de embarcacdes
esperado, vislumbra-se um desafio e uma oportunidade para MB. Desafio em termos da maior
responsabilidade que advém de uma elevada quantidade de navios de grande porte em
transito pelo porto paulista. Oportunidade em termos de aquisicdo de meios, como lanchas
blindadas, equipamentos de protecao individual, armamentos, combustivel, seja por
financiamento do poder publico, seja por parte do setor privado, a fim de melhor resguardar
essa area estratégica para o pais.

Além das atividades de patrulhamento, é esperado que cada vez mais a MB venha
a ser solicitada pela Cesportos e demais 6rgaos, a participar em operagdes interagéncias nas
areas portuarias. Portanto, é necessdrio que nossos militares estejam sempre adestrados,
principalmente mergulhadores ou componentes dos Grupos de Visita e Inspecdo de nossos
meios navais.

Adicionalmente, com a intensificacdo da fiscalizacdo, podemos perceber, além da
diversificacdo dos locais de embarque, a audacia e inovacdo das organizagdes criminosas na
busca de novas modalidades de transporte de drogas. Em 2021, a PF>° identificou que
organizacdes criminosas que atuavam no Porto de Sdo Sebastido-SP adquiriram um Navio

Mercante de grande porte para realizacdo de transporte da droga para o continente europeu.

5 Matéria disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=118lhgAVQNg&feature=youtu.be> Acesso em: 01 ago. 2022.
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Em 2022, em uma investigacdo da PF°®, descobriu-se que os criminosos, em 2018, abasteciam
navios mercantes em pleno deslocamento, por meio de helicépteros que pousavam a bordo
e entregavam a carga. Um deles saiu do Porto de Santos, tendo recebido a carga na altura do
estado do Piaui, no mar. Isso mostra o tamanho do desafio que esta por vir, e que as
autoridades deverdao buscar ferramentas para contrapor-se a organizacdes altamente
estruturadas, do ponto de vista logistico, juridico e econ6mico, numa batalha sem fim.
Encerrando este capitulo, é possivel percebermos a importancia das Operagdes
Interagéncias. Tais operacdes ndo sdao somente relevantes, mas se tornaram imprescindiveis
para gue seja mantida a seguranca do Porto de Santos. Sem a integracdo e o apoio mutuo
entre os 6rgdos de todas as esferas, nao sera factivel para o Estado brasileiro fazer frente a
um problema tdo complexo como é o tréfico de cocaina, que envolve grandes organizagdes
criminosas com elevado poder econémico. A atual estrutura de segurancga portuaria existente
no Porto de Santos e o seu modo de atuagao interagéncias, sob a coordenagdo da Cesportos-

SP, devem ser considerada uma referéncia para os demais portos nacionais.

56 Matéria disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=3Y1cPnAKSZo&feature=youtu.be&ab_channel
=DomingoEspetacular> Acesso em: 01 ago. 2022.
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Ao iniciarmos nossa pesquisa, destacamos que o propdsito deste trabalho era
analisar se o Estado brasileiro tem trabalhado de forma coordenada, em prol do combate ao
trafico de cocaina no Porto de Santos. Para tal buscamos responder a seguinte questdo: O
Estado brasileiro tem obtido resultados significativos no combate ao trafico de cocaina no
Porto de Santos, com o efetivo uso do trabalho interagéncias, no periodo de 2016 a 2022?

Inicialmente, buscamos realizar uma analise de como se desenvolve a geopolitica
da cocaina. Buscamos trazer para o leitor a maneira com que o Brasil se insere nesse problema
e como a geografia nos atribuiu um papel relevante nessa histéria, dado que estamos
localizados entre os grandes paises produtores e um grande mercado consumidor como a
Europa, além de outros mercados como Africa e Asia.

Vimos ainda que a producdo e o consumo de cocaina vém elevando-se ao longo
do tempo em todo o mundo. Esse fato, somado a seu alto valor agregado e a dificuldade para
se reprimir e controlar seu trafico, o tornam uma grande ameaca para os Estados.

Pudemos constatar que o modal maritimo é o meio preferencial utilizado pelos
traficantes, dada sua grande capacidade de carga em relacdo aos outros modais e assim notar
como 0s portos passaram a se tornar areas relevantes na logistica da cocaina. Dessa forma,
ficou evidente a necessidade de um fortalecimento do Estado nas areas portuarias, por meio
de uma fiscalizacdo rigorosa e eficiente nesses pontos focais.

Vimos ainda que, dentre os portos nacionais, o Porto de Santos se destaca, devido
ao elevado volume de navios de grande porte que por |3 transitam, sendo o porto nacional
mais visado pelas organizagdes criminosas. Com a privatizacdo se aproximando, a tendéncia é

gue o porto passe a receber mais e maiores navios no futuro, gerando a necessidade de um



52
olhar ainda mais atento dos 6rgaos envolvidos na segurancga portuaria.

Ao longo do trabalho, pudemos compreender do que se trata o termo Operagdes
Interagéncias. Compreendemos ainda que, dada a complexidade do problema, as Operacdes
Interagéncias ndo sdo somente importantes, mas a Unica forma eficiente de combate ao
trafico de drogas por parte do Estado brasileiro na drea portuaria. Vimos também que é
importante elevarmos a mentalidade interagéncias entre os érgdos federais, e que as
barreiras existentes devido as diferentes culturas organizacionais sdo um desafio a ser
superado.

Para nos contrapormos ao trafico internacional, demonstramos como o Estado
brasileiro, percebendo a necessidade de integracdo cada vez maior entre os érgaos, criou
dispositivos instituindo érgaos interagéncias de grande relevancia como a Cesportos e o PPIF.
Exploramos suas semelhancas e diferengas, e em especial a inexisténcia de um braco
operativo na Cesportos, tal qual ocorre no PPIF. Tal fato constitui-se em um aspecto relevante,
gue na visdo do autor deste trabalho, otimizaria as fiscalizagcdes e operagdes, ao fundirmos
inteligéncia e execu¢dao em um Unico 6rgao, buscando atingir o nivel mais alto de colaboragao
interagéncias. Trata-se de um objeto interessante a ser pesquisado futuramente.

Vimos ainda que, a partir de 2016, houve uma disparada da apreensdo de cocaina,
decorrente da atua¢do fundamental da Cesportos, que solicitou a RFB que 100% das cargas
com destino a Europa e Africa fossem escaneadas. Tratou-se do momento em que o Porto de
Santos péde tomar consciéncia do que efetivamente ocorria em sua jurisdicdo. A partir
daguele momento, recordes sucessivos de apreensdo ocorreram até 2019, quando se iniciou
um declinio em 2020 e 2021.

O arrocho das fiscalizacdes diminuiu significativamente o percentual de

participagdo do Porto de Santos no total apreendido de cocaina nos portos nacionais, fazendo
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com que o crime organizado gradualmente venha procurando portos menos fiscalizados para
o transporte da droga.

A grande quantidade de ac¢des interagéncias, fomentada pela Cesportos,
associada a nova mentalidade apresentada pelo PPIF, que passou a olhar ndo somente para
nossas fronteiras terrestres, mas também para nossas fronteiras maritimas, passando a
realizar OperacBes Agata no Porto de Santos, associados a criacio do ComGptPatNavSSe em
2018, foram traduzidos nos elevados registros de apreensdes de cocaina, no periodo de 2016
a 2022.

Apds percorrermos todo esse caminho, entendemos que nosso propésito foi
alcangado, ao concluir que sim, o Estado brasileiro tem efetivamente trabalhado de forma
coordenada, em prol do combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos, utilizando-se das
Operacgodes Interagéncias, e apresentando resultados significativos no periodo de 2016 a 2022.

Por fim, entendemos que a participa¢dao da MB tende a aumentar futuramente,
no que tange a fiscalizacdo do trafico de drogas nas areas portuarias, e as solicitacdes de
patrulhamento e apoio por mergulhadores tendem a se tornar mais frequentes. Assim, é
importante: a aquisicao de mais lanchas blindadas, para protecdao de nosso pessoal durante
as atividades de patrulhamento; a manutencdo de equipes adestradas de mergulhadores para
inspecdes de navios, em atividade que envolve riscos para nossos militares; adestramento dos
militares responsaveis pelas atividades de Patrulhamento a bordo de nossos meios navais,
gue devem possuir bons equipamentos de protecdo individual, como coletes e capacetes
balisticos, a fim de protegé-los contra o armamento dos traficantes, que a cada momento
aumentam seu poder de fogo; e o fortalecimento do COMPAAz, a fim de incrementar o

monitoramento do trafego maritimo que ocorre em nossas AJB.
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APENDICE A — ENTREVISTA COM AUDITOR FISCAL DA RECEITA FEDERAL

ENTREVISTADO: Haroldo José Parri

FUNGAO DO ENTREVISTADO: Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil
ENTREVISTADOR: O Autor

DATA DA ENTREVISTA: 21 de julho de 2022

LOCAL: Alfandega da Receita Federal do Brasil do Porto de Santos

TEMA: Combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos, e como as operacdes
interagéncias se inserem nesse contexto

Pergunta 01: Quais as principais atividades desenvolvidas pela Receita Federal,
com relagao ao combate ao trafico de cocaina, na area do Porto de Santos?

Resposta: Segundo o Regimento Interno da Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil do Ministério da Economia, aprovado pela Portaria n2 284, de 27 de julho, define,
entre outras finalidades:

Artigo 19.

XX - Planejar, coordenar e realizar as atividades de repressdo aos ilicitos
tributdrios e aduaneiros, inclusive contrafacao, pirataria, entorpecentes e drogas afins,
armas de fogo, lavagem e ocultacdo de bens, direitos e valores, observada a
competéncia especifica de outros 6rgaos;

E importante destacar a diversidade dos trabalhos realizados pela Receita Federal
no Porto de Santos, como por exemplo, a apreensao de mercadorias contrafeitas e os
numeros significativos produzidos no combate a este ilicito. Além dos danos a saude, a
comercializacdo de produtos contrafeitos viola os direitos autorais, causa danos ao erario
(prejuizo na arrecadacdo de impostos), aumenta os indices de desemprego, desencadeia a
pratica de concorréncia desleal e alimenta o crime organizado.

Exemplos de apreensdes de mercadorias falsificados em 2022:

14/7/2022 — 21 toneladas de camisas de times de futebol e de sele¢des no Porto
de Santos;

30/6/2022 — 35 mil videogames portateis;
30/6/2022 — 12 toneladas de rolamentos;

28/6/2022 - 85 toneladas de brinquedos;
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18/5/2022 — 21 toneladas de camisas esportivas;
2/5/2022 — 19,2 toneladas de rolamentos;
13/4/2022 - 60 toneladas de brinquedos, entre outras.

Durante a execucdo das atividades de vigilancia e repressdao ao contrabando e
descaminho existe um grande desafio que é o de garantir o fluxo do comércio internacional,
muito importante para a economia do Pais, sem perder de vista a seguranca das operacgoes.

Existe um trabalho constante de monitoramento, controle e fiscalizacdo das
cargas, recintos e embarcacdes baseado em andlise de risco, vigilancia e repressado dos ilicitos.
Na selecdo de cargas sdo utilizados critérios objetivos de gerenciamento e analise de risco,
bem como a inspecdo ndo intrusiva por imagens de escaner.

Nos casos em que ha suspeita de contaminacao do contéiner ou da cargaem uma
tentativa de se utilizar o modal maritimo como forma de enviar drogas para outros paises, a
Receita Federal ird utilizar diversas ferramentas e informacées, entre elas os cdes de faro da
Alfandega de Santos, antes de inutilizar a carga e causar prejuizos aos exportadores.

Uma vez confirmada a contaminacdo, a Policia Federal é acionada para os
procedimentos de policia judiciaria da Unido, a fim de subsidiar a investigacdo a ser conduzida
em inquérito policial. Eventualmente, sdo realizadas operacbes especificas para coibir
algumas situa¢des, em conjunto ou ndao com a Policia Federal ou outras InstituicGes.

Pergunta 02: Caso disponham desse dado, quantas operac¢des interagéncias foram
realizadas anualmente no porto de Santos, no periodo de 2015 a 2022, relacionadas ao trafico
de cocaina? Com quais agéncias a Receita Federal interage com mais frequéncia, relativo a
este delito, no porto de Santos?

Resposta: A Receita Federal do Brasil interage com maior frequéncia com a Policia
Federal do Brasil, Marinha do Brasil (Capitania dos Portos de Sdo Paulo e Comando do
Grupamento de Patrulha Naval do Sul-Sudeste) e Policia Militar do Estado de Sao Paulo.

Em anexo, planilha com dados detalhados sobre as apreensées de cocaina (2016
—2022) elaborada pela Alfandega de Santos.

Pergunta 03: Na opinido deste 6rgao, quais os principais desafios encontrados
para o combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos?

Informacgdes consolidadas no Mensdrio Estatistico da APS (Santos Port Authority)
traduzem em numeros a grande movimentacado de cargas no Porto de Santos, o maior do pais
e responsavel por 27% da Balanca Comercial Brasileira, e deixam claro os desafios da
Fiscalizacdo, Vigilancia e Repressdo da Receita Federal no Porto de Santos.

1 —Tamanho do complexo portudrio santista (16 km de cais)

Essas informacGes estdo consolidadas no Mensario Estatistico — Santos Port
Authority



Dados de 2022 consolidados até 31/05/2022

IMPORTAGAO - MOVIMENTO ACUMULADO DE CONTEINERES

2019 1.301.766
2020 1.336.196
2021 1.472.924
2022 595.076

FIGURA 1 — Importagdo
Fonte: SPA, 2021.

TEU (Unidade)

2.099.554
2.127.872
2.440.648
1.004.505

PESO (Ton)

20.235.725
19.513.313
23.209.760

9.501.958

QTDE

365
366
365
150

MEDIA
CONTEINERES POR
DIA

3.566
3.651
4.035
3.967

EXPORTACAO - MOVIMENTO ACUMULADO DE CONTEINERES

\\[o) QTDE

2019 1.284.316
2020 1.320.144
2021 1.449.885
2022 589.424

FIGURA 2 — Exportagdo
Fonte: SPA, 2021.

TEU (Unidade)

2.065.694
2.104.174
2.391.324
1.001.040

PESO (Ton)

25.751.705
27.286.763
28.152.201
11.310.505

QTDE
DIAS

365
366
365
150

MEDIA
CONTEINERES POR
DIA

3.519
3.607
3.972
3.929

REEMBARQUE - MOVIMENTO ACUMULADO DE CONTEINERES

2019 866.220
2020 878.635
2021 1.026.619
2022 405.720

FIGURA 3 — Reembarque
Fonte: SPA, 2021.

TEU (Unidade)

1.401.449
1.419.966
1.738.163

710.584

PESO (Ton)

13.816.924
13.730.336
15.702.933

6.241.272

QTDE
DIAS

365
366
365
150

MEDIA
CONTEINERES POR
DIA

2.373
2.401
2.813
2.705

MEDIA TEUs POR
DIA

5.752
5.814
6.687
6.697

MEDIA TEUs POR
DIA

5.659
5.749
6.552
6.674

MEDIA TEUs POR
DIA

3.840
3.880
4.762
4.737
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Em 2021, foram movimentados mais de 10,8 mil contéineres/dia (Importacdo,
Exportacdo e Reembarque). Em 2022, essa média didria mantém-se constante.



RECINTOS ALFANDEGADOS EM ZONA PRIMARIA

APS Autoridade Portuaria de Santos 1
CONCAIS Terminal Maritimo de Passageiros de Santos 1
IPA Instalagdes Portuadrias Alfandegadas 37
TUP Terminais de Uso Privado 5

TOTAL 44

RECINTOS ALFANDEGADOS EM ZONA SECUNDARIA

CLIA Centro Logistico Industrial Aduaneiro 6
Tanques / Silos 8

TOTAL 14
Tanques Capacidade de estoque de 2.253.280 m3 990
Silos Capacidade de estoque de 498.886 Ton. 196

Granel Sélido 20
Granel Liquido 14
Veiculos 3
Carga ndo conteinerizada 23
Contéineres 17

TOTAL 77

REDEX (ESSES RECINTOS NAO SAO ALFANDEGADOS)

Santos 22
Guaruja 2
Cubatdo 6
Sao Vicente 0
TOTAL 30

Participacdo na Exportagdao 27,00%

16

TOTAL 16

FIGURA 4 - Recintos Alfandegados
Fonte: SPA, 2021.
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2 — Grande movimentagdo de cargas e navios

Somente nos cinco primeiros meses de 2022 ocorreram 2.092 atracag0es.
Detalhes no Mensario Estatistico — Santos Port Authority (maio/2022)

3 — Rotas de risco

Os portos de maior risco estdo no continente europeu e africano.
Principais portos de destino:

HOLANDA (ROTERDA)

BELGICA (ANTUERPIA)

ALEMANHA (HAMBURGO)

ESPANHA (VALENCIA E ALGECIRAS)
FRANCA (LE HAVRE)

ITALIA (GIOIA TAURO)

ILHAS CANARIAS (LAS PALMAS)

NIGERIA

GANA

PORTUGAL (SINES)

4 — Controle dos navios fundeados na Barra

Pergunta 04: Como o senhor avalia a integragao interagéncias na area do Porto de
Santos, em especial com a Marinha do Brasil e a Policia Federal, e de que forma elas
contribuem para o enfrentamento do trafico de cocaina? Quais as principais dificuldades?
Alguma sugestdo que possa melhorar as relagdes interagéncias na jurisdicao deste 6rgao?

Resposta: Na nossa avaliagdao, a relagao entre os diversos 6rgaos que atuam no
Porto de Santos é adequada, somando-se os recursos materiais e humanos para que o
combate aos ilicitos portudrios seja realizado de forma efetiva.

Obviamente que, diante da dimensao do porto e da grande movimentacao diaria
de cargas e de navios, os recursos dos érgaos estatais nem sempre sao suficientes diante das
demandas originadas por atividades de grupos criminosos.

Pergunta 05: Existe alguma relagdo da Receita Federal com o Programa de
Protecdo Integrada de Fronteiras (PPIF)? Caso afirmativo, como ela ocorre? De que forma o
PPIF contribui para o enfrentamento desta questao?

Resposta: Nao ha relagdo com o PPIF.
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Pergunta 06: Como a Cesportos contribui com a Receita Federal para o combate
ao trafico de cocaina, no Porto de Santos?

Resposta: A atuacdo da Cesportos/SP, no sentido de impulsionar que as
instalacBes portudrias implementem medidas de seguranca (security) para a obtencdo da
Declaracdo de Cumprimento do ISPS Code, contribui para a seguranca portuaria e,
consequentemente, para o combate ao trafico de cocaina pelo Porto de Santos.

Pergunta 07: Dados da Policia Federal mostram que o Porto de Santos é o porto
com maiores apreensdes de cocaina no Pais. Na opinido do sr., por que este porto é o mais
visado pelas organizagdes criminosas? Qual o diferencial ou boas praticas realizadas no porto
de Santos, em termos de fiscalizacdo, que |he permitem liderar as estatisticas de apreensdes
no pais?

Resposta: Segundo o Delegado da Receita Federal, Auditor-Fiscal Richard
Fernando Amoedo Neubarth, “o Porto de Santos é o mais movimentado do pais.

Em termos de carregamento de contéineres o porto de Santos movimenta quase
5 vezes mais que o segundo colocado, Paranagua.

Além disso, pelo porto passam a principais rotas maritimas regulares com destino
a Europa e Africa, portanto, por uma questio logistica serd o porto mais procurado tanto para
cargas licitas como ilicitas.

Contudo, em se tratando de cargas ilicitas como cocaina, as organizacdes
criminosas tém buscados rotas menos comuns. Por exemplo, em 2021 a maior apreensao de
cocaina realizada na Europa, 23Ton, foram de contéineres que sairam do Paraguai e
embarcaram na Argentina rumo ao continente Europeu.

Ao procurar uma rota mais complexa do ponto de vista logistico para um
carregamento tdo significativo, demonstra, de certa forma, que o controle nos portos
brasileiros pela RFB representa um risco substancial as organiza¢des criminosas”.

Noticia: “Alemanha e Bélgica fazem a maior apreensao de cocaina da Europa”. Link
-> https://gl.globo.com/mundo/noticia/2021/02/24/alemanha-e-belgica-fazem-a-maior-
apreensao-de-cocaina-da-europa.ghtml”

E importante destacar a diversidade dos trabalhos realizados pela Receita Federal
no Porto de Santos, como por exemplo, a apreensdao de mercadorias contrafeitas e os
numeros significativos produzidos no combate a este ilicito. Além dos danos a saude, a
comercializacdo de produtos contrafeitos viola os direitos autorais, causa danos ao erario
(prejuizo na arrecadacdo de impostos), aumenta os indices de desemprego, desencadeia a
pratica de concorréncia desleal e alimenta o crime organizado.

Durante a execucdo das atividades de vigilancia e repressdo ao contrabando e
descaminho existe um grande desafio que é o de garantir o fluxo do comércio internacional,
muito importante para a economia do Pais, sem perder de vista a seguranca das operacgoes.

Algumas consideracdes sobre o aumento da quantidade de drogas apreendidas
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pela Alfandega de Santos:

A - Trabalho integrado entre as diversas Coordenagées dentro da prépria Receita
Federal, com a Policia Federal e outros Orgdos federais e estaduais. H4 ainda, a existéncia de
convénios com a Aduana de outros paises, bem como de organismos internacionais vinculados
a OMA - Organizacdao Mundial de Aduanas.

A troca de informacdes faz com que possamos maximizar os recursos e esforcos
empregados, postos a disposicao antes, durante e apds as a¢des desenvolvidas, observando
também a existéncia de convénios com outros orgaos de Estado, inclusive internacionais, no
combate ao crime organizado.

B - Por parte da Receita Federal devemos destacar os fortes investimentos em
tecnologia, a saber:

B1. Sistemas informatizados

Desenvolvimento de sistemas informatizados de onde podem ser coletados dados
gue serao transformados em informacdes utilizadas na analise e gerenciamento de risco.

B2. Inauguracdo da Central de Operacdes e Vigilancia (COV) — 19 de novembro de
2013

Projeto da Receita Federal do Brasil, que ja vem sendo desenvolvido desde 2004,
a COV é parte de um grande programa de moderniza¢ao da Aduana Brasileira denominado
PNSA (Plano Nacional de Seguranga Aduaneira), que inclui também outros projetos correlatos,
todos baseados no principal fundamento, que é o forte investimento em informatizacao e uso
da tecnologia para a agilizacdo dos despachos aduaneiros. A COV consiste em um espaco
exclusivo para o monitoramento dos recintos alfandegados sob jurisdicdo da Alfandega de
Santos, através de computadores e videos que permitem a visualizacdo das imagens das
cameras e dos escaneres de cargas a distancia, bem como possibilita o acesso aos dados dos
sistemas de controle das operag¢des aduaneiras nesses recintos. Atualmente, a COV recebe as
imagens de 3.000 cameras situadas em diferentes pontos do cais santista e recintos
alfandegados.

Além dos dados obtidos por meio dessas ferramentas tecnoldgicas, a fiscalizacao
aduaneira tem dentro da COV a possibilidade de consultar todos os sistemas informatizados
da prdépria RFB e de efetuar a liberagdo ou o bloqueio das cargas de importacdo ou de
exportacdo, sendo que, em algumas situacdes podera, inclusive, desobrigar-se da presenca
fisica do servidor aduaneiro no local de depdsito de carga. Com a inauguracao da COV,
estabelecemos um novo marco no processo de racionalizacdo dos trabalhos na Alfandega de
Santos, bem como na inovacdo de processos aduaneiros, com agilizacdo da liberacdo das
cargas nos despachos licitos, contribuindo efetivamente para a reducdo do custo do comércio
internacional do Brasil.

B3. C3es de faro

Devido a sua importancia, a Alfandega de Santos conta com trés Equipes Locais de
C3es Farejadores. Nossos cdes de faro, Uruk, Dexter e Dara, percorrem terminais auxiliando
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as equipes no combate ao trafico de entorpecentes.
B4. Lanchas

Duas lanchas de patrulha e fiscalizacao da Alfandega de Santos. Batizadas como
Ledo Marinho | e Ledo Marinho Il, elas sdo consideradas as embarcacdes em operacdo na
regido com o mais avancado nivel de tecnologia. Mesmo com carater aduaneiro, auxiliam no
cumprimento das leis em dreas abertas (alto-mar) e abrigadas (canais, rios, baias e estuario).
Ambas possuem sistema de cameras térmicas que foi modernizado em 2015. Esse
investimento ampliou sua capacidade de monitoramento, registrando imagens em alta
definicdo, mesmo a noite. Com isso, tornaram-se os equipamentos principais no combate a
pirataria, ao contrabando, a roubos e ao trafico de drogas sobre a dgua na Baixada Santista.
Elas sdo das mais modernas em operacdo no Brasil devido a importancia e ao tamanho do
complexo portudrio santista. Mas as operagdes de fiscalizacdo vao além da regido do cais.
Blindadas, ja foram alvejadas em operacdo duas vezes. Houve uma terceira ocorréncia logo
apos as filmagens realizadas por uma emissora de televisao.

B5. Treinamento de servidores

Nesse quesito temos o treinamento com armamentos, sistemas informatizados,
analise de imagens, abordagens, técnicas de Busca Aduaneira em Embarcacdes etc. E
importante destacar que sao feitas analises de todos os procedimentos adotados em cada
acao, o que possibilita um aprimoramento constante das atividades de vigilancia e repressao
exercidas pelos Auditores-Fiscais e Analistas-Tributarios.

B6. Escaneamento obrigatério
Atualmente sdo de escaneamento obrigatério:

- 100% dos contéineres de importagdo (cheios ou vazios), exceto empresas OEA
com despacho sobre aguas;

- 100% das unidades de carga de exportagdo cujo porto de desembarque (de
transbordo ou destino) se situe na Europa ou na Africa;

- 100% dos contéineres de exportagao vazios; e
- Por solicitacdo da Fiscalizacdo da Receita Federal.

Portaria ALF/STS n2 27, de 06 de abril de 2016, publicada no DOU de 7/4/2016,
secdo 1, pdagina 38, que dispde sobre o escaneamento de unidades de carga de exportacao
com destino a Europa - Porto de Desembarque (transbordo ou destino).

Portaria ALF/STS n2 48, de 18 de maio de 2017, publicada no DOU de 25/5/2017,
secdao 1, pagina 32, que define procedimentos a serem observados pelos recintos
jurisdicionados pela Alfandega da Receita Federal do Brasil do Porto de Santos que
movimentem cargas destinadas a exportacao.

Portaria ALF/STS n? 241, de 29 de novembro de 2019, publicada no DOU de
2/12/2019, secdo 1, pagina 35, que altera a Portaria ALF/STS n° 27, de 6 de abril de 2016,
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publicada no Didrio Oficial da Unido de 7 de abril de 2016, determinando a obrigatoriedade
do escaneamento das cargas de exportacdo destinadas a portos nao sé da Europa, mas
também da Africa.

Pergunta 08: Analisando a quantidade de cocaina apreendida por este érgdo no
porto de Santos, percebe-se um grande salto a partir do ano de 2016. A que o sr. atribui esta
elevacdo na apreensdo de drogas a partir daquele ano?

Resposta: A obrigacdo dainstalacdo de escaneres pelos recintos alfandegados, por
determinacdo da Portaria RFB N23.518, de 30 de setembro de 2011, que estabelece requisitos
e procedimentos para o alfandegamento de locais e recintos, possibilitou a Alfandega do Porto
de Santos publicar a Portaria ALF/STS n2 27, de 06 de abril de 2016, que dispds sobre o
escaneamento de unidades de carga de exportacdo com destino a Europa - Porto de
Desembarque (transbordo ou destino), determinando escaneamento obrigatério de
contéineres com destino a Europa.

Portaria ALF/STS n2 27, de 06 de abril de 2016, publicada no DOU de 7/4/2016,
secdo 1, pdagina 38, que dispbe sobre o escaneamento de unidades de carga de exportacao
com destino a Europa - Porto de Desembarque (transbordo ou destino).

Outras portarias publicadas:

Portaria ALF/STS n2 48, de 18 de maio de 2017, publicada no DOU de 25/5/2017,
secdo 1, pagina 32, que define procedimentos a serem observados pelos recintos
jurisdicionados pela Alfandega da Receita Federal do Brasil do Porto de Santos que
movimentem cargas destinadas a exportacao.

Portaria ALF/STS n2 241, de 29 de novembro de 2019, publicada no DOU de
2/12/2019, secdo 1, pagina 35, que altera a Portaria ALF/STS n° 27, de 6 de abril de 2016,
publicada no Diario Oficial da Unido de 7 de abril de 2016, determinando a obrigatoriedade
do escaneamento das cargas de exportacdo destinadas a portos ndo sé da Europa, mas
também da Africa.

Pergunta 09: O sr. teria alguma outra informacao relevante que possa
acrescentar relativa a questdo do combate ao tréfico de cocaina no Porto de Santos e/ou
sobre as relagdes interagéncias em sua jurisdicdo?

Resposta: Poderiamos citar o desenvolvimento de a¢des para modernizagao e
aprimoramento de servicos prestados pelos portos. Entre as iniciativas destaca-se a
implantacdo de Sistemas de Gerenciamento e Informacdo do Trafego de Embarcagdes,
incluindo o VTMIS (Vessel Traffic Management Information System), VTS (Vessel Traffic
Services) e LPS (Local Port Service). Esses recursos podem contribuir com as autoridades
portudrias no monitoramento, vigilancia e fiscalizacdo dos navios e demais embarcacdes que
adentram ao porto.

Detalhes desses sistemas podem ser encontrados no site do Ministério da
Infraestrutura, no link https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transporte-
aquaviario/conteudo-inteligencia-logistica/trafego-portuario-vtmis.
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APENDICE B — ENTREVISTA COM O COMANDANTE DO COMANDO DO GRUPAMENTO DE

PATRULHA NAVAL DO SUL SUDESTE

ENTREVISTADO: Capitao de Fragata Carlos Frederico Tojal do Vale
FUNGAO DO ENTREVISTADO: Comandante do ComGptPatNavSSe
ENTREVISTADOR: O Autor

DATA DA ENTREVISTA: 14JUL2022

LOCAL: Santos-SP

Pergunta 01: Quais as principais atividades desenvolvidas pelo ComGptPatNavSSE,
com relacdo ao combate ao trafico de cocaina, na drea do Porto de Santos?

Resposta: Operagdes conjuntas com a Receita Federal, a Policia Federal (incluido
o Nucleo Especial de Policia Maritima - NEPOM-PF), Policia Militar do Estado de Sdo Paulo (por
meio do Batalhdo de Ag¢des Especiais — BAEP, do Comando de Operacdes Especiais — COE — e
Policia Ambiental) e a Guarda Portudria de Santos-SP. Além das atividades conjuntas, sdao
realizadas Patrulhas Navais e Patrulhamento, este com foco nos canais de acesso ao Porto de
Santos e nas areas de fundeadouros. Em apoio e mediante solicitacdo dos 6rgdaos com
competéncia juridica especifica, também é sdo realizados mergulhos para inspecao de obras
vivas de navios mercantes.

Pergunta 02: Caso disponha desse dado, quantas operagdes interagéncias foram
realizadas anualmente no Porto de Santos, no periodo de 2015 a 2022, relacionadas ao trafico
de cocaina? Qual a quantidade de cocaina apreendida anualmente no Porto de Santos, em
operag¢des com a participacdo deste Grupamento de Patrulha?

Resposta: Para o periodo de 2015 a 2019, nao ha dados disponiveis, uma vez que
o ComGptPatNavSSE foi efetivamente criado no final de 2018. Para o periodo de 2020 em
diante, foram constatados:

Tabela 1 - Operacgdes

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE COCAINA METODO
ANO OPERACOES APREENDIDA
2020 6 1.406Kg Acdo de MG
2021 13 1.387Kg Acdo de MG
2022 6 130kg Agdo de MG

FONTE: O autor.

Pergunta 03: As acOes supracitadas no Porto de Santos, de maneira geral, foram
fruto de alguma operacdo AGATA (PPIF) ou foram ac¢Bes que ocorreram de forma isolada, por
iniciativa individual deste Grupamento de Patrulha?

Resposta: Em que pese haver operacdes isoladas realizadas exclusivamente por
iniciativa da Marinha, em que ha histdérico de pequenas apreensdes, e operagcdes conjuntas
planejadas, que atuam principalmente em prol da coibicdo das praticas ilicitas, em geral as
maiores apreensdes sdo verificadas por meio de ac¢Ges realizadas com base em dados de
inteligéncia. Nesse aspecto, devido a sensibilidade do tema, opto por responder a esse quesito
de maneira superficial, pois hd informac6es de carater sigiloso envolvidas.



71

Pergunta 04: em sua opinido, quais os principais desafios encontrados para o
combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos?

Resposta: O desafio principal é a adaptabilidade do crime organizado, que se
molda rapidamente para contornar as barreiras impostas pelo Estado, que deve sempre atuar
dentro dos limites legais.

Pergunta 05: Como o sr. avalia a integracdo interagéncias na area do Porto de
Santos, especialmente entre MB, Receita Federal, Policia Federal e Guarda Portuaria? Quais
as principais dificuldades? Alguma sugestao que possa melhorar as rela¢des interagéncias na
sua jurisdicao?

Resposta: Fruto da experiéncia que adquiri no desempenho de outras fungdes que
exerci na Marinha, a exemplo de Encarregado de Secdo de Opera¢cdes no Com52DN, no
periodo de 2020 a 2021, minha percepcdo é que a integracao entre as instituicdes existentes
na estrutura de combate ao crime organizado voltado para o trafico de drogas na area do
Porto de Santos é surpreendentemente desenvolvida, seja em aspectos juridico-legais; nas
atividades de preparacao e logistica das operacdes; ou na execucao das tarefas na “ponta da
langa”. A troca de informacgdes flui de forma que as ac¢des sdo rapidamente deflagradas,
alcangando de surpresa o crime organizado. Os grandes desafios, em minha percep¢ao, sao
voltados a falta de recursos para realizacdo de atividades com duragao prolongada e a
auséncia de um efetivo maior, principalmente no ambito dos demais drgaos, em virtude de
outras atividades de suas competéncias ndo relacionadas ao trafico de substancias ilicitas.
Acredito que a simples manutencdo do contato e as trocas de experiéncia por si sO ja sdo
suficientes para contribuir para o incremento das relagdes interagéncias.

Pergunta 06: O ComGptPatNavSSE participa de algum o&rgao colegiado
interagéncias, que realize reunides periddicas ou debata a questdo da seguranca portudria,
relativa ao trafico de drogas?

Resposta: Nao.

Pergunta 07: O ComGptPatNavSSE recebeu recursos financeiros do PPIF (AGATA),
desde sua implantacdo, em 2016, até os dias atuais, visando auxiliar o combate ao trafico de
cocaina, no porto de Santos? Caso afirmativo, qual a estimativa de valores?

Resposta: Sim. A partir de 2020, foram recebidos estimadamente RS 470.000,00.

Pergunta 08: Dispde de alguma outra informacdo relevante que possa acrescentar,
relativa a questdo do combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos e/ou sobre as relagées
interagéncias em sua jurisdicdo?

Resposta: Ressalto, tdo somente, que o relacionamento interagéncias e o
comprometimento de todos os 6rgdos, seja nas esferas gerencial, administrativa ou
operacional, para o nivel de execucdo de tarefas do ambito do ComGptPatNavSSE, é
surpreendentemente positivo e que isso contribui sobremaneira para o sucesso das agoes,
demonstrado pelos resultados obtidos.
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APENDICE C — ENTREVISTA COM A COORDENADORA DA COMISSAO ESTADUAL DE

SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS, TERMINAIS E VIAS NAVEGAVEIS - SP

ENTREVISTADA: Luciana Fuschini Nave

FUNCAO DO ENTREVISTADO: Delegada da Policia Federal, Coordenadora da Cesportos/SP
ENTREVISTADOR: O Autor

DATA DA ENTREVISTA: 22/07/2022

LOCAL: Santos/SP

TEMA: Combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos, e como as operagdes interagéncias
se inserem nesse contexto

Pergunta 01: Quais as principais atividades desenvolvidas pela Policia Federal,
com relacdo ao combate ao trafico de cocaina, na drea do Porto de Santos?

Resposta: A Policia Federal tem como atribuicdo constitucional, prevenir e
reprimir o trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins, além de exercer as funcdes de policia
maritima, aeroportudria e de fronteiras. Nesse contexto, no ambito do Porto de Santos, onde
ha a atuacdo do Nucleo de Policia Maritima (NEPOM) da Delegacia de Policia de Santos, além
das equipes de inteligéncia, que atuam na prevencgao e de forma nao ostensiva no combate a
estes ilicitos, também temos a atuacdo da Cesportos, que é um 6érgdo colegiado, com
coordenacao de um membro da policia Federal que trata especificamente da segurancga
publica nos portos, terminais portudrias e vias navegaveis de acordo com as normas
internacionais de seguranca ISPS CODE).

Pergunta 02: Caso disponham desse dado, quantas operac¢des interagéncias foram
realizadas anualmente no porto de Santos, no periodo de 2015 a 2022, relacionadas ao trafico
de cocaina? Com quais agéncias a Policia Federal interage com mais frequéncia, relativo a este
delito, no porto de Santos?

Resposta: Ndo disponho deste dado, mas a sinergia de todos os érgaos
componentes da Cesportos é imprescindivel para o sucesso das operacées. Muitos dados sdo
trocados com a RF para o sucesso de investigacdes que dependam de rastreamento e
localizacdo de cargas.

A interacdo com a Marinha também tem se mostrado de suma importancia. O
apoio dessa forca amiga foi importante em diversas situacoes.

Pergunta 03: Na opinido deste 6rgdo, quais os principais desafios encontrados
para o combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos?

Resposta: Um grande desafio é a magnitude do Porto de Santos, sua grandeza,
diversos players, e inUmeras rotas. Além disso, o poderio econdmico desses grupos criminosos
facilitam a cooptacdo em diversos niveis da cadeia logistica portuaria.

Outro grande desafio é a fragilidade da legislacdo penal especifica no dambito
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portuario, que acaba facilitando por vias transversas, a disseminagao de atividades criminosas
nesse ambiente.

Pergunta 04: Como a senhora avalia a integracao interagéncias na area do Porto
de Santos, em especial com a Marinha do Brasil e a Receita Federal, e de que forma elas
contribuem para o enfrentamento do trafico de cocaina? Quais as principais dificuldades?
Alguma sugestdo que possa melhorar as relacdes interagéncias na jurisdicdo deste 6rgao?

Resposta: A interacdo entre os érgaos é muito boa, principalmente em razao do
trabalho que ja desenvolvemos em conjunto no ambito da Cesportos/SP.

Pergunta 05: Existe alguma relacdo da Policia Federal com o Programa de Protecao
Integrada de Fronteiras (PPIF)? Caso afirmativo, como ela ocorre? De que forma o PPIF
contribui para o enfrentamento desta questao?

Resposta: Sim, a Conportos, que é a Comissdao Nacional de Seguranca Publica
Portuaria, da qual a Cesportos é o braco estadual, faz parte do PPIF. Tive o prazer de participar
de uma das reunides em Brasilia, ocasido em que apresentei proposta de mudanca legislativa
penal no ambito portuario.

Pergunta 06: Dados da Policia Federal mostram que o Porto de Santos é o porto
com maiores apreensdes de cocaina no Pais. Na opinido do entrevistado, por que este porto
€ 0 mais visado pelas organizagdes criminosas? Qual o diferencial ou boas praticas realizadas
no porto de Santos, em termos de fiscalizacdo, que lhe permitem liderar as estatisticas de
apreensdes no pais? Analisando a quantidade de cocaina apreendida no porto de Santos,
percebe-se um grande salto a partir do ano de 2016. A que é atribuida esta elevagcao na
apreensao de drogas a partir daquele ano?

Resposta: Ha muitas varidveis para estes numeros. O fato de ser o maior porto do
hemisfério sul e possuir o maior numero de rotas para os quatro cantos do mundo o torna
atrativo para o trafico internacional, entretanto, o incremento das fiscalizacbes e
obrigatoriedade dos terminais e portos se adequarem as normas internacionais de seguranca
(ISPS CODE) foram de extrema importancia para dificultar o acesso aos terminais.

Ressalte-se que, em virtude de uma recomendacdo da Cesportos/SP, a RF passou
a exigir o escaneamento das cargas com destino a Europa, o que culminou no expressivo
aumento das apreensdes de cocaina. Além disso, o trabalho de inteligéncia da PF, a troca de
informacdes, o trabalho interagéncias fortalecem a manutencao desses indices.

Pergunta 07: Existe alguma outra informacdo relevante que a sra. possa
acrescentar relativa a questdo do combate ao trafico de cocaina no Porto de Santos e/ou sobre
as relagGes interagéncias em sua jurisdicao?

Resposta: N3o ha duvida que para o combate ao crime organizado, devemos
trabalhar de forma integrada e sinérgica entre as agéncias, cada qual na sua competéncia e
atribuicdo a fim de minimizarmos os danos causados por esse gigantesco e poderoso inimigo
gue devemos enfrentar em conjunto diariamente e incansavelmente.
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Pergunta 8: Existem Operagdes interagéncias efetivamente conduzidas pela
Cesportos? Ela possui um brago operativo? Ou a Cesportos somente fomenta este ambiente
interagéncias, para que os préprios 6rgdos coordenem essas agdes?

Resposta: A Cesportos ndo possui um brago executivo, nés somos uma comissao.
Ja organizei alguns exercicios, inclusive consta no decreto, posso elevar o nivel de seguranca
do porto, estd relacionado a execucdo, mas ndao na acepcao da palavra. Fizemos alguns
exercicios, com a participacdo do pessoal do COT, fizemos simulacdo para verificar se os
Terminais e seus planos de seguranca estavam funcionando, simulamos uma invasdo. Acaba
sendo uma coisa executiva, cada um dentro da sua esfera de atuagdo. Fazemos alguns
exercicios e simulacdes, nesse caso com a participacao da PF. Acaba que foi exercicio da PF,
mas com a coordenacdo da Cesportos, a Conportos fez em alguns portos, sempre utilizando
cada drgdo na sua esfera, nés pedimos uma embarcacdao da Marinha, sempre os érgaos se
ajudam, esse carater interagéncias, é importante trabalhar sempre em conjunto, a Marinha é
um Argdo muito parceiro.
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APENDICE D — ANALISE DO PERCENTUAL DE PARTICIPACAO DOS PORTOS NACIONAIS EM
APREENSOES DE COCAINA, NOS TRIENIOS DE 2016-2018 E 2019-2021

Tabela 2 - Analise realizada a partir dos dados oficiais de apreensdes de cocaina recebidos da
Policia Federal

(Continuacao)

1 - PORTO DE SANTOS

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA SANTOS 2016-2018 46241,82
PERCENTUAL 70,32%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA SANTOS 2019-2021 70051,02
PERCENTUAL 45,87%
2- PORTO DE PARANAGUA

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA PARANAGUA 2016-2018 6190,6
PERCENTUAL 9,41%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA PARANAGUA 2019-2021 29065,88
PERCENTUAL 19,03%
3- PORTO DE NATAL

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA NATAL 2016-2018 0
PERCENTUAL 0%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA NATAL 2019-2021 8984,75
PERCENTUAL 5,88%
4- PORTO DE SALVADOR

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA SALVADOR 2016-2018 3641,5
PERCENTUAL 5,54%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA SALVADOR 2019-2021 13421,85
PERCENTUAL 8,79%




(Conclusao)

5 - PORTO DO RIO DE JANEIRO

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA RIO DE JANEIRO 2016-2018 3145
PERCENTUAL 4,78%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA RIO DE JANEIRO 2019-2021 7042,5
PERCENTUAL 4,61%
6 - PORTO DE VILA DO CONDE

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAI[S 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA VILA DO CONDE 2016-2018 0
PERCENTUAL 0,00%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA VILA DO CONDE 2019-2021 3839,8
PERCENTUAL 2,51%
7 - PORTO DE ITAPOA

TOTAL COCAINA APREENDIDA PAIS 2016-2018 65762,82
TOTAL COCAINA APREENDIDA ITAPOA 2016-2018 0
PERCENTUAL 0,00%
TOTAL COCAINA APREENDIDA PAI[S 2019-2021 152729,2
TOTAL COCAINA APREENDIDA ITAPOA 2019-2021 6113,5

PERCENTUAL

4%

Fonte: O autor

Nota: Andlise elaborada pelo autor, com base nos dados brutos recebidos da Policia

Federal"
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ANEXO A

Global coca bush cultivation and cocaine manufacture,

1998-2020
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FIGURA 5 - Cultivo global de arbustos de coca e fabricagdo de cocaina, 1998-2020.
Fonte: UNITED NATIONS, 2022.
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FIGURA 6 - Principais paises identificados como origem e locais de transito de envio de cocaina.
Fonte: UNITED NATIONS, 2022.

Nota: Quanto mais escuro, maior a quantidade de cocaina apreendida, de acordo com informagdes dos estados membros.
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MAP 2 Main cocaine trafficking flows, as described by reported seizures, 2016-2020
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FIGURA 7 — Principais rotas maritimas da cocaina, transito e destino de cocaina, 2016—2020.
Fonte: UNITED NATIONS, 2022.
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Main Maritime Shipping Routes and Chokepoints
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FIGURA 8 — Principais rotas maritimas comerciais mundiais
Fonte: ARACHCHIGE, et al., 2021
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COCAINA (TON) - por modal de transporte
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FIGURA 9 - Grafico apresentado pela Policia Federal no 12 Semindrio Internacional sobre Narcotrafico por Transporte Aquaviario e Portos (SINTAP)
Fonte: RFB, [s. d.].
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ALFANDEGA DA RFB DO PORTO DE SANTOS
APREENSOES DE COCAINA (2013 - 2022)
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FIGURA 10 — Apreensdes de Cocaina da RFB no Porto de Santos
Fonte: RFB
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APREENSOES COCAINA PORTOS BRASIL 2021 (Dados PF)
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FIGURA 11 —Volume de apreensdes de cocaina nos portos brasileiros, em 2021.
Fonte: 12 SINTAP - Dia 1. Disponivel em <https://youtu.be/DrSNY6t8k_I>.


https://youtu.be/DrSNY6t8k_I

ANEXO B

TABELA 3 - Apreensdes por Porto Nacional de 2016 a abril de 2022

(continua)

2016
PORTO/CIDADE APREENSAO UF QTDE. PERCENTUAL TOTAL
ITAJAI SC 2207 14,50%
MANAUS AM 125 0,82%
NAVEGANTES SC 944 6,20%
PARANAGUA PR 559,6 3,68%
RIO DE JANEIRO RJ 53 0,35%
SANTOS SP 10656,2 69,99%
SAO FRANCISCO DO SUL SC 681 4,47%
TOTAL 15225,8

2017
PORTO/CIDADE APREENSAO UF QTDE. | PERCENTUAL TOTAL
NAVEGANTES SC 382 2,22%
PARANAGUA PR 869 5,05%
RIO DE JANEIRO RJ 1015 5,89%
RIO GRANDE RS 100 0,58%
SALVADOR BA 1979,5 11,49%
SANTOS SP 11243,2 65,29%
VILA VELHA ES 1633 9,48%
TOTAL 17221,7 100,00%

2018
PORTO/CIDADE APREENSAO UF QTDE. | PERCENTUAL TOTAL
FORTALEZA CE 22,9 0,07%
ITAJAI SC 449 1,35%
PARANAGUA PR 4762 14,29%
RIO DE JANEIRO RJ 2077 6,23%
SALVADOR BA 1662 4,99%
SANTOS SP 24342,42 73,07%
TOTAL 33315,32 100,00%
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(continuagao)

2019
PORTO/CIDADE APREENSAO UF QTDE. PERCENTUAL TOTAL
FORTALEZA CE 930 1,56%
ITAJAI sC 2022,21 3,39%
ITAPOA sC 235 0,39%
NATAL RN 5644,8 9,47%
NAVEGANTES sC 1020,2 1,71%
PARANAGUA PR 15488,5 25,98%
RIO DE JANEIRO R 778,5 1,31%
RIO GRANDE RS 22,3 0,04%
SALVADOR BA 3439 5,77%
SANTOS SP | 27602,02 46,29%
SUAPE PE 808 1,36%
VILA DO CONDE PA 1462 2,45%
VILA VELHA ES 150 0,25%
VITORIA ES 25 0,04%
TOTAL 59627,53 100,00%
2020
PORTO/CIDADE APREENSAO UF QTDE PERCENTUAL TOTAL
FORTALEZA CE 60 0,11%
ILHEUS BA 2078 3,90%
ITAGUAI R 300 0,56%
ITAJAI sC 1198,34 2,25%
ITAPOA sC 4314 8,09%
NATAL RN 939,95 1,76%
NAVEGANTES sC 250 0,47%
PARANAGUA PR 7433,5 13,93%
PECEM CE 718,8 1,35%
RIO DE JANEIRO R 1154 2,16%
SALVADOR BA 8336 15,63%
SANTOS SP | 25039,67 46,94%
SAO SEBASTIAO SP 1524 2,86%
TOTAL 53346,26 100,00%
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(conclusao)

2021
PORTO/CIDADE APREENSAO UF QTDE PERCENTUAL TOTAL
FORTALEZA CE 487 1,22%
ITAGUAI R 742,2 1,87%
ITAPOA sC 1293,5 3,25%
NATAL RN 2400 6,04%
NAVEGANTES sC 1081,2 2,72%
PARANAGUA PR 6143,88 15,45%
RIO DE JANEIRO RJ 5110 12,85%
RIO GRANDE RS 14 0,04%
SALVADOR BA 1646,85 4,14%
SANTAREM PA 85 0,21%
SANTOS SP | 17409,33 43,79%
VILA DO CONDE PA 2377,8 5,98%
VILA VELHA ES 860 2,16%
VITORIA ES 104,69 0,26%
TOTAL 39755,45 100,00%
2022
PORTO/CIDADE APRRENSAO UF | QTDE. PERCENTUAL TOTAL
ARACRUZ ES 278 3,39%
ITAGUAI RJ 225 2,74%
ITAJAI sC 449 5,48%
ITAPOA sC 506 6,17%
NATAL RN 383,7 4,68%
PARANAGUA PR 389,5 4,75%
SALVADOR BA 281,5 3,43%
SANTOS Sp 5685,48 69,35%
TOTAL 8198,18 100,00%
SANTAREM PA 85 0,21%
SANTOS SP | 17409,33 43,79%
VILA DO CONDE PA 2377,8 5,98%
VILA VELHA ES 860 2,16%
VITORIA ES 104,69 0,26%
TOTAL 39755,45 100,00%

Fonte: O autor

Nota: Dados da PF, recebido via Lei de Acesso a Informagdo, em 06 de junho de 2022
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ANEXO C

87

TABELA 4 - Apreensdes De Cocaina Da Receita Federal Do Brasil No Porto De Santos —

2016 a 2022

(continua)
2016 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operacao O?oaet::;lg;o Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Porto Pais
1 13/1/2016 208,50 Bilbao Espanha Pegas Automotivas Rip-Off modality
2 18/1/2016 174,10| Porto ndo identificado | Hungria Café soluvel Rip-Off modality
3 22/3/2016 110,46 Tin CanIsland Nigéria Bobinas de aluminio Rip-Off modality
4 30/3/2016 214,80 Salalah Ooma Farelos vegetais Rip-Off modality
5 13/5/2016 | 630,70 Antuérpia Bélgica Folhas de pasta de Rip-Off modality
celulose

6 31/5/2016 111,56 Beirute Libano Argamassa Rip-Off modality
7 23/6/2016 | 702,12 Antuérpia Bélgica desaigfpg::;ada Rip-Off modality
8 30/7/2016 360,37 Roterdd Holanda Igadas para bordo Rip-Off modality
31/8/2016 | 1.495,00 Antuérpia Bélgica | Pisos e Bobinas de papel | Rip-Off modality

10 2/9/2016 602,00| Porto ndoidentificado | Tunisia Aclcar Rip-Off modality
11 9/9/2016 |1.137,00 Antuérpia Bélgica | Sucatas de metal evidro | Rip-Off modality
12 |18/9/2016 | 322,20 Le Havre Franca | 2°MPas pglr:ol fquidos = | pi 1 off modality
13 10/10/2016| 613,00 Valéncia Espanha Retalhos de tecido Rip-Off modality
14 |11/10/2016| 283,00 Jebel Ali Emirados Laranjas frescas Rip-Off modality

Arabes

15 |18/10/2016| 224,20 Abidjan C&:f’ﬁ‘:: Compressores Rip-Off modality
16 21/10/2016| 808,00 Le Havre Francga Café Rip-Off modality
17 26/10/2016| 613,50 Le Havre Franga Café Rip-Off modality
18 4/11/2016 691,00 Antuérpia Bélgica Levedura de cerveja Rip-Off modality
19 27/11/2016| 233,89 Antuérpia Bélgica Sacos de carvdo Rip-Off modality
20 5/12/2016 225,00 Roterdd Holanda Doces Rip-Off modality
21 15/12/2016| 584,00 Antuérpia Bélgica Café Rip-Off modality
22 22/12/2016| 278,00 Antuérpia Bélgica Café Rip-Off modality
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(continuagdo)

2017 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagao Data d_a Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagao
Porto Pais
1 10/1/2017 399,00 Antuérpia Bélgica Oxido de Ferro em big bags "Rip-Off modality"
2 18/1/2017 590,00 Antuérpia Bélgica Sacas contendo amendoim "Rip-Off modality"
3 24/1/2017 717,00 lzmir Turquia Sacas conten.dc: alcucar, tipo "Rip-Off modality"
crista
4 8/2/2017 551,00 Gebze Turquia Sacas contendo lysina "Rip-Off modality"
5 15/2/2017 760,00 Antuérpia Bélgica Sacas de fubd de milho "Rip-Off modality"
6 7/3/2017 581,82 Porto ndoidentificado Djibouti Sacas de fuba de milho "Rip-Off modality"
I —
7 29/3/2017 546,00 S&do Petersburgo Russia Carne congfe ada )(mludos de "Rip-Off modality"
rango
8 2/4/2017 93,59 Le Havre Franga Pecas Automotivas "Rip-Off modality"
9 7/4/2017 72,00 Sines Portugal Rolos de papel Kraft "Rip-Off modality"
10 | 12/4/2017 | 421,00 Praia Cabo Verde | C3Pe¢as congeladas desuinos | woi e o qa iy
com focinho
11 18/4/2017 212,38 Luanda Angola Escovas dentais e creme dental "Rip-Off modality"
Tambores de ago contendo suco
12 19/4/2017 503,00 Roterd3 Holanda de lim3o concentrado "Rip-Off modality"
congelado
Sacas contendo agucar
13 26/4/2017 690,00 Antuérpia Bélgica organico (1 caminhoneiro "Rip-Off modality"
preso)
14 (Termol e h617 | 332,00 Antuérpia Bélgica Micro boro em sacos "Rip-Off modality"
21/2017) paletizados
14 Drogas ocultas no
D
(Termos 26/4/2017 31,90| Las Palmas/Ilhas Candarias | Espanha rogas ocultas no corpo de 7 corpo de 7
14a20e Estivadores (todos presos) trabalhadores
22/2017) portudrios
15 (T .
> (2§;mo 2/6/2017 347,00 Aden 1émen Sacos de agucar "Rip-Off modality"
16 (Termo Bagacos e outros residuos
24) 30/6/2017 295,00 Porto de Felixstone Reino Unido | sélidos da extragdo de 6leo de "Rip-Off modality"
soja
"Rip-Off modality"
17(Termo| 20 5017 | 233,00 Algeciras Espanha Placas de MDF (prisdo em flagrante de
25) 2 funcionarios de uma
empresa prestadora de
18 (;I'Z;mo 10/8/2017 584,00 Banjul Gambia Sacas contendo agucar cristal "Rip-Off modality"
19 (Termo . A . . "R e
27) 14/8/2017 326,00 Banjul Gambia Sacas contendo agucar cristal Rip-Off modality
5 R o
0 (Termo 11/9/2017 109,00 Lataquia Siria Materiais de construcéo Rip Off modality
28) (Baldeagdo no porto de
21 (Termo 9/10/2017 176,00 Valéncia Espanha Placas de granito R|p—0ff modality
29) (Baldeagdo no porto de
22 (;';;mo 23/10/2017| 936,00 Le Havre Franga Pasta de celulose "Rip-Off modality"
J_— oo droga oculta em 3 dos
23 3/11/2017 | 1.098,00 Antuérpia Bélgica Levedura ]
30 big bags contendo
Proteina de soja concentrada
24 21/11/2017| 935,00 Bilbao Espanha | acondicionada em contéineres 1111111111

(Liner Bag Dry para contéiner)
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(continuagdo)

2018 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagdo Data d~a Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operacao
Porto Pais

1 13/1/2018 279,00 Le Havre Franga 1111111111 "Rip-Off modality"
2 14/2/2018 57,35 Las Palmas/Ilhas Candrias Espanha Carne de frango congelada "Rip-Off modality"
3 14/2/2018 27,85 [ [T Y [

4 1/3/2018 355,00 Hamburgo Alemanha 1111111111 "Rip-Off modality"

Bi2B ——
5 2/3/2018 324,82 Algeciras Espanha 18 Bags c.om mlnerlo "Rip-Off modality"
(vermiculita)
6 5/3/2018 15,00 111111 1111111111 Sacos contendo sal marinho "Rip-Off modality"
7 14/3/2018 54,98 Durres Albania Milho de pipoca "Rip-Off modality"
8 |23/3/2018 | 1.113,00| HamburBo/Alemanha ele | Hamburgo/Alemanha e Le Sacas de café verde "Rip-Off modality”
Havre / Franca Havre / Franca
8 23/3/2018 | 379,00 Algeciras Espanha Proteina de soja "Rip-Off modality"
8 23/3/2018 | 560,00 Algeciras Espanha Sacos de agucar cristal "Rip-Off modality"
9 | 10/4/2018 | 450,00 Felixstowe Reino Unido Sacos contendo agiicar "Rip-Off modality"
orgénico

10 16/4/2018 | 453,00 Liverpool Reino Unido Celulose "Rip-Off modality"
11 23/4/2018 | 344,00 Porto de Matadi Republica do Congo Confeitos (balas) "Rip-Off modality"
12 9/5/2018 319,00 Tema Gana Sacas de aglcar cristal "Rip-Off modality"
13 14/5/2018 | 327,00 Banjul Gambia Sacas de agucar cristal "Rip-Off modality"
14 15/5/2018 | 342,00 Roterd3 Holanda Carga paletizada de limdes taiti "Rip-Off modality"
15 7/6/2018 669,00 Antuérpia Bélgica Bobinas de Papel 1111111111

16 15/6/2018 | 216,70 Antuérpia Bélgica Big Bags com amendoins "Rip-Off modality"
17 | 15/6/2018 | 612,00 Roterd3 Holanda Tambores contendo sucos de "Rip-Off modality”

laranaja
18 22/6/2018 | 507,00 Antuérpia Bélgica Bombas hidraulicas "Rip-Off modality"
"Rip-Off lity" —Prisa
19 4/7/2018 509,00 Bilbao Espanha Proteina de soja a granel p-0 n'wda v ‘r|siao
do motorista do caminhdo
19 4/7/2018 330,00 Valéncia Espanha Papel "Rip-Off modality"
20 7/7/2018 323,00 Algeciras Espanha Sacos contendo polietileno "Rip-Off modality"
21 | 12/7/2018 | 656,00 Roterds Holanda limdes frescos acondicionados | g et o a ity
em caixas de papeldo

22 19/7/2018 | 650,00 Antuérpia Bélgica Sacas de Gréos de Soja "Rip-Off modality"
23 27/7/2018 233,00| Porto ndo identificado Alemanha Lancha Sob investigacdo
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(continuagdo)
2018 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagdo Data d_a Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagdo
Porto Pais
Carga de polietileno
24 8/8/2018 558,00 Antuérpia Bélgica acondicionadas em big bags "Rip-Off modality"
transpostados sobre estrados
1 contéiner com sucata de ago
25 | 8/8/2018 |1.207,66 Antuérpia Bélgica inoxiddvel e 1 contéiner "Rip-Off modality"
contendo sacas de arroz
organico
2 contéineres de exportadores
diferentes. Carga de amendoim
P . . R Igamento na barra de
26 12/8/2018 | 1.322,00 Antuérpia Bélgica acondicionado em big bags. Santos.
embarcados em Zarate, na
Argentina
27 | 14/8/2018 | 444,00 Antuérpia Bélgica Contéiner c°”;ecr:)d° bobinas de "Rip-Off modality"
- s Contéiner contendo ferro-liga . -
28 17/8/2018 570,00 Antuérpia Bélgica i Rip-Off modality
em big-bags
29 21/8/2018 261,00| Porto ndo identificado RepubllccahiP:apular da Carne congelada "Rip-Off modality"
29 |21/8/2018 | 187,00 Tarragona Espanha Carga de Passagem —Pasta "Rip-Off modality"
quimica de celulose
N 1 Contéiner de Passa'gem: Icamento - "Rip-Off
30 10/9/2018 79,00( Las Palmas/Ilhas Canarias Espanha Embarque em Montevideo — modality”
carga de farelo de ossos
- 1 Contéiner de Passagem: Icamento - "Rip-Off
30 10/9/2018 28,00 Valéncia Espanha Embarque em Salvador —carga modality”
de linho de algoddo
3 compactadoras usadas. A
31 17/9/2018 | 1.195,40 Abidjan Costa do Marfim droga estava escondida dentro "Rip-Off modality"
dos rolos compactadores
1 contéiner, de um lote de 40,
32 23/9/2018 455,00 Hamburgo Alemanha contaminado. Carga: poupa de "Rip-Off modality"
celulose
1 contéiner contendo levedura
33 30/9/2018 449,00 Le Havre Franga de peptona. Encontradas 16 "Rip-Off modality"
bolsas
1 contéiner, contendo sacos de
34 |3/10/2018 | 435,00 Antuérpia Bélgica polipropileno acondicionados "Rip-Off modality"
em estrados de madeira
(pallets)
4 contéineres, contendo
35 |8/10/2018 | 463,00 Le Havre Franga poliamida acondicionada em "Rip-Off modality"
octabin de 1 tonelada cada. 1
contéiner contamindado.
36 22/10/2018| 932,00| Porto ndo identificado Ardbia Saudita Frango Congelado "Rip-Off modality"
37 31/10/2018| 551,00( Porto nio identificado Gana Actcar Cristal "Rip-Off modality"
38 12/11/2018| 450,00 Roterdd Holanda Amendoim em Big Bags /111111111
39 14/11/2018| 605,00 Antuérpia Bélgica Minério "Rip-Off modality"
39 14/11/2018| 690,00| Porto ndo identificado Alemanha Estrado metdlico "Rip-Off modality"
40 26/11/2018| 347,00 Algeciras Espanha Painéis de fibra de madeira "Rip-Off modality"
41 |30/11/2018| 331,00 Grangemouth Reino Unido Fardos ﬁ;:g:;‘ad“ de "Rip-Off modality"
42 2/12/2018 | 402,00 Antuérpia Bélgica Tabaco ndo manufaturado "Rip-Off modality"
43 3/12/2018 285,00 Roterd3 Holanda Limdes frescos sob investigacdo
44 |3/12/2018 | 70,00 Antuérpia Bélgica Chapas de compensado de "Rip-Off modality"
madeira
45 6/12/2018 363,00 Antuérpia Bélgica Oleo de laranja em tambores "Rip-Off modality"
46 21/12/2018| 332,00 Antuérpia Bélgica Pedras de calgamento "Rip-Off modality"




(continuagdo)
2019 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagdo EE df Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagao
Porto Pais
1 26/1/2019 | 431,84 Valéncia Espanha Papel "Rip-Off modality”. Troca de tiros
com a Gport e prisdo do motorista
"Rip-Off modality" (A droga estava
2 1/2/2019 | 266,00 Chennai {ndia Fibras de Amianto em 12 sacos deréfia). Imagem de
escaner com identificagdo positiva
do cdo defaro.
3 5/2/2019 17,26 Las Palmas/llhas Canarias | Espanha Carne congelada Igamento. Deten?éo de2
trabalhadores portuarios avulsos
Corindo artificial (mineral a
base de 6xido de aluminio). 5
J— - Big-Bags contaminados. Adroga "D e
4 19/2/2019 684,00 Antuérpia Bélgica o Rip-Off modality
estava acondicionada em
tabletes em 23 bolsas
esportivas.
5 8/3/2019 |1.776,44 Cartagena Espanha Limdes "Rip-Off modality"
Contéiner com 3
6 15/3/2018 315,00] Las Palmas/llhas Candrias | Espanha transformadores. Um deles "Rip-Off modality"
contaminado
Tabletes mergulhados em
7 22/3/2019 436,00 Roterda Holanda tambores contendo polpa de "Rip-Off modality"
goiaba
20 bolsas esportivas contendo
8 25/3/2019 538,00 Antuérpia Bélgica aproximadamente 25 tabletes "Rip-Off modality"
de cocaina em cada uma
10 bolsas esportivas jogadas na
parte frontal do contéiner
(Operagédo de Vigilancia e
Repressdo. Busca a bordo e
9 8/4/2019 391,00 Antuérpia Bélgica acompanhamento do "Rip-Off modality"
carregamento. 2 CC
contaminados —30 bolsas —
1CC carga de madeira +1 CC
carga de piso ceramico)
20 bolsas esportivas jogadas na
parte frontal do contéiner
(Operagédo de Vigilancia e
Repressdo. Busca a bordo e
10 8/4/2019 774,00 Antuérpia Bélgica acompanhamento do "Rip-Off modality"
carregamento. 2 CC
contaminados —30 bolsas —
1CC carga de madeira + 1 CC
carga de piso cerdmico)
Operagdo conjunta RFB, PF e
Gport. Encontradas 11 bolsas
11 8/4/2019 349,00 Antuérpia Bélgica |no navio el bolsa na cabine do 1111111111
caminh&o. O motorista foi
preso.
12 10/4/2019 | 353,00 Roterd3 Holanda | Suce delimdo concentrado em "Rip-Off modality”
tambores
13 12/4/2019 339,00 Antuérpia Bélgica Polietileno "Rip-Off modality"
Tabletes acondicionados em
14 3/5/2019 275,50 Algeciras Espanha | bolsas esportivas, totalizando "Rip-Off modality"
275,50 quilos
Tabletes acondicionados em
15 3/5/2019 220,40 Algeciras Espanha | bolsas esportivas, totalizando "Rip-Off modality"
523,44 quilos
Tabletes acondicionados em
16 3/5/2019 523,44 Algeciras Espanha | bolsas esportivas, totalizando "Rip-Off modality"
220,40 quilos
17 13/5/2019 325,00 Antuérpia Bélgica Café em sacas "Rip-Off modality"
18 18/5/2019 329,00 Antuérpia Bélgica Papel "Rip-Off modality"
19 19/5/2019 364,00 Roterda Holanda Polpa de laranja "Rip-Off modality"
20 20/5/2019 541,00 Roterda Holanda Polpa de laranja "Rip-Off modality"
21 20/5/2019 543,00 Roterda Holanda Polpa de laranja "Rip-Off modality"
22 27/5/2019 332,00 Roterdd Holanda Carne congelada "Rip-Off modality"
Cocaina diluida em éleo (N3o foi
23 31/5/2019 28,56 Agaba Jordania | possivel identificar a qtde até o /111111111
momento)
24 1/6/2019 460,00 Roterdd / Holanda Holanda Batata-doce "Rip-Off modality"
No interior de uma maquina a
25 | 3/6/2019 | 9430 1 1 ser exportada. Foram "Rip-Off modality"

encontradas em 03 bolsas. Agdo
de Vigilancia e Busca em navio.
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2019 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagdo Data df Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagdo
Porto Pais
26 7/6/2019 489,00 Roterda Holanda Microsilica em big bags "Rip-Off modality"
05 pallets contaminados de um
27 | 12/6/2019 | 506,00 Antuérpia Bélgica total de 10. Pedras de I
revestimento de piso (marmora
branco e granito)
28 12/6/2019 699,95 Tema Gana Aclcar "Rip-Off modality"
29 | 30/6/2019 | 523,00 Roterd Holanda | 12mbores contendo suco de "Ri p-Off modality"
laranja congelado
Miudos de frango
acondicionados em estrados de
30 | 11/7/2019 |1.425,00 Valéncia Espanha _madeira. Emumdos "Ri p-Off modality"
contéineres, de um total de trés,
foram encontrados quatro
estrados contaminados.
Tambores contendo suco de
31 |12/7/2019 | 272,00 Roterds Holanda | '2rania congelado. Adroga I
estava oculta na estrutura do
contéiner (piso)
32 16/8/2019 272,80 Le Havre Franca Bagagem desacor’rlpanhada - "Rip-Off modality"
Exportacao
~ Oleo essencial delaranja. 15 o .
33 19/8/2019 446,00 Roterda Holanda R "Rip-Off modality"
bolsas de tecido
34 19/8/2019 274,00 Roterda Holanda Carga consolidada "Rip-Off modality"
35 26/8/2019 581,00 Antuérpia Bélgica Polipropileno em sacos "Rip-Off modality"
36 4/9/2019 341,00 Antuérpia Bélgica Mycelium em sacos "Rip-Off modality"
37 | 10/9/2019 |1.482,00 Antuérpia Bélgica Aclcar cristal 49 sacos deaccar cujo conteddo
foi substituido por cocaina
38 12/9/2019 423,00 Gdynia Polénia Dentro do caminh3o "Rip-Off modality"
39 28/9/2019 240,00 Antuérpia Bélgica Carga de aclUcar em Big-Bags "Rip-Off modality"
40 6/10/2019 296,40 Le Havre Franga |[pallets com pegas de automdvel "Rip-Off modality"
41 6/10/2019 381,02 Le Havre Franca pallets com madeira "Rip-Off modality"
42 9/10/2019 217,85 Roterda Holanda embalagens vazias "Rip-Off modality"
43 11/10/2019| 555,00 Le Havre Franca Big Bags de gel;;ma bovina em "Rip-Off modality"
44 15/10/2019| 364,00 Antuérpia Bélgica Café verde granel "Rip-Off modality"
45 24/10/2019| 265,00 Antuérpia Bélgica Papel "Rip-Off modality"
46 | 1/11/2019 | 198,00| Carga destinada 3 Suica | suica | S2€2S contendocaféem grdos, "Rip-Off modality"
torrados
47 7/11/2019 345,50 Tema Gana Sacas contendo agucar cristal "Rip-Off modality"
48 |12/11/2019]1.096,00 Antuérpia Bélgica | C2€ verde acondicionados em "Ri p-Off modality"
sacos de juta
= Tambores contendo 6leo de . .
49 15/11/2019( 777,00 Roterda Holanda laranja "Rip-Off modality"
50 |18/11/2019| 158,44 Valéncia Espanha Cocaina oculta em uma I
escavadeira hidraulica usada
51 20/11/2019( 179,00 Izmir Turquia Sacas contendo café "Rip-Off modality"
52 22/11/2019( 1.162,00 Roterda Holanda Carga de sucata metalica 1111111111
Carga de agucar em sacos. Dos
5 contéineres, dois estavam
53 26/11/2019( 1.347,00 Tanger Med Marrocos | contaminados. 120 sacos com 1111111111
tabletes de cocaina misturados
ao agucar
Carga de embalagens. 8 bolsas
54 5/12/2019 259,00 Roterda Holanda | esportivas colocadas junto as "Rip-Off modality"
portas
Carga de café soluvel
55 6/12/2019 326,00 Antuérpia Bélgica acondicionados em sacos 1111111111
plasticos e caixas de papeldo
56 6/12/2019 444,00 Antuérpia Bélgica Carga de barras de aco-liga 111111111/
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2020 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operacdo BEE df Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operacao
Porto Pais
1 6/1/2020 382,00 Hamburgo Alemanha Sucata metalica "Rip-Off modality"
Oleo vegetal usado em
tambores. A carga vistoriada
L. o X N Em apenas um destes tambores
2 10/1/2020 90,00 Antuérpia Bélgica estava em dois contéineres, . B Lo
. havia cocaina diluida.
acondicionada em 192
tambores.
Operagdo inciciada em 14/01/2020
3 14/1/2020 | 1.229,00 Antuérpia Bélgica Farinha proteica de soja conjunta com a Equipe K9 da
Direp08. Concluida em 17/01/2020
Operagdo inciciada em 14/01/2020
4 16/1/2020 681,00 Porto ndo identificado Holanda Carga frigorificada de limdes conjunta com a Equipe K9 da
Direp08. Concluida em 17/01/2020
4 contéineres —100 toneladas
de aglcar —acondicionados em
5 20/1/2020 540,00 Antuérpia Bélgica sacos de 50 kg. Somente um dos 1111111111
contéineres estava
contaminado.
GROPEM em conjunto com
6 12/2/2020 134,00 1111111111 1111111111 outros Orgdos Federais. Uso de 1111111111
mergulhadores. "Sea Chest"
7 12/2/2020 | 258,00 I i Grafite em Big Bags LI
8 14/2/2020 | 635,00 Roterdd Holanda Carga de Grafite /111111111
9 14/2/2020 | 478,00 Antuérpia Bélgica Carga de madeira /111111111
10 24/2/2020 | 120,00 Aguardar TASEDA Aguardar TASEDA Aguardar TASEDA /111111111
11 28/2/2020 | 551,40 Antuérpia Bélgica suco de manga congelado /111111111
12 17/3/2020 | 700,00 Hamburgo Alemanha Tripas de carne 111111111
13 25/3/2020 326,00 Antuérpia Bélgica Papel 1111111111
14 8/4/2020 312,00 Roterda Holanda Ferroliga 1111111111
15 |22/4/2020 | 349,00 Portonaoidentificado | Porto ndo identificado| P2 2° caé;‘;sdt;’ navio (Sea 1IN
16 25/4/2020 911,00 Hamburgo Alemanha Oleo de laranja "Rip-Off modality"
17 | 30/4/2020 | 370,00 Valéncia Espanha Caixas c°”;§’;‘i|° folhas de I
Maquinas agricolas. A droga foi
18 12/5/2020 59,00 Antuérpia Bélgica encontrada em uma caixa de 1111111111
madeira
19 13/5/2020 | 556,00 Antuérpia Bélgica Farelo de soja 1111111111
20 18/5/2020 | 730,00 Livorno Italia Papel "Rip-Off modality"
21 21/5/2020 146,00] Porto ndo identificado Costa do Marfim Aglcar "Rip-Off modality"
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(continuagdo)
2020 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operacdo bata df Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operacao
Porto Pais
01 CC contendo 03 geradores,
. » . Droga oculta dentro dos
22 21/5/2020 373,00 Lataquia Siria 01 compressor e 01 cilindro de .
. equipamentos
ar comprimido
23 29/6/2020 | 557,00 Antuérpia Bélgica Sacas de café "Rip-Off modality"
24 21/7/2020 | 632,00 Antuérpia Bélgica Argamassa em sacos 1111111111
Maquinas e aparelhos de
25 25/7/2020 | 278,00 Nansha China impressdo por meio de blocos e "Rip-Off modality"
cilindros
Os tabletes de cocaina
2% 3/8/2020 129,00 Antuérpia Bélgica 'substituiam‘par'te do Cocaina oculta fa estrutura do
isolamento térmico do contéiner.
contéiner refrigerado
27 4/8/2020 388,00 Algeciras Espanha P6 de Guarana 1111111111
28 6/8/2020 219,00 Porto ndo identificado Somalia Aclicar em sacas 1111111111
29 19/8/2020 | 192,00 Las Palmas/Ilhas Candrias Espanha Carne congelada 111111111
30 21/8/2020 57,00 Roterds Holanda 26,8 toneladas de limdes Cocaina oculta Ra estrutura do
frescos contéiner.
Os tabletes de cocaina
31 27/8/2020 | 124,00 Porto ndo identificado Europa 'substituiam‘palite do Cocaina oculta Ha estrutura do
isolamento térmico do contéiner.
contéiner refrigerado
Os tabletes de cocaina
1 28/8/2020 | 126,50| Porto ndo identificado Europa ‘substituiam,palite do Cocaina oculta Ra estrutura do
isolamento térmico do contéiner.
contéiner refrigerado
Cocaina oculta em caminhdes
33 31/8/2020 | 28150 Sdo Petfersburgo (ex Rdssia destin‘ados a exPortagéo.Agio "Rip-0ff modality”
Leningrado) conjunta Receita Federal e
Policia Federal.
34 | 1/9/2020 | 332,00 Cartagena Espanha 12 contéineres de 40 pés de I
polipropileno
Carga de medicamentos em
35 9/9/2020 79,00 Antuérpia Bélgica contéiner refrigerado. A cocaina Cocaina oculta Ha estrutura do
estava oculta na estrutura da contéiner.
unidade de carga.
Carga de limdo em contéiner
36 10/9/2020 54,00 Hamburgo Alemanha refrigerado. A cocaina esltava Cocaina oculta Ha estrutura do
oculta na estrutura da unidade contéiner.
de carga.
37 24/9/2020 | 101,00 Leixdes Portugal Levedura em Big Bags "Rip-Off modality"
38 28/9/2020 | 890,00 Hamburgo Alemanha Produto Quimico "Rip-Off modality"
39 9/10/2020 71,00 Gioia Tauro Italia café "Rip-Off modality"
40 11/10/2020 42,00 1111111111 Bangladesh Carga de algoddo "Rip-Off modality"
41 |14/10/2020| 406,00 Yl Poldnia Carga de Amendoim TN
42 26/10/2020| 502,00 Valéncia Espanha Sacas de aclcar
43 |26/10/2020| 30,00 Antuérpia Bélgica Na méquina do contéiner
embarcado em outro porto
44 6/11/2020 | 260,00 Hamburgo Alemanha Café "Rip-Off modality"
45 6/11/2020 631,00 Hamburgo Alemanha Sucata - placas de circuito
46 26/11/2020| 298,00 1111111111 Israel Papel Offset
47 15/12/2020| 360,00 1111111111 Nigéria Pulverizadores costais "Rip-Off modality"
48 |15/12/2020| 670,00 Gioia Tauro Italia Café em grdos acondicionados
em big bags
49 22/12/20201 2.932,00 Roterd3 Holanda Bobinas de aluminio
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2021 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagdo Data d? Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagao
Porto Pais
1 4/1/2021 670,00 Antuérpia Bélgica Goiabada
2 |18/1/2021 | 853,00 Roterd3 Holanda Big bags contendo proteina
concentrada de soja
3 20/1/2021 460,00 Tanger Med Marrocos | Sacas contendo feijdo-carioca
Droga substituia o isolamento
4 18/2/2021 69,00 Valéncia Espanha Suco de limdo congelado térmico dos equipamentos de
refrigeracdo do contéiner
5 |23/2/2021 | 501,00 Gana Africa Sacas de aglcar. 270Tem 10
contéineres
6 24/2/2021 67,00 1111111111 Turquia Carga de algoddo
7 25/2/2021 | 1.788,00 Valéncia Espanha Tapioca
8 9/3/2021 |1.111,00 Antuérpia Bélgica Carga de madeira Agéo conjunta r:)tESZSPF' Sete pessoas
9 11/3/2021 440,00 Le Havre Franga Oxido de aluminio
Adroga estava no
10 29/3/2021 60,00 Las Palmas Espanha compartimento chamado Sea Agdo conjunta RFB e PF.
Chest do navio
Cocaina localizada no
11 31/3/2021 24,00 Beirute Libano compartimento do motor de um
contéiner refrigerado
12 7/4/2021 68,00 Roterda Holanda Carga de limdes
Droga substituia o isolamento
13 5/5/2021 68,00 1111111111 Alemanha Carne congelada térmico dos equipamentos de
refrigeracdo do contéiner
Droga substituia o isolamento
14 12/5/2021 67,00 111111111 Holanda Carne congelada térmico dos equipamentos de
refrigeragdo do contéiner
Operagdo conjunta Receita Federal,
Droga oculta na drea submersa | Policia Federal, Marinha do Brasil,
15 14/5/2021 98,88 1111111111 Espanha [denavio atracado no Porto (Sea | através do Grupamento de Patrulha
Chest) Naval do Sul-Sudeste, e Guarda
Portudria do Porto de Santos.
16 27/5/2021 | 354,50 1111111111 Gra-Bretanha Carga de papel
17 25/06/2021 | 1.273.50 I Portugal Gordura vegetél acondicionada Aoperagé]o rnais desafiadora dos
em isotank ultimos tempos
Droga substituia o isolamento
18 7/7/2021 9,00 1111111111 Holanda Carne congelada térmico dos equipamentos de
refrigeracdo do contéiner
Adroga ndo estava em tabletes, mas
19 23/7/2021 | 1.854,00 Tema Gana Sacas deaglcar substituia o aglcar em algumas
sacas
20 28/7/2021 | 368,00 Antuérpia Bélgica Papel sulfite Rip-Off modality
21 9/8/2021 343,00 1111111111 Reino Unido Papel sulfite Rip-Off modality




96
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2021 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Data d
Operagdo ata _a Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagao
Porto Pais
Droga substituia o isolamento
22 11/8/2021 68,00 1111111111 Holanda Carga de células delaranja térmico dos equipamentos de
refrigeracdo do contéiner
Operagdo conjunta RFB, PF, G Porte
23 20/8/2021 154,48 Lagos Nigéria Carga de agucar a granel Marinha do Brasil. Sacolas
encontradas no "Sea Chest" do navio.
Operagdo conjunta RFB, PF, G Porte
Marinha do Brasil. Primeira sacola a
24 20/8/2021 39,22 Lagos Nigéria Carga de agucar a granel ser encontrada durante as buscas na
praga de maquinas e outros locais
internos da estrutura do navio.
Operacgao conjunta RFB, PF, G Porte
Marinha do Brasil. Cinco novas
25 20/8/2021 135,25 Lagos Nigéria Carga de aglcar a granel sacolas encontradas dlura.nteas
buscas na praga de maquinas e
outros locais internos da estrutura
do navio.
26 31/8/2021 555,00 Le Havre Franca Carga de café em grdos
27 1/9/2021 557,00 Valéncia Espanha Minério de litio
Acu |. Navi
28 |18/9/2021 | 155,00 Lagos Nigéria gucara granel. Ravio
graneleiro
29 27/9/2021 | 691,00 Y i Chapas deago
30 1/10/2021 484,00 Antuérpia Bélgica Sacas de aglcar
31 15/10/2021 37,00 Freetown Serra Leoa Sacas de agucar
32 17/10/2021| 184,00 Le Havre Franca Acido Adipico
L. . N Adroga estava escondida no
N Lim&o-taiti em contéiner > ) N
33 25/11/2021 45,00 Roterda Holanda ) compartimento de refrigeragdo do
refrigerado o
contéiner
A . y Adroga estava escondida no
. Limao-taiti em contéiner X X .
34 25/11/2021 53,00 Roterda Holanda . compartimento de refrigeragdo do
refrigerado "
contéiner
. ) o Adroga estava escondida no
oo L Produto de origem animal ndo > . .
35 26/11/2021 59,00 Antuérpia Bélgica ) compartimento de refrigeragdo do
destinado ao consumo humano m
contéiner
36 26/11/2021| 239,00 Le Havre Francga Papel A3
Adroga estava escondida no
37 26/11/2021| 285,00 Roterda Holanda Suco de laranja concentrado assoalho do contéiner com acesso
externo
Adroga estava escondida no
38 29/11/2021 38,00 Roterdd Holanda Limdo em contéiner refrigerado | compartimento de refrigeragdo do
contéiner
39 10/12/2021 40,00 Melbourne Austrélia Sacos de gesso 24 Ton. Entre 0s 600 sac-os, quatro
deles estavam contamindados.
47,6 toneladas. Uruk indicou,
40 23/12/2021 35,50 Melbourne Australia Sacos de gesso cirurgicamente, o estrado
contaminado
41 27/12/2021| 561,00 Le Havre Franca Cafécru
42 28/12/2021| 736,00 Valéncia Espanha Suco de Laranja
43 28/12/2021| 504,00 Tema Gana AgUcar cristal
44 29/12/2021| 715,00 Durban Africa do Sul Agucar
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2022 ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DO PORTO DE SANTOS
Operagdo Data df Peso (kg) Destino Final Carga Modus Operandi
Operagao
Porto Pais
1 4/1/2022 59.00| santos Brasil vazio. Droga encontrf}da na Contéiner refrigerado veio dos EUA
estrutura do contéiner para Santos/SP
2 27/1/2022 130,00| ///111111] Bélgica Droga escor;(:)l:z\r:ic;"Sea Chest! Utilizagdo de mergulhadores
151,6 toneladas de café cru
3 3/2/2022 558,00 /////1111] Alemanha acondicionados em sete
contéineres
Navio cargueiro RO-BO' Cocaina Operagdo conjunta: Receita Federal,
4 21/2/2022 315,50( ////11111] Bélgica encon'tracia na cabine deum Policia Federal e Guarda Portuaria de
caminhdo embardado na
K Santos.
Argentina.
5 8/3/2022 612,00] Abdija |[Costa do Marfim Carga de agucar Conjunta Corep e Viracopos
6 8/3/2022 392,00 Antuérpia Bélgica Levedura Conjunta Corep e Viracopos
7 16/3/2022 617,00| Antuérpia Bélgica Levedura
8 21/3/2022 454,00 Roterda Holanda Proteina de soja
Carga de limGes em contéiner
9 29/3/2022 47,00\ /111111111 Inglaterra refrigerado. A droga estava na
estrutura do contéiner.
10 31/3/2022 892,00 Hamburgo Alemanha Carga de café
11 6/4/2022 603,00 Leixbes Portugal Carga de milho
12 7/4/2022 790,00 Hamburgo Alemanha Carga de café
Operagdo conjunta: Receita Federal,
Policia Federal, PM e Guarda
13 18/4/2022 30,00| ///11111]] Europa Bagagem Portudria de Santos. Operagdo
Transatldntico ocorrida no Terminal
Maritimo de Passageiros de Santos
1| 202022 | aal fpiiy | sy (PSR Plodvesda - Operagio
15 27/5/2022 346,00( ////1]111] Reino Unido Carga de Ferro Niquel
16 27/05/2022| 172,00 Camardes Africa Carga de Piso de Cerdmica
17 14/6/2022 518,00| Antuérpia Bélgica Carne dessossada de equinos
18 15/6/2022 497,00 Roterda Holanda Biscoito de Polvilho
19 30/6/2022 498,00 Toamasina Madagascar Carga de aglcar
20 4/7/2022 48,00 Hamburgo Alemanha Carne congelada Adroga estava ocuAI'ta na estrutura do
contéiner.
21 5/7/2022 87,00| Roterda Holanda Suco de laranja Adroga estava ocuAI.ta na estrutura do
contéiner.
22 7/7/2022 568,50 Roterdd Holanda Carga de amendoins "Rip-Off modality"
Adroga estava nas sacas de agucar.
23 7/7/2022 968,00 //1//1111) Libano Carga de d6leo dfesoja esacas (Tot'al de 440 sacas. Somente parte
deagucar continha droga. Mas as sacas foram
esvaziadas em Big Bags)

Fonte: RFB.



