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1 INTRODUGAO

A gestdo de pessoal é uma complexa atividade que visa gerenciar as pessoas de
uma organizagdo e engloba processos como recrutamento, seleg¢do, treinamento,
desenvolvimento de capacidades e avaliacdo de desempenho, buscando garantir que a
instituicdo conte com os funciondrios certos e as competéncias necessdrias para o
desempenho de suas fungdes.

Dentro dessa 6tica, o objeto de estudo deste ensaio é a sistematica utilizada para
a renovacao da tripulacdo do Navio-Escola (NE) “Brasil”, meio da Marinha do Brasil (MB) que
tem as tarefas de prover instrucdo pratica aos Guardas-Marinha (GM) e mostrar bandeira
guando em viagem ao exterior, com o propédsito de contribuir para a formacao profissional e
cultural dos futuros oficiais e o estreitamento de lagos com as nagdes amigas.

A fim de cumprir sua missdao, o navio realiza, anualmente, uma Viagem de
Instrucdo de Guardas Marinha (VIGM) com a duracdo aproximada de cinco meses, periodo
em que sao visitados portos nacionais e no exterior.

A VIGM é precedida por uma exigente fase de preparacdo destinada ao
adestramento da tripulacgdo e a manutengao dos diversos equipamentos e sistemas de
bordo, de forma a garantir a seguranca e confiabilidade necessarias a realizacdo de uma
comissao de longa duracdo e grande afastamento do porto sede.

Ambas as fases, de preparacdo e de condugdo da VIGM, por seu nivel de
exigéncia e intenso cronograma de eventos, representam um grande desafio para toda a
tripulagdo. O sucesso no cumprimento da missdao depende, em grande parte, de uma
tripulacdo adequadamente qualificada e motivada.

Assim, este trabalho tem o propdsito de analisar a sistematica utilizada para a
renovacao da tripulacdo do NE “Brasil”, que consiste na substituicdo anual de 90% dos
tripulantes; verificar alguns dos importantes aspectos da vida de bordo e da operacdo do
meio que sdo impactados por essa sistemdtica; e propor medidas que possam ser
implementadas de forma a proporcionar maior seguranca e eficiéncia na conduc¢do do navio,
obtendo, ainda, ganhos significativos nas tarefas de formacao de pessoal e de representacao

do pais no exterior.



2 SISTEMATICA DE RENOVAGCAO DA TRIPULACAO DO NE “BRASIL”

Nesta secdo sdo considerados os atuais parametros observados para a renovagao
da tripulacdo do NE “Brasil”, incluindo os processos relativos a selecdo, ao embarque e

qualificacdo da nova tripulacdo e ao desembarque da tripulagdo anterior.

2.1 Selecao e substituicdo da tripulagao

A selecdo da tripulacdao do NE “Brasil”, de competéncia da Diretoria do Pessoal da
Marinha (DPM), é baseada em critérios voltados a premiar, anualmente, oficiais e pracas que
tenham se destacado em relagdo aos seus pares, considerando a pontuag¢ao na carreira e o
desempenho obtido em cursos.

A tripulagdo do navio, sem incluir a Turma de GM e convidados de outras
instituicOes, é composta por 252 militares, sendo 32 oficiais e 220 pracas.

Anualmente, é realizada a substituicdo de 90% da tripula¢do, permanecendo a
bordo para a realizagdo de uma viagem consecutiva trés oficiais, do posto de Capitdo-
Tenente, habilitados em Maquinas, Eletronica e Administracdo; e 22 pracas, distribuidas
dentre as seguintes especialidades: Arrumador (AR), Cozinheiro (CO), Armamento (AM),
Comunicacbes Navais (CN), Comunicac¢des Interiores (Cl), Eletricidade (EL), Hidrografia e
Navegacao (HN), Motores (MO), Manobras e Reparos (MR), Escrita (ES), Paiol (PL), Caldeiras
(CA) / Maquinas (MA), Eletronica (ET) e Operador de Radar (OR).

Cabe ressaltar que os trés oficiais mencionados realizam o Curso de Estado-Maior
para Oficiais intermediarios (C-EMOI) durante o segundo ano de permanéncia no navio. Com
isso, o periodo alocado ao curso, aliado ao afastamento para o gozo de férias, faz com que
tais oficiais fiquem cerca de quatro meses afastados das atividades. Este afastamento ocorre
durante o Periodo de Manutencdo Geral e a conducdo de complexas tarefas administrativas
voltadas a preparacdo do navio para a VIGM, em que a experiéncia destes oficiais, adquirida

no ano anterior, traria importante contribuicao.



Em um processo de renovac¢do, pode-se considerar a permanéncia de apenas
10% da tripulacdo de um navio como um percentual reduzido. A titulo de comparacgdo, o
Navio Polar Almirante Maximiano, meio da MB que também realizada anualmente uma
comissdo para o exterior de longa duracdo e grande afastamento do porto sede, mantém,
por dois anos consecutivos, cerca de 50% dos oficiais e 25% das pracas, com a finalidade de
preservar, em elevado nivel, as condi¢des de seguranca do navio e de condugdo de seus
equipamentos.

Essa alta rotatividade da tripulacdo do NE “Brasil” pode ser compreendida dentro
do propdsito, mencionado anteriormente, de premiar um maior nimero de militares,
ampliando-se a possibilidade de indicacdes de pessoal para a realizacdo de uma viagem ao
exterior.

Contudo, esse elevado percentual de substituicdao da tripulagdo promove uma
degradacdo de importantes fatores relacionados a operacdo segura e eficiente do navio,
como lideranga, motivacdo, qualificacdo do pessoal, gestdo do conhecimento e
gerenciamento de riscos, os quais serdao analisados no capitulo trés, e possuem relevante
contribuicdo para a formagao dos GM e representagao do pais no exterior.

Dessa forma, algumas medidas podem ser implementadas para incrementar as
condicOes de seguranca na operacdo do navio, como a elevacdo para 25% do percentual de
tripulantes escalados para a realizacgao de uma viagem consecutiva; e a posterga¢ao, por um
ano, do curso de carreira dos trés oficiais atualmente mantidos por dois anos. A primeira
medida requer um estudo mais aprofundado pelo setor de pessoal da MB para a definicdo
do novo grupo de tripulantes a ser incluido na viagem seguinte, ja a segunda, poderia ser
implementada de forma imediata, uma vez que a possibilidade de postergacdo esta prevista

nas normas do referido curso.

2.2 Periodo destinado a passagem de fungoes

Em geral, o tempo alocado para a passagem de fungdes da tripulagdo do NE
“Brasil” tem sido inferior a duas semanas. A titulo de exemplificacdo, por ser um ponto

relevante para o objeto em estudo, a atual tripulacdo se apresentou no Comando da Forca



de Superficie em dezembro de 2022 e, apds gozar os 30 dias de férias, embarcou
efetivamente no navio no dia 4 de janeiro de 2023. Em seguida, no dia 13 de janeiro, apenas
dez dias apds a apresentacdo da nova tripulacdo, ocorreu a cerimobnia de passagem de
comando do navio e o desembarque da tripulacdo anterior.

Como forma de adestrar a nova tripulacdo, foi realizada, durante o periodo, uma
comissdo de passagem de funcgdes, com a assessoria de instrutores do Centro de
Adestramento Almirante Marques de Ledo (CAAML), em que o navio se fez ao mar para a
condugdo de diversos guarnecimentos e execicios operativos.

Em que pese terem sido disponibilizados, durante a comissao, horarios
especificos para a passagem administrativa das funcbes e das incumbéncias, pode-se
considerar que um periodo total de apenas dez dias é insuficiente para a adequada troca de
experiéncias entre as duas tripulacdes e para a qualificagao inicial e familiarizacao dos novos
tripulantes com o navio.

Considerando-se, mais uma vez, o Navio Polar Almirante Maximiano, a
apresentagao da nova tripulagdo ocorre geralmente no més de abril, apds o regresso do
navio ao porto sede, e o desembarque da tripulagdo substituida é realizado até o dia 31 de
julho. Esse periodo de cerca de trés meses de convivéncia visa permitir a concessao de férias
aos militares que realizardo uma nova viagem consecutiva, prover um periodo adequado
para a passagem de fungdes e possibilitar o inicio do periodo de manuteng¢do ainda com os
dois grupos a bordo.

No caso do NE “Brasil”, uma possivel alteragdo, com pouco impacto para a
administracdo naval, consiste em antecipar a apresentacao da nova tripulacdo no navio por
ocasido da conclusdo da VIGM, o que geralmente ocorre ao final da primeira quinzena do
més de dezembro, logo apds o desembarque da turma de GM. Com isso, havera um periodo
minimo de um més de convivéncia entre as duas tripulagGes para a passagem de fungdes,
disponibilizando, ainda, mais tempo para a nova tripulacdo se familiarizar com o navio e
obter a qualificagdo necessaria para guarnecer, com seguranga, os diversos postos de servigo,
em especial os guarnecimentos voltados para o controle de avarias e a seguranga organica

do navio.
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3 FATORES RELACIONADOS A CONDUGAO SEGURA E EFICIENTE DO NAVIO QUE SAO
INFLUENCIADOS PELA ELEVADA ROTATIVIDADE DA TRIPULAGCAO

Muitos fatores podem ser considerados dentro da dtica da gestdo de pessoal, em
especial quanto tratamos dos processos relacionados ao treinamento, desenvolvimento de
capacidades e desempenho esperado.

A seguir sdo avaliados alguns dos fatores diretamente ligados a conducado segura

e eficiente do navio que sdo influenciados pela elevada rotatividade anual da tripulacdo.

3.1 Lideranga

A MB define lideranga como “o processo que consiste em influenciar pessoas no
sentido de que ajam, voluntariamente, em prol do cumprimento da missao” (BRASIL, 2013,
p. 1-2).

A arte de liderar ndo se restringe ao meio militar e pode ser aplicada nos mais
variados setores para se obterem melhores resultados para a organiza¢do. Para os militares,
em especial, constitui uma ferramenta imprescindivel diante da necessidade de se conduzir
um grupo em condi¢des extremas, como as encontradas durante um combate.

O conhecimento técnico é um dos fatores que alicercam as bases para o exercicio
da lideranca e diz respeito ao entendimento e conhecimento adquirido pelo militar sobre a
sua area de atuacdo. O conhecimento sobre os equipamentos e sistemas bem como sua
doutrina de emprego, fazem com que os lideres, em seus diversos niveis, desenvolvam
equipes especialmente treinadas e preparadas para atuar em situacdes rotineiras e de
emergéncia.

Nesse sentido, pode-se afirmar que servir a bordo por um maior periodo de
tempo terd efeitos positivos na consolidacdo e aprofundamento do conhecimento técnico
dos tripulantes nas mais diversas tarefas, como a conducdo dos equipamentos de sua area
de responsabilidade, o desempenho dos diversos servicos de bordo e os guarnecimentos

voltados para a conduc¢do da navegacao, controle de avarias e acdes de combate.



Dessa forma, a possibilidade de servir a bordo por dois anos consecutivos
promovera um ganho de experiéncia e um aprofundamento do conhecimento técnico da

tripulacdo, o que trara beneficios diretos ao exercicio da lideranca.

3.2 Motivagao

Motivacdo pode ser entendida como “o processo responsavel pela intensidade,
direcdo e persisténcia dos esforcos de uma pessoa para o alcance de uma determinada
meta” (ROBBINS, 2005, p. 132).

A despeito da excelente qualidade da tripulacdo, a alta rotatividade de pessoal
decorrente da substituicdo anual de 90% da tripulacdo traz impactos negativos a motivacao e
ao engajamento do pessoal no cumprimento das atividades de bordo.

Essa tendéncia nao ocorre de forma constante. Ela se intensifica ao longo do ano,
principalmente nos meses finais da comissdao, onde pode ser observada uma reduc¢do do
nivel de engajamento do pessoal na conducao das tarefas ligadas a manutencao, limpeza e
arrumacgao do navio.

Pode-se assumir dois fatores contribuintes para a ocorréncia deste fendmeno. O
primeiro esta ligado a uma sensac¢do de relaxamento apds a conclusdo de uma exaustiva fase
de preparacdo que dura todo o primeiro semestre, incluindo um arduo periodo de
manutencdo, seguido por uma exigente inspecdo operativa. O segundo decorre de um
sentimento de que, em breve, a responsabilidade sobre aquela incumbéncia passarad para
outro militar, reduzindo o grau individual de engajamento da tripulacdo na conducdo das
atividades diarias.

N3o obstante a administracdo do navio adotar medidas a fim de manter a
motivacdo e o comprometimento da tripulacdo durante toda a comissdo, essa perceptivel
tendéncia de queda da motivacdo pode ser minimizada em caso de acréscimo do percentual
de miliares que realizam duas viagens consecutivas. O fato de um numero maior de
tripulantes continuar responsavel, no ano seguinte, por determinado setor, trard efeitos
positivos no nivel de engajamento e desempenho das funcbes ao longo de toda a viagem de

instrucao.



3.3 Qualificagao do pessoal

A qualificacdo individual e por equipes da tripulacdo é um outro aspecto de
grande importancia para a operacdo segura do navio. Anteriormente ao embarque da nova
tripulacdo é realizado um levantamento de forma a possibilitar o planejamento dos diversos
cursos necessarios para se alcancar o quantitativo minimo estipulado de militares cursados.

Como a selecdo do pessoal para servir a bordo é norteada pelo desempenho na
carreira e resultados obtidos em cursos, englobando profissionais provenientes dos mais
variados setores da MB, geralmente é observado que uma parcela da tripulacdo nao possui
experiéncia anterior a bordo de navios da Esquadra. Em alguns casos, ha militares que nao
possuem nenhuma experiéncia prévia a bordo de navios.

Para exemplificar, o navio conta com cerca de 30 militares do Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN). Usualmente acostumados a embarcar como tropa durante uma operagao
anfibia, esses militares, a bordo do NE “Brasil”, fazem parte efetiva da tripulagdo. Nesse
contexto, os militares oriundos do CFN guarnecem efetivamente as estagGes da proa e da
popa do navio, executam manobras de espias, guarnecem os canhdes de 40 mm durante os
exercicios de tiro e sdo responsdveis por algumas das incumbéncias de bordo.

Pode ser considerado, ainda, o caso de militares que serviram durante toda a
carreira em Diretorias Especializadas ou outras Organiza¢cdes Militares de cunho técnico ou
administrativo. Dentre eles, pode-se citar as pragas oriundas do Centro de Hidrografia da
Marinha, especializadas na realizacdo de previsGes meteoroldgicas, mas sem experiéncia
anterior a bordo de navios.

Além dos cursos individuais, a fim de preparar adequadamente a tripulacdo, sdo
realizados adestramentos por equipes, tendo como foco o pessoal envolvido em operagdes
aéreas, os grupos de controle de avarias e as equipes de navegacao. Para tal, o navio conta
com o apoio de recursos externos como os simuladores do CAAML e os Avisos de Instrucdo
da Escola Naval (EN).

Cabe acrescentar que a MB dispGe de uma importante ferramenta, o Programa
de Qualificacdo para o Servico (PQS) de Oficiais e Pracas, constituido por uma coletanea de

listas de verificacdo de conhecimentos e habilidades, cujo objetivo é certificar que os



militares embarcados possuem conhecimentos tedricos e experiéncias operacionais
necessarios para executar, com seguranca, suas tarefas (BRASIL, 2021).

Estes modelos de qualificacdo sdo divididos por séries, executados de forma
gradual, partindo dos fundamentos tedricos adquiridos nas escolas de formacdo até o
desempenho pratico das tarefas em situacdes reais ou simuladas. Tais modelos foram criados
tomando por base um rodizio anual de 25% das tripulacdes e partem do pressuposto de que
a qualificacdo dos recém-embarcados serd conduzida com a supervisdo de militares mais
experientes, de forma a reduzir os possiveis riscos para o pessoal e para o material.

Além da alta rotatividade de pessoal, que faz com que o navio disponha de
poucos militares com a requerida experiéncia para conduzir a qualificacdo dos demais,
observa-se que, quando finalmente todos conseguem cumprir as séries previstas nas listas
de qualificacdo, incluindo as atividades praticas no mar, esta préoximo o momento de efetuar
a renovacao da tripulagao.

Em funcdo do apertado cronograma de que dispde o navio, grande parte dos
cursos e adestramentos sdo realizados concomitantemente com o Periodo de Manutencdo
Geral. Isso faz com que haja uma concorréncia de esforcos entre estas duas importantes
atividades, o adestramento do pessoal e a manutencdo do material, tornando-as ainda mais
complexas e exigentes.

Percebe-se que a adog¢ao de um menor rodizio de militares e a extensdo de sua

permanéncia a bordo trara melhores resultados para a adequada qualificacdo da tripulagdo.

3.4 Gestdo do conhecimento

A gestdo do conhecimento pode ser compreendida como um conjunto de
praticas destinadas a criacdo, compartilhamento, utilizacdo e gerenciamento do
conhecimento de uma organizagao.

A retencdo e a disseminacdo do conhecimento gerado a bordo do NE “Brasil” sdo
realizadas por meio da escrituracdo e consulta de livros de passagem de funcdo, livros

historicos de equipamentos, relatorios sobre os periodos de manutencdo, registros sobre o



programa de adestramento da tripulacdo e relatérios sobre a navegacdao de acesso aos
portos visitados e travessias realizadas durante as viagens de instrucdo anteriores.

N3o obstante a disponibilidade dos registros citados, a alta rotatividade da
tripulacdo, aliada ao curto periodo disponivel para as passagens de funcgoes, dificulta ndo
somente a eficiente disseminacdo do conhecimento existente, como também a prdpria
geracdo de novos conhecimentos.

Esse aspecto estd intrinsecamente ligado ao item anterior. Na pratica, o navio
inicia, a cada ano, ap6s a troca da tripulacdo, um novo ciclo de preparacao a partir dos
estagios mais basicos de qualificacdo e capacita¢do do pessoal.

Pode-se afirmar que a ampliacdo do periodo de tempo de permanéncia da
tripulacdo a bordo possibilitara uma melhor consolidacdo do conhecimento adquirido e a
consequente promogao de novos conhecimentos, decorrentes da experiéncia adquirida na

conducdo das mais diversas atividades.

3.5 Gerenciamento de riscos

Gerenciamento de riscos é o processo que visa identificar, avaliar e mitigar os
riscos potenciais que podem afetar negativamente uma organizacdo ou um individuo,
minimizando a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos.

Na MB, esse processo é realizado por meio do Gerenciamento do Risco
Operacional (GRO), o qual prové uma ferramenta adicional para a redug¢do dos riscos
inerentes as operac¢des militares (BRASIL, 2018).

Em uma atividade militar, o efeito da alta rotatividade de pessoal pode ser ainda
mais acentuado no processo de gerenciamento de riscos. Em muitos casos, as equipes
operam em condi¢cOes adversas e com elevado grau de estresse, nas quais a confianca e o
trabalho em equipe sdo essenciais para a condugdo segura das operacoes.

Quando ha uma elevada rotatividade de pessoal, a coesdo e a confianca entre os
membros das equipes podem ser comprometidas. Adicionalmente, conforme ja mencionado,

novos tripulantes precisam de tempo para se qualificarem para o desempenho dos servicos e
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guarnecimento dos diversos postos a bordo, o que afeta o grau de prontiddao do navio e a
seguranca dos membros da tripulacdo.

Em muitas situacGes, como por exemplo o gerenciamento do risco operacional
realizado previamente a conducdo de operacbes aéreas a bordo de navios, a baixa
frequéncia na realizacdo da atividade em questdo e o insuficiente nivel de experiéncia do
pessoal envolvido sdo fatores relevantes na avaliagao do risco.

Consequentemente, pode-se inferir que um maior percentual de tripulantes
experientes e familiarizados com a conducdo das atividades realizadas a bordo contribui para

a reducdo da possibilidade de ocorréncia de acidentes.

3.6 Participagao da tripulagao na formagao dos GM e na percep¢ao da imagem da MB no

exterior

A partir da conclusdo do Periodo de Manutenc¢do Geral e da inspe¢do operativa
ocorre o embarque da Turma de GM, composta por aproximadamente 200 jovens, homens e
mulheres, dos Corpos da Armada, Fuzileiro Naval e Intendentes da Marinha. O embarque no
navio representa a terceira fase do ciclo pés-escolar do Curso de Graduagao de Oficiais,
etapa final de formacdo que antecede a nomeacdo ao posto de Segundo-Tenente.

Anualmente, representantes de outras instituicdes nacionais e de marinhas
amigas sdo convidados para realizar a viagem de instrucdo, acompanhando as atividades
realizadas pelos GM, o que constitui uma excelente oportunidade para a troca de
experiéncias, ampliacdo de conhecimentos e estreitamento de lacos. Durante a 362 VIGM,
realizada em 2022, o navio contou com a presenca de representantes do Exército Brasileiro,
Forca Aérea Brasileira, Marinha Mercante nacional, Ministério das Relacdes Exteriores e
King’s College London, além de convidados das marinhas amigas da Argentina, Camardes,
Chile, Estados Unidos da América, Italia, Portugal e Reino Unido.

As atividades desenvolvidas a bordo pelos GM e demais convidados sdo divididas
em quatro grupos principais: aulas de navegacao, desde a tradicional navegacdo astronémica
até os modernos sistemas eletronicos atuais; aulas de Operacdes Navais, realizadas no

Sistema de Simulacdo e Treinamento Tatico (SSTT); aulas tedricas das disciplinas de cunho
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administrativo; e estagio nos departamentos de bordo. Este ultimo se reveste de particular
relevancia pois representa uma oportunidade para os GM vivenciarem um pouco da rotina e
das atribuicbes dos departamentos de bordo, com os quais tiveram reduzido contato durante
as etapas anteriores de formacao.

Nesse sentido, a convivéncia com a tripulacdo e o acompanhamento das
atividades constituirdo uma importante referéncia para os futuros oficiais nos mais variados
aspectos da vida de bordo, desde a forma cuidadosa com que devem ser realizadas a
arrumacao e a limpeza do navio, passando pela eficiente manutencao dos equipamentos, até
o relacionamento interpessoal e a lideranca exercida entre os membros da tripulacdo.

Outro ponto relevante é que o navio visita, em média, 14 paises durante a
viagem de instrucdo. Além da contribuicdo para a formacdo cultural dos GM, por meio do
contato com outros povos e outros idiomas, a visita a portos no exterior promove o
estreitamento de lagos com nag¢des amigas, por meio de recep¢des realizadas a bordo para
autoridades estrangeiras e visitacdo aberta ao publico em geral. Nessas ocasides, ficam
evidentes, para os visitantes estrangeiros, ndo apenas a apresentacdo marinheira do navio,
como também a postura individual e o profissionalismo da tripulagado.

Dessa forma, constata-se a inestimavel contribuicdo da tripulacdo do navio para a
formacao dos futuros oficiais da MB, assim como para a imagem deixada junto aos visitantes

no exterior e convidados de outras instituicdes que realizam a viagem de instrucgao.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O NE “Brasil” ¢ um meio destinado a conclusdo da ultima etapa de formagdo de
oficiais da MB oriundos da EN e a representacdo do pais no exterior. A importancia de sua
missao e o intenso cronograma de atividades durante a preparac¢ao e a conducao da viagem
de instrucdo demandam grande esforco, comprometimento e conhecimento técnico de sua
tripulacdo.

Em que pese a excelente qualidade do pessoal, proveniente de um processo
seletivo que procura distinguir os militares que se destacaram entre seus pares, a

substituicdo anual de 90% da tripulacdo, associada ao reduzido periodo de tempo para a
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qualificagdo inicial e recebimento de funges por parte da nova tripulagdo, tornam ainda
mais desafiadora a obtencdo dos elevados padroes desejados de seguranca e eficiéncia na
conducao do navio.

Neste trabalho, buscou-se identificar medidas que possam ser aplicadas no
processo de renovacdo da tripulacdo do NE “Brasil” e que contribuirdo para a elevacdo dos
padrdes de seguranca e eficiéncia do navio, por meio dos reflexos positivos alcancados na
pratica da lideranca a bordo, na motivacdo e qualificacdo da tripulacdo, na gestdo do
conhecimento e no gerenciamento de riscos.

Dessa forma, a partir das andlises realizadas, sugere-se a adocdo das seguintes
medidas: elevar de 10% para 25% o percentual de oficiais e pragas que permanecem a bordo
do navio para a realizacdo de uma viagem consecutiva; antecipar a apresentacdo da nova
tripulagdo para o més de dezembro, logo apds o regresso da VIGM; e postergar, por um ano,
o Curso de Estado-Maior para Oficiais Intermediarios dos Capitdes-Tenentes que
permanecem a bordo por dois anos.

A primeira medida, para ser adotada, carece de uma avaliacdo complementar por
parte do setor de pessoal da MB, para a definicdo dos postos, graduagdes, habilitacdes e
especialidades dos novos tripulantes designados para realizar a segunda viagem consecutiva.
As demais medidas podem ser aplicadas de forma imediata, sem qualquer impacto para a
administracao naval.

Cabe destacar que, além dos efeitos sobre a tripulacdo, a implementacdo das
medidas propostas influenciardo positivamente o processo de formagdao dos GM, a partir de
solidos exemplos de lideranca, conhecimento técnico e motivacdao observados a bordo, bem
como a percepg¢ao de visitantes estrangeiros a respeito de nossa instituicdo e,
consequentemente, nosso pais.

Por fim, avalia-se que o objeto de estudo e as a¢des propostas neste trabalho sdo
do interesse do Comando da Forca de Superficie, comando imediatamente superior ao NE

“Brasil”.
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