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1 INTRODUCAO

O presente texto abordard um dos processos avaliativos da Comissdao de
Promocoes de Pracas (CPP) - a selecdo de militares para o Exame de Admissdo ao Curso
Especial de Habilitacido para Promocio a Sargento (EA-HSG). E importante destacar que o
foco serd a CPP que avalia as Pracas pertencentes ao Corpo de Pracas da Armada (CPA) e ao
Corpo Auxiliar de Pracas (CAP), pois ndo é a mesma Comissao que auxilia no gerenciamento
da carreira dos militares do Corpo de Pracas de Fuzileiros Navais (CPFN). O percurso de
carreira das Pracas do CPFN traz algumas diferencas em relacao ao das Pracas do CPA e do
CAP.

A CPP tem um papel fundamental em diversos processos seletivos da Marinha,
por avaliar os atributos morais e profissionais das Pracas. Os militares sao apreciados pela
Comissdao em diferentes momentos e graduacdes, e o parecer favoravel normalmente
permite a progressao na carreira - as vezes combinada com a permanéncia na Instituicao -
ou a indicacao para uma funcao de influéncia, como a de Suboficial-Mor.

As tarefas da CPP tém mudado ao longo dos anos, sendo que, na Gltima década,
a tendéncia observada é de aumento do niimero de processos. Isso decorre da crescente
relevancia concedida, pela Alta Administracdo Naval, ao papel da Comissao. Por outro lado,
pretende-se mostrar que um dos processos avaliativos, para a realizacdo do EA-HSG, poderia
ser extinto, pois tornou-se praticamente disfuncional ap6s a criacdo de um outro com
propoésito complementar. Para isso, serdo expostos e discutidos alguns pontos de vista,
oriundos da experiéncia da autora como membro (dez anos) e, depois, Secretaria Executiva

da CPP (dois anos).

2 COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DA CPP

A CPP, assim como a Comissdo de Promocdes de Oficiais (CPO), contribui
diretamente para o incremento do gerenciamento de pessoal na Marinha do Brasil (MB). Ela
é um Colegiado, de carater permanente, diretamente subordinado ao Diretor do Pessoal da
Marinha, a quem assessora no processamento das promocoes das Pracas da Organizacao e
na selecao destas para os cursos e eventos de carreira. A responsabilidade da CPP é avaliar as

Pracas em seus atributos morais e profissionais, analisando os fatos de suas carreiras sempre



de forma holistica. Para tanto, sdo apresentados e discutidos, durante as Reunides Plenarias,
dados referentes as avaliacbes dos militares, possiveis contravencoes disciplinares,
envolvimento com a Justica, relatos de Encarregados, entre outros subsidios. Ao todo, hoje,
sao doze os processos integrantes das atividades da CPP, que avalia uma média de onze mil
Pracas por ano.

A CPP é constituida por cinquenta e sete membros, entre natos, efetivos e
suplentes. S3o trinta e cinco Oficiais Superiores e vinte e um Suboficiais, representantes de
mais de dez Orgios de Direcio Setorial (ODS) ou Setores de Distribuicio de Pessoal (SDP),
presididos por um Contra-Almirante. Desde 2019, o Comandante do Centro de Instrucao
Almirante Alexandrino (CIAA) passou a acumular a funcdo de Presidente da CPP. Para a
producao e tramitacdo dos documentos necessarios as atividades determinantes e oriundas
das Reunides Plenarias, a Comissao conta com uma Secretaria Executiva pertencente a
estrutura organizacional da Diretoria do Pessoal da Marinha (DPM).

Cada assunto apreciado pela CPP é previamente estudado por uma ou mais
Comissoes Relatoras, constituidas de trés ou quatro membros, dependendo da quantidade
de Pracas a serem avaliadas e da complexidade do processo. Cada Comissao Relatora é
composta por dois Oficiais Superiores, sendo um deles o Presidente, e um Suboficial, que
desempenha as atribuicoes de Relator. Apenas quando ha Suboficiais participando do
processo avaliativo, o Relator é também um Oficial Superior. Esse membro mais moderno da
Comissao Relatora permanece destacado na DPM por cerca de quarenta dias, pois sua
funcao é levantar as informagdes detalhadas das Pracas a serem apreciadas e apresenta-las
durante a Reunido Plenéria, de modo a fundamentar as decisdes do Colegiado. Quando a
complexidade do processo estudado demanda um reforco para a realizacdo dessas
atividades preliminares, o Relator é auxiliado por um Relator Adjunto, também destacado na
DPM. Os demais membros da Comissao Relatora se reinem com ele(s) alguns dias antes da

Plenaria, para fecharem os pareceres a serem ratificados ou retificados pelo Colegiado.

3 AVALIAGAO DA CPP ANTES DA PROMOGAO A SARGENTO
As promocoes dos militares sdo processadas mediante o atendimento de

requisitos de carreira especificos para cada posto ou graduacao e apds o cumprimento do
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respectivo Intersticio Corrente (IC). Um dos requisitos para a promoc¢do do Marinheiro (MN)
a Cabo (CB) é a aprovacdo no Curso de Especializacdo (C-Espc), e um dos requisitos para a
promocdo do CB a Sargento (SG) é a aprovacdo no Curso Especial de Habilitacdo para
Promocao a Sargento (C-Esp-HabSG). Entretanto, para a matricula em ambos os cursos de
carreira, a Praca precisa cumprir algumas exigéncias.

Para permitir o ajuste dos intersticios das Pracas ao novo tempo de servico de 35
anos, o C-Esp-HabSG passard a acontecer no sétimo ano da graduacao de CB a partir de
2024. Em 2023, ele ocorrerd no sexto ano da graduacao pela Gltima vez. Uma das condicoes
para a realizacdo do C-Esp-HabSG é a aprovacdo do CB no EA-HSG. Esse exame acontece em
trés oportunidades, a partir do segundo ano da graduacao. Caso o militar ndo conquiste a
aprovacao no EA-HSG em nenhuma das trés oportunidades, é licenciado ex officio. Tal
dindmica, porém, ja foi diferente.

Os CB promovidos até 1996, ap6s avaliados pela CPP, realizavam um Concurso
para o, entdo, denominado Curso de Formacado de Sargentos (C-FSG) e, uma vez aprovados
na referida prova, concentravam para o curso no ano seguinte. A partir de 1997, os CB
passaram a ter trés oportunidades para a realizacao do Concurso, do segundo ao quarto ano
da graduacao, e, por volta do ano de 2006, o processo seletivo recebeu a nomenclatura de
EA-HSG. A grande mudanca, na verdade, foi que os CB passaram a realizar o curso para SG,
gue passou a ser chamado de C-Esp-HabSG, com sua turma original, no sexto ano da
graduacdo, independentemente do ano de aprovacdo no Exame e, portanto, sem prejuizo
para a carreira. Até entdo, as Pracas somente concentravam no C-FSG no quarto ano
subsequente a efetiva aprovacdo no Concurso, ou seja, aqueles que haviam passado na
segunda ou terceira oportunidade cursavam depois e, consequentemente, eram promovidos
mais tarde que os aprovados na primeira oportunidade, perdendo a antiguidade na turma.

Tal qual o Concurso, a inscricdio do CB no EA-HSG manteve a necessidade de
parecer favoravel da CPP, qualquer que seja a oportunidade. Dessa forma, a Administracao
pode filtrar aquelas Pracas que ndo atendem ao perfil esperado para SG, a luz de seus
atributos morais e profissionais. Sem realizar o Exame, o militar fica impossibilitado de cursar

para SG e é desligado do Servico Ativo da Marinha (SAM) antes de adquirir a estabilidade.



Contudo, quando o Concurso passou a ocorrer em trés oportunidades, condicido mantida
pelo EA-HSG, uma fragilidade se instalou.

Os CB promovidos em 1997 e aprovados no Concurso na primeira oportunidade,
gue aconteceu em 1999, apenas realizaram o curso e foram promovidos a SG em 2003, isto
é, quatro anos depois de terem passado pela CPP. A possibilidade desse significativo
intervalo passou a acontecer com todas as turmas a partir de entao. Apenas nos casos em
gue a aprovacao s6 vinha no Ultimo ano do EA-HSG, a situacdo se assemelhava ao que
acontecera até a turma de 1996. Isso ocorre porque, como o CB é reavaliado pela CPP a cada
oportunidade perdida do Exame, quando ele sé passava na terceira chance, o Colegiado
acabava por aprecia-lo mais préximo a sua promocao - dois anos antes.

Pode-se pensar que a realizacdo e aprovacao no EA-HSG com antecedéncia nao
encerrava em si um problema, ja que ele era apenas um dos requisitos de carreira a que os
CB estavam sujeitos para a matricula no curso de SG. No entanto, os demais critérios para
matricula eram objetivos, como tempo de embarque, ou ndo demandavam, ao contrario da
inscricdo no EA-HSG, o parecer favoravel da CPP. Em outras palavras, os CB que haviam
passado no Exame logo nas primeiras oportunidades apenas esperavam mais quatro ou trés
anos, dependendo do caso, para ascenderem a graduacao superior, sem se preocuparem
com uma nova avaliacdo da CPP a respeito de seus atributos morais, profissionais e militares.

A lacuna apresentada se tornou evidente cerca de dez anos depois. Por volta de
2012, uma Praca da MB se envolveu em um episodio de natureza criminal, com repercussao
na midia. Ao constatar que se tratava de um aluno do C-Esp-HabSG, o entdo Comandante da
Marinha (CM) questionou se ele ndo havia sido avaliado pela CPP. A resposta foi afirmativa,
mas com a explicacdo de que a passagem pela referida Comissao acontecera anos antes, por
ocasido da inscricao do militar no EA-HSG.

Diante da vulnerabilidade identificada, o CM determinou que o parecer favoravel
da CPP passasse a ser requisito também para a matricula no C-Esp-HabSG, extinguindo,
assim, a possibilidade de um grande intervalo de tempo entre a realizacdo do curso e a
ultima avaliacdo do CB pelo Colegiado. Uma vez que os militares iniciavam o C-Esp-HabSG

logo apds completarem dez anos de servico, evitava-se, também, com essa medida, que



sérios desvios de carater ou comportamento fossem descobertos em Pracas ap6s a aquisicao

da estabilidade, quando o processo de licenciamento do SAM se torna mais complicado.
Sendo assim, no ano seguinte ao fato mencionado, a selecdo dos CB para

matricula no C-Esp-HabSG passou a integrar os processos avaliativos da CPP. A selecao dos

CB na faixa de inscricdo no EA-HSG, por outro lado, nao foi extinta.

4 AVALIACAO DA CPP ANTES DO EA-HSG E DO C-ESP-HABSG

A inclusdo da avaliacio dos CB para matricula no C-Esp-HabSG, dentre as
atribuicoes da CPP, aprimorou o gerenciamento da carreira das Pracas da MB. Como exposto,
esse novo processo corrigiu uma fragilidade que passou a existir com a criacdo das trés
oportunidades para o EA-HSG. No entanto, a manutencao da avaliacdo, pela CPP, dos CB
candidatos a realizacdo do Exame, em qualquer uma das trés oportunidades, trouxe algumas

implicagbes que serao agora analisadas.

4.1 Propésito da avaliacao para o EA-HSG

Quando a avaliacdo para o EA-HSG era o Unico processo em que a CPP apreciava
o desempenho do CB antes de sua promocao a SG, era necessario, nas avaliacoes de primeira
ou segunda oportunidade do Exame, a emissdo de parecer desfavoravel diante do menor
sinal de inadequacao na conduta do militar. Com isso, o Colegiado tinha a chance de rever a
Praca ap6s um ano e verificar se a impressao inicial se mantinha, ou se dados novos haviam
trazido uma nova configuracdo, melhorando o quadro. Afinal, a CPP ndo podia arriscar
conferir a um CB de perfil duvidoso aquilo que seria o passaporte para sua promocao a SG
alguns anos depois.

Todavia, como, hoje, a CPP também avalia o CB antes de sua matricula no C-Esp-
HabSG, ela tem a oportunidade de analisar a evolucdo do seu comportamento em todos os
anos da graduacdo. Dessa forma, qualquer imprecisao no julgamento do Colegiado, ao
permitir que uma Praca realize o EA-HSG, pode ser corrigida no processo avaliativo que
antecede a promocao a SG. Isso acaba conferindo mais tranquilidade a CPP, visto que alguns
desvios de comportamento podem ser erroneamente considerados manifestacoes pontuais,

em razao do contexto que os envolveu, como a condi¢ao de aluno do C-Espc, por exemplo.



Durante o C-Espc, as Pracas ainda sdo Marinheiros e muitas vezes se comportam
de forma inconsequente, em razao da imaturidade propria da juventude e, também, por
estarem em grupo. O grupo costuma conferir mais confianca a seus participantes e uma falsa
impressao de anonimato. Assim, equivocadamente, alguns MN esquecem, no periodo do
curso, que erros frequentes, mesmo sem muita gravidade, podem gerar efeitos negativos
para a carreira.

Tais efeitos negativos costumam ser percebidos pelo militar justamente na
primeira avaliacdo da CPP para a inscricdo no EA-HSG, que acontece no segundo ano da
graduacao do CB, isto é, muito préoxima da sua Gltima promocao e do C-Espc. Ao realizar essa
avaliacao, o Colegiado, inevitavelmente, sofre a influéncia dos acontecimentos lancados nos
registros do militar na época do curso. A Aptiddo para a Carreira (AC) e o aspecto disciplinar
sao elementos essenciais da carreira das Pracas analisados pela CPP, de forma que uma Praca
com indices baixos de AC e punicoes disciplinares na época do C-Espc tem grandes chances
de receber parecer desfavoravel para a realizacao do Exame.

Por outro lado, o Colegiado pode analisar a natureza das contravencoes
cometidas, a existéncia, ou ndo, de punicdes disciplinares em outros momentos da carreira,
o desempenho do militar no exercicio de suas funcdes como CB, entre outras variaveis, e
considerar que o mau comportamento apresentado no C-Espc foi algo provavelmente
pontual. O Colegiado pode se sentir confortavel para apostar no potencial da Praca,
especialmente porque ela passard novamente pela CPP antes da promocdo a SG. Nesse
segundo momento, a Comissdo terd a oportunidade de corrigir qualquer falha de rumo
evidenciada por fatos novos e demeritérios relacionados aos atributos morais e profissionais
do CB avaliado.

Como foi exposto, a realizacdo do EA-HSG nao representa mais o ultimo crivo da
CPP antes da matricula do CB no C-Esp-HabSG e sua promocao a SG. O Exame é apenas uma
etapa do processo seletivo para a realizacdo do C-Esp-HabSG, que, hoje, depende da
apreciacao da Comissdo. Um parecer favoravel da CPP para o Exame tera que ser confirmado
por uma nova avaliacdo quatro, trés ou dois anos depois, dependendo da oportunidade em
gue a Praca realizou a prova. Em contrapartida, a contraindicacdo para a realizacdo do EA-

HSG precisa acontecer por trés anos seguidos para, efetivamente, retirar o CB do processo



seletivo para o curso de SG, ao passo que o parecer desfavoravel para o C-Esp-HabSG ja
cumpre esse papel.

Dessa forma, entende-se que o processo avaliativo para o EA-HSG, ap6s a criacao
do processo para o C-Esp-HabSG, perdeu a esséncia da sua justificativa. Por outro lado,
engrossa a lista dos diversos processos que integram o Calendario de Atividades da
Comissao, com um nimero elevado de candidatos, sendo que esse nimero aumenta a cada
oportunidade do Exame, devido aos militares contraindicados na oportunidade anterior. Por
se tratar de um processo que envolve ascensdo e permanéncia na carreira, costuma gerar,
ainda, recursos administrativos de primeira e segunda instancia, fora algumas acoes na

esfera judicial.

4.2 Criacao de paradigma

Depois que os CB passaram a ser avaliados pela CPP no ano anterior ao C-Esp-
HabSG, comecou a acontecer uma situacao bastante peculiar envolvendo os militares que
nao apresentavam perfil para SG. Quando a avaliacao era apenas dirigida ao EA-HSG, esses
militares, normalmente, eram reapresentados para apreciacdao do Colegiado por mais duas
vezes - segunda e terceira oportunidades - e, apds receberem parecer desfavoravel em
todas as chances do Exame, ainda sem estabilidade, eram licenciados do SAM. Com o
advento da avaliacdo para a matricula no C-Esp-HabSG, o Colegiado, em parte dos casos,
passou a permitir que o CB realizasse o EA-HSG na Gltima oportunidade, com base no fato de
gue ele ainda sofreria um crivo derradeiro antes de cursar para SG. Essa nova forma de
funcionamento da Comissao trouxe algumas consequéncias.

Se o CB nao demonstrara perfil para permanecer na Forca e ascender a SG
durante os quatro anos iniciais da graduacao, dificilmente essa condicdo mudaria no espaco
de um ano. Se ele havia recebido um recado da CPP, por meio do parecer desfavoravel para o
EA-HSG, por dois anos seguidos €, mesmo assim, nao evoluira como militar e profissional,
poucas eram as chances de o amadurecimento vir apés ser autorizado a realizar o Exame em
Gltima oportunidade. Consequentemente, muitos CB que realizavam o Exame para SG nessas
condicoes eram contraindicados para o C-Esp-HabSG no ano seguinte, ao serem avaliados

pela CPP para a matricula no referido curso.



A grande questio é que, geralmente, a contraindicacio da CPP nao era
acompanhada de nenhum fato novo na carreira da Praca. O quadro que se apresentava era o
mesmo do ano anterior, em que o CB havia recebido parecer favoravel do Colegiado para a
Gltima chance do EA-HSG. A Unica situacdo nova, na verdade, era que, dessa vez, a CPP
estava diante da ultima oportunidade de evitar que um militar sem pendor fosse promovido
a SG, isto é, cortando-o do C-Esp-HabSG. Como resultado, surgia uma aparente incoeréncia
entre as duas Ultimas avaliacoes da Comissao, muito préximas, o que afetava diretamente a
resposta aos recursos comumente interpostos pelos militares contraindicados para o curso
de SG.

Esse problema da fragilidade que podia ser levantada quanto aos critérios
adotados pela CPP tornou-se evidente por volta de 2017, quando uma turma de CB passou a
ser utilizada como parametro nos recursos contra pareceres desfavoraveis da CPP para a
inscricao no EA-HSG. Naquele ano, um grupo de militares com varios enquadramentos para
serem contraindicados a realizacdo do Exame foram avaliados pelo Colegiado, porém a
maioria deles estava na sua ultima oportunidade. Esses CB acabaram recebendo parecer
favoravel com base no entendimento mencionado, de que estavam em sua ultima chance
para o EA-HSG e ainda poderiam ser retirados do curso de SG no ano seguinte, na Plenaria
para matricula no C-Esp-HabSG.

Entretanto, outras Pracas, com perfil de carreira semelhante ao dos referidos CB,
mas que haviam recebido parecer desfavoravel para o mesmo EA-HSG, entraram com
mandato de seguranca dois dias antes da prova e conseguiram a suspensao dela. Utilizaram a
argumentacdo sobre a existéncia de pareceres divergentes para dados de carreira comuns. A
Marinha conseguiu fundamentar a decisdo da CPP, cujos pareceres sdao emitidos dentro de
amparos legais e com base ndao em fatos isolados, mas na combinacdo de todos os
elementos da carreira de cada militar apreciado: comportamento das avaliacbes semestrais,
eventuais contravencoes disciplinares e sua gravidade, eventuais processos na Justica e suas
circunstancias etc. Com isso, o EA-HSG foi realizado semanas depois, mas a turma dos CB
utilizados como parametro na Justica ficou conhecida, dentro da Secretaria Executiva da CPP,

como “turma paradigma”.
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Os CB da turma paradigma passaram a figurar em diversos recursos na Justica em
anos seguintes, envolvendo pareceres desfavoraveis para o EA-HSG. Em que pese a Marinha
sempre ter conseguido fazer valer o carater discricionario dos pareceres da CPP, todos eles
amparados legalmente, é inegavel o desgaste que o processo representa. Depois do episédio
relatado, os critérios envolvendo os processos avaliativos para o EA-HSG e o C-Esp-HabSG
foram revistos pela CPP, para evitar novas armadilhas que gerassem uma falsa impressao de
inconsisténcia.

Vale frisar que, na situacao ora descrita, a CPP nao deixou de cumprir seu papel
de resguardar os interesses da Instituicdo. A existéncia de dois processos voltados para o
mesmo propodsito, porém realizados em momentos diferentes e proximos, € que acabou por
criar condicoes para que o Colegiado parecesse incoerente em suas avaliacdes. Ambos os
processos visam ao C-Esp-HabSG no final da linha, sendo que o primeiro visa a um requisito

para sua realizacdo (EA-HSG) e o segundo, a matricula no curso propriamente dito.

5 EXCLUSAO DO PROCESSO PARA REALIZAGCAO DO EA-HSG

Por tudo que foi exposto, entende-se que o processo avaliativo da CPP para a
realizacdo do EA-HSG nao deveria continuar precedendo a avaliacdo dos CB para matricula
no C-Esp-HabSG. O aspecto positivo da sua manutencao entre as atividades da CPP parece
nao compensar as desvantagens verificadas na pratica.

Como ja destacado por diversas vezes, a realizacdo e aprovacao no EA-HSG é
apenas um dos requisitos para que o CB, futuramente, seja matriculado no curso que ira
habilitad-lo a promocao a SG. Na medida em que a matricula no referido curso passou a ser
submetida a aprovacdo da CPP, deixou de ser fundamental o parecer do Colegiado, anos
antes, para autorizar o militar a cumprir uma exigéncia do C-Esp-HabSG. Até porque esse
parecer ndo é uma garantia, conforme ficou provado no episoédio envolvendo o militar que
era aluno do curso de SG. Um parecer da CPP no inicio da graduacao de CB nao substitui a
avaliacdo do perfil do militar préximo a sua promocao a SG. Esse segundo processo que é o
decisivo e, portanto, fundamental.

Apbs a criacao do processo relativo a matricula no C-Esp-HabSG, houve a inclusao

de outros cinco nas avaliacoes a cargo da CPP, totalizando os doze processos hoje vigentes.
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Como poucos podem ser concentrados na mesma Reunido Plenaria, em razao da quantidade
de Pracas apreciadas, ha atividade da Comissdo em quase todos os meses do ano. E uma
rotina intensa de trabalho, que exige dos membros o afastamento de suas atribuicoes
rotineiras, nas Organizacbes Militares (OM) de origem, em alguns periodos do ano,
especialmente os Relatores, que ficam semanas destacados na DPM.

Para a avaliacdo dos militares em Quadro de Acesso as promocoes de 11 de
junho, ja chegaram a ser escaladas cinco Comissdes Relatoras, algumas com quatro
componentes, para a analise prévia dos dados de carreira de quase trés mil e quinhentas
Pracas. Isso representa de 15 a 20 membros, entre Oficiais Superiores e Suboficiais,
trabalhando longe de suas OM, para a Plenéria acontecer. A quantidade de militares
avaliados em cada situacao varia, mas a selecao para a inscricio no EA-HSG é um dos
processos numerosos da CPP, com cerca de mil candidatos, sendo que, antes da reducao dos
efetivos das Escolas de Aprendizes-Marinheiros (EAM), a quantidade de Pracas apreciadas,
na primeira oportunidade, girava em torno de dois mil e duzentos CB. Atualmente, a
avaliacdo para o Exame requer, pelo menos, duas Comissoes Relatoras, com trés ou quatro
componentes, mas ja demandou a atuacdo do dobro de membros para os estudos
preliminares.

Essa exposicao acerca do calendario de atividades da CPP e da escalacdo das
Comissoes Relatoras visa trazer para a reflexdo que o processo avaliativo referente ao EA-
HSG ocupa um espaco significativo dentro das atribuicdes do Colegiado. Além de todas as
tarefas que envolvem e viabilizam o processo ordinario, had ainda aquelas geradas pelos
diversos recursos administrativos, em primeira e segunda instancia, e os recursos na Justica,
interpostos pelos militares que receberam parecer desfavoravel da CPP. Esses recursos sao
comuns, pelo fato de o Exame ser um requisito para a ascensdo do CB na carreira. Os
recursos administrativos de primeira instancia sdo apreciados pelo préprio Colegiado, ja os
de segunda instancia sdo submetidos ao Diretor-Geral do Pessoal da Marinha.

A proximidade das avaliacoes para o EA-HSG em ultima oportunidade e o C-Esp-
HabSG originou, ha alguns anos, uma impressao equivocada de falta de critério da CPP,
culminando no adiamento de um dos Exames por ordem judicial. Essa questao foi superada.

No entanto, quando o CB recebe parecer desfavoravel para o EA-HSG, ele pode ser apreciado
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pelo Colegiado por trés anos consecutivos e o curto intervalo entre as avaliacdes, muitas
vezes, nao da margem para o surgimento do que poderia ser entendido como um fato novo.
Assim, qualquer mudanca de parecer da Comissao, que tem acesso a visao geral da carreira
do militar, também pode aparentar incoeréncia.

E o que geralmente leva alguns CB a entrarem na Justica querendo se comparar
com outros da mesma turma que obtiveram parecer favoravel para o Exame. Eles comparam
dados objetivos, como Aptidao Média para a Carreira (AMC) e a existéncia de contravencio
disciplinar, por exemplo. Todavia, uma mesma contravencdao pode ter pesos diferentes
dependendo dos outros elementos da carreira do militar considerado, e esse conjunto de
elementos que se inter-relacionam, Unico e intransferivel, € o que a CPP analisa para emitir
seus pareceres. Portanto, ndo ha incoeréncia, e sim a fundamentacao em uma combinacao
de variaveis que sé o Colegiado consegue vislumbrar e analisar.

A selecao dos CB na faixa de inscricao para o EA-HSG perdeu grande parte da sua
funcionalidade ap6s a criacdo da avaliacdo da CPP para o C-Esp-HabSG. Adicionalmente, ela é
um processo trabalhoso, que demanda disponibilidade dos membros da Comissao tanto nos
estudos preliminares, como na Reunido Plenaria propriamente dita, sem falar na apreciacao
dos recursos comumente interpostos. Além disso, acdes judiciais contra pareceres
desfavoraveis, embora, via de regra, ndo sejam consideradas procedentes, desgastam a
maquina administrativa e sempre podem ser um risco de exposicao para a Instituicao. Por
todos esses fatores, considera-se que a selecdo das Pracas para o EA-HSG poderia deixar de
integrar os processos avaliativos da CPP, sem comprometer o filtro dos CB que concorrem ao
C-Esp-HabSG.

Pode-se argumentar que a referida avaliacdo permite a deteccdo de militares
com perfil reprovavel, antes de adquirirem a estabilidade. De fato, esse é um aspecto
positivo do processo avaliativo, contudo tal identificacdo ndo depende da participacdo da
CPP para acontecer. A Praca é sistematicamente acompanhada e avaliada nas OM por onde
ela passa e, diante de qualquer fato demeritério grave, hd procedimentos administrativos

aplicaveis ja previstos em Norma, inclusive para licencia-la a bem da disciplina, se for o caso.
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6 CONCLUSAO

O presente trabalho procurou apresentar especificidades do funcionamento da
CPP, como ferramenta estratégica para o gerenciamento da carreira das Pracas da Marinha,
para fundamentar a proposta de extincdo de um de seus processos avaliativos - a selecao
dos CB para realizacdo do EA-HSG. Essa sugestao sé se mostrou pertinente devido a criacao
de um outro processo, visando a matricula dos CB no C-Esp-HabSG. A criacao deste dltimo
processo foi fundamental para aprimorar a qualidade das Pracas que realizam o curso
preparatério para a promocao a SG. O que se tornou discutivel, a partir de entao, foi a
permanéncia da selecao para o EA-HSG como uma atribuicao da CPP.

O EA-HSG é apenas um requisito para o C-Esp-HabSG. A partir do momento em
gue este passou a depender do parecer favoravel da CPP, a avaliacdo do Colegiado, anos
antes, para que o CB realize o Exame perdeu boa parte de seu objetivo. Somado a isso, existe
a consideravel quantidade de recursos administrativos e judiciais oriundos de pareceres
desfavoraveis ao EA-HSG. Esses recursos consomem tempo e material preciosos para a
realizacao dos diversos outros processos a cargo da Comissao, além de representarem fonte
potencial de exposicdo para a Instituicao.

E importante ressaltar que o processo avaliativo da CPP para o EA-HSG pode ser
extinto sem prejuizo da avaliacdo dos atributos morais e profissionais dos CB candidatos a
matricula no C-Esp-HabSG e posterior promocdo a SG. Dessa forma, parece nao mais
compensar todo o esforco envolvido na selecdo de cerca de mil CB para o Exame e na
resposta aos numerosos recursos interpostos aos pareceres desfavoraveis. O custo do
processo referente ao EA-HSG, representado pelo trabalho/exposicdo gerados, tem se
mostrado bem maior do que o beneficio trazido pela identificacdo de um mau militar, que
aconteceria, um pouco mais tarde, por ocasido da avaliacdo para o C-Esp-HabSG.

Sendo assim, em face da previsao de avaliacdo da CPP para a matricula no C-Esp-
HabSG, da grande quantidade de processos ja integrantes das atividades da Comissao, bem
como do desgaste representado por frequentes questionamentos de pareceres do Colegiado
na Justica, considera-se pertinente a exclusdo do processo avaliativo da CPP para realizacao

do EA-HSG.



