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RESUMO

O propésito desta monografia é identificar percalcos e possibilidades logisticas vivenciados
pela Capitania Fluvial de Santarém (CFS), no que diz respeito ao desempenho de sua
atividade subsididria de fiscalizagao do trafego aquaviario, com a execug¢ao de inspeg¢ao naval
na Hidrovia Tapajés. Esse panorama, proporcional ao crescente nimero de embarcacoes
empregadas na navegacgao fluvial dessa hidrovia e motivado pelo escoamento de graos de
soja de interesse publico e privado no mercado exterior, é resultado do desenvolvimento
nacional do agronegdcio. Nesse contexto, dentre essas funcdes providas pela MB, foram
destacadas as fungdes logisticas de Suprimento — com foco no combustivel necessario para
a movimentacdo dos meios, embarcacdo e viatura, da CFS —, e de Transporte —
especificamente das equipes de inspetores navais da CFS, para todas as cidades marginais da
extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapajds. Para atingir o objetivo deste trabalho, foram
realizadas analises dos conceitos logisticos que envolvem: o dever de realizar a atividade de
inspecao naval pela Autoridade Maritima; os aspectos da navegacdo da Hidrovia Tapajos,
considerando os fatores que contribuem para o aumento do fluxo de embarcagao na hidrovia
e sua perspectiva, e a logistica provida pela MB, bem como a praticada na CFS. Como
resultado, concluiu-se que as deficiéncias logisticas prejudicam a CFS na realizagdo da
atividade de Inspecao Naval naquela hidrovia, mas que tais deficiéncias podem ser
solucionadas com a contratacdo de empresa licitada, que viabilize o fornecimento de
combustivel com cartdo de crédito, e realize o transporte rodoviario e fluvial. Ademais,
mostraram-se relevantes os seguintes procedimentos: acordar parceria com o 532 Batalhao
de Infantaria de Selva (BIS); promover a criacdo de uma Agéncia da Capitania dos Portos em
Itaituba; investir na modernizagao ou substituicdo das embarca¢des da CFS e, paliativamente,
efetivar a instalacdo de tanques de combustiveis em suas dependéncias, além das melhorias
de infraestrutura logistica previstas pelo Governo Federal. Por fim, observou-se que a
fiscalizacdao proporcional da CFS na Hidrovia Tapajds, facilitada pelas possibilidades logisticas
citadas, é de grande interesse das empresas envolvidas no transporte de grdos pela
navegacao fluvial do Tapajds sediadas em Miritituba, distrito de Itaituba/PA.

Palavras-chave: Logistica, Agronegdcio e Inspecdo Naval.
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1 INTRODUGAO

As hidrovias da Regido Norte do Brasil sdo de grande importancia para o
desenvolvimento das cidades onde se observa que, além da vantagem da diversidade de
pesca e do recurso hidrico abundante, a navegacao fluvial (dguas interiores) é considerada o
meio mais adequado ao cotidiano, tendo em vista seus reduzidos custos e grande capacidade
de deslocamento de cargas e pessoas (CNT, 2019).

J& na segunda década do século XXlI, impulsionados pela viabilidade de
escoamento de graos do agronegdcio, com destaque da Hidrovia Tapajos — que leva o nome
do rio considerado “o novo Mississipi brasileiro” (BARROS, 2019, p. 13) — os investimentos
estatais e privados resultaram em fatores que fomentaram a Marinha do Brasil (MB), em seu
papel de Agente da Autoridade Maritima (AM), a adequar a reestruturacdao do Poder Naval
no emprego em atividades benignas de Seguranca do Trafego Aquaviario, e, como
consequéncia, a analisar o esfor¢o logistico a respeito do incremento da inspecdao naval
naquela hidrovia.

A presente andlise baseia-se na logistica militar' empregada na capacidade
logistica para a Defesa Nacional, prevista na Estratégia Nacional de Defesa (END, 2020a), em
especial nas fungdes logisticas’ de suprimento e transporte de equipes de Inspecdo Naval,
para garantir a seguranca da navegacao na Hidrovia Tapajds, decorrente do aumento do fluxo
de embarcac¢des nessa hidrovia.

Em abordagem limitada ao conteddo de interesse, esta pesquisa se propde a
analisar as limitagdes e possibilidades logisticas da Capitania Fluvial de Santarém (CFS), e a
avaliar a Organizacdo Militar (OM) que atua legalmente como Agente da AM naquela
hidrovia, a fim de possibilitar a realizacdo de IN em cumprimento das tarefas que lhes sdo
atribuidas.

A relevancia conferida por essa abordagem detém-se a necessidade de manter a

MB em condigdes irrestritas das funcdes logisticas de suprimento e transporte na garantia da

! Logistica militar “é o conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo dos recursos e dos servicos
necessarios a execu¢do das missdes das Forgas Armadas” (BRASIL, 2003, p. 1-5).

2Fungéo logistica “é a reunido, sob uma unica designacdo, de um conjunto de atividades logisticas afins,
correlatas ou de mesma natureza” (BRASIL, 2016, p. 23).



seguranc¢a da navegac¢ao na Hidrovia Tapajos, justificada por convergir para o cumprimento
das atribuicdes particulares da AM.

Para tanto, pretende-se responder a seguinte questdo de pesquisa: a logistica de
suprimento e de transporte empregada nas inspec¢des navais realizadas pela CFS é
proporcional ao crescente fluxo de embarcagdes na Hidrovia Tapajos?

Esta proposta de estudo pormenorizado contribuird a AM na verificagao dos
obstaculos que prejudicam a MB no cumprimento de sua tarefa subsidiaria naquela hidrovia,
bem como servird de pressuposto para pesquisas ampliadas em outras OMs da MB, no
cenario nacional. A motivacdo analitica por esse prisma foi provocada pela crescente
navegacao interior na Hidrovia Tapajos, em funcdo dos interesses publico e privado relativos
ao agronegdcio, que impactam diretamente as atividades subsidiarias prestadas pela MB na
seguranca da navegacao, exigindo-lhe, dessa forma, um esforgo logistico proporcional a essa
evolucdo, especialmente, no que concerne a questdo logistica de suprimento de combustivel
e transporte de pessoal.

Para alcancar o propdsito supramencionado, o objetivo geral definido apresenta
duas vertentes: uma diz respeito a andlise dos fatores que influenciam o aumento do fluxo
de embarcagbes na Hidrovia Tapajos nos Ultimos cinco anos, a outra aborda o
funcionamento da logistica da CFS, especificamente quanto as func¢des logistica de
suprimento e transporte das equipes de inspetores navais.

Como objetivos secundarios, sdo analisados o cumprimento das Normas da
Autoridade Maritima (NORMAM), a fim de garantir a seguranca da navegacao, a salvaguarda
da vida humana e a prevencdo hidrica, nas hidrovias interiores, e a prevencao da poluicdo
ambiental por parte de embarcacdes, plataformas ou suas instalacdes de apoio.

Destarte, este estudo é fragmentado em quatro partes, resultado de pesquisas
cientificas bibliograficas e documentais em publicacdes e normas que regem a logistica no
meio civil e na MB, pesquisa cientifica baseada nas informacdes obtidas em entrevistas de
trés OMs de interesse, subordinadas ao Comando do 42 Distrito Naval (Com42DN), bem
como de empresas engajadas nas atividades de escoamento do agronegdcio e de outras
entidades que utilizam a navegacdo na Hidrovia Tapajos.

A primeira parte concentra o referencial tedrico, condizente as logisticas

empresarial e militar, a logistica na MB e a atividade de Inspecdao Naval. Em sequéncia, sdo



analisados os aspectos da navegacdo interior na Hidrovia Tapajés que levam ao aumento do
numero de embarcacdes, bem como demonstradas as perspectivas de desenvolvimento
naquela hidrovia. Posteriormente, sdo verificados o emprego das fungbes logisticas de
suprimento de combustivel e o transporte de equipes de inspetores navais da CFS para as
missdes de Inspec¢do Naval. No Capitulo 5, compara-se a logistica utilizada, na pratica, pela
CFS a provida pela MB, a fim de verificar as dificuldades e possibilidades logisticas naquela
Capitania. Por ultimo, sdo apresentadas as conclusdes do assunto explanado, consolidadas

por meio das discussdes expostas nos capitulos da presente pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

A Regido Norte do Brasil é considerada estratégica, pela diversidade de riquezas
minerais, recursos hidricos e pela floresta Amazonica, conforme as Concepg¢des Estratégicas
de Defesa — que “abarca [...] a discussdo de conceitos, doutrinas, diretrizes e procedimentos
de preparo e emprego da expressdao militar do Poder Nacional” (BRASIL, 2020a, p. 9). Ela
abrange os Estadosdo Acre (AC), Amapa (AP), Amazonas (AM), Para (PA), Rondonia
(RO), Roraima (RR) e Tocantins (TO), compreendendo 3.850.519,3 km? de area territorial, que
representa 45% do territério brasileiro (BRASIL, 2022a). Seus principais rios constituem-se na
malha fluvial com melhor navegabilidade (CNT, 2019), tais como o rio Amazonas e o rio
Tapajds, dentre outros (MORAES, 2016).

Essa regido, no entanto, ainda sofre pelo vazio demografico — o menor do pais,
com 4,9 habitantes por quildometro quadrado (BRASIL, 2022a) —, além de sobressair como
pior infraestrutura rodoviaria, seguida pelo Centro-Oeste, Sul, Sudeste e Nordeste (CNT,
2019). Essa realidade “coloca o uso das hidrovias e do transporte aéreo como principais
alternativas de acesso” (CORREA, 2013, p. 13), modais também utilizados pelas Forcas
Armadas (FFAA) em cumprimento de suas atribuicdes em “defesa da patria” (CF, 1988)
(BRASIL, 1988, p. 89).

Em consequéncia dos aspectos regionais supracitados, pode-se afirmar que as
atividades administrativas de IN carregam-se de amplos desafios logisticos. Dessa maneira, é

fundamental trazer a luz os diversos conceitos que permeiam essa atividade.


https://www.suapesquisa.com/estadosbrasileiros/estado_acre.htm
https://www.suapesquisa.com/estadosbrasileiros/estado_amazonas.htm
https://www.suapesquisa.com/estadosbrasileiros/estado_para.htm
https://www.suapesquisa.com/estadosbrasileiros/estado_roraima.htm

2.1 Conceitos logisticos

A logistica sempre esteve presente na evolucdo da sociedade, mas sd passa a
receber a devida importancia a partir dos conceitos militares durante guerras, “cujo objetivo
primordial era levar armamentos, municdes e suprimentos para a linha de frente das
batalhas” (GONCALVES, 2013, p. 5). Com o rapido desenvolvimento de produtos, com o
advento da Globalizacdo® e aumento da competitividade, essa necessidade foi adaptada, a
fim de atender aos interesses empresariais, sob o foco de “oferecer ao consumidor os bens e
servicos quando, onde e na quantidade desejada” (NOGUEIRA, 2018, p. 23).

Para Goncalves (2013, p. 6), a partir de 1950, “a experiéncia e a pesquisa
militares na darea de logistica passam a ser incorporadas nas empresas” com grupos de
atividades logisticas necessarias para levar os produtos a diversas regioes.

Segundo Bowersox e Closs (1996, apud NOGUEIRA, 2018, p. 24), “o termo
‘logistico’ ndo é especifico para os negdcios ou o setor publico, mas é aplicavel a qualquer
atividade que utilize seus conceitos basicos”, como a militar, por exemplo. Apesar de a
logistica ser utilizada ha anos pelas civilizacbes, o conceito logistico é contemporaneo
(NOGUEIRA, 2018, p. 24).

Um desses conceitos, definido por Webster’s (1993, apud GIACOMELLI, 2016, p.
6), diz que logistica é “o ramo da ciéncia militar que lida com a obtencdo, manutencdo e
transporte de material, pessoal e instalagbes”. Em visdao geral, como padrao mais recente,
Nogueira (2018, p. 22) considera o conceito de Logistica como sendo “o processo de
planejar, executar e controlar o fluxo e armazenagem [...] de matérias-primas [...] de origem
até o ponto de consumo”, assim definida pelos profissionais da area e praticada pelo Council
of Supply Chain Management Professionals — CSCMP (Conselho de Profissionais de Gestao da

Cadeia de Suprimentos). Segue texto completo:

Logistica é o processo de planejar, executar e controlar o fluxo e armazenagem, de
forma eficaz e eficiente em termos de tempo, qualidade e custos, de matérias-
primas, materiais em elaborac¢do, produtos acabados e servicos, cobrindo desde o

3 Globalizagdo “é a integragdo entre os mercados produtores e consumidores de diversos paises, gragas ao
desenvolvimento e barateamento dos custos de transporte, aos importantes avangos tecnolégicos dos meios
de comunicagdo, que reduziram significantemente o tempo e a distancia (rede de computadores, satélites
etc.), e ao surgimento e a a¢do de empresas multinacionais, integrando as economias e tornando o mundo
um mercado Unico imenso” (MICHAELIS, 2022).
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ponto de origem até o ponto de consumo, com objetivo de atender aos requisitos
do consumidor (NOGUEIRA, 2018, p. 22).

Para essa engrenagem funcionar, segundo Gongalves (2013), a logistica
empresarial desempenha-se nas principais atividades-chave: processamento de pedidos,
gerenciamento de transporte, gestdao dos estoques, armazenagem, movimenta¢do dos
materiais, embalagens, compras, planejamento da produgao e sistema de informagao. Cabe
apontar que essas atividades sdo operadas com o apoio dos cinco pilares basicos: redes
logisticas, sistemas de informacdo, transporte, gestdo de estoques e gestdo de centros de
distribuicdo, sendo esses pilares distintos em relacdo a logistica militar.

No meio militar, a logistica passou a ter maior relevancia a partir de 1917, com o
Tenente-Coronel Thorpe (1875-1936), o qual defendia que “a estratégia e a tdtica
proporcionam o esquema da conducdo das operagGes militares, enquanto a logistica
proporciona os meios” (BRASIL, 2003, p. 1-2).

O Ministério da Defesa (MD) define logistica militar como “o conjunto de
atividades relativas a previsdo e a provisdao dos recursos e dos servicos necessarios a
execucdao das missdes das Forcas Armadas” (BRASIL, 2003, p. 1-5). A MB amplia essa
definicdo, incluindo a necessidade de pessoal, material e servicos em quantidade, qualidade,
momento e lugar por ela determinada (BRASIL, 2003).

Para alcancar esse propdsito, o desenvolvimento da logistica militar obedece as
fases basicas de determinacdo de necessidades, obtencdo e distribuicdo, que sdo aplicadas
em sete fung¢des logisticas: Engenharia; Manutencdo; Recursos Humanos; Salvamento;
Saude; Suprimentos; e Transporte (BRASIL, 2016). A escolha do emprego dessas funcdes
dependerd do problema logistico — necessidade de proporcionar as forcas os recursos
requeridos, em determinadas circunstancias — verificado pela MB, a fim de buscar uma
solucdo viavel por meio de um esforco logistico, desenvolvido com a participacdo do
Comando, das Funcdes correlatas e do Ciclo Logistico, sendo esse ultimo “constituido pela
ordenacdo das acGes que serdo desenvolvidas, englobando uma ou mais fun¢des” (BRASIL,
2003, p. 2-1).

Para responder a pergunta de pesquisa e alcancar o propdsito deste trabalho, faz-

se necessdrio examinar o estudo de duas fungdes logisticas: Suprimento e Transporte (grifo
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préprio). Na MB, a primeira é conceituada como “o conjunto de atividades que trata da
previsdo e provisdo do material, de todas as classes, necessario as organizacdes e forcas
apoiadas” (BRASIL, 2003, p. 4-1). A segunda, como “o conjunto de atividades que sao
executadas visando ao deslocamento de recursos humanos e materiais por diversos meios,
em tempo e para os locais predeterminados, a fim de atender as necessidades” (BRASIL,
2003, p. 4-14). Ambas complementam o conceito de abastecimento da MB — “conjunto de
atividades que tem o propdsito de prever e prover, para as forcas e demais OM da MB, o
material necessario a manté-las em condig¢des de plena eficiéncia” (BRASIL, 2003, p. 4-2).

A partir dos conceitos apresentados, depreende-se que logistica é uma ciéncia
direcionada a satisfazer necessidades imprescindiveis, tanto de material quanto prestacdo de
servico, desde a matéria bruta de interesse até a finalizacdo do consumo, utilizando-se de
uma estrutura planejada de processos que viabiliza o cumprimento de metas objetivas nos
ambientes empresarial e militar.

Para melhor compreender esse conceito, torna-se importante ter em mente a

funcionalidade da logistica no nivel de execucdo, bem como a atividade de IN na MB.

2.2 A logistica na MB

O interesse pela capacidade logistica para a defesa nacional faz parte da
concepcdao estratégica de defesa para interacdo de vdarios setores nacionais no
desenvolvimento de sete fungbes logisticas (BRASIL, 2020a). Elas sdo vultosas na prestacdo
de apoio sistémico, ainda que relacionadas ou complementares, a fim de facultar o
cumprimento coordenado na organiza¢do, no planejamento, na execuc¢do e no controle do
apoio logistico (BRASIL, 2003).

Segundo o MD, cada uma dessas funcoes logisticas tem suas atividades
relacionadas bem definidas. A primeira delas, de Recursos Humanos, gerencia o pessoal com
atividades precipuas faseadas no levantamento das necessidades das acbes e operacoes,
seguidas pela procura e admissdo, passando pela preparacdo, e, quando prontificadas as
condigBes dessas fases, gerencia o convivio didrio na fase de administragdo e de manutengao
do moral e do bem-estar (BRASIL, 2016). A segunda, denominada de Saude, trata,
adequadamente, das condi¢cdes corporal e mental do pessoal, a fim de manté-lo apto a

desempenhar as tarefas exigidas pela instituicdo, gozando de pleno estado fisico e psiquico.
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Para isso, essa funcdo utiliza procedimentos regulamentares de medidas sanitarias
preventivas, de recuperacdo com atividades de inteligéncia médica, selecio meédica,
protecdo da saude e, quando necessario, de tratamento (BRASIL, 2016). Outra funcao
logistica de considerdvel importancia para este estudo, jd& mencionada aqui, é a de
Suprimento, de vital importancia na obtencdo e distribuicdo de materiais e servigos.

Além dessas, cita-se a funcdo logistica de Manutencdo, a qual possibilita,
sobremaneira, a uma Organizacdo alcancar seu melhor desempenho quando cumpre os
procedimentos predefinidos nos manuais técnicos dos equipamentos utilizados, a fim de
manté-los “na melhor condicdo para emprego e, quando ocorrem avarias, reconduzi-lo a
essa condicdo, para isso, desenvolve atividades de levantamento das necessidades,
manutengdo preventiva, preditiva, modificadora e corretiva”. Ndao menos importante, a
funcdo logistica da area de Engenharia aborda as atividades estruturais que viabilizam a

Organizacao atuar sem obstdculos. Segue toda a definicdo dessa funcdo:

Funcdo logistica de Engenharia sdo acGes planejadas e executadas, como obras e
servicos, com o objetivo de obter e adequar a infraestrutura fisica e as instalacGes
existentes as necessidades das forcas e compreendendo a construgdo, ampliagdo,
reforma, adequacdo, reparacgdo, restauragdo, conservacdo, demolicdo, remocao,
desobstrucdo, montagem, avalia¢do, e gestdao ambiental (BRASIL, 2016, p. 28).

Em sequéncia, alude-se a quinta func¢do logistica, também de interesse desse
estudo, a de Transporte, considerada como uma prestacdio de servico pela MB,
essencialmente utilizada por todas as demais fungdes logisticas, visto que “abrange todas as
modalidades, vias e classes de transporte, além de incluir os terminais de transporte que sdo
os pontos de origem e destino do processo” (BRASIL, 2003, p. 4-14). Por fim, a ultima funcao
logistica, dentre as listadas, é a de Salvamento, utilizada pela MB para “a salvaguarda e o
resgate de recursos materiais, suas cargas ou itens especificos” (BRASIL, 2003, p. 4-8). Para
tanto, desenvolve acdes definidas pelo MD para combater incéndios, controlar avarias,
conter danos, remover, rebocar, desencalhar, emergir ou reflutuar meios, e resgatar recursos
materiais acidentados, cargas ou itens especificos (BRASIL, 2016).

Dentre essas funcOes logisticas, este estudo amplia o desenvolvimento das
atividades das duas de interesse desse estudo, supramencionadas, com detalhes

empregados na execugdo pratica desse campo na MB.
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2.2.1 Funcao logistica Suprimento

Na MB, a estrutura geral da logistica de abastecimento da Forca Naval é integrada
ao Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM®), composta pelo Estado-Maior da Armada
na supervisdo geral, érgdos gerenciais e técnicos intermediarios e de 6rgdos de execugao que
cumprem o “efetivo exercicio das Atividades de Abastecimento, Técnicas ou Gerenciais”
(BRASIL, 2020b, p. 1-4). No menor nivel desse sistema, existem os Centros de Intendéncia da
Marinha, que s3o de dmbitos regionais e fazem a distribuicio do material Classe 111> (BRASIL,
2016; BRASIL, 2020b).

Na jurisdicdo do Com4°DN, encontra-se o Centro de Intendéncia da Marinha em
Belém (CelMBe), destinado a atender, diretamente, aos interesses logisticos das OMs
subordinadas aquele Distrito, ainda que localizadas fora da cidade de Belém, dentre as quais
conta-se a CFS, que depende do esforco logistico do CelMBe, quanto ao suprimento de
material, a fim de viabilizar a realizacdo de sua importante atividade subsididria de IN, na sua
area jurisdicional.

De forma sistematica, a MB também pode empregar um apoio logistico por ser
um “conjunto ordenado de elementos — pessoal, organiza¢des, material, normas, processos
e técnicas inter-relacionados e destinados a prover as necessidades da MB” (BRASIL, 2003, p.
5-1). Existem, para tal propdsito, o apoio logistico fixo e o apoio logistico mével. Este
“caracteriza-se por estruturas organizadas para atender um determinado tipo de operacgao e,
geralmente, sdo dissolvidas depois de cessados os motivos de sua ativacdo”, aquele “é
prestado nas organizacdes fixas que, em sua maioria, ja existem desde o tempo de
normalidade, e que permanecem prestando o apoio necessario em situacdo de conflito”
(BRASIL, 2003, p. 5.3-5.4).

A autonomia da Forca Naval é possibilitada pelo apoio logistico mdvel, por ser “a
modalidade de apoio logistico, cujo esfor¢o principal é realizado por unidades mdveis que

levam esse apoio até a area de operagdes” (BRASIL, 2003, p. 5.4).

* SAbM “é o conjunto constituido de Orgdos, processos e recursos de qualquer natureza, interligados e inter-
dependentes, estruturado com a finalidade de promover, manter e controlar o provimento do material ne-
cessario a manutencdo das Forgas e demais OM em condigdes de plena eficacia e eficiéncia” (BRASIL,2020, p.
1-3).

> Classe III> — Combustiveis e Lubrificantes — compdem as classes de suprimento do sistema de classificacdo
militar, o qual “agrupa todos os itens de suprimento, conforme a finalidade de emprego, em dez classes e é
utilizado nos planejamentos logisticos amplos e na simplificacdo de instrugdes e planos” (BRASIL, 2016, p. 25).
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Essa estrutura logistica facilita o emprego da For¢ca Naval no desempenho de suas
tarefas, permitindo-a celeridade nas acbes desenvolvidas, que garante a eficiéncia das

atividades planejadas, em particular, a de fiscalizagdao do trafego aquaviario.

2.2.2 Funcado logistica Transporte

Por doutrina, as Forcas utilizam os meios de transporte organicos disponiveis
para cumprirem suas missées. Mas, em complemento, podem-se utilizar outros meios civis
(BRASIL, 2016). Por isso, a MB estrutura o processo de aquisicdao de transporte de pessoal
por meio das Autoridades Requisitantes (AR®), das Autoridades Requisitantes Adjuntas
(ARA’) e das Autoridades Solicitantes (AS), sendo as Ultimas a origem da necessidade
(BRASIL, 2015a).

Na organizacdo dessa estrutura no Com4°DN, cabe ao CelMBe exercer a fungio
de AR, e atender as necessidades das ASs subordinadas aquele Distrito (BRASIL, 2020m).
Dentre tais solicitantes, destacamos a CFS na dependéncia dessa logistica, para transportar
suas equipes de inspetores navais em locais fora da cidade de Santarém, a fim de realizar
missdes de IN, programadas e inopinadas, na sua darea jurisdicional, decorrente da
indisponibilidade de seus meios.

Conclui-se, portanto, que a estrutura das funcdes logisticas de estudo —
Suprimento e Transporte — organizadas pela MB para atender as necessidades advindas da
execugao da atividade de IN da CFS estd bem definida entre os atores de interesse. Cabe, no

entanto, analisar se ha satisfatoriedade no cenario da atividade na Hidrovia Tapajés.

2.3 A atividade de Inspec¢do Naval na MB
A realizacdo da atividade de Inspecao Naval é conferida a MB — uma das trés
“instituicdes nacionais” das Forcas Armadas (FFAA) destinadas “a defesa da Patria, a garantia

dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem” (CF,

® AR “aguela que estabelece os meios de transporte a serem utilizados, efetua as licitagdes para contratacdo do
transporte, autoriza o pagamento do transporte e assina as respectivas requisicées” (BRASIL, 2015a, p. 23-1);
e

" ARA, “aquela que, em razdo da distancia geografica da AR, recebe delegacdo de competéncia para estabelecer,
em regides previamente definidas, os meios de transporte a serem utilizados, efetuar as licitacbes para
contratacdo do transporte, autorizar o pagamento do transporte e assinar as respectivas requisicdes” (BRASIL,
20154, p. 23-1).
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1988) (BRASIL, 1988, p. 89) — como atribuicdao subsidiaria particular de “prover a seguranca
da navegacdo aquavidria, implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos, no
mar e nas aguas interiores” (BRASIL, 1999, Art. 17).

Sob legitimidade da Lei de Seguranca do Trafego Aquavidrio (BRASIL, 1997), o
CM, designado a exercer a AM em todo territério nacional (BRASIL, 1999), cumpre essa
atividade especifica de seguranca da navegacao, delegando-a aos Comandantes dos Distritos
Navais, qualificados como Representantes da AM, os quais, sob supervisdo do Comandante
de Operagdes Navais, promovem a execuc¢ao da atividade de IN, por meio dos Agentes da
AM — Titulares de OM subordinados aos Distritos que, “por forca das Normas da AM
(NORMAM)”, tenham atribui¢cbes dentro desta estrutura” — (BRASIL, 2022b, p. 2), assim
definida:

Inspecdo Naval (IN) é uma atribuicdo da Autoridade Maritima prevista na Lei n?
9.537, de 11 de dezembro de 1997. Trata-se de uma atividade de cunho
administrativo, que consiste na fiscalizacdo do cumprimento dessa Lei, das normas
e regulamentos dela decorrentes, e dos atos e resolugdes internacionais ratificados
pelo Brasil, no que se refere exclusivamente a salvaguarda da vida humana e a
seguranga da navegac¢do, no mar aberto e em hidrovias interiores, e a prevengao da
poluicdo ambiental por parte de embarcagGes, plataformas fixas ou suas instalagées
de apoio (BRASIL, 2017, Art. 2°, inciso VII).

Em todo o Brasil, estao distribuidos 69 Agentes da AA (34 Capitanias, 14
Delegacias e 23 Agéncias das Capitanias dos Portos), demostrados na Figura 01 do ANEXO A,
onde constam as Capitanias dos Portos nas cidades de Belém-PA, de S3o Luis-MA, de
Parnaiba-Pl e a de Santarém-PA, todas subordinadas ao Com4°DN (BRASIL, 2022c) e

destinadas a cumprirem objetivamente a IN, assim definido:

O proposito da IN sdo acBes que constituem perl'cias8 de fiscalizacdo da Seguranca
do Trafego Aquavidrio nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras, visando: a seguranca da
navegacdo; a salvaguarda da vida humana; e a prevencdo da poluicdo ambiental
por parte de embarcagdes, plataformas ou suas instalagGes de apoio (BRASIL,
2022d, p. 1).

® pericia — “s3o todas as acOes executadas por peritos. Peritos sdo os Inspetores Navais e os Vistoriadores
Navais. As pericias podem ser dos seguintes tipos: Pericias de Fiscalizagdo — Inspec¢des Navais; Pericias de
Verificacdo e Regularizagdo — Vistorias; e Pericias Especificas — sdo os varios tipos de pericias constantes das
NORMAM e executadas para um fim especifico” (BRASIL, 2022d, p. 1-1).
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Nessas verificacdes, a equipe de Inspetores Navais — composta por, pelo menos,
trés militares, devidamente qualificados em Estagios Preparatérios para Oficiais e Pracas
providos pela Diretoria de Portos e Costas (DPC®) — deve fiscalizar as embarcag¢les, nacionais
ou estrangeiras, quanto: a documentdo dos tripulantes, entre os quais a Caderneta de
Inscricao e Registro (CIR), a Carteira de Habilitagdo de Amador (CHA), o Cartao de Tripulagao
de Seguranca (CTS); aos documentos das embarcacdes; e as reais condicdes do material e
equipamento, em conformidade com as normas em vigor (BRASIL, 2022d, p. 2-1). A
inobservancia das Normas da Autoridade Maritima, verificadas durante essa fiscalizacao, é
apurada por meio de procedimento administrativo, pelo qual, ao ser constatada alguma
infracdo as regras do trafego aquaviario, sdo aplicadas penalidades, e tomadas medidas
administrativas cabiveis em beneficio da seguranca da navegacdo, da salvaguarda da vida
humana e da prevencgao da polui¢do hidrica por parte de embarcagées (BRASIL, 2022d).

Essa dindmica de abordagem na IN depende da logistica adequada de
suprimento de combustivel para as embarcagdes e viaturas da CFS. No caso de
impossibilidade de tais atendimentos, tal procedimento de abordagem se sujeita a
viabilidade de transporte (fluvial ou rodoviario) das equipes de inspetores navais para a area
de fiscalizacdo de interesse. Nesse contexto, para o melhor desempenho da MB na
seguranca da navegacdo aquavidria nas aguas interiores, torna-se imprescindivel o
conhecimento da navegacao interior na Hidrovia Tapajés, que pode influenciar a importancia

da intensificacdo da inspecao naval daquela jurisdicdo.

3 ASPECTOS DA NAVEGAGAO INTERIOR NA HIDROVIA TAPAJOS

No Brasil, a navegacdo interior é a “realizada em hidrovias interiores, assim
considerados rios, lagos, canais, lagoas, baias, angras, enseadas e dreas maritimas abrigadas”
(BRASIL, 1997, Art. 2°, inciso Xll). Na Regido Norte, encontra-se uma das quatro maiores
regioes hidrograficas brasileiras (CNRH, 2002), onde a navegacdao é amplamente utilizada,
pois 0s rios representam a principal via de transporte, sendo cruciais para o deslocamento e

o abastecimento das comunidades ribeirinhas. Nessas areas, o predominio desse modal

’DPC - representante da AM com delegacdo de competéncia para “baixar os atos relativos ao Ensino
Profissional Maritimo” (BRASIL, 2022b, p. 3).
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fluvial deve-se a vasta disponibilidade de vias navegdveis, ao baixo custo de movimentacdo e
a reduzida e precdria densidade da malha rodoviaria (CNT, 2019).

Essas caracteristicas despertam interesses econémicos de entidades publicas e
privadas que empregam o transporte aquavidrio por ser “o transporte mais utilizado para o
comércio exterior (navegacao de longo curso) e o segundo mais utilizado para transporte de
cargas inter-regionais (hidrovias e cabotagem®)” (BRASIL, 2018, p. 15), o que fomenta

investimentos em fatores que possibilitam a navegacdo na hidrovia.

3.1 Fatores que levam ao aumento do numero de embarcagdes

Historicamente, o estimulo ao uso da navegacao interior é relacionado a algum
interesse publico e/ou privado. Destaca-se, nos ultimos anos, o interesse comercial
fomentado pelo agronegécio®?, capaz de registrar “entre 2010 e 2018, [...] que a navegagio
interior foi o segmento o qual apresentou maior crescimento, de 62,4% no periodo” (CNT,
2019, p. 40).

Admitindo a relevancia desse panorama, os sucessivos investimentos de
governos nos nove corredores logisticos estratégicos (dentre os quais se destaca o corredor
logistico Norte — Eixo Tapajos, Figura 02 do ANEXO B (MTPA, 2017) —, complementar ao
projeto Arco Norte — “projeto do Estado brasileiro em sinergia com setores empresariais do
agronegocio [...] vem assegurar e organizar as condi¢des necessarias para instalagdes
portudrias e logisticas” (RODRIGUES, 2018, p. 210) ) inverteram a movimentacdo de carga do
fluxo da soja do Sul e Sudeste para o Norte do pais, em busca de competitividade,

alcancando resultados expressivos noticiada em nota abaixo:

As informacdes da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
apontam que, em 2010, a movimentagdo nos portos do Arco Norte
respondia por apenas 23% da produgdo nacional de soja e milho. Em 2015,
essa participagdo ja tinha saltado para 31%, até atingir 50% no ano passado.
[...] Ndo é dificil entender por que o mapa logistico do agronegdcio virou de
ponta cabeca. Na uUltima década, apds sucessivos atrasos, o governo federal
conseguiu, finalmente, dar condigdes razodveis de trafegabilidade a BR-163,

10 Cabotagem “é a navegacao realizada entre portos ou pontos do territério brasileiro, utilizando a via maritima
ou esta e as vias navegaveis interiores” (BRASIL, 2006, p. 2-1).

u Agronegdcio ou “agribusiness proposto por Davis e Goldberg (1957, p. 2, tradugdo nossa) é definido como:
o conjunto de todas as operagbes e transagdes envolvidas desde a fabricacdo de insumos agropecudrios, das
operagbes de producdo nas unidades agropecudrias, até o processamento e distribuicdo e consumo dos
produtos agropecuarios in natura ou industrializados” (GUARNIERI et al, 2020, p. 18).
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estrada que sai do Mato Grosso e segue até o Para, onde passou a se ligar
com a hidrovia do rio Tapajés (CNN-BRASIL, 2021, s/p).

Esses resultados devem-se as Politicas Publicas Portudrias no Oeste do Pard
(Itaituba e Rurdpolis), a partir de 2007, direcionados a superagio do chamado custo-Brasil*?
e ao incentivo a multimodalidade®®, dentre os quais se destacam o Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC), a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), a Politica Nacional de
Logistica e Transporte, ambos em 2007, a Politica Nacional de Transporte Hidrovidrio
(revisada em 2010) e o Plano Hidrovidrio Estratégico, em 2013, ambos ligados a
infraestrutura portudria e de transporte rodoviario, ferroviario, hidrovidrio e aeroviario
(RODRIGUES; RODRIGUES; LIMA, 2019).

Complementar a esse PAC, o Governo Federal lancou: o | Programa de
Investimentos em Logistica, em 2012, objetivando o incentivo da modernizacdo da
infraestrutura e da gestdo portudria, expandindo os investimentos federais no setor
portudrio, visando a reducdo de custos em planejamento, proporcionando o aumento da
eficiéncia portuaria e dos fluxos de mercadorias, sobretudo, ao mercado exterior; e o |l
Programa de Investimentos em Logistica, em 2015, tendo como pilares estratégicos
principais: o aprimoramento da governanca e a modernizacdao da gestdo dos portos
organizados; a melhoria da produtividade, bem como do nivel de servicos e o
aperfeicoamento dos fluxos logisticos na movimentagdo de carga e no transporte de
passageiros (RODRIGUES, 2018). Assim, a Amazonia foi privilegiada por esses investimentos
do Governo Federal, dadas as suas caracteristicas, tendo-se destinado “aos portos paraenses
[...] o maior fluxo financeiro” (RODRIGUES; RODRIGUES; LIMA, 2019, p. 361).

Segundo Rodrigues, Rodrigues e Lima (2019), ndo bastando esses esforcos, o
Estado brasileiro consagrou os investimentos, como marco regulatdrio, ao promulgar a “Lei
dos Portos” (BRASIL, 2013), alcancando, dessa forma, o resultado imediato de 79

manifestacdes de interesses de autorizacdo para operar as principais hidrovias junto a

12 Custo Brasil “é a expressao usada para se referir a um conjunto de dificuldades estruturais, burocraticas,
trabalhistas e econdmicas que atrapalham o crescimento do pais, influenciam negativamente o ambiente de
negdcios, encarecem os precos dos produtos nacionais e custos de logistica, comprometem investimentos e
contribuem para uma excessiva carga tributaria” (PORTAL DA INDUSTRIA, 2022).

B Multimodalidade “Propriedade do que é intermodal, do que pode ser transportado de varias formas
(caminhdo, trem, avido, navio etc.)” (MICHAELIS, 2022).
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Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ), beneficiando, significativamente, o
agronegocio e, consequentemente, a producdo de complexos portudrios no Brasil, em
particular, na AmazOnia paraense. Desse total, 13 terminais portudrios estdo em operacgao
em lItaituba (4 TUP e 9 ETC™) (ANTAQ, 2022) e mais 9 estdo planejados nesse municipio
(RODRIGUES; RODRIGUES; LIMA, 2019), demonstrados nos Quadros 1 e 2 do APENDICE A.

Dentre as hidrovias, a do Rio Tapajés — situado na jurisdicdo da CFS e
considerado um dos quatro maiores tributdrios da Bacia Hidrografica do Amazonas (CNRH,
2002) — tem extensdao navegavel de 450km (FERREIRA, 2001) e integra a malha de
corredores logisticos de escoamento de soja do agronegdcio, conforme Figura 03 do ANEXO
B. Resulta-se disso o elevado fluxo da navegacgao interior com embarcag¢des de transporte de
carga, promovendo, por consequéncia, a intensificacdo da atividade de IN da CFS naquela
hidrovia.

Nessa vertente de seguimento logistico, apds o trafego pela BR-163/BR-230 e
estocagem nas TUP/ETC em Miritituba, Distrito de Itaituba-PA, da-se inicio ao transporte da
carga de soja pelo modal fluvial por meio da Hidrovia Tapajos, utilizando-se de
empurradores'® e barcacas'’, partindo de Miritituba para Santarém/PA, Santana/PA e Belém
— Barcarena/PA, locais de embarque da carga para navios que a transportam para o mercado
exterior (MPTA-2017). Segundo Silva (2022), o ponto focal de fiscalizacdo dessa hidrovia
localiza-se na cidade de Itaituba-PA, distante 150MN de Santarém, onde se concentram as
principais instalagdes de ETC, Figuras 04 e 05 do ANEXO C, de empresas privadas como a
Bunge, Cia Norte de Navegacdo e Portos (CIANPORT), Cargill, Bertoline, Hidrovias do Brasil,
Unitapajos, dentre outras, além de fundeio de barcacas e embarcacdes de travessia entre as

cidades de ltaituba e Miritituba.

" Terminal de Uso Privado — TUP: “instalacdo portuaria explorada mediante autorizacdo, localizada fora da
area do porto organizado e utilizada em movimentacdo e/ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario” (ANTAQ, 2014, inciso Ill, Art. 22).

B Estacdo de Transbordo de Carga — ETC: “é a instalagdo portudria situada fora da 4rea do porto organizado,
utilizada, exclusivamente, para opera¢do de transbordo de cargas destinadas ou provenientes da navegagao
interior” (ANTAQ, 2014, inciso XIlI, Art. 29).

te Empurrador: embarcacdo destinada a empurrar uma ou um conjunto de barcacas que formam um comboio
(BRASIL, 2006, p. 2-28).

v Barcacga: “o mesmo que alvarenga e bateldo”. Alvarenga: “Embarcacdo de fundo chato destinada ao auxilio na
carga e descarga de navios fundeados” (BRASIL, 2013, p. 2-27).
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Dentre essas empresas instaladas, a Hidrovias do Brasil S.A. — Empresa de
transporte de granéis nas hidrovias do Tapajés e do Paranaguai-Parand com transporte de
soja e milho —, opera, sozinha, 200 barcagas e empurradores no Rio Tapajés em Miritituba
por considerar esse rio Tapajos Unico, barato e ecologicamente correto. Mesmo sendo
recente o desenvolvendo dessa atividade nessa cidade, iniciada em 2014, a empresa obteve
seu melhor resultado em 2021, com um volume de 4 milhdes de toneladas de graos
transportados. Esse resultado foi possivel pela aquisicio de novas embarcacbes e pelo
aumento do tamanho dos comboios®®. Apesar dessa marca, a empresa segue aumentando
sua frota, iniciada na operacdo de comboios de 14 barcacas, que passou a operar em
comboios com 25 barcagas — o maior ja formado que navega na Hidrovia Tapajos, Figura 06
do ANEXO C, e conta com a maior presenca da CFS no municipio de Itaituba, com meios
apropriados, a fim de garantir uma fiscalizacdo da AM em relagdo a embarcacdo,
proporcional a expansao da atividade do agronegdcio naquela cidade (MARANHOS, 2022).

Nessa mesma tendéncia, a Empresa Transportes Bertoline LTDA — que tem por
atividade principal o transporte fluvial de grdaos — opera no Brasil, desde 2003, nos Estados
do Amazonas, Pard e Rondonia, motivada pela pujante demanda desse mercado mundial,
tendo instalado uma TUP na cidade de Santarém e uma Balsa de Transbordo de graos em
Miritituba/Itaituba-PA. Em 2020, obteve sua melhor marca com 1.8 milh&es de toneladas de
graos transportados, da média anual de 1.3 milhdes de toneladas. Para chegar a esse
resultado, a capacidade de carga de 15 mil toneladas, em comboios de seis barcacas
(154,55mx36m), foi acrescida para 22 mil toneladas, em comboios de nove barcacas
(216,55mx36m) (LUIZ, 2022).

Segundo Luiz (2022), tal empresa teme a descontinuidade dessa atividade pelos
perigos advindos da navegacdo na Hidrovia Tapajés, o encalhe, por exemplo, durante o
periodo de seca do rio, que pode estagnar o escoamento de graos por aquela hidrovia e, por
consequéncia, a cessacdo de arrecadacdo de divisas para o pais, o que se pode evitar com a
intensificacdo das inspe¢Ges navais da CFS naquela hidrovia.

Nesse seguimento, a Empresa CIANPORT — que realiza a atividade logistica de

transporte e armazenagem de soja, milho e fertilizantes, exclusivamente na Hidrovia Tapajos,

¥ comboio “é o conjunto de embarcag¢des sem propulsdo e agrupadas lado a lado e/ou em linha, que navegam
rebocadas ou empurradas por outra(s) dotada(s) de propulsdo” (BRASIL, 2013, p. 2-28).
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com o interesse competitivo de escoamento de commodities agricola do corredor logistico
do Arco Norte — mesmo sendo a mais nova a operar em Miritituba, desde 2018, alcancou,
no primeiro semestre de 2022, superdvit de 144% de carga de graos de soja transportados,
comparado a todo o ano de 2019, tudo escoado pela Hidrovia Tapajés, entre comboios de 3
e 6 barcagas — 99,5m x 36,0m e 176,5m x 36m, respectivamente. Essa empresa depende da
manutencdo da navegabilidade, bem como da fiscalizacdo da seguranca da navegacao dessa
hidrovia, a fim de continuar sua atividade de geracdo de emprego e de contribuir para a
balanca comercial do Brasil. A possivel criacdo de uma Agéncia da Capitania dos Portos na
cidade de ltaituba contribuird para incrementar a fiscalizacdo da intensa movimentacdo de
comboios e barcacas das ETC instaladas em Miritituba, distrito de Itaituba-PA (RODRIGUES,
2022).

Esses investimentos e as adequac¢les das empresas supracitadas no que diz
respeito ao escoamento de grdos do agronegdcio ndo esgotam as oportunidades de
crescimento, o que desperta o interesse em conhecer aquilo que se espera no horizonte

desse rumo de desenvolvimento.

3.2 Perspectivas de desenvolvimento

Segundo o Plano Nacional de Logistica — PNL, “a infraestrutura de transporte
impacta diretamente a competitividade de um pais” (BRASIL, 2018, p. 18). Esse argumento
logistico justifica os investimentos priorizados do Governo Federal na construgdao da
Ferrogrdao — projeto que viabilizard o escoamento de graos de soja pelo norte do pais,
facilitado pela conexdo de ferrovia entre a producdo do Centro-Oeste ao estado do Par3,
especificamente, até o Porto de Miritituba (BRASIL, 2022e) —, demonstrado na Figura 08 do
ANEXO D, conforme projetado no PNL-2025. Segundo o Ministério de Infraestrutura, esse
projeto aumentara sobremaneira a competitividade de exportacdo de soja e do milho no
Brasil (BRASIL, 2022¢).

Somado a isso, por meio do plano hidroviario estratégico, o referido Ministério
estimula empresas privadas a utilizarem as hidrovias e aumentarem a frota de transporte de
carga, embarcacbes do tipo empurrador e barcaca, com incentivo financeiro e revisdo de
legislacdo, a fim de alcancarem a meta de 120 milhdes de toneladas de graos transportados

por hidrovias interiores até 2031 (BRASIL, 2013b).
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De forma complementar, em janeiro de 2022, o Governo Federal langou o
Programa “BR do Mar” — Estimulo ao Transporte por Cabotagem®® — que visa potencializar
a participacao de embarcag¢des estrangeiras na logistica nacional, com regras facilitadas de
afretamento para o servico de transporte aquavidrio, visto que aliam aos interesses do
agronegocio (BRASIL, 2022f).

Atenta a essa competitividade, a Hidrovias do Brasil, apds conclusdao da fase
experimental, previsto para 2022, singrard a Hidrovia Tapajos com comboios de 35 barcacas
(345m de comprimento x 76m de boca) — capacidade de 70.000ton, por comboio,
demonstrada na Figura 07 do ANEXO C (MARANHOS, 2022). De maneira semelhante, nesse
ano, a CIANPORT pretende passar a operar em comboios com 9 barcagas — 252,5m x 36m,
(RODRIGUES, 2022). Cabe acrescentar, ainda, que a empresa Bertoline demonstra intensao
de dobrar a capacidade inicial de seu comboio com 12 barcagas (LUIZ, 2022), num futuro
préximo.

Mesmo que as demais empresas com ETC/TUP instaladas em Miritituba ndo
tenham informado seus dados de operacdo na navegacdo da Hidrovia Tapajos, é expressivo o
aumento do numero de embarcacdes em operacdo inscritas na CFS nos ultimos cinco anos,
desconsiderados os anos de 2020 e 2019, afetados pelas a¢bes preventivas mundiais em
relacdo ao coronavirus (COVID-19%%). Entre 2015 e 2019, tem-se o destaque das embarcacdes
gque podem ser empregadas nas atividades do agronegdécio — empurradores e
barcagas/balsas —, bem como das utilizadas para transporte de passageiro, demonstrado no
Quadro abaixo, exigindo-se da CFS, por conseguinte, a intensificacdo da atividade de IN

realizada em toda extensdo dessa hidrovia, a fim de garantir a seguranca do Trafego

Aguaviario:
Quadro 01 : Registro de inscricdo de embarcac¢des na CFS.
aPODE | AMVORESOU | nionn | wscams | PACEMTUALD
Empurrador Rebocador/Empurrador ;812 Z ;gig g; 185%
Barcaca/Balsa Transporte de Carga 5812 Z ;gig ;gg 231%

19 Cabotagem: “é a navegacao realizada entre portos ou pontos do territério brasileiro, utilizando a via maritima
ou esta e as vias navegaveis interiores” (BRASIL, 2006, p. 2-1).
%2 COVID-19 é uma doenga infecciosa causada pelo virus SARS-CoV-2 (OMS, 2022).
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. . 2010a 2014 199 0
Passageiro Transporte de Passageiro 2015 3 2019 470 236%

Fonte: adaptado do SISGEMB (BRASIL, 2022g).

Quando comparamos a quantidade total desses tipos de embarcacdes inscritas
na MB, no mesmo periodo, obtém-se um decréscimo de 15% de Barcaga/Balsa e de 42% de
empurradores, o que demonstra o contraponto de crescimento da CFS em relacdo aos
demais Agentes da AM distribuidos pelo Brasil.

Vale apontar que, a execucdo dessa atividade subsididria de seguranca do trafego
aquavidrio depende, em grande parte, da logistica de suprimento de combustivel e
transporte de pessoal praticada pela CFS, a fim de viabilizar as equipes de inspetores navais,
intensificar a fiscalizacdo dessas embarcacdes durante a navegacdo na Hidrovia Tapajés, bem

como manter as a¢des de presenca da Forca Naval nessa hidrovia.

4 A LOGISTICA DA CAPITANIA FLUVIAL DE SANTAREM

A CFS é uma das vinte e oito OMs subordinadas ao Com4°DN, sediado em Belém-
PA, responsavel em aprestar e empregar as For¢as Navais subordinadas no cumprimento das
atividades subsidiarias nos Estados do Amapa, Maranhao, Pard e Piaui (BRASIL, 2022h).

Na qualidade de Agente da AM, essa Capitania, considerada isolada por ser a
Unica OM da MB no municipio de Santarém, deve realizar INs, programadas e inopinadas,
nos 22 municipios do Oeste do Pard e em “toda a extensao do Rio Tapajos, desde o municipio
de Santarém até a divisa dos Rios Teles Pires e Juruena” (BRASIL, 2015b, p. 1-1), conforme
delimitacdo da drea jurisdicional constante na Figura 09 do ANEXO E. Depende, para o
desempenho dessa finalidade, do apoio das fungdes logisticas de suprimento de combustivel
e de transporte de equipes de inspetores navais por embarcacdes e viaturas organicas, ou de
outro meio vidvel, a fim de executarem essa tarefa nos dez Polos de Inspecdo Naval (PIN) de
sua jurisdicdo, dos quais trés localizam-se nos principais municipios banhados pela Hidrovia
Tapajos — Jacareacanga, o mais distante de Santarém, Itaituba e Aveiro —, os quais distam
de Santarém 340MN, 148MN e 90MN, respectivamente (BRASIL, 2020c), demonstrado no
APENDICE B.
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Logo, compreenderemos esse esforco logistico da CFS ao planear a execugao
dessas fungdes logisticas praticadas por aquela Capitania, considerando-se seus meios

disponiveis e caracteristica da regido.

4.1 Logistica de Suprimento de Combustivel

O combustivel é imprescindivel para o funcionamento dos meios da CFS, a qual
tem um consumo médio anual de 40 mil litros de Oleo Diesel Maritimo (ODM), 40 mil de
Gasolina Comum (GC) e 15 mil litros de Oleo Diesel Rodoviario (ODR) (GUIMARAES, 2022).

Segundo Guimardes (2022), Souza (2022) e Arantes (2022), esse combustivel
provido pelo CelMBe a CFS, contratado e distribuido pela VIBRA ENERGIA S. A. — contrato n?
71300/2021 —, em quantidade minima de 5.000 litros (ODM, ODR e GC), é entregue em
Santarém no prazo mdaximo de dez dias da solicitacdo, e armazenado no Posto de
combustivel privado “Santo Antonio”, sem custo para a MB, em virtude da inexisténcia de
tanque de combustivel de armazenamento instalado na CFS. Tal posto armazena e libera o
consumo do combustivel comprado pela CFS de maneira regulada de acordo com a
demanda.

Com essa viabilidade, a CFS abastece e controla o combustivel de todos os seus
meios, na medida em que forem utilizados na programacado de missdes de IN. Pelo processo
normal, as viaturas sdo abastecidas direto no Posto “Santo Antbénio”. As embarcac¢des, por
sua vez, sdo abastecidas quando atracadas ao Posto flutuante “Santo Anténio”, que fica
fundeado no Rio Tapajos, em frente a orla da cidade de Santarém, pertencente ao mesmo
proprietario. Além desses postos, ndo hd outros na extensdo da Hidrovia Tapajos
credenciado pela contratada que atenda aos interesses da Capitania, quando em missdes
naquelas cidades (SOUZA, 2022).

Nas missdes de IN que abarcam toda a extensdo da jurisdicdo da Hidrovia
Tapajds, apenas a Agéncia Escola Flutuante AgEFlut “AJURI”, uma das dezesseis embarcacdes
existentes na CFS, que tem capacidade para 10 tripulantes, demonstrada na Figura 10 do
ANEXO F, tem autonomia, ida e volta (384MN), entre o trecho navegavel dessa hidrovia. As
demais embarcacdes, quando empregadas nessa fiscalizacdo, contam, apenas, com o
abastecimento daquele posto de combustivel em Santarém ou, quando a situacdo requer,

sdo utilizados galdes de 60 litros, transportados por embarcagdes privadas, que fazem linha
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regular para as cidades préximas, onde as embarca¢des da Capitania sdo empregadas em
misses de IN distantes da cidade de Santarém (GUIMARAES, 2022).

Na indisponibilidade dessas embarcagdes, ou quando nao ha trecho navegavel, a
CFS emprega suas cinco viaturas (4 pick-up L-200 e 1 caminhdo prancha), as quais sdo
abastecidas no posto “Santo Anténio” em Santarém e, quando conveniente, carregam galdes
sobressalentes de 60 litros, para aumentar a autonomia em missdes de IN destinadas para
cidades de Fordlandia (333KM), Itaituba (368KM) e Jacareacanga (759KM). Na cidade de
Aveiro, s6 é recomendavel ir de embarcacdo, face as dificuldades relativas a pavimentacao.
Apesar de existirem postos de combustivel nessas cidades, ndo sdo vinculados ao sistema de
abastecimento da MB ou da empresa contratada (SOUZA, 2022; GUIMARAES, 2022).

Como medida adicional e estratégica, quando se requisita maior permanéncia na
fiscalizacdo do ponto nervoso focal da hidrovia em Miritituba, distrito de Itaituba/PA — onde
se aglomera a constante movimentacdo de chegada e saida de comboios — a CFS emprega,
preferencialmente, e quando disponivel, a AgEFlut “AJURI” como apoio logistico mével para
as demais embarcacdes da Capitania, provendo-as de combustivel proveniente de galGes
nela armazenados, a fim de possibilita-las ao emprego das equipes de inspetores nas
abordagens de fiscalizacao do trafego aquavidrio. Essas equipes realizam a¢do de presenca
na Hidrovia Tapajos, em funcdo de garantir a seguranca da navegacdao por um periodo de
grande atividade fluvial, durante a festa municipal do “Itaverao”, por exemplo, que ocorre,
anualmente, no més de agosto (SOUZA, 2022; SILVA, 2022).

Em que pese ao quartel do 532 BIS do Exército Brasileiro (EB) — localizado a 4MN
do centro de Itaituba/PA, subindo o Rio Tapajés na margem esquerda — é relevante registrar
gue o mencionado quartel é o Unico drgao federal conhecido na extensdo da Hidrovia
Tapajés com possibilidades logisticas de abastecimento de combustivel dos meios da
Capitania, sabido da capacidade de tancagem de armazenamento de 15mil litros de ODR e
15mil de GC (TEIXEIRA, 2022a). No entanto, ndo ha registro na Capitania de solicitacdo de
apoio para abastecimento de seus meios que possa arrimar as equipes de IN da CFS, quando
estiverem em lItaituba (GUIMARAES, 2022). Fora esse 6rgdo e a existéncia de uma
representacdo da Policia Federal, do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) e do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

(ICMBio), esses sem capacidade de tancagem (TEIXEIRA, 2022a), ndo ha outro érgdo viavel a
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prover o abastecimento das embarcagdes e viaturas da CFS na extensao da Hidrovia Tapajos,
sendo esse abastecimento limitado ou a cidade de Santarém, ou pelo apoio médvel da
AgEFlut “AJURI”, quando empregada, ou ainda pelo apoio de embarca¢des privadas que
transportam os galdes de combustiveis (SOUZA, 2022).

Essa logistica de dependéncia do fornecimento de combustivel, bem como a
disposicao de apenas uma embarcacdo com autonomia para a area de grande movimento de
embarcacdo limitam o planejamento das missGes de IN naquela hidrovia, o que torna

necessario o uso de transporte de inspetores navais por outros recursos.

4.2 Logistica de transporte de pessoal

Essa funcdo logistica é aplicada na CFS quando suas embarcacdes e viaturas ndo
estdo disponiveis, quando ndo tém autonomia para cumprir missées de IN em toda a
extensdo da Hidrovia Tapajos, ou quando ndo é recomendado o transporte de galdes por
embarcagOes de transporte regular de linha. Esse apoio é provido pela parceria entre a MB e
a Agéncia de Regulacdo e Controle de Servicos Publicos do Estado do Pard (ARCON), cujo
Diretor Geral deferiu favoravelmente a isencdo do Transporte Hidrovidrio para os militares da
MB em servico, conforme Oficio n2 634/2019 — DIG/GAB/ARCON-PA, de 02/12/2019, Figuras
11 e 12 do ANEXO G (GUIMARAES, 2022). Esse servico, entretanto, limita-se entre as cidades
de Santarém e lItaituba, por serem atendidas por linhas regulares de transporte fluvial na
Hidrovia Tapajés. Para chegar a Jacareacanga — onde é mais seguro acessar por viatura,
devido ao fato de a navegacdo ser impropria para as embarcacdes da CFS gracas aos trechos
rochosos do rio —, sdo empregadas viaturas organicas da CFS com embarcacdes a reboque, a
fim de evitar os riscos do trecho entre Itaituba e Jacareacanga, pois ndo é atendido por
empresa de transporte rodoviario regular disponivel para essa localidade (TEIXEIRA, 2022b).

Na visdo do Capitdo dos Portos de Santarém — CF FABRICIO FROES TEIXEIRA —,
0s meios mais vidveis para serem empregados nas missdes de IN na extensdo da Hidrovia
Tapajoés sdo embarcacdes do tipo Lancha de Apoio ao Ensino e Patrulha (LAEP-7), que tem
capacidade de 4 tripulantes, e Agéncia Escola Flutuante (AgEFlut), de capacidade de 10
tripulantes. As caracteristicas de ambas sdo distintas: esta tem autonomia para missées em
toda extensdo navegavel da hidrovia, mas a CFS sé possui duas desse modelo; aquela é

limitada pela tancagem — capacidade de armazenamento de combustivel — com raio de
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acdo de 100MN reduzido, além da inexisténcia de habitabilidade para a tripulagdo, e a
Capitania também possui quatro exemplares disponiveis (TEIXEIRA, 2022b).

Guimaraes (2022) ressalta que ndo ha outro érgao Federal e da MB disponivel
que preste essa logistica de transporte de pessoal na extensdo da Hidrovia Tapajés, mas
considera satisfatério, pelo menos até Itaituba/PA, esse servigo prestado pela ARCON, visto
gue as equipes sdo isentas do pagamento de passagem e que podem ser atendidas no
mesmo dia, limitados apenas a disponibilidade de vaga e interesse pelo destino. Em
contraponto, o Encarregado da Secao de Inspecao Naval considera que essa restricdo impede
a Capitania atender, imediatamente, as ocorréncias inopinadas geradas por denuncias de
acidentes da navegacdo ou por descumprimento da Lei de Seguranca do Trafego Aquaviario
(LESTA) (SILVA, 2022).

Pelo exposto, conclui-se que a atividade de IN da CFS é de extrema importancia a
seguranca da navegacdo das embarcacOes utilizadas para escoamento de grdos do
agronegocio, bem como ao trafego aquaviario regular. Contudo, essa atividade da Capitania é
sujeita a essas duas funcdes logisticas, cujas possibilidades e dificuldades estdo vinculadas as
condicOes precarias da Regido Norte. Por isso, carece de uma andlise entre o que é
disponibilizado pelo sistema logistico da MB e o que é praticado pela CFS, no cumprimento

de sua atividade de IN, para a seguranca na Hidrovia Tapajos.

5 ANALISE DA LOGISTICA DA CAPITANIA FLUVIAL DE SANTAREM NO ASPECTO DA
NAVEGACAO NA HIDROVIA TAPAJOS

A Capitania de Santarém persevera no cumprimento de sua atividade subsididria
particular de realizar IN em um universo crescente de demanda da navegacdo na Hidrovia
Tapajos, devido as dificuldades e possibilidades logisticas regionais. Tanto o suprimento de
combustivel para seus meios quanto o transporte de seu pessoal sdo desafios constantes
ainda ndo solucionados pelo sistema logistico da MB. Dai, analisamos, em parte, cada uma
dessas duas fung¢des logisticas, contrapondo o provimento efetuado pela MB a pratica
realizada por aquela Capitania, especificamente no desempenho da atividade de IN na

Hidrovia Tapajos.
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5.1 Dificuldades logisticas

O primeiro entrave logistico da CFS fere o conceito logistico de Nogueira “o
processo de planejar, executar e controlar o fluxo e armazenagem [...] de matérias-primas
[...] de origem até o ponto de consumo” (NOGUEIRA, 2018, p. 28), quando a empresa
contratada pelo CelMBe nao fornece o combustivel em tempo e local onde a Capitania atua
na Seguranca da Navegacdo, especialmente em toda extensdo da Hidrovia Tapajés, item
primordial para a limitada autonomia de seus meios, tampouco disponibiliza apoio mével
vidvel que atenda a essa finalidade. Esse panorama obriga a OM a tomar medidas
alternativas de abastecimento restritas ao transporte e ao armazenamento de combustivel
por galBes, utilizando-se de uma Unica embarcagdo, a AgEFlut “AJURI”, dentre as existentes
sem autonomia de cumprir toda comissdao com um Unico abastecimento. Isso também limita
a OM a depender de apoio de embarcagao privada, para levar esses galdes para cidades
distantes de Santarém, a fim de possibilitar a CFS sustentar sua presenca e fomentar a
mentalidade de seguranca do trafego aquaviario na hidrovia (ARANTES, 2022; GUIMARAES,
2022).

Para Silva (2022) e Guimardes (2022), com efeito de minimizar esse problema
logistico, a CFS mantém em operacgado, diuturna e ininterruptamente, uma Base de Inspe¢ao
Naval fixa instalada em um pontdo flutuante, Figura 13 do ANEXO H, com facilidades
habitacionais de alojamento, rancho e sala de opera¢des com vigilancia do trafego
aquaviario, por meio de equipamentos de comunicacdo de radio frequéncia VHF e visual,
fundeado em frente a orla da cidade de Santarém/PA, distante 0.15MN (278 metros)
daquela Capitania, acessado pelas embarcacdes menores da Capitania atracadas a este
pontdo. Tal pontdo é guarnecido com equipes minimas de quatro inspetores navais,
substituidas em periodos semanais, os quais abordam todas as embarcac¢des que passam na
foz** da hidrovia — encontro do Rio Tapajos com o Rio Amazonas —, (Figuras 19 e 20 do
ANEXO 1) a fim de realizarem todas as atividades de fiscalizagcdo da seguranca da navegacao,
bem como atenderem denuncias de descumprimento das normas da LESTA (BRASIL, 2015;
SILVA, 2022), conforme procedimentos abaixo definidos pela CFS, os quais independem de

abastecimento de combustivel e transporte de equipes de inspetores navais em longas

21 . .
Foz — “Ponto em que um rio desemboca no mar, noutro rio ou numa lagoa; boca, delta, desembocadura,

embocadura, entrada, estuario” (MICHAELIS, 2022).
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distancias, além de possibilitar a Capitania cumprir, satisfatoriamente, sua tarefa subsidiaria,
pelo menos em Santarém. Tal modelo é muito recomendado para Itaituba/PA, considerado
ponto estratégico em virtude do grande fluxo de embarcac¢do (SILVA, 2022; MARANHOS,
2022).

As embarcacbes regionais de transporte de carga e/ou passageiros, inclusive
empurradores, rebocadores, balsas, ferry-boat, que entrarem, sairem ou passarem
ao largo da area dos atracadouros localizados na cidade de Santarém, deverdo
chamar a Inspec¢do Naval, através de radio VHF, no canal 16, e comunicar a sua
intengdo de manobra. Caso seja solicitado para comparecerem ao Pontdo “Comte.
Felipe Souza” (Base da Inspegdo Naval), localizado no Rio Tapajés, em frente a
Capitania Fluvial de Santarém, situada na Avenida Tapajds, n? 1937, para inspegdo
de rotina, a embarcacdo deverd fazé-lo atendendo a ordem de chegada. As
embarcacdes deverdo manter-se em distancias seguras umas das outras para
evitarem abalroamentos. As embarcacGes que ndo possuem radio VHF deverdo,
obrigatoriamente, passar em frente ao Pontdo “Comte. Felipe Souza” para serem
inspecionadas pelos Inspetores Navais da Capitania ou, quando determinado,
atracarem no mesmo (BRASIL, 2015, p. 4-2).

Esse procedimento é peculiar da CFS entre os Agentes da AM subordinados ao
Com42DN, e desperta o interesse da MB em ampliar essa medida em outras OMs com
caracteristicas hidroviarias e fluxo de embarca¢bes semelhantes, com média de abordagens
didria de 45 embarcacdes, embora a meta didria estabelecida na CFS seja de apenas 15
embarcacdes, independentemente do tipo (SILVA, 2022).

De forma analoga, é notdria a dificuldade logistica de transporte de equipes de
inspetores navais da CFS no desempenho de sua funcdo de fiscalizacdo de toda extensdo da
hidrovia. Isso se deve ao fato de que n3ao hd empresa licitada para prestar o servico de
transporte fluvial e rodovidrio de pessoal para as cidades marginais da Hidrovia Tapajods,
embora existam linhas regulares, fluvial e rodoviario entre Santarém/PA e Itaituba/PA, elas
sdo precarias de disponibilidade de dias e horario. Nesse interim, por mais que a CFS tenha a
disposicdo o servico de isencdo de passagem fluvial em parceria com a ARCON, e o CelMBe
emita as requisicoes de passagens por dispensa de licitacdo no prazo minimo de um dia, os
transportes fluvial e rodovidario ndo abrangem todas as cidades que orlam a extensdo
jurisdicional da Hidrovia Tapajés entre Santarém/PA e Jacareacanga/PA, o que prejudica
sobremaneira a fiscalizacdo da AM (ARANTES, 2022; SILVA, 2022).

De forma paliativa, uma vez que, além da baixa autonomia e a rara condigao

total de eficiéncia das embarcacGes da CFS — atualmente, apenas 6 das 16 embarcacbes
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estdo em condicdes de eficiéncia pronta para operar —, as equipes de IN sdo transportadas
por viaturas da CFS, com embarcacdo apropriada a reboque, especialmente para a cidade de
Jacareacanga e ltaituba. Ainda assim, esses meios também dependem da necessidade do
abastecimento de combustivel, o que é igualmente solucionado pelo transporte
inapropriado — conforme normas da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas natural e
Biocombustiveis (ANP) — de galGes em sua carroceria, bem como das condi¢Ges de
pavimentacdo irregular da BR-163, entre Santarém/PA e Itaituba/PA, e da BR-230, entre
Itaituba/PA e Jacareacanga/PA, Figura 21 do ANEXO J (GUIMARAES, 2022; SOUZA, 2022).

Apesar de ndo configurar objetivo desta pesquisa, apontam-se outras
dificuldades logisticas vividas pela CFS que prejudicam o planejamento e execugdo de
missdes de IN, relacionadas as fungdes logisticas de Manutencdo e Recursos Humanos, seja
pelo reduzido contingente de pessoal embarcado na Capitania — os quais sdo empregados
em outras atividades administrativas da Capitania, além da IN — seja pela inexisténcia de
oficinas que prestem o servico de manutenc¢ao adequada as embarcacdes da CFS nos
municipios localizados na extensdo da Hidrovia Tapajos distantes de Santarém. Certo disso,
esse assunto podera incitar futuro estudo de pesquisa.

Como consequéncia imediata dessas dificuldades, a fiscalizacdo e a acao de
presenca da CFS naquela hidrovia ficam prejudicadas e limitadas a periodos curtos, além de
impossibilitar o atendimento de ocorréncias inopinadas de violagdo das normas da AM ao
longo da hidrovia, muito menos de ser estruturadas para se adequar a proporcao, cada vez
mais crescente, de embarcagdes que circulam naquela hidrovia em funcdo do agronegdcio.
Nesse caso, reclama-se a urgéncia de priorizacdo de um esfor¢co logistico da MB, que

possibilite solucionar esse problema logistico.

5.2 Possibilidades logisticas

As variadas possibilidades logisticas da CFS apoiam-se, em primeiro plano, no
interesse conjunto da MB em empregar um esforco logistico de prestacdo de servico de
abastecimento de combustivel e transporte de seu pessoal no exercicio da atividade de IN
na Hidrovia Tapajds, considerando a tendéncia de crescimento do fluxo de embarcacbes de

comboio em sintonia com o interesse comercial e governamental do agronegdcio.
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Dentre as diversificadas possibilidades, a mais préxima de ser alcangada, por
estar em processo de tramitacdo entre a CFS e o CelMBe, é a finalizacdo do processo de
contratacao de empresa de gerenciamento de frota licitada, que fornecera cartao de crédito
para cada meio da CFS e possibilitarda o abastecimento de combustivel em qualquer posto,
quando e onde for necessario para a CFS, desde que estejam credenciados a empresa
contratada, para a qual a MB credita o recurso e controla os gastos na medida em que os
meios sejam abastecidos nesses postos (TEIXEIRA, 2022b). Atualmente, os postos fixos
flutuantes de “bandeira” da BR, EQUADOR e DADO, fundeados na orla da cidade de Itaituba
(TEIXEIRA, 2022a), podem ser credenciados a empresa licitada e atender aos interesses da
CFS naquela cidade. Outra possibilidade, fracassada em outras tentativas do CelMBe, por ter
resultado “deserto”, é a licitacdo de empresas que prestem o servico de transporte, fluvial e
rodovidrio, a todas as cidades entre Santarém/PA e Jacareacanga/PA, que margeiam a
Hidrovia Tapajos, a fim de viabilizar o transporte regular de equipes de inspetores navais,
quando nado dispuserem de meios da CFS (ARANTES, 2022; SOUZA; 2022).

Paralelamente, a CFS pode envidar esforcos — via o Com42DN — em firmar
acordo de cooperacdo com o 532 BIS do EB, instalado em Itaituba, considerando sua
capacidade de armazenamento e possibilidade esporadica de fornecer combustivel tipo ODR
e CG, a fim de viabilizar o abastecimento dos meios da CFS, quando em missdo naquela
cidade (SOUZA, 2022). Por meio disso, a Capitania alargard o planejamento de fiscalizagao,
acao de presenca e atendimento inopinado de denuncias de descumprimento de normas da
AM com seus préprios meios.

Outra solucdo, ainda que de alcance em longo prazo, é a criacdo de uma Agéncia
da Capitania dos Portos em Itaituba, ponto nevralgico da Hidrovia Tapajdés, a qual podera
manter equipes permanentes de inspetores navais ininterruptos em sentinela a demanda de
fiscalizacdo fluvial na circunvizinhanca daquela cidade, bem como possibilitard atender as
ocorréncias derivadas de denuncias que contrariam a seguranca do trafego aquaviario, boa
parte originada pela intensa movimentacdo de comboios impulsionados pelo agronegdcio.
Vale ressaltar que o abastecimento de combustivel dessa possivel OM da AM nao seria
prejudicado, uma vez que a empresa VIBRA, a qual fornece combustiveis para a CFS, também
supre o 532 BIS do EB em ltaituba, desde que existam tanques de combustiveis instalados

para armazena-los (ARANTES, 2022; TEIXEIRA, 2022a).
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Somado a isso, sugere-se a aquisicdo de uma embarcagao para servir de apoio
logistico mével em toda extensdo da Hidrovia Tapajés com condi¢des de habitabilidade —
rancho, alojamento, dormitdrio, sala recreativa, banheiros — e transporte das equipes de
inspetores navais, bem como com capacidade de tancagem suficiente para prover
combustivel as embarcagdes menores da CFS, utilizadas nas abordagens da IN em toda
extensdo da Hidrovia Tapajos; (MARANHO, 2022; RODRIGUES, 2022; SILVA, 2022).

Para Silva (2022) e Maranho (2022), como medida logistica adicional que
contribui a autonomia e a disponibilidade, a CFS precisa renovar suas embarcacdes
existentes, de modo a confiar no funcionamento de operagdo e estrutura no emprego em
missdes mais distantes da cidade de Santarém, mesmo que dependam do abastecimento
por galdes levados por embarcacdes de linha. Entretanto, o Capitdo dos Portos sugere a
reducdo da quantidade de embarcagdes listadas no ANEXO H do tipo: AgFlut (Figura 14), de
2 pra 1; a LAEP-7 (Figura 15), de 4 pra 3, e uma dessas ser substituida por uma LAEP-10
(Figura 16); as Embarcacdes de Casco Rigido (ECR) de 2 pra 1; e as Embarcacdes de Casco
Semirrigido (ECSR, tipo flexboat) (Figura 17), de 6 pra 4, bem como substitui-las pelo modelo
de Embarcacdoes de Casco Padronizado (ECPAD) (Figura 18), o qual se destaca pela
possibilidade de instalacdo de blindagem (TEIXEIRA, 2022b). Mas a Sessdo de logistica do
Com42DN n3o vislumbra a substituicdo e/ou aquisicio de embarcag¢des para a CFS (TORRES,
2022; TEIXEIRA, 2022b).

Ainda, uma relevante possibilidade, mesmo que ndo resolva por completo a
dependéncia logistica da CFS quanto ao abastecimento em toda extensdo da Hidrovia
Tapajods, é a instalacdo de trés tanques de combustiveis, com capacidades minimas de 10mil
litros de ODM, 5mil de ODR e 5mil de GC, nas dependéncias da CFS, em funcdo de torna-la
independente do Posto “Santo Antonio”, porquanto esse posto corre o risco fortuito, assim
como qualquer outra propriedade, de ser acometido de faléncia, roubo, acidente material e
pessoal, sobretudo, de acidente de incéndio e, assim, tornar-se um gargalo logistico para a
OM, impactando, por completo, a capacidade operativa da CFS em realizar IN (SOUZA,
2022).

Em segundo plano, outras possibilidades logisticas podem ser firmadas pelas
perspectivas de investimentos publico e privado na melhoraria da infraestrutura logistica da

Regido Norte. Nesse horizonte, o Ministério de Infraestrutura prevé tal concessdo no cenario
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do PNL 2025, ao adotar “como premissa a inclusdao de rodovias, de ferrovias e de hidrovias
com execucdo prevista e que estardo operacionais em 2025. Considerou-se também o
aumento de capacidade em ferrovias existentes e o incremento na cabotagem maritima”
(BRASIL, 2018, p. 39). Em vista disso, a extensdo navegdvel da Hidrovia Tapajés com a Teles
Pires alargard para 1.104,7 Km (BRASIL, 2028, p. 139), além desse Plano prever a
pavimentagdo de parte da BR-163 entre Cuiaba/MT e Santarém/PA (BRASIL, 2018, p. 120).

Mesmo que todas essas possibilidades ndo sejam alcancadas, torna-se
emergencial e prudente sua providéncia, pelo menos em parte, uma vez que nao se pode
ignorar a tendéncia de crescimento do fluxo de embarca¢ées naquela hidrovia, em um futuro
préximo.

Mediante o exposto, pode-se inferir que os conceitos logisticos balizam a
realidade pratica na qual, quando negligenciada ipsis litteris ao predefinido, emergem as
dificuldades de execucdo de qualquer tarefa, exigindo-se um esforco para supera-las, caso
vivido pela CFS no cumprimento da tarefa de fiscalizar toda a extensdo da Hidrovia Tapajods,
com seus proprios meios, cercada de infraestrutura contingente de abastecimento de
combustivel e, na impossibilidade desses meios, de transporte de suas equipes de inspetores

navais para cidades distantes de Santarém/PA.

6 CONCLUSAO

O presente trabalho identificou que os fatores que levam ao crescimento do fluxo
de embarcacbes na Hidrovia Tapajos, influenciados pelo transporte fluvial de escoamento de
graos de soja, fomentado pelo agronegdcio brasileiro entre Itaituba/PA e Santarém/PA —
integrantes do corredor norte de exportacdo — exigem sobremaneira a participacdo mais
frequente e proporcional do Agente da AM, a CFS, na fiscalizacdo do trafego aquavidrio
daquela hidrovia. Todavia, tal demanda é prejudicada pela inexisténcia satisfatdria de
suprimento de combustivel para seus meios, assim como de transporte regular, fluvial e
rodoviario, de suas equipes de inspetores navais destinados ao cumprimento dessa missao
em toda extensdo jurisdicional daquela hidrovia.

Pode-se constatar, também, que a ciéncia das fungdes logisticas de suprimento e

transporte é ainda incipiente e incompativel com a realidade da Regido Norte, mesmo que
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haja um esforco logistico do CelMBe e da CFS em viabilizar os mecanismos legais de
contratacdo regular, para prever e prover o fornecimento de combustivel e transporte de seu
pessoal aos PIN mais distantes da cidade de Santarém. Sendo assim, para cumprir sua
atividade subsidiaria particular de fiscalizacdo do trafego aquaviario, com atividade de IN, e
manter a a¢do de presencga na Hidrovia Tapajos, prescritas na LESTA e na END, esse Agente da
AM, a CFS, recorre a mecanismo de apoio de atores externos ao preconizado na formalizacao
legal da logistica da MB, mas que permite a execucdo parcialmente eficaz de sua missao,
quando adota o procedimento de abastecimento de seus meios pelo Posto Flutuante “Santo
Anténio” em Santarém e pela isencdo do transporte fluvial de suas equipes de inspetores
navais concedida pela ARCON-PA.

As alternativas logisticas contingentes praticadas pela CFS, apontadas neste
estudo, podem resultar em solu¢des permanentes com as possibilidades crescentes de
serem alcancadas por essa OM, condicionadas: a contratacdo de empresa de gerenciamento
de frota que fornega cartdo de crédito para abastecimento irrestrito de localidade de seus
meios; ao estimulo e contratacdo de empresa de transporte, fluvial e rodoviario, que viabilize
o transporte de equipes de inspetores navais para todas as cidades marginais da Hidrovia
Tapajés; ao acordo de cooperagdo com 532 BIS do EB em Itaituba/PA, para abastecimento de
ODR (5-10) e CG aos meios da CFS; a criacdo de uma Agéncia da Capitania dos Portos em
ltaituba, com tanque de armazenamento de combustivel instalado em suas dependéncias,
ponto confluente da intensa movimentacdo de carga do agronegdcio; a aquisicdo de uma
embarcacdo para servir de apoio logistico mével em toda extensdo da Hidrovia Tapajés, com
condicOes de habitabilidade e transporte das equipes de inspetores navais e com capacidade
de prover combustivel as embarcacdes da CFS; a modernizacdo ou substituicdo de seus
meios, que garantam maior autonomia, habitabilidade e seguranca para as equipes de
inspetores navais; a instalacdo de trés tanques de combustiveis em sua dependéncia, com
capacidades minimas de 10mil litros de ODM, 10mil de CG e 5mil de ODR; e, por fim, a
execucdo dos investimentos do Governo Federal planejados no PNL-2025, no qual consta a
ampliagdo da extensao navegdvel da Hidrovia Tapajés, bem como a continuidade de
pavimentacdo das BR-163 e BR -230, entre Santarém/PA e Jacareacanga/PA.

Essas melhorias atuarao efetivamente na resolugdao do problema logistico

enfrentado pela CFS, situacdo ainda fragilizada pelos gargalos logisticos ora apresentados no
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desempenho de sua atividade de IN em toda extensdo da Hidrovia Tapajds, face a crescente
demanda de movimentacdo de embarcacdes embaladas pelo interesse nacional do
agronegocio.

Finalmente, o propdsito desta pesquisa foi alcancado com a analise das
dificuldades logisticas de suprimento de combustivel e transporte de pessoal na Hidrovia
Tapajos, que impossibilitam a CFS cumprir, satisfatoriamente, sua atividade subsididria
particular prevista em Lei, na mesma intensidade de crescimento do fluxo de embarcacdes
na hidrovia. No entanto, este estudo aponta possiveis solu¢des a esses obstaculos com as
possibilidades logisticas supra explanadas, exequiveis em curto, médio e longo prazo. Com
isso, a pergunta de pesquisa proposta — a logistica empregada nas inspe¢des navais
realizadas pela CFS é proporcional ao crescente fluxo de embarcacbes na Hidrovia Tapajos?
— foi respondida, bem como os objetivos gerais e especificos. Desse modo, sugere-se um
estudo semelhante nas OMs da AM subordinadas ao Comando do 92 Distrito Naval, por se
situarem na Regido Norte do pais, com caracteristicas analogas as vivenciadas na CFS, a fim
de identificar outras possibilidades aplicaveis na Hidrovia Tapajds, que possam contribuir,
sobremaneira, na fiscalizacdo do trafego aquaviario, bem como a garantir a seguranca da
navegacao, a salvaguarda de vidas humanas e a prevencgao da poluicao hidrica nas hidrovias

de toda a regido norte, na proporcao requerida pelo aumento do fluxo de embarcacdes.
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APENDICES

APENDICE A — ETC em Miritituba

Quadro 1: Portos planejados em Itaituba-PA, Oeste do Pard, até primeiro semestre de 2017.

Porto Planejados em operacdao ou em construgao
Cevital Planejado
Unirios Planejado
Chibatdo Navegacoes Planejado
Reicon Planejado
Brick Logistica Planejado
Amagi Planejado
Woodhollow Participagdes LTDA Planejado
J.F. de Oliveira Navegacdo Ltda Planejado
Complexo Agroindustrial - Rio Tapajos Logistica .
P g Ltda (RTL) paj g Planejado

Fonte: Elaborado por Jondison Rodrigues, a partir de pesquisa de campo e consulta no site da ANTAQ
(RODRIGUES, 2018).

Quadro 2: ETC e TUP em operagdo em ltaituba-PA, até primeiro semestre de 2022.

Porto Tipo Situagao
Cargill Agricula S.A ETC Em operacdo
Cianport ETC Em operacao
Hidrovias do Brasil ETC Em operacao
Transportes Bertolini Ltda ETC Em operacgdo (Porto flutuante)
Itaipava Itaituba ETC Em operacao
Caramuru Alimentos ETC Em Operagao
Ipiranga Produtos de Petréleo
S/A (Base de distribui¢ido ETC Em Operagao
secunddria de Itaituba)
EDLOG & ZPOR’T'Operagoes ETC Em Operacio
portudrias
Rio Turia Servicos Logisticos Itda ~
ETC EmO
(TERFRON lItaituba) - Bunger M Dperacao
ABI Miritituba TUP Em Operagao
ATEM'’S Distribuidora de Petréleo ~
S.A - Miritituba TUP Em Operaggo
Petréleo Sabba — BSMI TUP Em Operacdo
Petréleo Sabba — Itaituba TUP Em Operacdo

Fonte: Elaborado pelo autor com dados consultados no site da ANTAQ (ANTAQ, 2022).
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APENDICE B — Distancias da cidade de Santarém

Figura 01: Distancia da cidade de Santarém
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Fonte: Site: https://satellite-map.gosur.com/pt/?||1=-4.417265049664948,-
55.89251459881706&2=6.553380196317942&t=terrain. Acesso em: 17 jul. 2022.

Legenda: Distancia de Santarém das cidades marginais da Hidrovia Tapajos:
AVEIRO: 165.7 Km = 89,5 MN;
ITAITUBA: 148 MN;
JACAREACANGA: 339 MN.


https://satellite-map.gosur.com/pt/?ll=-4.417265049664948,-55.89251459881706&z=6.553380196317942&t=terrain
https://satellite-map.gosur.com/pt/?ll=-4.417265049664948,-55.89251459881706&z=6.553380196317942&t=terrain
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APENDICE C - Entrevistas

Entrevista - 1

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecao naval na Hidrovia Tapajés face o aumento do fluxo de embarcagdes
motivado pelo agronegdcio

Nome da Empresa: HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Entrevistado: ANGELO CESAR SILVA MARANHO
Funcdo/cargo que exerce: GERENTE CORPORATIVO DE NAVEGACAO

Periodo da entrevista: julho/2022.

Qual a atividade empregada na extensdo da Hidrovia Tapajds por essa Empresa?

— R- Navegacdo longitudinal de comboio de granéis. Essa atividade é a principal da Em-
presa? R- Sim. Caso negativo, qual é a principal? R- N/A. A Empresa desenvolve essa
atividade em outras Hidrovias do Brasil? R- Sim, na Hidrovia do Rio Paraguai-Parana.
Qual a de maior importancia? R- A do Rio Paraguai-Parana.

A quantos anos a Empresa trabalha nessa atividade desenvolvida na Hidrovia Tapajés
e em outras Hidrovias no Brasil e¢/ou em outros paises? R- Desde 2014.

Quais os paises em que a Empresa opera com essa atividade? R- Além das dguas Brasi-
leiras, ainda operamos no Paraguai, Argentina e Uruguai.

No Brasil, quais os Estados em que a Empresa opera com essa atividade? R- Estado do
Mato Grosso do Sul e Para.

Qual a motivacao da Empresa para operar nessa atividade no Brasil? R- Suprir a carén-
cia logistica fluvial.

Por qual razdo a Empresa decidiu operar na Hidrovia Tapajdés? R- Suprir a caréncia lo-
gistica fluvial para escoamento da safra de soja e milho. Ha outras alternativas no pais e
no mundo? R- N3o o Rio é a Unica alternativa e a mais barata e ecologicamente correta.
Qual estrutura a Empresa tem instalado na Extensao da Hidrovia Tapajés empregado
nessa atividade? R- Possuimos uma Estagao de Transbordo de Carga em Miritituba, e
operamos mais de 200 barcacas e empurradores.

Quais os resultados anuais alcangados pela Empresa nessa atividade na Hidrovia Tapa-
jos, nos ultimos 5 anos? R- Somos uma empresa jovem e estamos em um crescente de
cargas desde 2017 nesta Hidrovia. Qual foi o ano de melhor resultado e justifique? R- O
melhor ano foi o de 2021 - com mais de 4 milhdes de toneladas transportadas e segui-
mos aumentando.

Qual a evolugao logistica aplicada pela empresa para alcangar esses resultados dos
ultimos cinco anos, considerando a aquisicdo de embarcagao (tipo e emprego), quan-
tidade de comboios, capacidade transportada e comprimento dos comboios, instala-
¢oes de ETC e etc? R- As instalagBes continuam as mesmas, ja que possuem uma capa-
cidade instalada para mais de 7milhoes de toneladas. A empresa segue aumentando a
sua frota, inicialmente com comboios de 14 barcacas, operando hoje comboios com
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mais de 25 barcagas e em breve, comboios de 35 barcagas (345mts x 76mts) — com ca-
pacidade de 70.000ton.
Qual a importancia para o pais com esses resultados alcan¢ados, desenvolvidos nessa
atividade na Hidrovia Tapajos? R- Exportacdo de Graos, somos o celeiro do mundo.
Quais os perigos que podem ser encontrados no desenvolvimento dessa atividade
durante a Navegacgao Interior da Hidrovia Tapajés? R- Ainda enfrentamos ataques de
marginais que buscam combustivel e bens materiais nos comboios.
Qual o impacto para o pais na interrupg¢ao dessa atividade por questdes relacionadas a
impossibilidade de navegacdao na Hidrovia Tapajoés? R- Impacto na balanga comercial.
Hoje o Arco Norte ja reponde por cerca de 30% das exportacdes de graos brasileira.
Qual a importancia da fiscalizagao da Marinha do Brasil (MB), por meio da Capitania
dos Portos de Santarém (CFS), durante as inspe¢Oes navais na area de atuagao dessa
Empresa no Brasil e, especificamente, na extensao da Hidrovia Tapajos? R- Garantir a
Seguranca do Trafego Maritimo, a salvaguarda da vida humana e a prevenir a poluicdo
hidrica.
A fiscalizagao realizada durante a Inspe¢ao Naval da MB, por meio da CFS, na Hidrovia
Tapajds, contribui para o desenvolvimento da atividade dessa Empresa. Essa fiscaliza-
¢do atende as expectativas da Empresa, a fim de garantir a Seguranca da Navegacao
nessa Hidrovia? R- Com certeza, a Empresa estd conforme com todas as demandas.

Na opinido da Empresa, como e onde a CFS poderia manter uma fiscalizacao perma-
nente e estratégica, a fim de garantir a seguranc¢a da navegagdo, a salvaguarda de vi-
das humanas e a prevencao da poluicdo hidrica da Hidrovia Tapajds, a fim de possibili-
tar a continuidade e evolugao da atividade dessa empresa na navegac¢ao dessa Hidro-
via? R- Faz necessdria uma presenga maior no Municipio de Itaituba.

Quais perspectivas futuras dessa Empresa no desenvolvimento dessa atividade no
Brasil e, especificamente, que venha a utilizar a navegagdao na Hidrovia Tapajos? R-
Continuar crescendo e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil.

Na opinidao da Empresa, qual seria atividade em que a MB poderia melhorar, a fim de
ser proporcional a evolugdo dessa atividade da Empresa na extensdo da Hidrovia Ta-
pajos e em outras Hidrovias do Brasil em que a Empresa emprega essa atividade? R-
Ter maior presenga e melhoria dos seus meios/embarcagdes. Crescer junto com o cres-
cimento e expansao das atividade.

Poderia contribuir com mais alguma informacao pertinente ao assunto em tela? Caso
afirmativo, qual e justifique? R- Acho muito valido estes trabalhos e visdao, pois ampliam
e divulgam o conhecimento de uma atividade pouco conhecida no Brasil. Parabéns pela
iniciativa. Segue um video institucional da Empresa.

Entrevista - 2

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecao naval na Hidrovia Tapajés face o aumento do fluxo de embarcagdes
motivado pelo agronegdcio.

Nome da Empresa: TRANSPORTE BERTOLINI LTDA.
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Entrevistado: JOSE FELIPE PEREIRA LUIZ
Func¢do/cargo que exerce: GERENTE DE NAVEGACAO GRANEL

Periodo da entrevista: julho/2022.

Qual a atividade empregada na extensao da Hidrovia Tapajés por essa Empresa? R-
Transporte fluvial de graos. Essa atividade é a principal da Empresa? R- Atividade prin-
cipal. Caso negativo, qual é a principal? R- N/A. A Empresa desenvolve essa atividade
em outras Hidrovias do Brasil? Qual a de maior importancia? R- Desenvolve esta ativi-
dade também na hidrovia do Rio Madeira.

A quantos anos a Empresa trabalha nessa atividade desenvolvida na Hidrovia Tapajos
e em outras Hidrovias no Brasil e¢/ou em outros paises? R- Desde 2003.

Quais os paises em que a Empresa opera com essa atividade? R- Brasil

No Brasil, quais os Estados em que a Empresa opera com essa atividade? R- Os estados
do Amazonas, Para e Rondonia.

Qual a motiva¢ao da Empresa para operar nessa atividade no Brasil? R- A crescente
demanda pelo transporte fluvial de graos.

Por qual razdo a Empresa decidiu operar na Hidrovia Tapajos? Ha outras alternativas
no pais e no mundo? R- Em razdo da instalacdo dos Terminais graneleiros instalados em
Miritituba/Itaituba-Para.

Qual estrutura a Empresa tem instalado na Extensao da Hidrovia Tapajés empregado
nessa atividade? R- Um TUP na cidade de Santarém-Pard e um Balsa de Transbordo de
Graos em Miritituba/Itaituba-Para.

Quais os resultados anuais alcangados pela Empresa nessa atividade na Hidrovia Tapa-
jos, nos ultimos 5 anos? Qual foi o ano de melhor resultado e justifique? R- Na média
de 1.3000.000 de toneladas graos/ano, melhor ano 2020 com 1.800.000 toneladas de
graos transportadas. Qual a evolugao logistica aplicada pela empresa para alcangar es-
ses resultados dos ultimos cinco anos, considerando a aquisicao de embarcagao (tipo e
emprego), quantidade de comboios, capacidade transportada e comprimento dos
comboios, instalagdes de ETC e etc? R- Incremento de mais 1 Empurrador de 1600hp de
capacidade e 6 balsas com capacidade de 2.400 toneladas/cada, para acompanhar o
crescimento da demanda do transporte de graos na Hidrovia Tapajds. Qual o compri-
mento e boca do menor e maior comboio ja operado por essa empresa: R- Menor
comboio: comprimento 154,55m, boca 36m, com 6 barcacas = 15.000 toneladas; e Mai-
or comboio: comprimento 216,55m, boca 36m, com 9 barcacas =22.000 toneladas. A In-
tencdao de aumentar o comboio pra quantas barcagas: R- A intencdo é o aumento
para comboios com 12 barcacas, em breve.

Qual a importancia para o pais com esses resultados alcangados, desenvolvidos nessa
atividade na Hidrovia Tapajds? R- A contribuicdo para a arrecadacdo de divisas para o
pais uma vez que toda a carga transportada se destina a exportacao.

Quais os perigos que podem ser encontrados no desenvolvimento dessa atividade
durante a Navegacao Interior da Hidrovia Tapajés? R- Encalhes das embarcagGes na
época do verdo devido a seca severa ocorridas em alguns anos como as dos anos de
2015 e 2017.
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Qual o impacto para o pais na interrupg¢ao dessa atividade por questdes relacionadas a
impossibilidade de navegag¢ao na Hidrovia Tapajos? R- A estagnagdo econOmica da ati-
vidade de transporte de graos para exportacao na regido e em consequéncia cessagao
da arrecadacgado de divisas para o pais.

Qual a importancia da fiscalizagao da Marinha do Brasil (MB), por meio da Capitania
dos Portos de Santarém (CFS), durante as inspeg¢des navais na area de atuagao dessa
Empresa no Brasil e, especificamente, na extensdao da Hidrovia Tapajés? R- A manu-
tencdo da regularidade das empresas e a orientagdo, por parte do 6rgao, para as boas
praticas da navegacdo segura na Hidrovia Tapajos.

A fiscalizagao realizada durante a Inspe¢ao Naval da MB, por meio da CFS, na Hidrovia
Tapajds, contribui para o desenvolvimento da atividade dessa Empresa. Essa fiscaliza-
¢do atende as expectativas da Empresa, a fim de garantir a Seguran¢a da Navegacao
nessa Hidrovia? R- Atende satisfatoriamente, pois a CFS é presenca marcante ao longo
dos anos de atividades na Hidrovia Tapajos.

Na opinido da Empresa, como e onde a CFS poderia manter uma fiscalizacao perma-
nente e estratégica, a fim de garantir a seguranca da navegacdo, a salvaguarda de vi-
das humanas e a prevencao da poluicdo hidrica da Hidrovia Tapajds, a fim de possibili-
tar a continuidade e evolugao da atividade dessa empresa na navegac¢ao dessa Hidro-
via? R- Devido a concentracdo dos grandes Terminais graneleiros, entendemos que no
municipio de Itaituba-Para.

Quais perspectivas futuras dessa Empresa no desenvolvimento dessa atividade no
Brasil e, especificamente, que venha a utilizar a navegac¢ao na Hidrovia Tapajos? R- As
expectativas sdo de crescimento constante da atividade de transporte de graos pela Hi-
drovia Tapajds em razao do numero de terminais graneleiros que sé cresce na regiao.

Na opinidao da Empresa, qual seria atividade em que a MB poderia melhorar, a fim de
ser proporcional a evolugao dessa atividade da Empresa na extensdo da Hidrovia Ta-
pajos e em outras Hidrovias do Brasil em que a Empresa emprega essa atividade? R-A
intensificacdo das inspec¢des das embarcagdes e um possivel projeto de sinalizacao e ba-
lizamento da Hidrovia.

Poderia contribuir com mais alguma informacao pertinente ao assunto em tela? Caso
afirmativo, qual e justifique? R- Sem mais a acrescentar.

Poderia enviar fotos do menor e maior comboio que a Empresa trabalha e/ou ja traba-
lhou? R- N3o enviou.

Poderia enviar foto aérea das ETC instaladas em Itaituba, caso tenha? R- N3o enviou.

Entrevista - 3

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face o aumento do fluxo de embarcagdes
motivado pelo agronegdcio.

Nome da Empresa: CIANPORT - COMPANHIA NORTE DE NAVEGAGAO E PORTOS

Entrevistado: CESAR LUIZ RODRIGUES
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Fungdo/cargo que exerce: COORDENADOR DE FROTA FLUVIAL
Periodo da entrevista: julho/2022.

1. Qual a atividade empregada na extensao da Hidrovia Tapajos por essa Empresa? Essa
atividade é a principal da Empresa? Caso negativo, qual é a principal? A Empresa de-
senvolve essa atividade em outras Hidrovias do Brasil? Qual a de maior importancia?
R- a atividade de Logistica de armazenagem e transporte, pelo modal aquaviario, de
graos, principalmente soja e milho, e fertilizantes. Sim, essa é a atividade principal da
empresa. A CIANPORT ndo atual em outras hidrovias.

A quantos anos a Empresa trabalha nessa atividade desenvolvida na Hidrovia Tapajos
e em outras Hidrovias no Brasil e/ou em outros paises? R- desde 2018.

Quais os paises em que a Empresa opera com essa atividade? R- a CIANPORT atua so-
mente no Brasil.

No Brasil, quais os Estados em que a Empresa opera com essa atividade? R- Amapa e
Para.

Qual a motivagdao da Empresa para operar nessa atividade no Brasil? R- a motivacao
em ofertar a potenciais clientes uma alternativa ao escoamento de commodities agrico-
las pelo chamado “Arco Norte”.

Por qual razdo a Empresa decidiu operar na Hidrovia Tapajos? Ha outras alternativas
no pais e no mundo? R- a facilidade de navegacdo franca durante grande parte do ano
no rio Tapajés e de recebimento dos graos por via rodoviaria das regioes produtoras do
MT até a drea portuaria de Miritituba (Itaituba-PA).

Qual estrutura a Empresa tem instalado na Extensao da Hidrovia Tapajés empregado
nessa atividade? R- na regido portuaria de Miritituba (ltaituba-PA) temos uma ETC (Es-
tacdo de Transbordo de Carga). A ETC possui 05 silos de armazenagem de graos, um ar-
mazém para fertilizantes e dois terminais, sendo o principal dotado de porto flutuante
de 120 metros destinado ao embarque de graos e outro, com cais de arrimo de 80 me-
tros, para a carga e descarga de fertilizantes. No porto de Santana, em Santana-AP, te-
mos uma unidade como darea arrendada, dotada de 03 silos de armazenagem de graos.
Quais os resultados anuais alcangados pela Empresa nessa atividade na Hidrovia Tapa-
jos, nos ultimos 5 anos? Qual foi o ano de melhor resultado e justifique? R- resultados
dos ultimos 04 anos, somente em carga transportada por nossa prépria frota fluvial:
2019 - 155.334,67 toneladas; 2020 - 224.415,50 toneladas; 2021 - 167.501,54 toneladas;
e 2022 - 245.353,42 toneladas.

Pode-se verificar que o ano em que se apresenta com melhor resultado é o atual ano de
2022, tendo em vista que ainda estamos, praticamente, na metade do ano e ja
conseguimos superar a nosso melhor desempenho em transporte fluvial que havia sido
obtido no ano de 2020.

Qual a evolugao logistica aplicada pela empresa para alcangar esses resultados dos
ultimos cinco anos, considerando a aquisicao de embarcagdo (tipo e emprego), quan-
tidade de comboios, capacidade transportada e comprimento dos comboios, instala-
¢Oes de ETC e etc? R- no caso especifico da CIANPORT, ndo houve evolugGes logisticas
guanto a aquisicdo de embarcacgGes e dimensdes dos comboios. Creio que os resultados
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alcangados estdao mais em fungao do incremento na produc¢do de graos o que, conse-
quentemente, obriga as empresas a aumentarem a capacidade de escoamento.

Qual a importancia para o pais com esses resultados alcan¢ados, desenvolvidos nessa
atividade na Hidrovia Tapajos? R- creio que o escoamento de commodities agricolas pe-
lo arco norte, em especial pela Hidrovia do Tapajés, é de vital importancia para o desen-
volvimento do Brasil, principalmente por incrementar o desenvolvimento da regido, ge-
rando emprego e renda.

Quais os perigos que podem ser encontrados no desenvolvimento dessa atividade
durante a Navegacao Interior da Hidrovia Tapajos? R- a navegacdo na Hidrovia do Ta-
pajos é, praticamente, franca o ano todo, com excecdo ao periodo de estiagem, onde
deve-se redobrar os cuidados na navegacao por conta da diminuicdo do calado de nave-
gacdo/FAQ, principalmente no trecho conhecido como Passagem de Monte Cristo.

Qual o impacto para o pais na interrupg¢ao dessa atividade por questoes relacionadas a
impossibilidade de navegag¢ao na Hidrovia Tapajos? R- creio que havera dificuldade pa-
ra o escoamento da producdo agricola nacional, em especial pelo congestionamento de
navios nos outros portos nacionais, e, consequentemente, queda na balanca comercial.
Qual a importancia da fiscalizagao da Marinha do Brasil (MB), por meio da Capitania
dos Portos de Santarém (CFS), durante as inspeg¢des navais na area de atuagdo dessa
Empresa no Brasil e, especificamente, na extensao da Hidrovia Tapajés? R- a fiscaliza-
¢do do trafego aquavidrio (FTA) pela MB, através da CFS, é de vital importancia para a
manutencdo do nivel de seguranca dos comboios (tanto na questdo de dotacdo obriga-
téria de equipamentos/material quanto da qualificacdo das tripulagdes) e, por conse-
guinte, da propria seguranca da navegacao.

A fiscalizagao realizada durante a Inspe¢ao Naval da MB, por meio da CFS, na Hidrovia
Tapajos, contribui para o desenvolvimento da atividade dessa Empresa. Essa fiscaliza-
¢ao atende as expectativas da Empresa, a fim de garantir a Seguranca da Navegagao
nessa Hidrovia? R- sim.

Na opinidao da Empresa, como e onde a CFS poderia manter uma fiscalizagdao perma-
nente e estratégica, a fim de garantir a seguranga da navegacdo, a salvaguarda de vi-
das humanas e a prevencgao da polui¢ao hidrica da Hidrovia Tapajos, a fim de possibili-
tar a continuidade e evolugao da atividade dessa empresa na navegagao dessa Hidro-
via? R- creio que é de fundamental importancia, devido ao grande niumero de Estagdes
de Transbordo de Carga-ETC quando do incremento da navegacdo na regiao, a criagao
de uma agéncia da CFS na cidade de Itaituba-PA.

Quais perspectivas futuras dessa Empresa no desenvolvimento dessa atividade no
Brasil e, especificamente, que venha a utilizar a navegag¢ao na Hidrovia Tapajoés? R- a
CIANPORT, por vislumbrar que a tendéncia é o aumento da oferta de carga na regido,
tem perspectivas, a médio e longo prazo, de aumentar significativamente o nimero de
embarcacoes da frota fluvial.

Na opinido da Empresa, qual seria atividade em que a MB poderia melhorar, a fim de
ser proporcional a evolugdo dessa atividade da Empresa na extensdo da Hidrovia Ta-
pajos e em outras Hidrovias do Brasil em que a Empresa emprega essa atividade? R-
reitero a sugestao de criacdo de uma agéncia da CFS em ltaituba-PA.
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18. Poderia contribuir com mais alguma informagao pertinente ao assunto em tela? Caso
afirmativo, qual e justifique? R- creio que, em sintese, as respostas supracitadas sao su-
ficientes para, em linhas gerais, esclarecer sobre o assunto.

Entrevista—4

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajdés face ao aumento do fluxo de embarcagdes
motivado pelo agronegdcio.

OM: CAPITANIA DOS PORTOS DE SANTAREM (CFS)

Entrevistado: Suboficial-MO CLAYTON RAMON MAFRA GUIMARAES.
Fungdo: Encarregado a Divisdao de Apoio e Supervisor da Divisdao de Embarcagdes
e Viaturas.

Periodo da entrevista: junho/2022.

1. Como é realizada a logistica de transporte das equipes de Inspetores Navais da CFS, a
fim de possibilitar a Inspeg¢do Naval (IN) na area jurisdicional da CFS? e, especificamen-
te, em toda extensao da Hidrovia Tapajos jurisdicional da CFS? R- A logistica de trans-
porte das equipes de Inspetores Navais da CFS é realizada em embarcacao tipo AgEFlut
da CFS ou por embarcagdo de linha e por viatura da CFS, quando a AgFlut ndo esta de
disponivel.

2. Qual o meio de transporte mais adequado e econdmico para transportar equipes de
inspec¢ao naval da CFS, a fim possibilitar realizarem IN na jurisdi¢do da Hidrovia Tapa-
jos? R- Através de embarcacdes.

3. As embarcagdes da CFS sao suficientes e adequadas para transportar as equipes de
inspetores para realizar IN na area jurisdicional da CFS, em situagées normais e inopi-
nadas? E na Hidrovia Tapajds, até o limite jurisdicional da CFS? R- Sim, de acordo com
seu tipo.

4. Existe alguma orientacdo especifica que estabele¢a a presta¢ao de servico da fungao
logistica transporte de Inspetores Navais para realizar IN na area jurisdicional da CFS,
fora da cidade de Santarém? R- Sim.

5. Caso exista na pergunta anterior, essa logistica atende aos interesses da CFS
relacionados ao cumprimento da atividade IN em toda extensdo jurisdicional da
Hidrovia Tapajds? R- Sim.

6. Existe outra forma de prestar o servico de transportar as equipes de Inspetores para as
missoes de IN, caso as embarcacoes da CFS n3o estejam disponiveis? R- Sim, pelas 5
viaturas da CFS (4 PICK-UP e 1 Caminhdo Prancha) e por embarcacdo de linha que fazem
viagem até Itaituba, nas quais as equipes sdo isentas do pagamento da passagem.
Conforme autorizacdo da Agéncia de Regulacdo e Controle de Servicos Publicos do
Estado do Para (ARCON), firmado com a MB em 2019.
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Caso afirmativo para a pergunta anterior, esse servigo pode ser realizado regularmen-
te pelas equipes de IN, em situa¢bes normais e inopinadas, de forma a ndo compro-
meter as missoes de IN na jurisdicao da CFS, especificamente em toda extensao da Hi-
drovia Tapajds? R- Pelas viaturas da Capitania, sim, desde que estejam disponiveis. Pe-
las embarcagdes de linha, ndo pois s6 tem uma viagem por dia e ndo atendem quando
precisamos atender situagdes inopinadas no mesmo dia.

Existe alguma dificuldade logistica de presta¢ao de servigo de transporte de equipes de
inspetores navais nas missdoes de IN, especialmente em toda extensao da Hidrovia
Tapajos? R- Sim, a empresa de Onibus rodoviaria ndo sdo licitadas pela MB e sé fazem
linha até Itaituba. Para chegarmos até Jacareacanga, precisamos ir de viatura da
Capitania com embarcacdo rebocada, a depender das condi¢des de pavimentacdo da BR-
163 e BR-230.

Ja existiu a necessidades de realizar o transporte de equipes de inspetores em missGes
normais e/ou inopinadas de IN na extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapajés, sem
utilizar as embarcagdes da CFS? R- Sim. Foi usado embarcagdo de linha.

Caso afirmativo na pergunta anterior, essa necessidade constava no planejamento de
necessidade de apoio logistico? R- Sim.

O planejamento de necessidade de prestagdo de servico de transporte de equipes de
inspetores navais é apresentado mensalmente ao 6rgiao de apoio da CFS? R- N3o.
Quais os meios de transporte recomendaveis para transportar equipes de inspetores
navais para realizar IN na extensdo territorial da Hidrovia Tapajos? Esse meio
empregado pode ser provido pela MB e/ou por outro 6rgdo particular e/ou publico?
Quais? Estes meios sdo regulares para atender esta necessidade da CFS? R- Os meios
de transporte recomenddveis para transportar equipes de inspetores navais para realizar
IN na extensao territorial da Hidrovia Tapajés sao os da CFS que sdo providos somente
pela MB. Mas, ndo sao regulares, devido a constante indisponibilidade de prontidao das
embarcagbes, pois, atualmente, somente 6 das 16 estdo prontas para operarem e,
dificilmente, todas estdao em condi¢des de operarem, ou por falta de recurso para
manutenc¢do, ou por inexisténcia de oficina regular no municipio de Santarém para
realizar a manutencao.

Existe outro 6rgao federal ou outra OM da MB que tenha possibilidade de prestar
apoio de transporte de equipes de inspetores navais, a fim de realizar IN em toda a
area jurisdicional da Hidrovia Tapajos. R- Sim, o EB tem um quartel na margem
esquerda a 4MN subindo o Rio Tapajos, |a estd localizado o 532 Batalhdo de Infantaria de
Selva do Exército Brasileiro, mas ndao temos registro de solicitacdo de apoio para
abastecimento das embarcacdes e viaturas.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, essa possibilidade atende a necessidade da
CFS para realizar IN em toda area da jurisdicdo da Hidrovia Tapajdés? R- ndo sabemos se
eles tém combustivel armazenado para fornecer em Itaituba.

Existe perspectiva de aquisicio de embarcag¢do para serem empregadas nas missoes
de IN da CF? R- Ndo.

Quantas embarcagdes sdo suficientes para manter um minimo adequado de disponibi-
lidade de prestacdo de servigo de transporte de inspetores navais, a fim de possibilitar
a CFS realizar IN nas cidades fora da sede de Santarém, especificamente na Hidrovia
Tapajds? R- Duas.
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Nas agbes de IN realizadas com as embarcagdes da CFS, ja existiu a necessidade de
transporte de equipes de inspetores navais para fora da cidade de Santarém, especifi-
camente na extensao territorial da Hidrovia Tapajés? R- Sim.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, como foi realizado esse transporte da equi-
pe? R- por embarcagdo de linha, pelo acordo com a ARCON-PA.

Quando ndo realizado pela embarcacao da CFS, o transporte de equipes de inspetores
navais, realizados para locais fora da cidade Santarém, especificamente na Hidrovia
Tapajos, tém sido realizado tempestivamente por empresa contratada pela MB e na
localidade e tempo de interesse da CFS? R- Nao.

Existe algum contrato em vigor na MB para realizar transporte de equipes de inspeto-
res navais, quando necessario? Caso afirmativo, qual a empresa contratada e as loca-
lidades previstas prestar esse servigo na area jurisdicional da CFS? R- N3o.

Caso negativo da pergunta anterior, quais os impactos advindos da auséncia de em-
presa contratada para prestar o servigo de transporte de equipes de inspetores navais
na area jurisdicional da CFS, especificamente na Hidrovia Tapajdés? R- A impossibilidade
de enviar equipes de IN para Jacareacanga por empresa de transporte que prestam este
servigo.

Caso afirmativo da pergunta 20, quais saos as principais dificuldades da empresa con-
tratada para realizar o transporte de equipes de inspetores navais na area jurisdicional
da CFS, especialmente na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajés? R- N/A.

Alguma vez equipes de inspetores navais da CFS foram transportadas por embarcagao
do EB e/ou da FAB, a fim de possibilitar a realiza¢do de IN fora da cidade de Santarém,
especificamente na Hidrovia Tapajés. Qual trecho? R- N3o.

As dificuldades logisticas de transporte de equipes de inspetores navais, fora da cida-
de de Santarém por embarcag¢do nao pertencente a MB, limitam a programacao de IN
na area jurisdicional da CFS, especialmente em toda extensdao da Hidrovia Tapajés? R-
N3ao.

Quais sao as limitagoes logisticas da MB para prestarem o servigo de transporte de
inspetores navais da CFS, quando estao realizando IN fora da cidade de Santarém, es-
pecialmente na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajos? Caso a empresa contrata-
da nao preste este servigo a CFS, ha algum plano contingente? Quais seriam as possi-
veis alternativas? R- Empresa que preste este servigo. Usar a isengao de passagem co-
mo contingencia.

No seu entendimento, o modelo atual de prestagao de servigo de transporte de equi-
pes de inspetores navais destinados a realizar IN em toda area jurisdicional da CFS, es-
pecialmente na extensao da Hidrovia Tapajds, funciona satisfatoriamente? R- Sim.
Quais linhas de transporte fluvial e rodoviario regular que tem condi¢des de presta-
rem o servigo de transporte de equipes de inspetores navais na Hidrovia Tapajds até
ao ponto limitrofe da jurisdicao da CFS? R- Santarém x Itaituba.

Existe empresa terceirizada da contratada para prestar o servico de transporte de
equipes de inspetores da CFS, a fim de realizarem IN fora da cidade de Santarém, es-
pecialmente nas cidades jurisdicional da Hidrovia Tapajos. R- N3o.

A estrutura logistica atual de transporte de equipes de inspetores navais na area juris-
dicional da CFS é satisfatdria? E em toda extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajos, é
satisfatoria? R- Sim.
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30. Em sua opinido, quais seriam as principais dificuldades logisticas de prestacao de servi-

31.

32.

33.

34.

¢o de transporte de equipes de inspetores navais existentes na darea jurisdicional da
CFS, fora da cidade de Santarém e as possiveis solu¢des? R- Ndo ha.

Em sua opinidao, a MB esta pronta para prestar o servigo de transporte de equipes de
inspetores navais fora da cidade de Santarém, em caso de surgimento de comissées
inopinadas de inspegao naval, especificamente em toda extensao jurisdicional da Hi-
drovia Tapajos? R- Sim, em parte. Nao, quando em cidade fora da cidade de Santarém.
Quais seriam os pontos, fora de Santarém, considerados estratégicos para a MB man-
ter um servigo, contratado ou nao, de transporte de equipes de inspetores navais, na
area jurisdicional da Hidrovia Tapajos, a fim de possibilitar a realiza¢do de IN e/ou ou-
tra atividade subsidiaria da CFS, considerando a indisponibilidade de embarcac¢ido da
CFS, a fim de garantir a seguranga da navegacdo, a salvaguarda de vidas humanas nos
rios e a prevengao a polui¢ao hidrica? R- Na cidade de Itaituba.

Existe alguma perspectiva de contratagdo de empresa para prestar o servigo de trans-
porte de equipes de inspe¢do naval na drea jurisdicional da CFS, fora da cidade de San-
tarém, a fim de integrar a logistica de transporte da MB? R- N3o.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, onde e quando a CFS podera conter com
essa possibilidade logistica? R- N/A.

35. Gostaria de prestar outras informacgodes a respeito do assunto? R- Nao.

Entrevista - 5

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face ao aumento do fluxo de embarcacdes
motivado pelo agronegécio.

OM: CAPITANIA DOS PORTOS DE SANTAREM (CFS)

Entrevistado: Subofical AV-RV HELIONALDO CHAGAS DE SOUZA.
Fungdo: Encarregado da Divisdo de Manutencdo de Embarcacdes da CFS.

Entrevistado: Suboficial-MO CLAYTON RAMON MAFRA GUIMARAES.
Fungdo: Supervisor da Divisdo de Manutencdo de Embarcacdes da CFS.

Periodo da entrevista: junho/2022.

O efetivo de embarcacdes da CFS esta de acordo com a descrita na Dotagao de Embar-
cagées (DOTEMBA)? R- Sim.

Todo o efetivo de embarcagao da CFS é utilizado e apropriado para realizar a atividade
de Inspegao Naval (IN) da CFS? Quais sao utilizadas e apropriadas para realizar IN em
toda extensao da area jurisdicional da Hidrovia Tapajos? R- Sim, todas de acordo com
seu tipo.
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3. Quais os dados de cada embarca¢cao empregada para IN da CFS, quanto a autonomia
de combustivel, tipo de combustivel, capacidade do tanque de combustivel, tripulagao
madxima e minima, velocidade ideal de navegag¢ao, comprimento, boca e calado? R-

TIPO

VELOC RAIO

CONSUMO

NOME | TRI | COM | BOC | CALADO | CRUZE | AUT | DE | TANQUE | MOTOR CoMB TG
(NOS) ACAo

AgEFlut

MCP BB
BB1200L | MWM 160 DIESEL 30L/H
HP

RIO 280 MCP BE
TAPAJOS MN BE1200L MWM 160 DIESEL 30L/H
HP

MCA
TQ 20L DIESEL 10L/H
YANMAR

LAEP-7

BB MERCURY
150 HP SEA | GASOLINA
560L PRO
100
ACARI 4 9 3 0,7 20 5H MN 110L/H
BE MERCURY

150 HP SEA | GASOLINA
PRO
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- 3 HII

MERCRUIZER
1.7 120HP DIESEL 20L/H
ADSUMU )
ECSR-G 5 2008 3 83 [315| 05 30 7 320 400L
MERCRUIZER
DIESEL 20L/H
1.7 120HP

ARAMAN MERCURY10
ECSR-P . GASOLINA
Al OHP

PAJUCAR MERCURY
ECSR-P GASOLINA
A 115HP
A --Hnnnﬂn T SRR o

TUCUKXI SEA DOO GTX
MA 2 3,53 | 1,22 0,1 50 1 70 70L GASOLINA 70L/H
2016 S 155
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Além dessas embarcacOes, a CFS possui o pontdo flutuante “Comte FELIPE SOUZA”, que
tem alojamento, rancho e sala de operagbes com vigilancia do trafego aquaviario por
meio de equipamentos de comunicacdo de radio frequéncia VHF e visual. Este pontdo
fica fundeado em frente da orla da cidade de Santarém/PA, na distancia de 0.15MN da
Capitania, onde as equipes embarcam e desembarcam por meio das embarcacdes
menores da Capitania atracadas nele. O guarnecimento é composto com equipes
minimas de quatro inspetores navais, substituidas em periodos semanais, os quais
abordam todas as embarcacGes que passam na foz da do rio tapajés com o amazonas.
Quantas viaturas existem na CFS, quais sao empregadas em missao de IN e quais tem
autonomia na extensao da Hidrovia Tapajds? R- Existem 6 VTR, sendo 4 pick-up, 1 Corsa
classic (este em processo de baixa) e 1 caminhdo prancha. Exceto o corsa, as 5 VTR sao
empregadas em missdo de IN. Nenhuma tem autonomia. Transportamos combustivel
adicional em galGes de 60 litros na carroceria delas, quando necessitamos em missdo
para Fordlandia (333KM), Itaituba (368KM) e Jacareacanga (759KM). Na cidade de
Aveiro sé é recomendavel ir de embarcacdo virtude dificuldade da pavimentacao.

As embarcagdes da CFS empregadas para IN tem autonomia de combustivel, ida e
volta, em toda a area jurisdicional da CFS? e entre Santarém-PA e Miritituba, distrito
de Itaituba-PA? R- Dentre as 16 embarcacées, temos somente 01, a AgEFlut “AJURI” com
autonomia de ida e volta e apoia as outras embarcacdes com galdes de combustivel.
Como, quando e onde as embarca¢cbes da CFS, empregadas para realizar IN, sdo
abastecidas com o tipo de combustivel que a utiliza, qual consumo médio anual? E na
Hidrovia Tapajds considerando toda sua extensdo da darea jurisdicional da CFS? R- A
autonomia e controle de abastecimento é de acordo com o periodo da missdo. No posto
flutuante em frente a cidade de Santarém no rio Tapajds, pertencente ao mesmo
proprietario, sdo abastecidas as embarcagdes. As viaturas sdo abastecidas direto no
Posto “Santo Anténio” na cidade de Santarém. O consumo médio anual é de 40 mil litros
de Oleo Diesel Maritimo, 40 mil de Gasolina Comum e 15 mil litros de Oleo Diesel
Rodovidrio. Além desses, ndao ha outro posto na extensdao da Hidrovia Tapajés
credenciado pela contratada.

Ha alguma dificuldade logistica de abastecimento de combustivel para as embarcagées
empregadas na IN, especialmente quando em locais distante da sede da CFS? R-
Afirmativo, estamos em processo de contratacdo de uma empresa de gerenciamento de
frotas que credenciard postos distante, no interior, a depender que os postos de
interesse da CFS localizados na extensdo da Hidrovia Tapajés sejam credenciados a essa
empresa a ser contratada.

O Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM) atende a necessidade de
abastecimento de combustivel das embarcacdoes empregadas para realiza IN da CFS?
Como, quando e onde? R- Ndo, encontramos dificuldades quando realizamos missGes
no interior, fora da cidade de Santarém.

A CFS dispoe de tanque de combustivel para abastecer as embarca¢does da CFS,
empregadas na IN, conforme o tipo de combustivel? Caso negativo, ha alguma
perspectiva de instalagdo de um tanque para atender essa finalidade? Qual capacidade
do tanque e pra qual tipo de combustivel? R- Ndo, estamos em processo de contratacao
de uma empresa que gerenciard o abastecimento, credenciando os postos de
combustiveis.
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Existe outro orgao federal ou outra OM da MB que tenha possibilidade de realizar o
abastecimento de combustivel das embarcagdes da CFS, a fim de realizar IN em toda a
area jurisdicional. R- Sim, o EB tem um quartel na margem esquerda a 4MN subindo o
Rio Tapajds, la estd localizado o 532 Batalhdo de Infantaria de Selva do Exército
Brasileiro, mas ndao temos registro de solicitagdo de apoio para abastecimento das
embarcagles e viaturas, bem como se essa OM tem capacidade de abastecimento de
combustivel para atender as embarcagdes da Capitania, a qual deve transferir as quotas
pertinentes, caso esse abastecimento seja possivel.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, essa possibilidade atende a necessidade da
CFS para realizar IN em toda area da jurisdicdo da Hidrovia Tapajds? R- ndo sabemos se
eles tém combustivel armazenado para fornecer em Itaituba.

Ha disponibilidade de Apoio Logistico Mdvel na area jurisdicional da CFS que possa
realizar o abastecimento de combustivel fora da cidade de Santarém, conforme o tipo
de combustivel empregado nas embarcagdes da CFS para realizar IN? R- N3o.

Nas ag¢Oes de IN realizadas com as embarcag¢oes da CFS, ja existiu alguma necessidade
de reabastecimento fora da cidade de Santarém? R- Sim. Tanto de embarcagdo quanto
das viaturas.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, como foi realizado o abastecimento? R-:
Através de carote (galdes de 60 litros cada), enviado em embarcacées de linha para as
embarcacoes da Capitania que estdo distantes de Santarém, ou por galdes que vao na
carroceria das viaturas, mas este procedimento é feito raramente devido a inobservan-
cia das Normas da ANP.

Os abastecimentos de combustivel, realizados fora da cidade Santarém, tém sido reali-
zados tempestivamente pela empresa contratada pela MB e na localidade que a em-
barcacao se encontrava? R- Nao.

Ja existiu a necessidade de reabastecimento inopinado de combustivel, fora da cidade
de Santarém ? Caso afirmativo, qual o motivo? Houve algum atraso no abastecimen-
to? R- Sim. Mas ndo é atendida pela empresa contratada. Foi abastecido por carote le-
vadas de Santarém por barco de linha ou na carroceria das viaturas da CFS.

Existe algum contrato em vigor na MB para fornecimento de combustivel? Caso afirma-
tivo, qual a empresa contratada e as localidades previstas para abastecimento na area
jurisdicional da CFS? R- Sim, Petrobras.

Quais saos as principais dificuldades da empresa contratada para realizar o abasteci-
mento de combustivel no prazo previsto na area jurisdicional da CFS, especialmente
na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajds? R- Nao ha, pelo prazo, mas a empresa s6
entrega até Santarém em quantidades minimas de 5mil litros.

Alguma embarcagao da CFS ja foi abastecida com o apoio do EB e da FAB. Como, onde
e em que quantidade? R- N3o.

As dificuldades logisticas de abastecimento de combustivel, fora da cidade de Santa-
rém, tém restringido o tempo de permanéncia das embarcagdes da CFS durante as IN?
R- Nao.

As dificuldades logisticas de abastecimento de combustivel, fora da cidade de Santa-
rém, limitam a programacdo de IN na area jurisdicional da CFS, especialmente em toda
extensdo da Hidrovia Tapdjés? R- N3o.

Quais sao as limitacoes logisticas da MB para fornecimento de combustivel as embar-
cagoes da CFS, quando estdo realizando IN fora da cidade de Santarém, especialmente
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na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajos? Caso a empresa contratada nao fornega
o combustivel solicitado pela CFS para abastecer suas embarcag6es empregadas nessa
atividade fora da cidade de Santarém, ha algum plano contingente? Quais seriam as
possiveis alternativas? R- Pela MB sim. Mas o abastecimento é realizado pois é enviado
combustivel as embarcag¢des através das embarcagdes de linha.

No seu entendimento, o modelo atual de abastecimento de combustivel as embarca-
¢Oes empregadas para realizar IN em toda drea jurisdicional da CFS, especialmente na
extensao da Hidrovia Tapajods, funciona satisfatoriamente? R- N3o.

Em quais cidades/logradouro se localizam os principais pontos de abastecimento exis-
tentes de combustivel, conforme o tipo de cada embarcagdo, além de Santarém? Exis-
te algum ponto de abastecimento préximo as cidades de Itaituba-PA e Jacareacanga-
PA? R- Pela empresa contratada nenhum, mas ha os postos flutuantes de combustivel
em ltaituba, das bandeiras da BR, EQUADOR e DADO.

Existe empresa terceirizada da contratada para realizar abastecimentos de combusti-
vel as embarca¢des empregadas para realizar IN da CFS fora da cidade de Santarém,
especialmente em Itaituba-PA e Jacareacanga-PA. Caso exista, o abastecimento é rea-
lizado na quantidade, local, tempo e tipo de combustivel desejado pela CFS, a fim de
nao prejudicar a realizagdo da IN pela CFS? R- N3o.

A estrutura logistica atual de abastecimento de combustivel na area jurisdicional da
CFS é satisfatdria? E em toda extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapajos, é satisfato-
ria? R- N3o. Ndo.

Poderia descrever essa estrutura logistica de abastecimento de combustivel das em-
barcacoes da CFS empregadas na fiscalizagdo de IN em toda extensdo da Hidrovia Ta-
pajos, desde a determinagdo da necessidade até ao consumo da embarca¢ao? R- As
embarcagdes saem com autonomia de 100% do tanque, caso necessite de reabasteci-
mento, é enviado através de embarcac¢des de carga.

Em sua opinido, quais seriam as principais dificuldades logisticas de abastecimento de
combustivel existentes na darea jurisdicional da CFS, fora da cidade de Santarém e as
possiveis solugdes? R- A principal dificuldade é ndo ter ponto de abastecimento autori-
zado fora da cidade, e a solugdo encontrada esta em processo de contratacdao de uma
empresa de gerenciamento de abastecimento de frota.

Em sua opinidao, a MB esta pronta para prestar o apoio logistico de abastecimento de
combustivel, fora da cidade de Santarém, em caso de surgimento de comissdes inopi-
nadas ou que a embarcacao tenha que permanecer durante mais tempo na area de
operag¢ao? R- Sim, estd pronta com o apoio das embarcagdes de carga.

Quais sao as empresas disponiveis e capacitadas para fornecimento de combustivel na
area jurisdicional da CFS, que possa realizar abastecimento, regularmente, as embar-
cacgoes da CFS? R- Empresas de gerenciamento de frota para abastecimento de CLG co-
mo PRIME, BRASIL CARD, LINK CARD.

Quais seriam os pontos, fora de Santarém, considerados estratégicos para a MB cons-
truir possiveis tanques de combustiveis, visando atender o abastecimento das embar-
cagbes da CFS em toda sua area jurisdicional e possibilitar realizar IN e/ou outra ativi-
dade subsidiaria da CFS, a fim de garantir a seguranc¢a da navegac¢do, a salvaguarda de
vidas humanas nos rios e a preven¢ao a poluicao hidrica? R- Seria prudente instalarmos
um tanque flutuante na Capitania para ndo dependermos do posto Santo Antonio. No
entanto, estamos contratando empresas gerenciadoras de cartdo de abastecimento, as-
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sim precisaremos que os postos de abastecimento nas cidades distantes de Santarém
sejam credenciados a essa empresa a ser contratada, especialmente em ltaituba.

32. Existe alguma perspectiva de instalagao de estruturas publicas ou privadas na darea ju-
risdicional da CFS, fora da cidade de Santarém, que viabilize o abastecimento de com-
bustivel as embarcagbées da CFS de forma regular e que possa ser contratado para in-
tegrar a logistica de abastecimento da MB? R- Estamos contratando empresas gerenci-
adoras que abrange todo territério nacional.

33. Caso afirmativo para a pergunta anterior, onde e quando a CFS podera contar com essa
possibilidade logistica? R- Estamos em fase final de contratacgao.

34. Gostaria de prestar outras informagoes a respeito do assunto? R- N3o.

Entrevista - 6

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face ao aumento do fluxo de embarcagdes
motivado pelo agronegdcio.

OM: CAPITANIA DOS PORTOS DE SANTAREM (CFS)

Entrevistado: Suboficial (EL) FERNANDO PAULINO DA SILVA
Fungdo: Encarregado da Secao de Inspec¢ao Naval da CFS.

Periodo da entrevista: junho/2022.

1. Como é realizada a Inspe¢ao Naval na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajés? R- A
Capitania Fluvial de Santarém, mantém uma Base flutuante posicionada em frente a ci-
dade de Santarém-PA, no pontdo flutuante “Comte FELIPE SOUZA”, diariamente guar-
necidas por militares 24 horas fazendo abordagens das diversas embarcagdes que nave-
gam no rio Tapajds. A CFS também tem uma programacdo de Inspecdo Naval para ou-
tras localidades subordinadas a esta jurisdicdo.

2. Qual sua percepgao quanto ao fluxo de embarcagdes na extensdao jurisdicional da Hi-
drovia Tapajos nos ultimos cinco anos? Aumentou, diminuiu ou se manteve constan-
te? R- Aumentou, principalmente, devido a exportacdo da soja, trazida por barcacas no
trecho de Miritituba-PA para Santarém-PA e outras localidades.

3. A quantidade de Inspecdo Naval (IN) na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajos
aumentou, diminuiu ou se manteve constante? R- Nitidamente, aumentou nos ultimos
5 anos.

4. Houve alguma alteragao relevante de caracteristica de embarcacdes que navegavam
na area jurisdicional da Hidrovia Tapajos? R- Sim, principalmente devido aos comboios
formados Empurrador com barcagas para o transporte dos graos de soja.

5. Caso afirmativo para a pergunta anterior, esse fato fomentou a necessidade da CFS
intensificar as fiscalizag6es de IN nessa Hidrovia? R- Nao houve essa necessidade espe-
cifica, mas requer especial atengdo na navegag¢do quanto ao cruzamento com embarca-
¢Oes regionais, para ndo provocar acidentes.
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A logistica de abastecimento de combustivel e transporte de equipes de inspetores
navais empregada para possibilitar a realiza¢ao de IN na drea jurisdicional da Hidrovia
Tapajos é suficiente? R- Sim, vem atendendo sem dificuldades.

Existe alguma orientacdo especifica que estabeleca a quantidade de IN na extensao
jurisdicional da Hidrovia Tapajos? Qual? R- Sim, tem uma determinagao para que sejam
abordadas 15 embarcagdes diariamente, sem especificacao de tipo.

Caso exista na pergunta anterior, essa orientacdo esta atualizada de acordo com a
situagao atual do fluxo e caracteristica de embarcagées que navegam na extensao ju-
risdicional da Hidrovia Tapajos? R- Nao, essa determinagdo ndo esta relacionada com o
fluxo e nem caracteristicas das embarcacdes.

Existe alguma dificuldade logistica de realizar IN em toda extensao jurisdicional da
Hidrovia Tapajds, em situa¢bes normais e inopinadas? R- A reducdo do combustivel
reduz nossa presenca em algumas localidades da nossa jurisdicao.

10. Caso afirmativo para a pergunta anterior, como essa dificuldade é solucionada? R- Re-

11.

12.

13.

14.

15.

marcando a IN para uma outra data.

A programacao de IN na extensio da Hidrovia Tapajés é prejudicada por
indisponibilidade logistica quando ao abastecimento de combustivel das embarcagoes
da CFS na area de fiscaliza¢dao e quanto ao transporte de equipes de inspetores navais
para a darea de fiscalizagdo? R- N3o, contamos com o apoio de embarcacdes regionais
para o transporte de combustivel para o abastecimento de nossas embarcacbes em
outras dreas de fiscalizacdo. Para lugares distantes, como ltaituba, preferencialmente e
guando disponivel, no Itaverdao (festejo da cidade que ocorre anualmente em AGO)
empregamos a AgEFlut “AJURI”, por ter autonomia e que pode apoiar as outras
embarcacdes menores da CFS na acdao de presenca da MB na extensdo da Hidrovia
Tapajos.

Houve aumento relevante do nimero de embarcagées inscritas na CFS, nos ultimos
cinco anos, comparado com os cinco anos anteriores? Qual tipo e emprego de
embarcagdo que teve maior aumento de inscricdio? R- Houve uma diminuicdo na
guantidade de embarcagdes inscritas, comparando os dois periodos, mas quanto ao tipo
de embarcacdes, aumentou a quantidade de inscricdo de embarcacbes de carga, em
relacdo aos outros tipos de embarcacdes.

Caso afirmativo na pergunta anterior, qual motivo poderia justificar esse aumento?
Algum desse motivo esta relacionado a Hidrovia Tapajos? R- Uma das justificativas
provaveis, seria o tempo de prontificacdo do documento.

A estrutura logistica atual atende a necessidade de realizar IN em toda extensao
jurisdicional da Hidrovia Tapajés? R- Em toda extensao da Hidrovia, ndo atende.
Somente na cidade de Santarém, devido o procedimento do Pontdo flutuante, sendo a
CFS a unica Capitania do Com42DN a ter a Base de Inspecdo Naval 24 horas ininterrupta
guarnecida e de interesse demonstrados pelas autoridades navais quando vem em
Santarém e que serve de modelo para as demais que tem o mesmo aspecto da
navegacao com numero de embarcacdo.

Caso negativo para a pergunta anterior, em sua opinido, qual seria a estrutura logistica
ideal para possibilitar a realizacao de fiscalizacao de IN que abranja toda extensdo
jurisdicional da Hidrovia Tapajés? R- Provavelmente, a colocacdo de uma Agéncia na
localidade de Itaituba-PA, melhoraria muito a realizacdo das IN.
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Existe perspectiva de instalagao de estrutura logistica adequada para atender essa ne-
cessidade? R- Houve algumas visitas do nosso Comando Superior, mas ndao tenho co-
nhecimento ha perspectiva da instalagdo de estrutura logistica.

Ja houve cancelamento de missao de IN motivada pela dificuldade logistica relacionada
ao abastecimento de combustivel das embarcagées e/ou por impossibilidade de
transportar equipes de inspetores navais na extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapa-
jos? R- N3o houve cancelamento.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, quais impactos advindos quando ha cance-
lamento de missao e qual solugao para que essa dificuldade seja superada em outra
ocasiao? R- Ndo houve cancelamento.

As dificuldades logisticas de abastecimento de combustivel das embarca¢des e/o
transporte de equipes de inspetores navais, fora da cidade de Santarém, limitam a
programagao de IN na drea jurisdicional da CFS, especialmente em toda extensao da
Hidrovia Tapajos? R- As dificuldades logisticas, elas existem, mas, contamos com o
apoio das embarcacdes regionais para suprir essa dificuldade. No entanto, se conside-
rarmos somente este apoio sem os meios da Capitanias, ndo conseguimos atender ime-
diatamente as denuncias de acidente e descumprimento da Lei de Seguranca do Trafego
Aquavidrio (LESTA) na extensdo da Hidrovia Tapajos

Quais sao as limitagoes logisticas da MB para prestarem o servigo de transporte de ins-
petores navais da CFS e abastecimento de combustivel, quando estdo realizando IN fo-
ra da cidade de Santarém, especialmente na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapa-
jos? Quais seriam as possiveis alternativas? R- A distancia atrapalha muito no transpor-
te dos Inspetores, mas a missdo tem que ser cumprida e temos que atender todas as lo-
calidades subordinadas.

No seu entendimento, a estrutura atual de prestacao de servigo de transporte de equi-
pes de inspetores navais e abastecimento de combustiveis das embarcag¢6es destina-
das na IN em toda area jurisdicional da CFS, especialmente na extensdo da Hidrovia
Tapajos, funciona satisfatoriamente? R- Sim.

Ja houve necessidade de enviar equipes de inspetores navais para realizarem IN na
extensao da Hidrovia Tapajds, empregando outros meios de transporte que nao foi da
MB? Qual empresa e/ou 6rgao prestou esse servico? R- Ndo houve necessidade.

Em sua opinido, quais seriam as principais dificuldades logisticas de prestagao de servi-
¢o de transporte de equipes de inspetores navais existentes na area jurisdicional da
CFS, fora da cidade de Santarém e as possiveis solugdes? R- As grandes distancias entre
as localidades.

Em sua opinido, quantas e quais os tipos de embarcacdes seriam necessarias para
atender a demanda de fiscalizacdao de IN em toda extensao jurisdicional da Hidrovia
Tapajds? R- 2 embarcacdes do tipo LAEP 7, provavelmente, atenderia com maior pres-
teza a necessidade local.

Em sua opinido, a frequéncia de fiscaliza¢cdao atual deve ser aumentada em detrimento
do aumento do fluxo de embarcagdes na Hidrovia Tapajés? R- Sim, isso mostra a pre-
senca da Marinha.

Em sua opinido, a CFS esta pronta para prestar o servico de transporte de equipes de
inspetores navais fora da cidade de Santarém, em caso de surgimento de comissoes
inopinadas de IN, especificamente em toda extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapa-
jos? R- Ndo, necessitamos renovar nossas embarcacdes.
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27. Em sua opinido, a CFS consegue realizar IN em toda extensao jurisdicional da Hidrovia
Tapajos com a frequéncia necessaria para garantir a segurang¢a da navegacao, a salva-
guarda de vidas humanas nos rios e a prevengao a polui¢ao hidrica? R- Ndo consegue,
principalmente, devido a quantidade de militares ndo serem suficientes para atender
com frequéncia essa necessidade.

28. Caso afirmativo para a pergunta anterior, qual seria a solugdo para essa dificuldade? R-
Ndo houve concordancia com a pergunta anterior, porém, o aumento das IN, necessita
de mais militares para troca de equipes.

29. Quais seriam os pontos, na darea jurisdicional da Hidrovia Tapajds fora da cidade de
Santarém, considerados estratégicos para a MB manter uma equipe de inspetores na-
vais com a finalidade de possibilitar a realizagdo de IN e/ou de outra atividade subsi-
didria da CFS, considerando a indisponibilidade de embarcagdo da CFS, a fim de garan-
tir a seguranc¢a da navegacdo, a salvaguarda de vidas humanas nos rios e a preveng¢ao
a poluicdo hidrica? R- Seria a localidade de ltaituba-PA, onde necessita ser atendido
com o mesmo modelo do Pontdo Flutuante em Santarém ou que seja instalada uma
Agéncia da Capitania dos Portos.

30. Existe alguma perspectiva de alteragao de procedimentos logisticos de IN que atenda a
necessidade de realizar a fiscalizacdao de IN em toda extensao da Hidrovia Tapajds, em
detrimento do aumento do fluxo de embarca¢Ges nessa Hidrovia? R- Ndo ha perspec-
tiva.

31. Caso afirmativo para a pergunta anterior, onde e quando a CFS podera conter com essa
possibilidade logistica? R- Sem perspectiva.

32. Gostaria de prestar outras informacgoes a respeito do assunto? R- N3o.

Entrevista -7

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face ao aumento do fluxo de embarcagdes
motivado pelo agronegécio.

OM: CENTRO DE INTENDENCIA DA MARINHA EM BELEM (CelMBe)

Entrevistado: Primeiro Tenente (IM) HUGO LUGAO ARANTES
Fungdo: Encarregado da Obtengdo do Centro de Intendéncia da Marinha em
Belém (CelMBe).

Periodo da entrevista: junho/2022.

1. Qual Organizagdao Militar (OM) é responsavel em prever e prover a logistica de supri-
mento e transporte das OM subordinadas ao Comando do 4° Distrito Naval
(Com4°DN)? R- CelMBe.

2. Como sao prestadas as logisticas de suprimento e transporte para as OM subordinadas
ao Com4°DN? R- Atualmente existe o servico de requisicdo de passagens, o qual possui
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uma sistematica propria, no entanto depende de autorizagdo para sua emissao e o pro-
cessamento do pedido por parte da empresa licitada.
Como é prestada a logistica de suprimento e transporte para a Capitania Fluvial de
Santarém (CFS)? R- Atualmente existe uma empresa licitada para transporte rodoviario
e uma empresa licitada para requisi¢ao de passagens.

84810/2020-011/01

Servicos de transporte de carga geral, fracionada ou de um 50 volume ou
PE42/2020 unitizada, por via aérea, na modalidade “porta a porta”, partindo da

CelMBe cidade de Belém/PA para localidades das cinco regides geogrificas do| RHAMA TRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA 29.508.637/0001-75 02/10/21 01/10/22
pais, bem coma das localidades dentro do territdrio nacional para a cidade|
de Belém/PA.

84810/2021-004/01

Servios de empresa espedializada para a prestacio de servige de
lAgenciamento de Viagens, compreendendo os servicos de emissdo,

PE 05/2021 remarcagdo e cancelamento de passagens aéreas nacionais e PORTAL TURISMO E SERVICOS EIRELI 04.555.044/0001-62 07/05/22 06/05/23

CelBe internacionais, passagens rodowvidrias intermunicipais e interestaduais,

bem como passagens aguavidrias.

4.

Essas logisticas descrita na pergunta 4 é prestada em toda area jurisdicional da CFS, a
fim abastecer as embarcacoes e possibilitar o transporte de equipes de inspe¢ao naval
da CFS para realizar IN em locais fora da cidade de Santarém? R- N3o, o abastecimento
é feito de forma centralizada, pois o contrato prevé uma quantidade minima de com-
bustivel a ser entregue pelo fornecedor. Qual a quantidade e tempo de entrega minimo
de combustivel provido para a CFS pela empresa contratada? Qual tempo minimo es-
timado de emissao de requisicao de passagem para transporte de pessoal da CFS para
realizar IN, quando/caso solicitado? R- 5.000L, com o prazo de antecedéncia previsto
de 10 dias. Referente as passagens é de 1 dia.

Como, onde e por quem é prestada a logistica de suprimento de combustivel e trans-
porte de equipes de inspetores navais para a CFS realizar Inspe¢do Naval (IN) em sua
area jurisdicional, for da cidade de Santarém? e, especificamente, em toda extensao
da Hidrovia Tapajos? R- Abastecimento de combustiveis é feito através da VIBRA (PE-
TROBRAS), o transporte de pessoal pode ser realizado por meio de Requisicdo de Passa-
gem. Qual nimero de contrato e nome completo da VIBRA (PETROBRAS)? Houve re-
quisicao de passagem da CFS para realizar IN em sua jurisdi¢cdo? Alguma nao foi aten-
dida? R-

B www.comrj.mb/sites/default/files/arquivo_div20/Tabela de precos vigentes para pagamentos postecipados de ODM - JULHO2022.pdFf

— | 4+ Zoomautomatico

FORNECEDOR MARINHA DO BRASIL PREGAO n.f 149/2021
VIBRA ENERGIAS A CENTRO DE OBTENGAO DA MARINHA NO RIO DE ] ANEIRO CONTRATO N.2 71300/2021-XXX/00
CNPJ n.234.274.233/0001-02 OLEO DIESEL MARITIMO (ODM)

TABELA VIGENTE PARA O MES DE JULHO2022

Item PRODUTO Cidade CAM UF D * PU ANP** PU Contrato***
1 SALVADOR 960 L 12,300% R$7,840 R$6,8757
2 RIO GRANDE 8510 L 3,100% R$7,620 R$7,3838
3 LADARIO 7910 Ll 7,300% R57,860 R$7,2862
4 OLEO DIESEL MARITIMO MANAUS 7330 L 7,300% R$7,550 R$6,9989
5 BELEM 7220 L 10,100% R$7,490 R$6,7335
6 NATAL 6830 LI 10,800% R$7,740 R$6,9041
7 RIO DE JANEIRO 5630 L 14,200% R57,440 R$6,3835

* Maior desconto ofertado pela contratada.
** Prego médio unitdrio ANP conforme item 6 do Termo de Referéncia do PE n® 149/2021.

*#* Pregos para o pelac ec é if pelo CAM recebedor conforme o item 6 do Termo de Referéncia do PE n® 149/2021.

Atualizado em 07] UL2022

N3o houve requisicao de passagem pela CFS.
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Existem dificuldades logisticas de suprimento e transporte para atender as necessida-
des da CFS em realizar IN em toda sua drea jurisdicional?e, em particular, na extensao
da Hidrovia Tapajds? R- Sim, devido a necessidade de existir empresa civil que realize o
trajeto e esta ser contratada pela empresa licitada.

Existe apoio logistico mdvel para suprir a logistica de suprimento e transporte para a
CFS, fora da cidade de Santarém, especificamente na extensao da Hidrovia Tapajés? R-
Somente as comissdes do ComGptPatNavN ou outra OM, em aproveitamento. Essas
comissOes sao programadas para atender essa finalidade? Essa necessidade é apre-
sentada pelo CelMBe ou pela OM ao ComGptPatNavN? Ja houve ocorréncias desse
apoio prestado pela ComGptPatNavN a CFS? Essa possibilidade poderia ser conside-
rada uma solucdo logistica para atender a CFS nas IN da Hidrovia Tapajos? R- Nao, as
comissdes sao feitas em aproveitamento do ComGptPatNavN.

Ja existiu a necessidade do CelMBe empregar outros meios para suprir a logistica de
suprimento e transporte das equipes de inspetores navais para a CFS realizar IN fora
da cidade de Santarém, especificamente que atenda toda extensao da Hidrovia Tapa-
jos? R- Quando sdo empregados outros meios, o tramite acaba por ndo englobar o
CelMBe, mas sim o ComimSup do meio. O CelMBe ja precisou contratar empresas es-
pecificas para atender essa necessidade, além das habituais? R- Sim, quando é neces-
sario é realizadas contratacdo por despensa de licitacdo, porém esse processo é mais
demorado do que o empenho em empresa licitada.

Caso afirmativo na pergunta anterior, como essas logisticas foram realizadas e por
quem? R- Os meios sdo empregados como alternativa logistica, ndo apresentando cus-
tos adicionais ao ja previstos para sua comissao.

Existe alguma perspectiva de esforgo logistico para suprir a logistica de suprimento e
transporte de equipes de inspetores navais fora da cidade de Santarém, que viabilize o
abastecimento de combustivel as embarca¢oes da CFS de forma regular e que possa
ser contratado para integrar a logistica de abastecimento da MB, além de transportar
equipes de inspetores navais para locais fora da cidade de Santarém? R- Vem ocorren-
do o esforgo para tentativa de concretizacdo de Contrato, por meio de licitacdao, para o
Transporte Modal Rodovidrio. Porém, as ultima tentativas terminaram por motivo do
pregdo ser deserto. Qual empresa e como seria essa nova prestacao de servico pela
empresa do contrato a ser firmado? Quando estimado esse contrato estaria pronto
para ser utilizado? Existe algum contrato para fornecimento de combustivel com car-
tao corporativo para facilitar a CFS abastecer seus meios fora da cidade de Santarém e
na extensao da Hidrovias Tapajoés? R- O transporte seria feito mediante solicitagao de
trafego de carga (STC). Ainda ndo existe previsdo, principalmente por ter sido deserto
nas ultimas tentativas. A proxima tentativa sera no inicio de 2023.

11. Como é prestada a logistica de transporte que possibilite as equipes de inspetores na-

vais da CFS se deslocarem para realizar IN na area jurisdicional da CFS, fora da cidade
de Santarém, quando ndo ha embarcacdao da CFS disponivel? e, especificamente, em
toda extensdo da Hidrovia Tapajdés? R- Existia a licitacdo de transporte hidroviario, a
gual contemplava linhas de travessia ja existentes, porém, nesse caso existem poucos
possiveis participantes (pela caracteristica do servico) e a empresa que participava da li-
citacdo demostrou desinteresse em renovar o contrato. Qual nome dessa Empresa? Ela
consegue atende a CFS para linhas em Itaituba, Aveiro e Jacareacanga? R- Empresa
de Santa Caratira, First. Conseguia atender a CFS para linhas em ltaituba, Aveiro, Jacare-
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acanga e qualquer trecho aquaviario do Brasil, porém desistiu de renovar o contrato.
Atualmente, necessidades de modal aquaviario devem seguir o tramite de dispensa de
licitagao.

Qual o meio de transporte mais adequado e econdmico para transportar equipes de
inspecao navalem toda a area jurisdicional da CFS, a fim de possibilita-losrealizar IN na
jurisdicao da Hidrovia Tapajds, fora da cidade de Santarém? R- Pelas caracteristicas da
missao, considerando a mobilidade no rio e acesso a toda sua extensao, seria o modal
hidroviario. Inclusive, pela falta de adesao de empresas em licitagdes mais simples no
modal rodoviario.

As embarcagoes da CFS sao suficientes e adequadas para transportar as equipes de
inspetores para realizarem IN na area jurisdicional da CFS, em situagdes normais e
inopinadas? E na Hidrovia Tapajos, até o limite jurisdicional da CFS? R- O CelMBe nao
foi informado de necessidade de aquisicio de embarcacdes pela CFS. Existe alguma
previsao de aquisicao de embarcagdes para a CFS? Caso exista, quando estimado che-
gara na Capitania? R- O processo de aquisicdo de embarcac¢des ndo tramita pelo CelM,
sendo tratado com a empresa licitada.

Existe alguma orientagdo especifica que estabelegca a prestacdo de servigo da fungao
logistica transporte de Inspetores Navais para realizar IN na area jurisdicional da CFS,
fora da cidade de Santarém? R- O CelMBe é uma Organizacdo Militar Trafego de Carga
(OMTC), componente do SAbM. Relativo as IN nao hda orientagdes especificas, se nao
aquelas relativas a todas as OM do Com42DN.

A logistica atual de suprimento de combustivel das embarca¢ées da CFS e transporte
de equipes de inspetores navais atende a necessidade da CFS de enviar equipes de
inspetores navais de forma expedita para realizar IN para atender denlincia em locais
fora da cidade de Santarém, especificamente em toda jurisdicao da Hidrovia Tapajos?
R- N3o ha registro da demanda de envio de Equipes de IN. Caso exista essa necessida-
de, como o CelMBe podera prover o combustivel nas cidade mais distantes de Santa-
rém, como Jacareacanga, Itaituba e Aveiro? Em quanto tempo viavel estimado essa
logistica poderia ser provida? R- Sendo solicitado ao CelM, seria realizado o processo
de Dispensa de Licitacao para contratacdo de alguma empresa interessada. Em situacao
emergencial e espordadica, o processo pode ser acelerado costumando levar 1 dia para o
empenho, nesse caso.

Existe outra forma regular de prestar o servigo de transportar as equipes de Inspetores
para as missdes de IN, caso as embarca¢bées da CFS nao estejam disponiveis? R- O
transporte pode ser realizado por requisicdo de passagem. Qual seria a solug¢ao, na
visao do CelMBe, para superar a dificuldade de contratar empresa para atender essa
necessidade da CFS? R- Existe a possibilidade de usar o Suprimento de Fundos, na
modalidade cartdo corporativo.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, esse servigo pode ser realizado regularmen-
te pelas equipes de IN, em situagdes normais e inopinadas, de forma a ndo compro-
meter as missoes de IN na jurisdicao da CFS, especificamente em toda extensdo da Hi-
drovia Tapajos? R- O servico de requisicao de passagens depende da existéncia de li-
nhas regulares. Caso a denuncia/evento da IN seja em uma localidade erma, provavel-
mente a requisicdo de passagens nao sera uma solucdo eficiente. Na visdo do CelMBe,
qual esforgo logistico poderia ser feito para solucionar esse problema logistico? R-
Uma possibilidade seria a de Suprimento de Fundos (SF), caso aplicavel, o qual ocorre na



18.

19.

20.

21.

67

modalidade Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) ou, excepcionalmente, na
modalidade Conta Bancaria Tipo “B”. Essa possibilidade se daria em virtude da tempes-
tividade requerida nas IN e da imprevisibilidade da forma com a qual ocorrera.

Existe alguma dificuldade logistica para o CelMBe prover o suprimento de combustivel
e prestar o servigo de transporte de equipes de inspetores navais para atender a
demanda das missoes de IN da CFS fora da cidade de Santarém, especialmente em
toda extensao da Hidrovia Tapajos? R- No que tange a logistica de Combustivel nao,
desde que seja feita de forma centralizada, jd no transporte de material este CelMBe
depende das Comissdes Navais do ComGptPatNavN. Existe a possibilidade de
contratacdo de empresa de abastecimento de combustivel aos meios da CFS nas
cidades de Jacareacanga, Itaituba e Aveiro, considerando que as embarcagdes ndo tem
autonomia, ida e volta, quando forem empregadas para realizar IN naquelas cidade?
R- Os abastecimentos sdo planejados, conforme previsto em contrato, para 5000L e 10
dias de antecedéncia. Para o abastecimento tempestivo nessas localidades, seria possi-
vel utilizar o SF, caso justificavel, ou se houvesse um contrato de Gerenciamento de Fro-
ta, o qual: “...abrange a prestacao do servico de gerenciamento eletrénico das embarca-
¢Oes miudas e viaturas, abrangendo manutencdes corretivas e preventivas, prestacdo de
servicos, fornecimento de pecas, acessorios, transporte, funilaria, pintura, eletronica, la-
vagem, higienizagdo, dentre outros servigos de ordem vital ao bom uso da administra-
¢do, visando condi¢OGes minimas necessdrias ao desempenho das func¢des institucionais
da Marinha do Brasil”. Esse contrato de Gerenciamento de Frota do CelMRG/52DN, a ti-
tulo de exemplificacdo, encontra-se disponivel
em:<http://www.ceimrg.mb/sites/ceimrg.mb/files/30/contratos/Contrato%2085810 20
20 015 00%20-%20Prime.zip>. Pode ser uma possibilidade para o abastecimento, mas
o fornecimento de combustivel para viaturas e embarca¢des tem que estar previsto do
TR em item/grupo especifico.

Quais os meios de transporte recomendaveis para transportar equipes de inspetores
navais para realizar IN na extensao territorial da Hidrovia Tapajos? Esse meio
empregado pode ser provido pela MB e/ou por outro 6rgdo particular e/ou publico?
Quais? Estes meios sao regulares para atender esta necessidade da CFS? R- Diante dos
conhecimentos disponiveis para o CelMBe e devido as caracteristicas da missdo, como
mobilidade e tempestividade, aliado a falta de oferta de servicos de transporte nessa
area de jurisdicdo, acredita-se ser uma embarcacdo propria da CFS com autonomia e
velocidade compativeis com a missdo. Como nao ha oferta do servico mencionado, ndo
é possivel comparar a vantajosidade.

Existe outro orgao federal ou outra OM da MB que tenha possibilidade de prover o
suprimento de combustivel e prestar apoio de transporte de equipes de inspetores
navais, a fim de realizar IN em toda a darea jurisdicional da Hidrovia Tapajés. R- N3o é
de conhecimento desse Centro a existéncia de outro 6rgdo capaz de cumprir o apoio
mencionado.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, essa possibilidade atende a essa necessida-
de logistica da CFS para realizar IN em toda area da jurisdi¢do da Hidrovia Tapajés? R-
N3o se aplica.

22. Existe perspectiva de aquisicdo de embarca¢ao para serem empregadas nas missoes de

IN da CF? R- N3o é de conhecimento deste CelMBe a existéncia de tal processo ou in-
tencao.


http://www.ceimrg.mb/sites/ceimrg.mb/files/30/contratos/Contrato%2085810_2020_015_00%20-%20Prime.zip
http://www.ceimrg.mb/sites/ceimrg.mb/files/30/contratos/Contrato%2085810_2020_015_00%20-%20Prime.zip
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Qual seria o0 meio de transporte mais viavel para atender a logistica de transporte de
inspetores navais para locais fora da cidade de Santarém, especificamente em toda
jurisdicdo da Hidrovia Tapajds, a fim de possibilitar as equipes realizarem IN? R-
resposta da pergunta 19.

Existe perspectiva de contratagdao de empresa regular desse meio mais viavel para
atender essa necessidade? Caso negativo, explique a dificuldade. R- Resposta das per-
guntas 10, 12 e 17. A viabilidade de contratagdao de prestacao de servigo de transporte
de pessoal pelo modal rodoviario atenderia as cidade de Jacareacanga, Itaituba e
Aveiro? R- Sim, se o processo licitatério ndo for deserto, porém existem prazos previstos
em contrato para requisicdo do transporte, os quais podem prejudicar o atendimento
tempestivo da IN, sendo ideal o atendimento por meio préprio da MB.

Quando nao realizado por embarca¢ao da CFS, o transporte de equipes de inspetores
navais para locais fora da cidade Santarém, especificamente na Hidrovia Tapajos, tém
sido realizado tempestivamente por empresa contratada pela MB e na localidade e
tempo de interesse da CFS? R- Ndo ha registro da demanda de envio de Equipes de IN.
Caso afirmativo negativo da pergunta anterior, quais sdaos as principais dificuldades da
empresa contratada para realizar o transporte de equipes de inspetores navais na area
jurisdicional da CFS, especialmente na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajdés? R- A
falta de oferta de servico de transporte por empresa interessada em realizd-lo para 6r-
gdo publico.

Quais as principais dificuldades da empresa contratada para realizar o suprimento de
combustivel as embarcagdes da CFS, fora da cidade de Sanaterém, especificamente na
extensdo da Hidrovia Tapajos, a fim de possibilitar equipes de inspetores navais reali-
zarem IN? R- A falta de oferta de servico de transporte por empresa interessada em rea-
liza-lo para érgao publico. Na visdao do CelMBe, qual seria a solugao para sanar esse
problema logistico, considerando que, apenas uma das 16 embarcagées da CFS tem
autonomia, ida e volta, entre Santarém e Itaituba? R- resposta da pergunta 18.

Existe empresa terceirizada da contratada para prestar a logistica de suprimento de
combustivel das embarcagdes da CFS e o transporte de equipes de inspetores da CFS
fora da cidade de Santarém, especialmente nas cidades jurisdicional da Hidrovia Tapa-
jos. R- Nao.

A estrutura logistica atual de suprimento de combustivel e transporte de equipes de
inspetores navais na area jurisdicional da CFS é satisfatoria? E em toda extensao juris-
dicional da Hidrovia Tapajds, é satisfatdria? R- No que tange a dependéncia da contra-
tacdo de empresas terceirizadas, nao.

Em sua opinido, quais seriam as principais dificuldades logisticas existentes na area
jurisdicional da CFS, de suprimento de combustivel as embarcacdes da CFS e a presta-
¢ao de servico de transporte de equipes de inspetores navais, fora da cidade de Santa-
rém e as possiveis solucoes? R- A falta de oferta de servico de transporte por empresa
interessada em realiza-lo para 6rgdo publico. E dificuldades para abastecer nas cidades
distantes de Santarém como Jacareacanga, Itaituba e Aveiro, considerando que os
meios da CFS ndo tem autonomia, ida de volta, para essas cidade? R- resposta da per-
gunta 18.

Em sua opinidao, a MB esta pronta para prestar a logistica de suprimento de combusti-
vel e o servigo de transporte de equipes de inspetores navais fora da cidade de Santa-
rém, em caso de surgimento de comissoes inopinadas de inspe¢do naval, especifica-
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mente em toda extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajés? R- No que tange a depen-
déncia da contrata¢dao de empresas terceirizadas, nao.

32. Quais seriam os pontos, fora de Santarém, considerados estratégicos para a MB man-

ter um servigo, contratado ou nao, de suprimento de combustivel as embarcag¢des da
CFS e de transporte de equipes de inspetores navais,na darea jurisdicional da Hidrovia
Tapajos, a fim de possibilitar a realizagdo de IN e/ou outra atividade subsidiaria da
CFS,a fim de garantir a seguranca da navegacao, a salvaguarda de vidas humanas nos
rios e a prevengao a polui¢ao hidrica? R- Devido ao carater estratégico-tatico de uma
questdo, tem que ser considerados as localidades de maior demanda dos servigos e as
infraestruturas existentes para se projetar os pontos 6timos para localizacdo de servico
de suprimento.

33. Existe alguma perspectiva de contratacdo de empresa para prestar a logistica de su-

34.

primento de combustivel e o servigo de transporte de equipes de inspe¢do naval na
area jurisdicional da CFS, fora da cidade de Santarém, a fim de integrar a logistica de
abastecimento e transporte da MB? R- Especificamente para um fornecimento alterna-
tivo de combustivel, ndo. Complemento com a resposta das perguntas 10 e 11. E quanto
a contratagao de cartdo corporativo para abastecimento de combustivel? Essa possibi-
lidade atenderia as cidades de Itaituba, Jacareacanga e Aveiro? R- Possivelmente. Ao
se falar de Cartao Corporativo, pode-se estar referindo a duas solucées diferente. A pri-
meira seria o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF), modalidade do SF, o
qual visa atender realizacdo de despesas que ndo possam subordinar-se ao processo
normal de aplicacdo da Execucdo Financeira, constituindo-se, portanto, em uma excep-
cionalidade. A segunda solucdo remetida seria o Cartdo Corporativo do Gerenciamento
de Frota, o qual é um objeto de licitacdao que passou por todo o processo licitatorio, e vi-
sa permitir flexibilidade, agilidade e transparéncia.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, onde e quando a CFS podera conter com
essa possibilidade logistica? R- Ndo se aplica.

35. O CelMBe poderia descrever qual seria a estrutura logistica ideal para atender a de-

36.

manda da CFS quanto a logistica de suprimento de combustivel as embarcagées da CFS
e prestar o servico de transporte das equipes de inspetores navais em toda jurisdi¢ao
da CFS, especificamente na Hidrovia Tapajos, de forma expedita, a fim de atender a
demanda de IN, programada e inopinada? R- resposta da pergunta 19.

Gostaria de prestar outras informagdes a respeito do assunto? R- resposta das pergun-
tas 10,11 e 17.

Entrevista - 8

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face ao aumento do fluxo de embarcacdes
motivado pelo agronegdcio.

OM: CAPITANIA DOS PORTOS DE SANTAREM (CFS)

Entrevistado: Capitdo de Fragata FABRICIO FROES TEIXEIRA
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Fungdo: Capitao da CFS
Periodo da entrevista: julho/2022.

Qual sua percepg¢ao quanto ao fluxo de embarca¢bes na extensao jurisdicional da Hi-
drovia Tapajds nos ultimos cinco anos? Poderia justificar o motivo dessa alteragdo de
fluxo? Qual o tipo e atividade e servigo de embarcagao de maior fluxo nessa Hidrovia?
Qual a tendéncia para os proximos anos, quanto ao fluxo de embarcagao nessa Hidro-
via? R- A percepcao é que claramente o fluxo de embarca¢des tem aumentado na regi-
do. Justificativa: R- O aumento das atividades relacionadas ao escoamento do agrone-
gocio brasileiro tem se intensificado nos ultimos cinco anos, um exemplo disso foi o sur-
gimento de mais de 10 instalacdes portudrias destindas ao escoamento de grdos na area
de Miritituba-PA no Rio Tapajés. Tipo e atividade e servico de embarca¢ao de maior
fluxo: R- A principal atividade é o transporte de graos, utilizando comboios com barca-
¢cas e embarcacdes de apoio portuario. Indiretamente, tendo em vista o aumento do
poder aquisitivo na regido, percebe-se um aumento na quantidade de embarcacées de
esporte e recreio. Tendéncia: R- Com a expectativa da Ferro-Grao sair do papel, a ten-
déncia sera de duplicar o fluxo de Comboios com Balsas na regiao.

A Inspec¢ao Naval (IN) programada pela CFS abrange toda a extensao jurisdicional da
Hidrovia Tapajos? Poderia justificar se houve necessidade de aumentar a frequéncia
de realizagdo de IN nessa Hidrovia, a fim de ser proporcional ao aumento do fluxo de
embarcacdo nessa Hidrovia nos ultimos cinco anos? R- Ndo abrange por indisponibili-
dade de pessoal e lanchas, mas a necessidade ndo apenas existe como tem aumentado.
Justificativa: R- A inoperancia e falta de habitabilidade das embarcacdes impediam a re-
alizacao de IN na regido. A CFS iniciou em JUL2021 um programa de revitalizacao de su-
as Lanchas de forma a trazé-las a operacionalidade e capacita-las com recursos de habi-
tabilidade de forma que os Militares possam operar em LAEP por até 5 dias e na AgEFlut
por até 15 dias.

Qual o meio mais viavel, existente na CFS, empregado para realizar IN,programadas e
inopinadas, em toda a extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapajos? A dotacdo atual
desses meios é suficiente para atender a demanda de IN na hidrovia Tapajos? Ha difi-
culdades no provimento regular da MB da fungao logistica de suprimento de combus-
tivel para abastecer esse meio, a fim de possibilita-lo a realizar IN naquela Hidrovia,
fora da cidade de Santarém?Essas dificuldades limitam a CFS programar as IN em toda
a extensao daquela Hidrovia? Poderia justificar se essas dificuldades impossibilitam a
realizacao de IN inopinadas, geradas por dentncias?Qual solugdo empregada para su-
perar essas dificuldades? R- Tanto as LAEP quanto a AgEFlut sdo vidveis, mas pos-
suem empregos diferentes. A logistica de abastecimento de combustivel somente é efi-
caz se considerada a AgEFlut. Em se tratando das LAEP-7, a sistematica de abastecimen-
to de CLG é totalmente ineficaz, uma vez que essas embarcacbes, por possuirem baixa
capacidade de tancagem, ndo possuem a capacidade de se deslocar até os pdlos de Ins-
pecdo Naval e retornar sem reabastecer. O problema do abastecimento é que a CLG é
enviada apenas para Santarém, o que imp0de o transporte de tambores de combustivel
dentro das embarcagdes para permitir o retorno das mesmas. Atualmente a CFS encon-
tra-se em processo de contratacdo do servico de gerenciamento de frota, que permitird
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a utilizagdo de cartdo corporativo para realizar o abastecimento de suas lanchas em ou-
tras localidades. Dotagao: A CFS possui 03 LAEP-7 e 01 AgEFlut.

Na indisponibilidade, ou em complemento, do meio viavel da CFS, ha dificuldades no
provimento pela MB da fungao logistica transporte de equipes de inspetores navais
para locais fora da cidade de Santarém, a fim de realizarem IN, programadas e inopi-
nadas, na extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajos? Essas dificuldades limitam a CFS
em programar as IN em toda a extensao daquela Hidrovia? Poderia justificar se essas
dificuldades impossibilitam a realizagdo de IN inopinadas, geradas por dentncias?
Qual solugdo empregada para superar essas dificuldades? R- Sendo por meio Fluvial e
em local atendido por linhas de navegacdo comercialmente utilizadas para transporte
de passageiros ndo, uma vez que ha um acordo de cooperacdo com a ARCON, Agéncia
Estadual que Regula a Atividade de Navegacdo, a qual disponibiliza transporte gratuito
para militares da MB no exercicio da funcdo. Cabe destacar que nem todos os lugares
onde sdo realizadas as IN podem ser acessados por vias navegaveis, sendo necessario o
deslocamento por viaturas rebocando embarcacdes de pequeno porte até tais localida-
des, nesse caso, ndao havendo disponibilidade de meios a missdo se torna inexequivel.

A execug¢ao da programacao mensal defiscalizagdo de IN em toda a extensdo da
Hidrovia Tapajés é prejudicada por indisponibilidade do provimento da logistica
regular da MB quanto as fungdes logistica de suprimento de combustivelpara
abastecer os meios da CFS e transporte de equipes de inspetores navais para fora da
cidade de Santarém? R- Com a adocdo do sistema de gerenciamento de frota, no qual é
disponibilizado um cartdo de crédito para cada VTR e EMB destinado ao abastecimento
de combustivel e reparos de emergéncia esse problema ndo existe mais.

Houve aumento relevante do nimero de embarcag¢des inscritas na CFS, nos ultimos
cinco anos, comparado com os cinco anos anteriores? Qual o tipo e atividade e/ou
servico de embarcagao que teve maior aumento de inscricdo? Poderia justificar esse
aumento? R- Enviarei essa demanda para o CFS-20, ele o respondera diretamente.

A estrutura logistica regular atual da MB, quanto as fung¢des logistica de suprimento
de combustivel e transporte de pessoal, atende a necessidade da CFS em realizar IN
em toda a extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajés? Caso negativo, qual seria a es-
trutura logistica ideal, provida pela MB, que possibilite a CFS manter a fiscalizacao de
IN equivalente ao aumento de fluxo de embarcagao naquela Hidrovia? Existem pers-
pectivas de implementacao de estruturas dessas logisticas que sejam adequadas para
atender essa necessidade? R- Com a adogao do sistema de gerenciamento de frota, no
qual é disponibilizado um cartdo de crédito para cada VTR e EMB destinado ao abaste-
cimento de combustivel e reparos de emergéncia esse problema ndo existe mais.

Houve necessidade de enviar equipes de inspetores navais para realizarem IN e/ou
atender denlincia, na extensdao da Hidrovia Tapajos, fora da cidade de Santarém, em-
pregando outra logistica de suprimento de combustivel e/ou transporte de pessoal
que nao pode serprovido pela MB? Essa necessidade é recorrente? Essa logistica po-
deria ser integrada ao provimento regular da MB? R- Sim, no passado, antes da imple-
mentacdo da obtencdo descentralizada de combustivel pelo Sist. de Gerénciamento de
Frota, ou por indisponibilidade de EMB, foi NEC fazer uso do Termo de Cooperag¢do com
a ARCON. Para o transporte de militares em embarcacgdes de linha.

Em sua opinido, quantas e quais os tipos de embarcagdes seriam necessarias para
atender a demanda de fiscalizagdo de IN em toda extensao jurisdicional da Hidrovia
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Tapajos? Ha previsdao de aquisicao desses meios? E, na indisponibilidade dessas em-
barcagdes, qual seria o meio de transporte de pessoal adequado para viabilizar a IN
em toda a extensao da Hidrovia Tapajds, da cidade de Santarém? R-

AgEFlut LAEP-7 ECSR Motoaquatica ECR
Atual 02 04 06 02 02
Desejavel 01 03’ 042 02 01

T Dentre essas 01 seria LAEP-10 e outras duas LAEP-7, mas todas devem possuir habitabilidade.
2 O ideal seria substituir os atuais Fexboat por embarcagdes ECPAD, a exemplo das fabricadas pela

10.

11.

12.

13.

14.

empresa DGS.

Previsao de aquisi¢cao: Nao ha.
¢Oes ECPAD.

Quais seriam os pontos, na area jurisdicional da Hidrovia Tapajos fora da cidade de
Santarém, considerados estratégicos para a CFS manter uma equipe de inspetores na-
vais com a finalidade de possibilitar a fiscalizacdo de IN, programada e/ou inopinada,
considerando as dificuldades de provimento das fungdes logisticas de suprimento de
combustivel e/outransporte de pessoal, a fim de garantir a seguranca da navegacdo, a
salvaguarda de vidas humanas nos rios e a prevengao a polui¢ao hidrica? R- Itaituba na
Hidrovia Tapajos e Obidos no Rio Amazonas.

Existe alguma perspectiva de alteragao de procedimentos logisticos de provimento de
suprimento de combustivel e transporte de pessoal que atenda a necessidade da CFS
de realizar a fiscalizagao de IN em toda a extensdao da Hidrovia Tapajos, em detrimen-
to do aumento do fluxo de embarcagdes nessa Hidrovia? Caso exista, onde e quando a
CFS podera conter com essa possibilidade logistica? R- J4 respondido.

Existe outro o6rgdo extra MB e/ou privado que tenha possibilidade de realizar
regularmente o abastecimento de combustivel das embarcagdes da CFS e/ou efetuar o
transporte de equipes de inspetores navais, a fim de realizar INem toda a extensao da
Hidrovia Tapajos, fora da cidade de Santarém? Caso exista, ha alguma tratativa para
viabilizar esse apoio? R- J4 respondido.

Ha disponibilidade de Apoio Logistico Mdvel da MB na drea jurisdicional da CFS que
possa realizar o abastecimento de combustivel fora da cidade de Santarém, conforme
o tipo de combustivel empregado nas embarcacoes da CFS empregadas na atividade
de IN? R- Ja respondido.
Gostaria de prestar outras informagodes pertinentes deste assunto? R- ndo informado.

Outro meio adequado: Substituir os Fexboat por embarca-

Entrevista - 9

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face ao aumento do fluxo de embarcacdes
motivado pelo agronegdcio.

OM: COMANDO DO 42 DISTRITO NAVAL (Com42DN)

Entrevistado: Capitdo-Tenente (IM) ISAAC TORRES
Fungdo: Encarregado da Secdo de Planejamento, Orcamento e Financas
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Periodo da entrevista: agosto/2022.

Qual a condicao de eficiéncia das embarcacdes da CFS? Ha perspectiva de substituir ou
enviar embarcag¢6es para a CFS? Caso afirmativo, qual o tipo de embarcagao? R- A ser
respondida pela CFS.

Considerando que apenas uma embarcacao das dezesseis da CFS ter autonomia, ida e
volta, entre Santarém e Itaituba, existe a previsiao de prover apoio logistico mével ou
fixo para viabilizar a CFS realizar Inspec¢dao Naval (IN) nas cidades de Aveiro, Itaituba e
Jacareacanga com as demais embarcag¢oes daquela Capitania? Caso afirmativo, como e
quando esse apoio poderia ser provido? R- A ser respondida pela CFS.

Considerando inexisténcia de empresa contratada para prover a logistica de transpor-
te de pessoal (rodoviario e fluvial) para as equipes de inspe¢do naval da CFS serem
deslocadas para as cidades de Aveiro, Itaituba e Jacareacanga, a fim de realizarem IN
(programadas e inopinadas), qual solugao, dificuldades e possibilidades logistica via-
veis para atender essa necessidade? R- A ser respondida pela CFS.

Considerando a inexisténcia de empresa contratada para prover a logistica de supri-
mento de combustivel nas cidades de Aveiro, Itaituba e Jacareacanga, qual dificulda-
des e possibilidades logistica vidveis para atender essa necessidade? R- A ser respon-
dida pela CFS.

Ja existiu a necessidade desse Distrito, ComimSup da CFS, empregar outros meios para
suprir a logistica de suprimento de combustivel e transporte das equipes de inspetores
navais para a CFS realizar IN nas cidades de Aveiro, Itaituba e Jacareacanga, na exten-
sdo da Hidrovia Tapajos? R- Este Distrito recebeu, recentemente, solicitacdo da CFS pa-
ra que aquela Capitania passasse a adquirir combustivel de forma descentralizada, pois,
até o momento, o suprimento de combustivel é realizado por empresa contratada pela
MB para fornecimento na prépria Capitania.

Caso afirmativo na pergunta anterior, como essas logisticas foram realizadas e por
quem? R- ndo informado.

Existe alguma perspectiva de esforco logistico para suprir a logistica de suprimento de
combustivel nas cidades de Aveiro, Itaituba e Jacareacanga, bem como que transporte
equipes de inspetores navais para essas cidades pelo modal (rodoviario e/ou fluvial), a
fim de viabilizar essa equipes realizarem IN, na extensao da Hidrovia Tapajoés? R- A ser
respondida pela CFS.

Existe outra forma regular de prestar o servigo de transportar as equipes de Inspetores
para as missoes de IN nas cidades de Aveiro, Itaituba e Jacareacanga, na extensao da
Hidrovia Tapajos, caso as embarcagdes da CFS nao estejam disponiveis? R- A ser res-
pondida pela CFS.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, esse servigo pode ser realizado regularmen-
te pelas equipes de IN, em situagdes normais e inopinadas, de forma a ndo compro-
meter as missoes de IN na jurisdicao da CFS, especificamente em toda extensdo da Hi-
drovia Tapajos? R- A ser respondida pela CFS.

Na opinido deste Distrito, a estrutura logistica atual de suprimento de combustivel e
transporte de equipes de inspetores navais na area jurisdicional da CFS é satisfatoria?
E em toda extensdo jurisdicional da Hidrovia Tapajos, é satisfatoria? R- Este Distrito
entende que as possiveis lacunas de suprimentos serdo preenchidas por meio do aten-
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dimento a solicitacdo feita pela CFS, quanto a aquisicdo de combustivel de forma des-
centralizada.

Em sua opinido, a MB esta pronta para prestar a logistica de suprimento de combusti-
vel e o servigo de transporte de equipes de inspetores navais fora da cidade de Santa-
rém, em caso de surgimento de comissées inopinadas de inspeg¢ao naval, especifica-
mente em toda extensao jurisdicional da Hidrovia Tapajés? R- Entende-se que as pos-
siveis lacunas de suprimentos serao preenchidas por meio do atendimento a solicitagao
feita pela CFS, quanto a aquisicdo de combustivel de forma descentralizada.

Na opinido deste Distrito, quais seriam os pontos, fora de Santarém, considerados
estratégicos para a MB manter um servico, contratado ou nao, de suprimento de
combustivel as embarcacdes da CFS e de transporte de equipes de inspetores navais,
na area jurisdicional da Hidrovia Tapajds, a fim de possibilitar a realizagdo de IN e/ou
outra atividade subsidiaria da CFS,a fim de garantir a seguranga da navegagao, a salva-
guarda de vidas humanas nos rios e a prevencao a polui¢ao hidrica? R- Entende-se que
as possiveis lacunas de suprimentos serdo preenchidas por meio do atendimento a soli-
citacdo feita pela CFS, quanto a aquisicao de combustivel de forma descentralizada.
Existe alguma perspectiva de contratacao de empresa para prestar a logistica de su-
primento de combustivel e o servigo de transporte de equipes de inspecdo naval na
area jurisdicional da CFS, fora da cidade de Santarém, a fim de integrar a logistica de
abastecimento e transporte da MB? R- A ser respondida pela CFS.

Caso afirmativo para a pergunta anterior, onde e quando a CFS podera conter com
essa possibilidade logistica? R- A ser respondida pela CFS.

As necessidades apresentadas pela CFS relacionadas a logistica de suprimento de
combustivel e transporte de equipes de inspe¢do naval, rodoviario e/ou fluvial, para
as cidades fora da cidade de Santarém que viabilize realizar IN em toda extensao da
Hidrovia Tapajos, tem possibilidade de serem atendidas? Quando? Justifique. R- A ser
respondida pela CFS.

. Gostaria de prestar outras informagdes a respeito do assunto? R- ndo informado.

Entrevista - 10

Tema da entrevista: Dificuldades e possibilidades logisticas na atividade de
inspecdo naval na Hidrovia Tapajés face ao aumento do fluxo de embarcacGes
motivado pelo agronegdcio.

OM: 53° BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA (532 BIS)
Entrevistado: Major de Infantaria MARCELO AUGUSTO TEIXEIRA

Fungdo que exerce na OM: Chefe da 4° Secdo (Oficial de Logistica)

Periodo da entrevista: agosto/2022.

Qual a localizagao dessa OM? R- Itaituba-PA
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Essa OM recebe suprimento de combustivel? Qual o tipo: Oleo Diesel Maritimo
(OoDM); Oleo Diesel Rodovidrio (ODR) e Gasolina Comum (GC)? Qual empresa
contratada presta este fornecimento? Essa empresa é licitada? Qual a tancagem
maxima de cada um desses tipos de combustivel nessa OM? R- Sim. Apenas Oleo
Diesel S10 e Gasolina Comum. A empresa contratada é a VIBRA, mediante licitagdao do
Cmdo do Exército Brasileiro. A tancagem maxima da OM é 15.000 L de DIESEL e 15.000 L
de Gasolina Comum.

Existe possibilidade de realizar abastecimento de combustivel direto na agua por meio
de bomba de combustivel? R- Ndo. A OM s6 dispde de embarca¢des com motores de
popa de no maximo 60HP. O abastecimento é realizado utilizando os pequenos tanques
dos motores.

Existe algum acordo de cooperagao dessa OM com a MB, especificamente com a
Capitania Fluvial de Santarém (CFS), para fornecer combustivel as embarca¢oes dessa
Capitania, quando em missées de Inspecdo Naval em Itaituba? Caso ndo exista, ha essa
possibilidade de firmar esse acordo, considerando a necessidade média esporadica de
fornecimento de 400 litros de ODM, 400 litros de GC e 100 litros de ODR, conforme
planejamento de missdao da CFS? R- Considerando que a aquisicdo dos combustiveis
utilizados pela OM sdo de maneira centralizada, a cargo do Cmdo do Exército, acredito
gue estd cooperacdo seria possivel diretamente entre EB e MB, nos casos de ODR e GC.
No caso de ODM a OM nao possui hoje capacidade de tancagem, a ndo ser que fossem
utilizados recipientes de 1000 L que utilizamos quando necessario, para receber o ODM
via cisterna de combustivel. Importante ressaltar também que esses recipientes ja
encontram-se em uso e estdo contaminados com ODR. A cidade dispdoe de 3 postos
flutuantes de combustivel de “bandeiras"”, Equador, Dado e BR.

Existe outro o6rgio federal, além dessa OM, em Itaituba que possa prover o
abastecimento de combustivel das embarca¢cdes da CFS, a fim de realizar IN na
circunvizinhanga dessa cidade? R- Existe em Itaituba Policia Federal, IBAMA ICMBio,
entretanto acredito que esses 6rgdos, quando necessario, fazem a aquisicdo dos
combustiveis na cidade, pois ndo tem logistica propria.

Essa OM tem dificuldades de fornecimento de combustivel pela empresa contrata?
Caso tenha, qual seria essa dificuldade, especialmente se ela cumpre o prazo de
fornecimento? R- N3o. A empresa, apds acionada tem 5 dias Uteis para a entrega, o que
normalmente ocorre em 3 dias Uteis.

Em sua opinido, excluindo-se a empresa contratada, quais seriam as principais
dificuldades logisticas de abastecimento de combustivel existentes em Itaituba? R-
Caso nao existisse o contrato atual acredito que outro fornecedor teria a capacidade de
assumir o abastecimento sem problemas. Em meu pouco tempo na cidade, 1 ano e
meio, ndo presenciei falta de ODR ou GC nos postos da cidade.

Na opinido dessa OM, o fluxo de embarcag¢do em Itaituba aumentou nos ultimos 5
anos? Qual seria o0 motivo desse aumento? R- Sim. O motivo principal é a melhoria do
acesso rodoviario até Miritituba, Distrito de Itaituba-PA e a melhoria da infraestrutura
portuaria.

Em sua opinido, a fiscalizagdo do trafego aquaviario realizado pela MB em Itaituba é
proporcional ao aumento do fluxo de embarcagdo? R- N3o sei informar, entretanto se
o efetivo e os meios fluviais empregados ndo aumentaram acredito ser desproporcional.
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10. Em sua opinido, como a MB, especificamente a CFS, poderia melhorar a fiscalizagao do
trafego aquaviario em Itaituba? R- Aumentando o efetivo e os meios fluviais disponiveis
em ltaituba, incluindo a estrutura fisica e logistica para apoiar as atividades.

11. Gostaria de prestar outras informagodes a respeito do assunto? R- Acredito ser de muita
importancia o aumento da fiscalizagao pela MB, considerando a expansdo da estrutura
portuaria e aumento do fluxo de embarcagdes na cidade de Itaituba.
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ANEXO A - Distribuicdo das Capitanias, Delegacias e Agéncias em todo o Brasil.

Figura 01: Distribuicdo das Capitanias, Delegacias e Agéncias em todo o Brasil
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Fonte: Diretoria de Portos e Costas. Disponivel em: http://www.dpc.mb/dpc/CapDelAg/capitanias-
delegacias-e-ag%C3%AAncias-0. Acesso em: 04 jun. 2022.
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ANEXO B — Corredores logisticos

Figura 02: Corredores logisticos do Brasil
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Figura 03: Corredor Eixo Tapajds
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Fonte: Associa¢do dos Terminais Portuarios e EstagGes de Transbordo de Carga da Bacia Amazbnica
(AMPORTE).



ANEXO C- ETC e COMBOIO DE BARCACAS

Figura 04: ETC em Miritituba da HIDROVIAS DO BRASIL
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Fonte: HIDROVIAS, 2022a.

Figura 05: ETC em Miritituba da HIDROVIAS DO BRASIL
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Fonte: HIDROVIAS, 2022a.



Figura 06: Comboio com 25 barcagas da HIDROVIAS DO BRASIL

and acquiredbstate-of-the-art navigation assests

— = Ste ¥

Fonte: Video institucional da HIDROVIAS DO BRASIL (HIDROVIAS, 2022a)

Figura 07: Comboio com 35 barcacas da HIDROVIAS DO BRASIL
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Fonte: Video institucional da HIDROVIAS DO BRASIL (HIDROVIAS, 2022b)
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ANEXO D — Ferrograo

Figura 08: Extensao da Ferrograo
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Fonte: Ministério de Infraestrutura (BRASIL, 2022d)



ANEXO E - Jurisdicao da CFS

Figura 09: Area jurisdicional da CFS

Fonte: Normas e Procedimentos da Capitania Fluvial de Santarém (NPCF), 2015.
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ANEXO F — Embarcagdes da CFS

Figura 10: Caracteristicas das embarcac¢des da CFS

84

TIPO

AgEFlut

NOME

RIO
TAPAJOS

VELOC. RAIO
TRIP | COMP |BOCA | CALADO | CRUZE. | AUT. | DE | TANQUE
NOS ACAO

MOTOR

COMB.

CONSUMO
P/HORAS

MCP BB MWM

BB1200L 160 HP DIESEL 30L/H

8 20 | 45 0,5 7 aon | 280 Be1200L | MICPBEMWM | e oer 30L/H
MN 160 HP

TQ20L | MCA YANMAR | DIESEL 10L/H

LAEP-7

ACARI

100 560L

MN

BB MERCURY
150 HP SEA
PRO

GASOLINA

BE MERCURY
150 HP SEA
PRO

GASOLINA

110L/H
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Continuagao...

LAEP-7 JARI XXX 9 3 0,7 XXX | XXX | XXX XXX XXX XXX XXX
VELOC. RAIO CONSUMO
TIPO NOME TRIP | COMP | BOCA | CALADO | CRUZE. | AUT. | DE TANQUE MOTOR COMB.
NOS ACAO P/HORAS

ADSUMUS Mf:i?;:f:R DIESEL 20L/H
ECSR-G 2008 3 | 83 [315| 05 30 | 7 | 320 | 4o0L :
MERCRUIZER
17120np | DUESEL 20L/H

ECSR-P | ARAMANAI 3 5 2,4 0,3 25 4 120 120L MER:::YIO GASOLINA

35L/H

ECSR-P | PAJUCARA 3 5 2.30 0,3 25 4 40 140L Mfr:::Y GASOLINA 35L/H

ECR TUCANO 3 5 1.9 0,5 25 6 150 50L SUZUKI 70HP | GASOLINA 30L/H

TUCUXI

SEA DOO GTX
MA 2016 2 3,53 | 1,22 0,1 50 1 70 70L s 155 GASOLINA | 70L/H

Fonte: GUIMARAES, 2022.



ANEXO G — Apoio de parceria entre a ARCON e a MB

Figura 11: Solicitacdo de isencdo de transporte pela CPAOR

Fonte: O pesquisador.
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Figura 12: Deferimento da ARCON

Fonte: O pesquisador.
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ANEXO H — Principais Embarcag¢des da CFS

Figura 13: Pontdo Flutuante “Comte. Felipe Souza” (Embarca¢do em opera¢do na CFS)

4

Fonte: Guimardes (2022).

Figura 14: AgFluit (Embarcagdo em operagdo na CFS)

Fonte: Guimaraes (2022).
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Figura: 15: LAEP-7 (Embarcagdo em operagdo na CFS
T

e 0 >

Fonte: Guimaraes (202).

Figura 16: LAEP-10 (Embarcacdo sugestiva pela CFS)
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Figura 17: ECSR-G (Embarcacdo em operacdo na CFS)

Fonte: Guimaraes (2022).
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Figura 18: ECPAD (Embarcacdo sugestiva pela CFS)

Fonte: DGS DEFENSE, 2022.
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ANEXO | — localizagdo da base de inspe¢do naval da CFS

Figura 19: Localizagdo da base de IN da CFS
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Fonte: GOOGLE-EARTH (2022).

Figura 20: LcIizagéo da base de IN na jurisdi¢cdo da CFS
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Fonte: GOOGLE-EARTH (2022).



ANEXO J — Trecho de transporte de equipes de inspetores navais por viaturas da CFS

Figura 21:Trecho rodoviario entre Santarém/PA e Jacareacanga/PA
Erre X | @ e x | f6) ligsc x [ [B) L@ x [ @ C x| G for- x| P Merc x | S Snsix | 33000 x | @ oo x [ @ Goor x + v - 8 X
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: 2 ¥0 b~ - R L
D =D D N2 N
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Fonte: GOOGLE-MAPS (2022).
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