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RESUMO

A Missdo da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) para a estabilizacdao do Haiti
(MINUSTAH) representou para o Brasil a capacidade da nacdo brasileira de poder cooperar,
mais uma vez, efetivamente com a Organizacdo das Nag¢des Unidas na promocdo da paz
mundial, contribuindo com suas tropas aos diversos chamados para comporem Operagdes
de Paz. Neste contexto, torna-se importante esclarecer quais foram as principais a¢oes
operativas dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) na MINUSTAH
do 12 ao 62 Contingente Haiti, que sucederam no trato com a populacdo haitiana, nos meios
adquiridos e no aproveitamento doutrindrio para o CFN. Para tanto, é necessario explorar
guais foram as dificuldades inicias observadas pelo Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) durante
o periodo de preparacdo para a missdao durante a primeira fase de emprego do
GptOpFuzNav no Haiti, analisar as principais operagdes realizadas pelos contingentes que
resultaram em a¢des envolvendo a populacdo do Haiti e descrever as contribui¢cdes obtidas
com a MINUSTAH para a modernizacdo de meios do CFN e sua evolucdo doutrindria. Para
isso, o trabalho baseia-se em pesquisas bibliograficas documentais, tendo como base de
fundamentacdo os livros que versam sobre o assunto, plataformas de internet - Google,
trabalhos cientificos especificos que foram selecionados da Rede Bim e SciELO, artigos e
periddicos. Diante disso, a fim de atingir os objetivos propostos, as seguintes respostas serao
buscadas nas acbes preparatdrias que impactaram a prontificacdo dos GptOpFuzNav, de
como as operacgoes realizadas pelos contingentes influenciaram a populacdo do Haiti e quais
foram as contribui¢cdes de meios para o CFN com a MINUSTAH e seu doutrinamento.

Ao finalizar o trabalho o autor conclui que foram atendidos os objetivos e sinaliza

para as necessidades de novas estratégias do CFN em programar medidas para as condicOes
operativas de prontidao nivel lll em OpPaz, reconhecimento dadas pelas das Na¢des Unidas

seja mantido no dmbito do CFN.

Palavras-chave: Brasil. MINUSTAH. Nac¢des Unidas. Operacdes de Paz. Missdo de paz no
Haiti.
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1 INTRODUCAO

A historia tem demonstrado o sofrimento causado a humanidade, face aos
conflitos universais ocorridos pelo dissenso dos governantes em propor solucdes pacificas e
que, por vezes, a sua auséncia resultam em violagbes dos direitos fundamentais dos povos
com perdas de vidas inocentes. Neste contexto, o Brasil possui relagdes diplomaticas com
inimeros paises e tem atuado em diversos conflitos internacionais com a nobre missao de
promover a paz, em prol da populagao civil. Sendo assim, mais uma vez foi lhe confiada, pela
a Organizacdo das Nac¢bes Unidas (ONU), a oportunidade de demonstrar ao mundo a sua
capacidade de atuar em missao de paz e de emprego de suas For¢cas Armadas de operarem
em situagOes adversas como ocorreu na MINUSTAH (PEREIRA, 2017).

Com objetivo de assegurar a paz mundial e salvaguardar o direito universal dos
povos a ONU, criada em 1945, vem se mantendo na vanguarda da promog¢ao da paz
universal, cumprindo com o seu propdsito estabelecido no artigo 12 de sua carta que, em
sua esséncia, prima por manter a paz e a seguran¢a internacional; desenvolver relagdes
amistosas entre as nagdes; promover a cooperagao internacional para resolver os problemas
internacionais de carater econdmico, social, cultural ou humanitdrio; e ser um centro
destinado a harmonizar acdes das nacdes para a consecucdo desses fins comuns (ONU,
1945).

Assim, a ONU para promover a paz e produzir efeitos eficazes, dependera das
acdes benéficas do homem, uma vez que seu pensar e sua atitude sdao imprevisiveis, o que
fragiliza os objetivos da ONU. Neste contexto, vemos que os interesses politicos; os conflitos
étnicos — resultados das disputas pelo poder ocorridas no passado que refletem atualmente;
as questoes culturais e religiosas que ceifam milhares de vidas; as disputas por territdrio, tais
como a contenda entre China e india pelo vale de Galwan e China e Taiwan, em que a China
reivindica a llha como parte de seu pais, sdo questdes que fomentam apreensdes a nivel
mundial (BAYERS, 2017).

De igual modo, este autor chama a atencdo para uma possivel fragilidade do
papel da ONU na promocgdo da paz, quando se tem os Estados Unidos da América (EUA) e a
Russia envolvidos em conflitos que vao de encontro aos preceitos da ONU. Assim, em 2003

os EUA, apds receber parecer contrario da ONU, invadiu o Iraque e, com uma missao mal



sucedida, levou a desconfianga das comunidades internacionais de quais foram os reais
interesses dos Estados Unidos naquele pais (BAYERS, 2017). Além disso, nos dias atuais o
mundo presencia o desfecho entre Russia e Ucrdnia que, pela busca do poder territorial,
inumeras vidas de civis inocentes sdo ceifadas.

O Brasil, como membro da ONU desde a sua criacdo, em 1945, tem participado
ativamente em Operagdes de Paz (OpPaz) das Nagdes Unidas. Segundo Fontoura (1999), o
Pais esteve presente em 23 delas até o ano de 1999. Tendo a sua missdo pioneira ocorrida
na faixa de gaza com um Batalhdo de Infantaria (Btl Suez), na Forca de Emergéncia das
Na¢bes Unidas, no periodo de 1957 a 1967, totalizando um contingente 6.300 militares
empregados. Seu Ultimo envolvimento, antes da Missdao das Nagdes Unidas para a
estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH), foi na Missdao das Na¢Ges Unidas no Timor-Leste no ano
de 1999 (FONTOURA, 1999).

Neste contexto, o Brasil foi chamado pela ONU para a MINUSTAH, tal como
ocorreu com o emprego de tropa de Fuzileiros Navais (FN) na UNAVEM-III / Angola, ocorrida
no ano de 1995 a 1997 com uma Companhia de Fuzileiros Navais, na regido de Chitembo e
um Pelotdo de Pioneiros do Batalhdo de Engenharia de Fuzileiros Navais em Huambo, ambos
sob o Comando do Exército Brasileiro. O Brasil estendeu o braco em apoio a patria irm3, face
a profunda crise civil que se encontrava o pais, em prol de sua populagdo que ansiava por
paz. A MINUSTAH possibilitou a nagdao haitiana e seu aparato estatal funcionar sem os
apoios e as amarras que impediam o progresso do pais. E, mais uma vez, o Brasil péde
demonstrar a comunidade internacional que busca fazer parte do Conselho Permanente de
Seguranca da ONU, posicdo tdo almejada por décadas (CARVALHO, 2017).

Este trabalho procura descrever as principais acdes operativas do Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) na MINUSTAH, em sua primeira fase, que vai
do 12 ao 62 Contingente Haiti, no trato com a populacdo haitiana e o aproveitamento de
meios e doutrina para o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN). Para tanto, os seguintes objetivos
especificos serdo explorados ao longo do trabalho: descrever as dificuldades iniciais
observadas pelo CFN durante o periodo de preparacdao para a missdo, que resultaram em
impactos durante a fase de emprego do GptOpFuzNav no Haiti; analisar as principais a¢des

realizadas pelos contingentes no periodo citado, no trato com a populagdo Haitiana; e



descrever as acdes de contribuicdes para a modernizacdo de meios do CFN e sua evolucao
doutrinaria.

Assim, o trabalho foi dividido em cinco capitulos, baseados em pesquisas
bibliograficas documentais, tendo como fundamenta¢dao os livros que versam sobre o
assunto, plataformas de internet - Google, trabalhos cientificos especifico foram
selecionados da Rede Bim - Marinha, artigos e periddicos. Assim a problematica a ser
estudada conterd as dificuldades encontradas na preparacdo, as atuacdes dos GptOpFuzNav
na MINUSTAH no trato com a populagao civil e os ganhos obtidos na OpPaz no tocante a
meios e doutrinamento para o CFN.

Desta forma, o segundo capitulo apresenta a Organizacdo das Nacdes Unidas e
seu objetivo principal, como se estrutura os seus principais érgdos de tomadas de decisdo e
como sao utilizadas as ferramentas de respostas aos conflitos internacionais, em paralelo
com a crise instalada no Haiti que necessitou de uma agdao mais enérgica, pela ONU, para
frear a crise humanitaria instalada naquele pais.

No terceiro capitulo, o autor apresenta os desafios encontrados com a
preparacao para missdo dos contingentes e o desenrolar dos preparativos iniciais como a
selecdo de pessoal e preparacao dos componentes, a fim de comporem os GptOpFuzNav
para a MINUSTAH em sua primeira fase.

No quarto capitulo, descreve como foi a atuacdo dos componentes dos
GptOpFuzNav dentro conceito da Three Block War, em que os FN atuaram em Operacgoes
Militares em Ambientes Urbanos (OMAU) em acdes civis-militares e humanitarias, bem
como, analisar as atuagdes dos diversos contingentes de FN no trato com a populacao civil,
identificando as dificuldades encontradas para o cumprimento das missdes recebidas.

No quinto capitulo, constam as principais melhorias adquiridas pelo CFN,
decorrentes da missao MINUSTAH e quais foram as alteragcbes ocorridas no
desenvolvimento doutrinario do CFN, na formacdo de novos militares para comporem
missdo de OpPaz.

Ao finalizar o trabalho o autor conclui que foram atendidos os objetivos e sinaliza
para as necessidades de novas estratégias do CFN em programar medidas para as condicdes
operativas de prontiddo nivel lll em OpPaz, reconhecimento dadas pelas das Na¢des Unidas

seja mantido no dmbito do CFN.
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2 A ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS

Fontoura (1999) entende que os conflitos internos, tal como no Haiti, que se
encontrava no limiar de uma guerra civil em 2004, extrapolam os conceitos no nivel de
beligerancia entre paises, uma vez que o conflito tem o potencial de influir na paz mundial,
por envolverem questdes mais acirradas relacionadas com o sofrimento humano e a
destruicdo de vidas. Neste sentido, é de suma importancia o “término de hostilidade e a

I"

consolidacdo do processo de pacificacdo politica e de reconciliacdo nacional”, questdes que
ndo estdo no campo da “ameaca a paz e a seguranga internacional” (FONTOURA, 1999,
p.102), mas que trazem comogao a nivel internacional pelo sofrimento infligido a inocentes,
como se viu na questdo do Haiti, em que o Estado, envolvido em grave crise politica,
econdmica e social, enfrentava grupos adversos, favorecidos, por sua vez, pela
desestabilizacdo do pais, colocava a nacdo haitiana a margem de uma crise civil generalizada.

Fontoura (1999, p.102), declara que a partir dos anos de 1990 o Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas passou a estender a aplicacdo do capitulo VIl da carta das
Nacdes Unidas para situacdes aplicadas a tais conflitos, por entender que estas a¢des, como
a do Haiti, constituem agressdes severas aos “Direitos Humanos e ao Direito Internacional
Humanitario”, estes fatores passaram a ser considerados como ameacadores da paz
mundial, com potencial de intervencdo da ONU para ajudar a estabilizar o pais.

Neste contexto, de inicio, pretende-se apresentar como esta estruturada a ONU
em seus principais érgaos, como sao utilizadas as suas ferramentas para solucao de conflitos,
fazendo um paralelo com o caso Haiti e, ao final desta secdo primaria serd apresentada o
tipo de OpPaz, na fase inicial da MINUSTAH, utilizada pela ONU como ferramenta para
solucionar a crise instalada logo no inicio da missao dos GptOpFuzNav.

Assim, a ONU em seus quase 77 anos de criacdo tem se mantido a frente da
provisdo da paz mundial, promovendo a igualdade entre os povos e preservando a soberania
das nagdes. Para cumprir com seus objetivos, a ONU possui as seguintes estruturas o
Secretariado, a Assembleia Geral, o Conselho de Seguranca, o Conselho Econ6mico-social,
Conselho de Tutela e a Corte Internacional de Justica, 6rgdos harmonicos entre si (BRASIL,
2009). Assim, em prol da manuten¢do da paz mundial, com base no artigo 33-1, do capitulo

VI de sua carta, a ONU poderd instar as partes litigantes a chegarem a “solucdo por
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negociacdo, inquérito, mediacdo, conciliacdo, arbitragem, solucdo judicial, recurso a
entidades ou acordos regionais, ou a qualquer outro meio pacifico a sua escolha” (ONU,
1945, p.9).

A ONU possui um Sistema de Pronto Emprego das Nag¢des Unidas e recomenda
aos paises-membros que mantenham um efetivo de tropa e equipamentos em condicdes de
cooperar internacionalmente, caso seja requisitado, para serem empregados nas OpPaz, sob
a égide do capitulo VI de sua Carta. Assim, este sistema, chamado de Standy by
Arrangements permite monitorar o aprestamento dos paises-membros a uma possivel
convocacgao, conforme o prazo estabelecido, sob a responsabilidade do Department of the
Peacekeeping Operations (DPKO) e realizar o desembolso dos recursos para o
desenvolvimento da operag¢dao. Assim, o DPKO estima disponibilizar o quantitativo de
recursos aos paises com emprego de contingentes em operacao de paz, em conformidade
com o prazo de aprestamento de suas tropas em até “30 dias; de 30 a 60 dias; de 60 a 90
dias; e mais de 90 dias”. Até meados de 1999 diversos paises tinham expressado o interesse
em aderir ao Standy by Arrangements que, no caso do Brasil, ja havia enviado a sua lista de
meios e tropas e equipamentos (FONTOURA, 1999, p.141-144).

Contudo, ndo logrando éxito nas a¢des estabelecidas entre as partes ou pais que
provoca sofrimentos a humanidade, a ONU, a fim de estabelecer solu¢ao de paz ao conflito,
poderd por meio de seu Conselho de Seguranca, invocar os artigos 41 e 42 do capitulo VIl de
sua carta, e impor sangdes mais severas aos paises beligerantes. Podendo ainda empregar
tropas, em conformidade com o artigo 43, do capitulo VII da supramencionada carta e, por
deliberacdao do Conselho de Seguranca e aprovacdo da Assembleia constituida, solicitar aos
seus membros ou a convite, como foi o caso do Brasil na MINUSTAH, acbes de manutencdo
da paz ou imposicao da paz, sendo de competéncia do Conselho de Seguranca da ONU
tomar medidas necessarias para realizar a intervencdo de tropa no pais em conflito, dentro

das suas competéncias estabelecidas (ONU, 1945).

2.1 A Assembleia Geral e o Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas
Segundo Fontoura (1999), um dos drgdos mais democraticos da ONU é
Assembleia Geral, uma vez que seu papel esta direcionado ao trato das questoes civis e

econdmicas ligadas a empreender e deliberar sobre os orgamentos da Organizagao, inclusive
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os gastos com operacdes de “manutencdo da paz e segurancga internacional” (FONTOURA,
1999, p.105). Além disso, trata sobre os reembolsos dos paises envolvidos com tropas em
prol das Nacdes Unidas nas diversas operacgdes de paz (ONU, 1945).

Conforme preconizado na Carta das Nagdes Unidas (1945), o Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas (CSNU) é composto por quinze membros, dentre eles, os
Estados Unidos da América, Russia, China, Franca e Reino Unido possuem poder de veto
para deliberar os assuntos exclusivos de competéncia do CSNU relacionados com a paz e a
seguranca internacional. Assim, face ao conflito estabelecido o CSNU podera ser convocado
sem prévio aviso, para deliberar sobre fato que venha a oferecer ameaca a paz e a seguranca
das nacdes, podendo propor acdes de investigacdo ou efetivacdo de modus operandi para
neutralizar a beligerancia. Porém, a carta prevé que para utilizacdo das ferramentas de
respostas aos conflitos internacionais, é necessaria a aprovacao unanime dos membros
permanentes e nove dos membros ndo definitivos, considerando que é veto a resolucdo
caso um dos membros permanentes vote contrdrio, descartando as abstencdes (BRASIL,
2009).

Isso indica precipuamente a preocupacdo da organizacdo com iniciativas de
intervencdo unilaterais, uma vez que o que deve justificar uma intervencdo é unicamente a

paz e a protecdo de civis.

2.2 As Ferramentas de Respostas da ONU aos Conflitos Internacionais

Sentinela de promoc¢do da paz mundial, a ONU, por meio de seus estados-
membros com capacidade de integracdo e mobilizacdo de meios a niveis internacionais,
elaborou em 1992, por intermédio de seu Secretario Geral um documento denominado de
Agenda da Paz, contendo ensinamentos para serem utilizados pelos paises em situacdo de
conflito, denominados instrumentos de resposta aos conflitos, com intuito de estabelecer a
paz mundial, por meio da diplomacia preventiva, promoc¢do da paz, manutencdo da paz,
imposicdo da paz e consolidacdo da paz, para que possam evitar os conflitos ou restabelecer
a paz mundial (BRASIL, 2002).

Em relacdo a Diplomacia Preventiva (Preventive Diplomacy), conforme previsto
no Capitulo IV da Carta da ONU, ela é um instrumento de consentimento das partes

envolvidas no intuito de resolver os dilemas através do acordo e tem como objetivo impedir
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ou evitar o acirramento de disputas que culminardo em conflito armado. Em relacdo a
Manutengao da Paz (Peace Keeping), prevista em seu Capitulo VI, podera ser estabelecida,
com aval das partes beligerantes ou por solicitacdo do pais que se encontra em conflito
interno, como ocorreu no Haiti, como declara Fontoura (1999, p.59), “a luz da apresentagdo
de carta de renuncia do Presidente Aristide e de pedido, pelo Presidente Provisério Bonifacio

|II

Alexandre, de intervengdo da comunidade internacional”. Tal solicitacdao foi acatada pela
ONU, pois dentro de um contexto das rela¢des de conflitos internacionais, a partir dos anos
90, passou a considerar que as crises internas dos paises ao extrapolarem a autoridade local
de solugdo dos conflitos e, com finalidade de evitar sofrimento a populagdo civil e o
estabelecimento da paz, a ONU passa a possuir autoridade para realizar intervencdo, em
prol do restabelecimento da paz (BRASIL, 2002).

Por vezes, as propostas de Manutencdo da Paz, dentro dos conceitos previstos
no Capitulo VI da Carta da ONU, ndo sdo suficientes para alcanga-la. Com isso, agées mais
enérgicas, contempladas no Capitulo VIl, sdo tomadas para que a situacdo volte a
normalidade. A exemplo da nagdo haitiana, em que grupos contrarios a MINUSTAH, a fim de
manter o status quo do pais, impunha o terror a sociedade, causando crise civil generalizada.
Byers (2007, p.48), afirma que no Haiti, em 2004, havia uma instabilidade promovida por
“militares reformados e integrantes de gangues insatisfeitos”. Tais gangues, chamadas de
“exército de canibais” ceifaram a vida de “dezenas de pessoas”.

Segundo Pereira® (2017, p.16), a MINUSTAH “foi uma imposicdo de paz” e, por
vezes, o Peace-enforcement é a Unica solucdo para restabelecer a paz. De fato, os
enfrentamentos das tropas da MINUSTAH com os grupos revolucionarios, em sua fase inicial,
vao além do previsto no Capitulo VI da Carta da ONU, o que ratifica as afirmacdes do
General Heleno em “ndo se tratar de uma missdo de paz caracteristica do século XX”, que
constava de verificacdo de acordo e ou “convencdo estabelecida”.

A Consolidacdo da paz (Peace-bulding) tem por objetivo reerguer a nagdo
devastada pelo conflito e, neste sentido, diversas acdes humanitdrias sdo empregadas

voltadas para a infraestrutura e economia. Segundo Pinheiro (2019), os relatérios do

! General de Exército Augusto Heleno Ribeiro Pereira, foi o primeiro Force Commander brasileiro da MINUSTAH
(O ANFiBIO, 2017).
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Brazilian Battalion® (BRABAT) relatam que até o 72 Contingente, eram realizadas a¢des de
combate e repressdo as gangues, ao trafico de entorpecentes e outras ilicitos vividos na

época (PINHEIRO, 2019).

3 OS PREPARATIVOS INICIAIS DE PESSOAL PARA COMPOR OS GPTOPFUZNAV NA PRIMEIRA
FASE DA MINUSTAH

Segundo o Vice-Almirante (FN) Carlos Chagas e o Capitdo de Mar e Guerra (FN)
Marcelo Guimardes (2017), encontrava-se no Haiti, em maio de 2004, o primeiro
contingente de militares Fuzileiros Navais aprestados para a missdo, em cumprimento ao
Standy by Arrangements, demonstrando que o Corpo de Fuzileiros Navais é uma tropa de
exceléncia e mantém ativa as condi¢cdes operativas e o grau de aprestamento, sendo
considerada “como for¢a de pronto emprego e de carater expediciondrio”, tendo recebido
elogios de “observadores nacionais e internacionais” (BRAGA; DIAS, 2017, p.104-105), pelo
elevado nivel de preparo da tropa do CFN e, como resultado desse aprestamento, a ONU
elevou as tropas da Marinha do Brasil ao nivel trés, grau maximo de capacitacao para missdo

de OpPaz, conforme declara o Vice-Almirante (FN) Carlos Chagas:

Fomos a primeira tropa do Estado brasileiro a atingir este nivel de capacitacdo da
ONU. Somos, atualmente, a Unica Quick Reaction Force® no nivel 3 do Sistema de
Prontiddo de Capacidade de Manutengdao da Paz da ONU. Isso representa um
marco para o nosso pais e também uma grande responsabilidade4 (BRAGA, 2022).

Para chegar a este reconhecimento, cabe salientar que o Brasil foi convidado a
presidir o processo de pacificacdo do Haiti, face a crise civil generalizada instalada naquele
pais. A Marinha do Brasil se fez representar com a mais nobre missdo de restaurar a paz
naquela nacao que se encontrava a beira de uma guerra civil, em virtude da crise politica e
humanitaria instaurada. Assim, para cumprir a tdo nobre missdo, o CFN empregou conceitos
basilares para a atuacdo de tropa em OpPaz, compreendendo a integridade fisica e a

integracdo de seus membros na drea de operacdo. A integridade fisica é o dever do

2 Denominac¢do em inglés dada ao Batalhdo Brasileiro.

3 Designacdo em inglés dada a uma Forga de Emprego Rapido.

¢ DeclaragGes dadas pelo Comandante da FFE, Vice-Almirante (FN) Carlos Chagas Vianna Braga, em 28ABR2022
no CIASC, onde o CFN aprestou as condi¢des operativas da FFE de um GptOpFuzNav de Emprego Rapido para
uma Forga OpPaz (BRAGA, 2022).
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comandante em salvaguardar sua tropa e fazer cumprir as medidas de seguranga (BRASIL,
2009).

Em relacdo ao emprego do GptOpFuzNav, em sua fase inicial do 12 ao 62
contingente Haiti, ressalta o Almirante de Esquadra (FN) Zuccaro® (2019) que ao considerar a
vultuosidade, a natureza da missdo a cumprir, o planejamento, a preparacao de pessoal e o
tempo para o aprestamento do contingente, ficou latente a falta de experiéncia de emprego
de tropa do CFN em OpPaz, ao considerarmos que sua Ultima atuacdo ocorreu em Angola na
Terceira Missao de Verificagdo das Nagdes Unidas em Angola (UNAVEM lll). Desta forma, o
Comando da Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE) recebeu as diretivas para formar e
preparar o GptOpFuzNav, constituido por um Componente de Comando (CteC), um
Componente de Combate Terrestre (CCT) e um Componente de Apoio de Servico ao
Combate (CASC), subordinado a uma forca e independente na execucdo de suas tarefas
(BRASIL, 2009).

Pilar et al. (2017, p.44) afirma que a preparacdo teve como objetivo “atender ao
Peacekeepping Capability Readiness System”, uma exigéncia da ONU para que as tropas de
diversos paises possam ser disponibilizadas em OpPaz. Ainda, segundos os autores, a FFE
recebeu a missdao de preparar e prontificar o GptOpFuzNav em fevereiro de 2004 e, em 29
de maio, do mesmo ano, chegava ao Haiti os militares do CASC, componentes do 12
Contingente de Fuzileiros Navais, para cumprir a missdao recebida das Nac¢des Unidas.
Segundo Freitas (2008, p.47) encontrava-se no Haiti “seu 12 Contingente, com 19 oficiais e
196 pracas”.

Isso so foi possivel, segundo Zuccaro (2017), pela possibilidade de emprego do
CFN, e do que ficou denominado Operacdo Albatroz — decorrente da prontificacdo dos meios
operativos da ComFFE e ativacdo da Forca de Emprego Rapido (FER) - tendo como base o 32
Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais (32BtlinfFuzNav) e o Comando da Tropa de
Reforco. Este exercicio facilitou, em muito, o aprestamento do GptOpFuzNav. De acordo
com Zuccaro, a “sagacidade daquela providéncia mostrou todo o seu valor”, uma vez que a
ativacdo da FER foi primordial na batalha contra o tempo e na preparacdo da tropa para

cumprir o Standy by Arrangements (ZUCCARO, 2017, p.5).

> Em 2004, foi Oficial de Logistica do 12 Contingente Brasileiro na Missdo das Nac¢des Unidas para Estabilizacdo
do Haiti (BRAGA; FERREIRA, 2019).
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Assim, com base nas normas norteadoras para a selecao de pessoal voluntario
para realizar diversas missdes, homens e mulheres sao selecionados e preparados para as
diversas tarefas a desempenhar nas OpPaz. No tocante a Selecdo dos Fuzileiros Navais, a
CPESMARINST - 60-01E (2018, p.3) especifica as designa¢bes de diversas missGes que, no
caso dos militares componentes do GptOpFuzNav, foi uma missdo de “encargo especial®”
transitoria sem mudancga de sede de duragao inferior a um ano. Desta forma, as etapas de
selecdo preliminares dos militares para comporem os contingentes, em sua primeira fase,

compreenderam a avaliagdo psicossocial, inspecado de saude e os adestramentos especificos

de habilidades técnicas para o FN atuar no cenario real da MINUSTAH.

3.1 A Higidez de Saude Fisica e Mental para os Militares comporem os GptOpFuzNav

A selecdo de pessoal, embora ndao se tenha muitos acervos sobre o assunto no
ambito de OpPaz, é de suma importancia, pois envolve etapas necessdrias a prover homens
e mulheres capacitados psicologicamente e fisicamente para o desempenho da missao. O

Capitdo de Mar e Guerra (Md) Freire (2020), declara:
O estresse tem sido incorporado como um sintoma comum na vida moderna,
entretanto, em situagdes de conflito, as respostas do organismo passam a ter uma
reacdo exacerbada em funcdo do cenario adverso, que envolve vivéncias
traumaticas de sofrimento, violéncia ou morte (FREIRE, 2020, p.24).

Neste contexto, é de vital importancia que o militar selecionado tenha plena
condicao fisica e psicoldgica para suportar o estresse natural, pelos quais sdo submetidos em
condi¢cbes adversas do combate, uma vez que nessa situagdo a harmonia entre os pares e
interacdo das equipes sdo primordiais para sua seguranca e a de seus companheiros. Nesta
conjuntura, sob exiguo tempo para o aprestamento do GptOpFuzNav, os militares
envolvidos em OpPaz e seus familiares foram submetidos as diversas etapas de selecdo
previstas na Normas sobre a Assisténcia Social na Marinha do Brasil — DGPM-501 (72 Rev.) .
Bem como, nas Normas sobre Inspecdes de Saude na Marinha do Brasil — DGPM-406 (82

Rev.), em que sdo submetidos, também, os familiares que acompanharao os militares da MB

integrantes de OpPaz.

® Dentre as especificages previstas na normativa para missdes no exterior, no ambito do CFN, encontra-se a de
Encargos Especiais transitdrias com mudanca de sede (por periodos) e sem mudanca de sede no periodo
inferior a um ano (CPESMARINST - 60-01E, 2018, p.3).
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Em relacdo a verificacdo da higidez de saude fisica, as etapas de selecdo
especifica para os militares da Marinha do Brasil (MB) participarem de uma OpPaz estdo
regulamentadas na DGPM-406 (82 Rev.), definida como pericia eventual que visa verificar se
os militares designados preenchem os requisitos exigidos para a missao de OpPaz. Sao
submetidos a IS mental e fisica especifica para a OpPaz designados, cumprindo as exigéncias
de cada pais de destino. Desta forma, o profissional de saude desta area, segundo Freire
(2020), analisara os voluntdrios em duas etapas distintas e complementares entre si.

Na primeira etapa da entrevista o candidato, acompanhado de seus familiares
mais préoximo e de modo espontaneo, passa a ser avaliado os dados objetivos de interacao
familiar pelo examinador, a exemplo: o grau de instrucdo, histdrico clinico e de tratamento
psiquiatrico ou psicoldgico (vigente ou nao) e, na segunda etapa, o avaliador segue para uma
“observacdo mais especifica de aspecto cognitivo e emocional” (FREIRE, 2020, p.35-40),
como exemplo: a fala, o humor, a memdria, a motivacdao e outros quesitos necessarios a
montar o seu relatério. Freire (2020) ressalta que a motivacdo para a missdo puramente
orcamentaria é levada muito a sério, podendo ser um fator da ndo indicagao do militar para

a missdo, pelos seguintes motivos:

Casos em que a motivacdo é puramente financeira, devem ser exaustivamente
pesquisados, tendo em vista que o ambiente daquele militar j4 pode estar
prejudicado pelas dividas que eventualmente possam existir, gerando conflitos
familiares. Nessa situagdo, o aspecto emocional ja pode estar comprometido e
expor o combatente, ja fragilizado emocionalmente em area de conflito, podera ser
extremamente prejudicial e potencial desenvolvedor de transtorno psiquiatrico
relacionado a estresse (FREIRE, 2020, p.37).

No tocante a IS, especifica para a missao designada, ela segue critérios rigorosos,
uma vez que depois de selecionado para cumprir uma determinada missdo de OpPaz, o
militar representara a MB e o CFN em outro pais, pelo qual recebeu de uma Junta Regular de
Saude (JRS) o apto para a missdo designada. Cabe salientar que os militares selecionados
para a MINUSTAH foram submetidos aos seguintes critérios de avaliacdo: exames
laboratoriais, inspe¢cdo odontoldgica e outros exames complementares considerados
necessarios. Ainda, conforme a missao e o seu tempo de permanéncia, o militar podera levar
os seus dependentes. Estes serdo submetidos aos mesmos critérios de avaliacdo pericial pelo
JRS, tendo como finalidade verificar patologias que possam influenciar o desempenho do

militar nas tarefas designadas (BRASIL, 2017).
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Dos processos apresentados para selecdo de pessoal, pode se inferir que no
campo da drea médica tem se um padrao normatizado. Assim, ndo sendo apresentadas
inovacoes, pois atende com éxito os requisitos previstos para missao de paz, constante na
atual DGPM-406 (82 Rev). Porém, no campo social, a MB conseguiu grande aprimoramento
por meio de implantacdo das comunicacdes por internet e telefonia por celular no Haiti.
Isso, proporcionou que o Fuzileiro Naval, em suas horas vagas, pudessem amenizar a
distancia e auséncia dos de seus lares, por meio da tecnologia implementada nas bases dos
GptOpFuzNav no Haiti, permitindo que os militares em momento real, além de fortalecer os
lagos familiares, puderam compartilhar as experiéncias vividas e, até mesmo, participar do
cotidiano de suas familias. Foi uma experiéncia impar que servird, certamente, de base de

aprimoramento para as demais missdes de OpPaz do CFN (LOUREIRO; FERNANDES, 2017).

3.2 A preparacdo Técnica e Tatica dos Componentes do GptOpFuzNav, em sua primeira fase
para MINUSTAH

A preparagao dos Contingentes operativos para operar na missao de paz das
UNAVEM lll, serviu de base de aprimoramento para os primeiros contingentes empregados
na MINUSTAH. O foco principal foi o desenvolvimento de diversos adestramentos tedricos e
praticos nas diversas condutas de patrulhas, escoltas de seguranca de autoridades, nas
protecdes aproximadas de autoridades, nas a¢des humanitarias e nas técnicas de OMAU a
serem submetidas a um cenario de grande desafio (CHAGAS, FERREIRA, 2017), sendo dignas
das valorosas e verdadeiras palavras de Pereira (2017, p.20): “contar com a atuacdo do
Grupamento Operativo foi 6timo, pois era uma tropa extremamente adestrada que tinha um
zelo muito grande por todo o seu passado, por toda a sua histdria”.

Em face do tempo de preparacdo e o aprestamento do GptOpFuzNav, em
atender ao chamado para a participacdo da MINUSTAH, o Nucleo de Assisténcia Social do
Comando da Divisdo Anfibia (ComDivAnf) e do ComFFE, nos primdrdios da missdo,
desenvolveram um programa de atendimento com o objetivo de orientar os militares em
missdo de paz e prover o devido suporte aos seus familiares que, segundo o Vice-Almirante
(FN-RM1) Loureiro e o Capitdo de Corveta (T) Fernandes (2017, p.25), “organizaram uma

proposta de entrevista de cunho social com militares voluntdrios e seus familiares”,
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tornando a preparacdo dos GptOpFuzNav mais célere. O programa foi aprimorado nos
demais contingentes e, estendido para o retorno dos militares no pds-missdao. De acordo
com relatos do pai do Soldado (FN) Cesar Augusto de Araujo Medeiros, Sr. Adilson Neves
Medeiros, “trabalho 6timo com relagdo as informagdes dadas aos pais sobre a missdao”
(LOUREIRO; FERNANDES, 2017, p.27). Certamente, o programa proporcionou tranquilidade
aos familiares daqueles que estavam representando o CFN na MINUSTAH.

De fato, para alcancar o nivel de preparo ideal para cumprir uma missdo de
OpPaz, conforme exigéncia da ONU, os militares pertencentes aos componentes dos
GptOpFuzNav foram submetidos a elevados niveis de conhecimentos técnicos previstos na
NORFORESQ-70-01’, que os tornaram capazes de cumprir as diversas tarefas atribuidas nos
denominados de CteC, CCT e o CASC que atuavam de modo integrado e harmonico, em prol
do cumprimento da missdo. Desta forma, em sua primeira fase de emprego do 12 ao 62
Contingentes Haiti, face as dificuldades encontradas, os equivocos cometidos e a
intensidade nos adestramentos foram primordiais para o éxito no cumprimento da missao e
serviram de base e modelo de aperfeicoamento aos demais contingentes, em que cada
componente desempenhou tarefas importantes no GptOpFuzNav, desde o inicio da
preparacao (ZUCCARO, 2015).

O CteC é a fragdo constituida representado por um Comandante que tem a
responsabilidade de conduzir o GptOpFuzNav, em suas acbes, responder ao Comando
Imediatamente Superior, as Forcas Amigas e as comunicag¢des realizadas para fora de seu
GptOpFuzNav (BRASIL, 2020). Neste sentido, a atuacdo do CteC foi de grande importancia no
preparo de seus componentes, uma vez que a agilidade nas acdes a serem tomadas
determinariam o tempo de prontificacdo do GptOpFuzNav, que na visdo do Capitdo de Mar e
Guerra (FN) Penha (2015) a atuacdo do CteC, tanto na preparacdo dos atos administrativos
para o embarque dos militares e a possibilidade de atuarem como reserva, demonstrou a
sua eficiéncia:

em razdao de seu cardter multiplo, tendo em vista a necessidade de atender
demandas decorrentes da prépria prontificagdo, tais como: inspe¢do de saude,
confecgdo de passaporte, manifestos de embarque, levantamento de dados de
inteligéncia, suporte logistico, dentre outros (PENHA, 2015. p. 23).

’ Normativa do ComFFE que orienta a preparacdo do GptOpFuzNav (O ANFIBIO, 2015).
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O CCT tem por tarefa conquistar e manter objetivo, destruir o poder combate do
inimigo e a sua coesdo. Nesta tarefa, o CCT pode receber areas para que mantenha sobre o
seu controle (BRASIL, 2020). Neste sentido, a preparacdo dos militares dos componentes foi
submetida a rigorosos treinamentos de conhecimentos técnicos e tdtico, a fim de os
capacitarem a operar em diversas situacdes de conflitos urbanos, como foi no Haiti e,
porventura, aqueles que ndo obtiveram a qualificagdo técnica necessdria para o
desempenho da missdo foram substituidos. Penha (2015), ressalta a importancia do rigor da
selecdo, em virtude do preparo do combatente para atuar em missdao de OpPaz, pois espera-
se que o militar esteja em condicdes de reagir a qualquer agdo imposta a ele pelo oponente.
Desta forma, os militares do CCT, na fase da selecdo, sdo submetidos as etapas de instrucdes
previstas na NORFORESQ 70-01 que estdo contidos nas séries de manuais do CGCFN (PENHA,
2015).

Penha (2015, p.24) salienta ainda que, apds intenso preparo, e “no final do
processo de selecdo sdo aproveitados, em média, 90% dos voluntarios”, dos que foram
submetidos a avaliacdao de seus condicionamentos fisicos, trabalho de equipe e “lideranga
dos Comandantes de FracGes e pequenas fracdes”. Penha ressalta, ainda, que os militares
componentes do CCT receberam, individualmente, instru¢des voltadas para a OpPaz no
Haiti, desde nog¢des da lingua da regido, o idioma creole, o uso de material de orienta¢ao por
satélite, equipamento de visdo noturna e adestramento em diversas entidades coirmas,
onde os candidatos sdo submetidos a simulacdo de diversas situag¢des, dentro do perfil da
missdo em que utilizaram o uso gradual da forca e aplicaram os treinamentos adquiridos,

tais como:

Regras de engajamento (teoria e simulagdo); Inteligéncia Operacional; condugdo
basica de patrulha; patrulha urbana, diurna e noturna; operacGes de cerco e
vasculhamento; escolta de comboio e de autoridade; seguranga de instalagGes;
checkpoint/stalicpoint; controle de disturbios; e ponto forte (PENHA, 2015, p.24).

No tocante ao CASC, um componente que tem por objetivo prestar o Apoio de
Servico ao Combate ao GptOpFuzNav (BRASIL, 2020) e, caso necessario, assumindo como
reserva deste, conforme prevé a NORFORESQ-70A. Cabe ressaltar que “os primeiros desafios
da preparagao do CASC, com certeza, foi transformar um grupo heterogéneo em uma equipe
sélida” (PENHA, 2015, p.25). De fato, pois a composicdo do CASC foi formada por militares

de diversas organizacdes da MB, mas que ndo afetou o cumprimento da missdo, uma vez
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gue as especializacdes dos componentes do CASC foram essenciais para o desenvolvimento
dos trabalhos e interagdo de equipe. Desta forma, ressalta Zucaro (2017), na fase inicial de
preparacao dos GptOpFuzNav, os oficiais e pracas tiveram destaque, uma vez que “ninguém
é melhor do que o militar que opera uma oficina, um posto, um paiol, ou qualquer outra
instalacdo para indicar quais sdo suas verdadeiras necessidades” (ZUCCARO, 2017, p.8).

Segundo Penha (2015), é na fase de preparagdo que os militares do CASC
desenvolviam as habilidades, conforme as funcdes selecionadas para missdao, com destaque
para as areas de “refrigeracdo, manutencao de geradores, equipamentos de osmose reversa,
operacdao de empilhadeira, borracharias” (PENHA, 2015, p.25) e outras funcionalidades
necessarias a operabilidade da base de apoio logistico e aos meios operativos do
GptOpFuzNav no Haiti.

Pelo exposto, fica claro o esforco inegdvel da preparacdo dos contingentes dos
GptOpFuzNav, em sua primeira fase, que serviram de base de aprimoramento para os
demais componentes. Desta forma, os ciclos de adestramento na preparacdo dos
GptOpFuzNav proporcionaram ao CFN o amadurecimento necessario para que futuras
missOes de OpPaz possam se basilar nas experiéncias adquiridas na MINUSTAH, que

norteardo a preparac¢ao técnica profissional das tropas do CFN nas futuras missdao de OpPaz.

4 A THREE BLOCK WAR PELO GPTOPFUZNAV NO TRATO COM A POPULAGAO DO HAITI

Aquilo que parecia um sonho tornou-se realidade e consolidou-se em 15 de
junho de 2004, com o desembargue no Haiti do GptOpFuzNav. O pouso do que denominou o
voo da Operacao Albatroz, segundo o Suboficial (FN) Roger (2017), apds intensivo preparo o
39BtlinfFuzNav, fez-se representar no Haiti como sendo o precursor da MINUSTAH dos FN,
com embarque do CASC do 12Contingente em 28 de maio de 2004 nos navios: Desembarque
Doca Ceara (G-30) e Desembarque de Carros de Combate Mattoso Maia (G-28).

Em meado de junho, do mesmo ano, com a chegada dos demais componentes
do GptOpFuzNav transportados em voo da Forca Aérea Brasileira (FAB) para o Aeroporto
Internacional Toussaint Louverture - Haiti, foi restabelecida a plena capacidade de

mobilidade, permanéncia, versatilidade e flexibilidade sendo, por natureza, uma tropa com
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caracteristica expedicionaria capaz de moldar a sua atuacdo conforme as missdes que lhe
couberem (SILVA, 2010).

Em relacdo a mobilidade é a capacidade de conjugar os modais de transporte
aéreos e maritimos, permitindo deslocar para as areas de operagdes distantes de suas bases
de origens no territério nacional, diversos meios de transporte que possibilitam a projecao
da tropa na drea de agao e deslocamento furtivo, evitando confrontos desnecessarios com
os inimigos em terra (SILVA, 2010)

A capacidade de permanéncia é caracteristica do GptOpFuzNav, condicdo
necessdria de se manter na area de operag¢dao de forma independente, para realizar as
operacdes pertinentes ao cumprimento de sua missdao que aliada a versatilidade permite a
tropa, dentro de um “conjunto harmoénico de meios”, fazer o ajuste as missdes recebidas
(SILVA, 2010, p.32).

Silva (2010), estabelece que a flexibilidade confere a capacidade do
GptOpFuzNav de poder alterar a situacdo tatica conforme a ele imposta, permitindo moldar
0 seu planejamento para que possa atuar em outras posi¢cdes. De fato, segundo o Vice-
Almirante (FN) Rangel8 (2017), isso ocorreu com a atuacdo do GtpOpFuzNav no Haiti em
que, por forca de acdes externas de grupos adversos e contrarios as atuacdes da MINUSTAH,
tiveram que se adaptar a um cendrio chamado de a guerra em trés quarteirdes, a Three
Block War’, em que os participantes do teatro de operacdes no Haiti eram submetidos a
uma espécie de combate, no qual a flexibilidade de atuagdo dos componentes do
GptOpFuzNav alterava de acordo com a situacdo estratégica apresentada (RANGEL et al.,
2017).

Assim, nas proximas secOes serdo apresentadas as a¢ées dos componentes do
GptOpFuzNav e de como os seus integrantes atuaram dentro de um cendrio de conflitos em
gue os FN, na primeira fase da MINUSTAH, atuaram com base na Three Block War, nos
enfrentamentos em zonas urbanas contra os grupos adversos, nas operac¢des civis-militares

e nas acoes humanitarias, onde a populagdo civil do Haiti atuava como protagonista, fazendo

® Foi 0 Comandante do 102 Contingente do GptOpFuzNav (REVISTA MARITIMA, 2017).

° Three Block War - Conceito de guerra em que os soldados sdo preparados taticamente para atuarem em
diversas situagdes. Em dado momento, estara em confronto com forgas adversas, em outro realizando agGes
humanitdarias, mas podera encontrar-se efetuando seguranca de autoridade ou escolta de comboio (BRAGA,
2017, p.91).
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parte de todos os cendrios de atuacbes dos GptOpFuzNav e que tinha, também, a missao
precipua de salvaguarda de civis inocentes envolvidos na crise civil que se encontrava a

nacao do Haiti.

4.1 Primeiro Quarteirdo, o GptOpFuzNav e os Conflitos Urbanos

A primeira fase de emprego dos GptOpFuzNav, foi marcada por conflitos entre a
tropa e forgas adversas instaladas na Republica do Haiti, somados a uma conjuntura politica
e social desfavoraveis a atuacdao da MINUSTAH. Desta forma, segundo depoimento do Force
Commander General Heleno (CASTRO, MARQUES, 2019, p.21) existiam “caddveres pela rua”.
Ainda, declara Pereira (2017, p.16) que o cendrio era de “pobreza extrema, violéncia e crise
politica”. Foi neste contexto que os GptOpFuzNav atuaram em sua fase inicial que, nas
palavras do Force Commander, tiveram que impor a paz e restaurar o minimo de dignidade a
populacdo do Haiti. Foi uma missdao de “imposicdo de paz”, onde as agdes tinham que ser
tomadas em um cendrio de operacao totalmente desfavoravel a tropa, em que o clima de
inseguranca nas operagoes era constante, face as possibilidades de confrontos com grupos
adversos, chamados de gangues e paramilitares, que poderiam produzir efeitos colaterais
graves a populagao civil, com consequéncias desastrosas para a imagem do GptOpFuzNav e
da MINUSTAH (PEREIRA, 2017).

Segundo o Vice-almirante (FN) Carlos Chagas (2019), o grande desafio era
conciliar as acdes da MINUSTAH e seus efeitos colaterais na populacdo civil no teatro de
operacdes, uma vez que as forcas contrdrias a atuacdo da MINUSTAH eram imensas e as
entidades locais que deveriam ajudar o seu pais e o povo haitiano, eram as primeiras a nao
cooperarem com as a¢bes da MINUSTAH. Carlos Chagas (2019) salienta que a Policia
Nacional Haitiana (PNH), que deveria atuar em conjunto com as Forcas de Paz em prol da
populacdo, fazia o contrario: “desde o inicio, a lideranca da PNH deixou claro que ndo iria
submeter-se ao modus operandi da forca de paz” (BRAGA, 2019, p.93-98). Pereira (2017)
declara que ndo tinha confianca em atribuir a PNH tarefas sensiveis, por seus histéricos de
agressividade contra a populacdo civil, uma vez que suas acdes extrapolavam limites da
legalidade e eram violentos no trato com ela e causavam vitimas (PEREIRA, 2017).

Ainda Pereira (2017, p.19), afirma que a situacdo do Haiti em 2004 estava no

limiar de um colapso civil, pois “era comum vermos cadaveres espalhados pela rua, que as
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vezes ficavam ali jogados por semanas”. Relata que chegou ao ponto de solicitar ao
primeiro-ministro que “recolhesse aqueles cadaveres das ruas” e cita, ainda, que havia uma
dualidade na populacdo haitiana, pois a mesma populacdao que aplaudia as a¢des positivas
da tropa que proporcionava seguranga e paz, era a mesma que, aliada com a imprensa, fazia
oposicdes em desfavor ao seu emprego, em face de situacdes em que o uso gradual da forca
era necessario para solugdes de conflitos. Assim, neste ambiente de incertezas, as a¢des das
pequenas fracdes dos GptOpFuzNav foram decisérias no cumprimento das missdes na
primeira fase da MINUSTAH, uma vez que a Three Block War, desenvolveu-se praticamente
dentro do cenario urbano.

Nesta fase, viu-se que a valorizacdo das acbes das pequenas fragdes, em nivel de
Esquadra de Tiro (ET), foi bem explorada, pois conferiu maior iniciativa e decisées na melhor
acdo a ser tomada, uma vez que a Three Block War em OMAU exigiu maior iniciativa dos
comandantes das pequenas fragdes, maior liberdade de manobra e tomadas de decisdes
sem que o escaldo superior esteja por perto para o direcionamento (FERNANDES, 2008). A
primeira fase da OpPaz no Haiti, demandou dos Comandantes das ET que colocassem em
pratica os ensinamentos obtidas nos intensivos dias de preparo nas Técnicas Taticas e
Procedimentos (TTP) e de OMAU, que foram diversos conjuntos de adestramentos voltados

para a OpPaz na MINUSTAH, tais como:

Operagbes de Cerco e vasculhamento; Patrulhas Motorizadas, Blindados ou a Pé;
guarnecimento de Postos de Seguranca Estatico (PSE); estabelecimento de Postos
de Controle de Transito (PCTran), acGes de reconhecimento; opera¢Ges de resgate
de pessoal confinado e de seguranga de autoridade e delegacGes (PEREIRA et al.,
2017, p.25).

O cendrio de operagdes ocorreu sob pressdo constante e evoluia rapidamente de
forma que uma tomada de acdo errada poderia colocar em risco toda operagdo com possivel
comocdo contraria da populacdo civil a tropa e forte revés negativo para o escaldo superior.
Para o Contra-almirante (FN) Ferreira et al.,(2017, p.25) “O Cabo Estratégico passa a ser
fundamental para o sucesso das missdes modernas”. Certamente, pois em OMAU, as
estratégias das operacdes estdo baseadas nas acdes das pequenas fragcdes (BRASIL, 2020).

Os ensinamentos obtidos pelos componentes dos GptOpFuzNav, na primeira
fase de preparagao para MINUSTAH, foram relevantes para as principais agdes que, com

éxito, retiraram os entraves proporcionados pelos grupos criminosos que impediam a
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reestruturacdo politica, econémica e a infraestrutura do pais em prol da populacdo haitiana,
a fim de promover uma qualidade de vida sustentavel. Para isso foi preciso a¢cdes mais
enérgicas por parte dos contingentes e, com bases nas TTP adquiridas na fase de preparacao
dos GptOpFuzNav, por meio das regras de engajamentos, avangaram sobre as gangues e as
forcas adversas, realizaram bloqueios das areas de acesso a regides conflagradas, assumiram
pontos estratégicos para facilitar as a¢des futuras para o controle de quarteirdes a
guarteirdes, até subjugar as faccdes criminosas em suas areas infestadas e dominadas por
gangues, tais como Cité Soleil, Bela Air, Cité Militaire e demais (FONTOURA, 2009).

Desta forma, as regras de engajamento obtidas no exaustivo periodo da
preparacao, permitiram que os contingentes libertassem do julgo das gangues homens,
mulheres e criangas usados como escudos humano e outras atrocidades e fez cessar
manifestacdes incentivadas pelos grupos contrdrios a MINUSTAH. Neste contexto, os
contingentes dos GptOpFuzNav agiram com energia na protecdo dos civis inocentes,
protegendo e salvaguardando vidas que, por diversas vezes, as tropas de FN eram
requisitadas a retirarem das garras da PNH civis ou populagdes hostilizadas, pois a Unica
maneira que tinham para se opor as hostilidades da PNH eram as manifestacoes
(FONTOURA, 2009).

Ainda dentro do contexto da Three Block War, foram realizadas inUmeras a¢des
de combate aos ilicitos e as gangues; e cercos e vasculhamento para a tomada e pacificacdo
da Cité Militaire e Soleil, covis de forgas adversas, onde ocorreram inimeras prisdes e morte
de criminosos em confronto com as tropas da MINUSTAH. As patrulhas ostensivas e o
estabelecimento de ponto forte, para prover as ac¢des rapidas contra os criminosos,
permitiram que a populacdo, gradativamente, fosse angariando simpatia e respeito pelos
contingentes dos GptOpFuzNav, uma vez que efetivamente as suas a¢ées demonstraram
para a populacdo que a missdo principal dos contingentes era trazer a paz e harmonia para a

populacdo do Haiti (PINHEIRO, 2019).

4.2 Segundo Quarteirao, o GptOpFuzNav nas a¢des Civil Militares
Dentro do conceito da Three Block War, compreendidas no 22 quarteirdo,

estavam as agdes civis-militares. Os FN tiveram que moldar-se a novos cenarios na
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MINUSTAH, segundo o Vice-almirante (FN) Carlos Chagas (2017, p.91). Nessa modalidade
pode-se destacar as atuagdes nas “escoltas e seguranca de comboios” realizadas pelo
territério haitiano pelos GptOpFuzNav, com a finalidade de evitar o sagueamento pelos
grupos hostis, seguranca e protecdo de autoridades. Além disso, a atuagdo do 19
Contingente GptOpFuzNav, comprovou que 0s seus componentes estavam preparados para
cumprir a MINUSTAH e atuar em ag0es civis-militares, pois sob forte comog¢do nacional em
um cendrio de grande instabilidade civil e crise social, realizou-se o “Jogo da Paz”. O
GptOpFuzNav, recebeu a missdo de protecdo do Aeroporto Internacional Toussaint
Louverture - Haiti, para a chegada e saida da comissdo desportiva brasileira e a seguranca

I”

dos jogadores da “comitiva presidencial” e assim cumpriu a missdo com louvor (ZUCARO,
2015, p.37).

As tarefas executadas pelos componentes do GptOpFuzNav permitiram a
aproximacdo da tropa junto a populacgdo civil, que passaram ver com olhares de bondade os
trabalhos realizados pelos FN em ajuda a populacao do Haiti. Afirmou a Embaixatriz Roseana
Aben-Athar Kipman (BRAGA; FERREIRA, p.157) que “quando a coisa pegava fogo eles me
tiravam do ch3o, fechando assim a tal célula, e desapareciam. E facil ser heroina quando se
tem os Fuzileiros Navais por tras, e eu serei eternamente grata a todos eles”.

As acdes civis-militares, segundo o Capitdo de Mar e Guerra (FN-RM1) Oliveira
(2017), ainda dentro do contexto da Three Block War destacavam-se o desempenho, o
comprometimento do 42 Contingente e o sucesso obtido na imensa responsabilidade nas
acoes desempenhadas no processo eleitoral que elegeu como Presidente René Preval, onde
o0 GptOpFuzNav recebeu a ardua missao de realizar o transporte e o recolhimento das urnas
para os diversos confins do territdrio do Haiti. Bem como, realizar a seguranca dos locais de
votacdo e de seus integrantes que, sob as ameacas de gangues, violentas manifestacdes e
blogueios de estradas as tropas de FN, imbuidas das missGes recebidas e, com devido
preparo para atuar neste tipo de cendrio e, com obediéncia irrestrita as regras de
engajamento, ultrapassaram obstdculos, cumpriram as tarefas recebidas e garantiram o

sucesso do pleito eleitoral daquele pais com as demais forcas amigas (OLIVEIRA, 2017).

4.3 Terceiro Quarteirao, o GptOpFuzNav nas A¢bes Humanitarias
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A atual doutrina CGCFN-3-1 (BRASIL, 2020) define Operacdes Humanitarias
(OpHum) como sendo um contingente de Forgas Navais, podendo estar a servico do Estado
ou fazendo parte de um estado-membro da ONU em OpPaz, com objetivo de proteger e
proporcionar condi¢des dignas de bem-estar a uma populagdo. Desta forma, os
GptOpFuzNav com sua capacidade operativa de cumprir multiplas tarefas, condicdo
intrinseca de uma tropa expedicionaria inerente ao CFN, desenvolveram iniUmeras agdes
humanitarias que ficardo para sempre na histdria do povo haitiano de geracdes a geracdes
(PEREIRA; MAIA, 2018).

Assim, com o objetivo de minimizar o sofrimento causado pelos conflitos
internos a populacdo do Haiti, os GptOpFuzNav superaram barreiras que impediam ou
retardavam as OpHum, tais como as Organiza¢cdes ndao Governamentais (ONGs) de ajuda
Humanitarias, que causavam entraves aos processos por julgarem que o papel da tropa era
apenas provimento da seguranca nas a¢des humanitarias (BRAGA, 2017).

As OpHum no Haiti tinham papéis relevantes de cunho estratégico para o
GptOpFuzNav. Pois, na medida em que as a¢des de confronto desenvolvia contra as forgas
adversas, as insatisfacGes por parte da populacdo cresciam, fruto dos descontentamentos
das operagdes para o combate as gangues. A populagao, por vezes, era instigada a realizar
manifestacdes contra as tropas. Por isso, cabe ressaltar a importancia das OpHum em
promover o bem-estar social e, estrategicamente, cortar a influéncia das forcas adversas
sobre a populagao civil marginalizada e obter como retorno o ganho de sua confianga, por
meio dos suportes humanitarios realizados. Desta feita, o GptOpFuzNav em meio aos
confrontos com as forgas adversas ndo cessou as OpHum, pois estrategicamente eram
necessarias para mover a opinidao publica em favor da MINUSTAH em sua 12 fase no Haiti
(PINHEIRO, 2019).

Além disso, ressalta Braga (2017, p.98) que “os desafios na area humanitaria
foram decorrentes dos inimeros desastres ambientais que assolaram o pais no primeiro ano
da missdo e se repetiram nos anos subsequentes”. Assim, depreende que os GptOpFuzNav,
em sua primeira fase, praticamente, atuaram de forma emergencial em resposta as
catdstrofes naturais, aos incéndios e as enchentes ocorridas naquele pais, com destaque o
furacdo Jeanne que devastou a cidade de Gonnaives, causando inumeras vitimas ao povo

haitiano (BRAGA, 2017).
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No contexto da Three Block War, aliada a capacidade de flexibilidade e
versatilidade, os GptOpFuzNav atuaram de forma célere nas agdes humanitdrias, em prol do
alento a populacdo e da reestruturacdo do pais. Segundo Pinheiro (2019) os GptOpfuzNav,
em sua primeira fase, com base nos relatérios produzidos pelos contingentes, realizaram

diversas acOes civicas sociais que em sua pesquisa destaca:

[...], foram realizados 2435 atendimentos médicos e 354 atendimentos
odontoldgicos, com distribuicdo de 92kg medicamentos; na Base BRAVO foram
distribuidos 4625 Kg de alimentos e 2970 ‘kits’ escolares; ainda, durante as ACISO,
foram realizadas 12 projecdes de cinema para a comunidade, 2260 lanches
distribuidos, 03 apresenta¢des de capoeira, 6330 baldes (fornecidos pela ONU) e
19000 litros de agua potavel, além de 84 cagcamba de lixo retiradas das ruas

(BRASIL, 2006, p.24 apud PINHEIRO, 2019, p. 120).

Assim, os GptOpFuzNav superaram as dificuldades e barreiras colocadas no
caminho pelas ONGs e pelas forgas adversas para impedirem o sucesso da missdo e, mesmo
com as acles de confrontos de combate as gangues, milicias e forcas contrarias a sua
atuacao, ela foi lograda de éxito. Como resultado, a populagdo do Haiti soube reconhecer
gue os GptOpFuzNav eram formados por tropas do CFN, militares preparados para cumprir

com esmero a MINUSTAH (PINHEIRO, 2019).

5 AS PRINCIPAIS MELHORIAS PARA O CFN E O DESENVOLVIMENTO DOUTRINARIO
OCORRIDAS COM O EMPREGO DOS GPTOPFUZNAV NA MINUSTAH

O emprego de FN na MINUSTAH demonstrou a capacidade operacional do CFN
que desde a UNAVEM IIl em 1997, no pais de Angola, ndo se aprestou para compor uma
missdo real e, com a convocacao das tropas brasileiras para a MINUSTAH, o CFN depreendeu
esforcos nas areas de logistica e no campo operacional para o aprestamento de meios
materiais e pessoal. Porém, logo de inicio, o CFN demonstrou imensa dificuldade para o
aprestamento desses meios, bem como, a sua precariedade no campo doutrindrio para a
instrucao do pessoal, em virtude da falta de experiéncia advinda da participacdo em OpPaz

(BRAGA; DIAS, 2017).
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Com este capitulo, pretende-se demonstrar as principais mudancas ocorridas no
campo material e doutrindrio para o CFN e o legado adquirido com a atuag¢dao dos

GptOpFuzNav desde o inicio da MINUSTAH.

5.1 Principais Meios Alcancados para o CFN com o Emprego na MINUSTAH

As capacidades técnicas implementadas na preparagdo dos componentes, em
sua primeira fase de atuacdo dos GptOpFuzNav, como foi explorada no terceiro capitulo
desta obra, em que os militares pertencentes aos seus componentes foram submetidos a
intensivos periodos de adestramento, a fim de obterem habilidades técnicas para atuarem
na MINUSTAH e os resultados de exceléncia obtidos com a atuacdo da chamada Three Block
War, visto no capitulo anterior, exigiram do CFN grandes esforcos para a obtencdo de éxito
da missdao encerrada em 2017.

Desta forma, salienta-se que no inicio do emprego do CFN na missdao de OpPaz
no Haiti, a preparagdao e obtengdao do material foi extremamente dificil. Neste contexto,
destaca-se a brilhante atuacdo do Comando do Material de Fuzileiros Navais (CMatFN) que,
incansavelmente, depreendeu forgas para aquisicdes de materiais para as areas de conforto,
segurancga e transporte que proporcionaram o sucesso dos GptOpFuzNav em sua primeira
fase da MINUSTAH (ELKFURY, 2017).

A tropa de FN, por sua caracteristica expedicionaria, iniciou o cumprimento da
missdo instalada provisdria e rudimentarmente, em meados de junho 2004, nas cercanias do
Aeroporto Internacional Toussaint Louvertoure - Haiti, chamada de Base de Fuzileiros Navais
no Haiti Académica Raquel de Queiroz (BFNHARQ). Com as necessidades operacionais e as
missoes recebidas foi, rapidamente, transformada em instalacbes permanentes para que os
militares obtivessem o conforto necessario e descanso, entre as atua¢cdes operativas. Assim,
na visdo de Zuccaro (ANFIBIO, 2019, p.173) a base deve operar como uma “Célula Viva”
contendo os elementos necessarios para a sua sobrevivéncia e a operacionalidade dos
componentes dos GptOpFuzNav. Neste sentido, por meio do CMatFN, foram providenciados
0s meios necessarios oriundos dos diversos apoios logisticos em navios da MB e voos da FAB
que permitiram a sobrevivéncia da célula, chamada de BFNHARQ (ZUCCARO, 2019).

Zuccaro (2019) acrescenta que dentre os inUmeros meios adquiridos pelo

CMatFN, para o conforto e operacionalidade da Base, destaca-se o aparelho de osmose
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reversa, que transformava a dgua retirada do solo do Haiti, rica em salitro e salobra, em
potavel para o consumo da base e, ainda, era fornecida as tropas coirmas. Destaca-se, ainda,
o fornecimento dos equipamentos de saude que possibilitaram a lotacdo da BFNHARQ com
uma unidade médica nivel I, proporcionando o devido apoio de salde aos militares FN e, por
vezes, a outros contingentes e funcionarios da ONU (ZUCCARO, 2019).

As experiéncias nas acles vividas pelos Combatentes Anfibios, por vezes
extenuantes, eram revigoradas a cada contato do FN com seus familiares por telefone ou
internet, fornecida 24h na BFNHARQ e, acessada livremente pelos militares em seu
perimetro. Isso proporcionou, na visdao de Loureiro e Fernandes (2017), a diminuicdo da
saudade, o estreitamente dos lacos familiares e permitiu a interacdo do militar como se
fosse no trato didrio.

No campo da seguranca pessoal dos militares, em face da necessidade de prover
uma protecdo balistica aos FN de nivel IlI-A, adequada ao impacto de calibre 7,62, o CMatFN
adquiriu para os GptOpFuzNav coletes, placas e capacetes de protecdo balisticas de nivel Ill-
A e diversos acessdrios de protecdo, tais como: joelheiras, cotoveleiras, dculos especiais e
luvas. Estes equipamentos proporcionaram aos FN maior seguranga para os conflitos em
OMAU, protecao e suporte na maneabilidade operacional do combatente nas diversas areas
de atuagdo na MINUSTAH. Destaca-se, ainda, o suporte na area de comunicagdo, pois as
acoes isoladas das pequenas fragGes, tais como nas patrulhas, check point e muitas outras
operagdes, s6 foram possiveis com a cobertura das comunica¢des. Uma vez que os pedidos
de apoio careciam de provimentos da BFNHARQ e estes eram realizados, na fase inicial da
missdo, pelo radio EP-450 na frequéncia de VHF fornecidos pelo CMatFN, que permitiam
realizar a cobertura de comunicagdes entre as tropas que se encontravam em operagdes no
terreno e o comando (ELKFURY, 2017).

Em 2004 o CFN encontrava-se com os meios de mobilizacdo, no tocante a
viaturas ndo blindadas e blindadas sobre rodas deficitarias para OpPaz. Em relacdo aos
meios de transporte de tropa ndo blindados, viu-se uma rapida necessidade de substituicdo
das obsoletas Viaturas Operativas (VtrOp) leves Toyota, que careciam de manutencoes
severas para a sua operacionalizacdo, pelas Land Rover. Em 2010, o CMatFN ja havia
realizado toda as substituicoes necessarias também dos velhos caminhdes de 5 Ton-REO

pelos novissimos UNIMOG. A aquisi¢ao dessas viaturas produziram efeitos positivos para o
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moral da tropa e proporcionou seguranca e confiabilidade nos seus meios de transporte
(ELKFURY, 2017).

Além disso, segundo o Contra-almirante (FN-RM1) Elkfury (2017) as ambulancias
Toyota, que ndo preenchiam os requisitos da ONU para OpPaz foram, em curto espaco de
tempo, substituidas por 02 (duas) VtrOp Land Rover Ambulancia totalmente equipadas para
atender as adversidades climaticas e fornecer o devido suporte de Unidade de Terapia
Intensiva aos FN e tropas coirmds. Assim, os esforcos realizados pelo CMatFN
proporcionaram ao GptOpFuzNav mobilidade tatica as diversas missdes recebidas. Contudo,
ainda estava presente na primeira fase da MINUSTAH a questdo pendente da capacidade de
mobilidade blindada aos GptOpFuzNav, uma vez que esses apoios eram provisionados pelo
BRABAT que, em virtude do asfalto, foi vedada a utilizagao de VtrOp sobre lagartas na OpPaz
no Haiti pela ONU (ELKFURY, 2017).

Em 2006, o CMatFN deu inicio ao estudo para aquisi¢do de Viaturas Blindadas
(VtrBld) sobre rodas que atendessem aos anseios da tropa em suas operacles, a fim de
eliminar a dependéncia da mobilidade blindada de suporte pelo BRABAT g, apds incansavel
esforco, foi adquirida pelo CMatFN as VtrBld Especial sobre Rodas 8X8 PIRANHA IIIC (VtrBld
Esp SR 8x8 PIRANHA 11IC). Sendo entregues 05 (cinco) VtrBld de um total de 25 adquiridas e,
em 08 de abril de 2008, esses veiculos se encontravam operando no Haiti provendo a devida
mobilidade blindada para o transporte de tropa nas patrulhas, nos resgates de membros de
embaixadas, nas diversas desobstrucdes de estradas e nas operagdes realizadas na
MINUSTAH (ELKFURY, 2017). Neste contexto, o autor entende que a MINUSTAH serviu de
alerta para o CFN da necessidade de manter os meios de pessoal, material e os diversos
tipos de transportes blindados em condi¢cbes de cumprir novos chamados para OpPaz, uma
vez que o reconhecimento de nivel lll pelas Na¢des Unidas de prontiddo operativa, exige do
CFN o aparelhamento eficaz de pessoal e material, para atender os requisitos de OpPaz da

ONU.

5.2 O Desenvolvimento Doutrindrio para o CFN com o Emprego dos GptOpFuzNav na
MINUSTAH
A OpPaz da MINUSTAH deixou claro para o CFN a necessidade de reformulacao

de sua doutrina, pois o ultimo envolvimento em OpPaz com tropas de FN foi em Angola.
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Desde entdo, a doutrina do CFN em missdo de paz, ora adormecida desde 1997, foi desperta
e reformulada, face ao novo conceito de OpPaz que engloba o emprego do GptOpFuzNav
nas diversas condutas ja analisadas, como exemplo a Three Block War. Desta forma, com o
emprego do CFN na MINUSTAH, viu-se a necessidade de reformula¢dao da entdo Escola de
Operacao de Paz Naval, estabelecida no Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
(CIASC) até 2008. Renomeada de Escola de Operagao de Paz do Corpo de Fuzileiros Navais
(EOpPaz-CFN), com subordinagdo a Superintendéncia de Ensino da mesma escola, ela foi
estruturada com objetivo de “preparar militares da MB, de outras For¢as Armadas, Forgas
Auxiliares e Militares de Nag¢bGes Amigas, (...), para as operac¢des de paz” (SANTOS; apud
CIASC; 2019, p.51).

Cabe salientar que em 2004, segundo Braga e Dias (2017), com o inicio da
MINUSTAH, os modus operandi do CFN para OpPaz foram baseados em Procedimentos
Operativos Padronizados ditados pelo ComDivAnf, pois a Unica doutrina existente e
desatualizada era o CGCFN-1000, Manual de Organizacdo e Emprego do GptOpFuzNav,
datado de 2003. Porém, em 2009, iniciou-se a reformula¢do doutrinaria, com foco na OpPaz,
com o CGCFN 1-8, Manual de Operacbes de Paz dos GptOpFuzNav e outras doutrinas ligadas
ao assunto. Assim, face aos novos desafios impostos aos GptOpFuzNav no Haiti e com visao
futuristica para o CFN por demanda do CGCFN, novas orienta¢des doutrinarias e recursos de
apoio as OpPaz foram implementadas nesta area. Neste contexto, a EOpPaz-CFN, intitulada
por Ferreira (2019, p.224) de “uma escola, trés eixos”, a partir de 2008, seu norte é a
formacao de tropa do CFN de carater anfibio, expedicionadria e de pronto emprego.

A EOpPaz-CFN, seguindo as novas diretivas, passou a orientar-se nos seguintes
eixos: o primeiro se encontra a formacado profissional do militar, no segundo esta preparacao
para a missdao dos militares a serem selecionados para missao de OpPaz e no terceiro eixo
encontra-se a prepara¢ao para uma abordagem a nivel maritimo, em prol da formacdo de
profissionais para comporem os Grupos de Visitas e Inspec¢des (GVI) e Guarnicdo de Presa
(GP), ambos voltados para a¢Oes de patrulha naval (FERREIRA, 2019). O Autor ndo abordara
este uUltimo tépico por divergir do assunto proposto.

No primeiro eixo o CIASC, fundamenta-se na formacao doutrinaria dos militares
e civis, que sdo administradas nos cursos de especializacdo, formacdo e aperfeicoamento e

nos estagios conduzidos nas instrucdes de condutas de missdo de OpPaz, com a finalidade
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de formar doutrinadores nesta drea que se encontrava pendente, bem como o Curso de
Aperfeicoamento, Estagio em Guerra Anfibia e For¢a Expedicionaria. Ja, no segundo eixo, a
EOpPaz-CFN votou-se a preparacdao de militares e civis para o efetivo cumprimento da
missao, sendo repassados os conhecimentos obtidos e as experiéncias vividas pelos militares
dos primeiros contingentes para o Haiti. Para que, na pratica, os erros e acertos ocorridos na
OpPaz pelos militares possam servir de exemplo no planejamento da missao e na formagao
das pracas, civis e oficiais que compordo missdes de OpPaz futuras (BRAGA; DIAS, 2017).
Além das mudancas doutrinarias ocorridas no CFN, fruto da participacdo na
MINUSTAH, ndo se pode esquecer aquelas no campo subjetivo, ou seja, “o legado
intangivel” (BRAGA; DIAS, 2017, p.107), como sendo um agrupamento de acdes que se
tornaram para o CFN as experiéncias adquiridas na conducdo da preparacao e efetividade
dos GptOpFuzNav na MINUSTAH. Dessa forma, os erros e acertos ocorridos na busca pelo
cumprimento de prazos estabelecidos pelas Na¢bes Unidas, no aprestamento de tropa para
a missdo e o esforco logistico empregado para transporte dos meios em manter a
efetividade em combate dos GptOpfuzNav na MINUSTAH, possibilitaram ao CFN um ganho
de experiéncia impar em mobilidade logistica. Cabe, ainda, destacar a criacdo da Secdo de
Operagao de Paz que atuou para desembaracar os entraves administrativos de apoio de
logistica junto a FAB e nas questGes aduaneiras com a Receita Federal (BRAGA; DIAS, 2017).
Por fim, em relacdo ao desempenho da tropa nas condutas de aplicacdo das
regras de engajamento, o exercicio de lideranga empregado nas iniumeras a¢des no Haiti, o
trato da tropa do CFN nos assuntos ligados a OMAU, as inUmeras operacées civis militares e
humanitarias, sdao legados intangiveis como heranca do CFN e serviram de base de
reconhecimento dos organismos internacionais de que o CFN é uma tropa expedicionaria,
por natureza e obteve a sua merecida distincdo de prontiddo operativa de nivel lll pela ONU,
pelo profissionalismo com que atuou na MINUSTAH e, como legado de experiéncias

adquiridas, estara pronto para as demais missdes de OpPaz que advir.

6 CONCLUSAO
Este trabalho teve como propdsito descrever as principais acdes operativas do

emprego do GptOpFuzNav no Haiti, no periodo de 2004 a 2006, que impactaram no trato
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com a populacdo do Haiti, que elencaram os aspectos positivos e resultaram em
possibilidades de melhorias para o CFN e de relevancia para a sua atualizagao doutrinaria.

Neste sentido, na segunda secdo foi apresentada a Organizacdo das Nacdes
Unidas e seus principais érgdos: Assembleia Geral e o Conselho de Seguranga. Bem como, os
seus instrumentos de resposta a conflitos. Mostrou-se ainda como o Sistema de Pronto
Emprego da ONU atuou na Nac¢do Haitiana, por intermédio da MINUSTAH, em prol de
solucdes pacificas a crise civil instaurada em ajuda a populacdo pobre que ansiavam por
socorro.

Na terceira secdo, foi demonstrada a importancia da preparacdo dos
componentes dos GptOpFuzNav e de como eles executaram as suas tarefas no cumprimento
da missdo, para que os contingentes mantivessem em plenas condi¢cdes de exercerem a
capacidade de mobilidade, permanéncia, versatilidade e flexibilidade — aspectos inerentes as
tropas do CFN demonstrados ao longo da MINUSTAH.

As principais operacles realizadas pelo GptOpFuzNav, objeto de estudo da
quarta secao, que resultaram em ac¢les envolvendo o trato com a populagdo Haitiana,
demonstraram que os GptOpFuzNav, compondo o teatro de operagdo em que se
transformou o territério do Haiti, dentro do contexto da Three Block War, jamais se
desvirtuou de seu objetivo maior: proteger e prover o bem-estar da populagdao do Haiti. Esse
foi o motivo basilar do estabelecimento da MINUSTAH pela ONU e o modus operandi desde
as acdes preparatdrias e na execucao da missao no Haiti, os GptOpFuzNav estiveram sempre
em prol dos anseios dos civis inocentes envolvidos naquela crise civil.

Na quinta sec¢do, o autor demonstrou que as dificuldades obtidas pelo CFN em
cumprimento ao Standy by Arrangements, dentro do prazo estabelecido pela ONU para o
aprestamento dos meios, representou para o CFN ganhos expressivos nas aquisicdes de
materiais de protecdo individual (capacete, coletes e placas balisticas), todos de protecdo
nivel lll que proporcionaram ao FN a protecdo balistica em combate. Também possibilitou ao
CFN diversas modernizacGes de meios logisticos, com aquisicdo de Viaturas Land Rover leve
e Land Rover Ambulancia e os Caminh&es Unimog para o transporte da tropa. Além disso, as
aquisicdes das VtrBld Esp SR 8x8 PIRANHA I1IIC, concedeu ao CFN a autossuficiéncia da
mobilidade blindada no teatro de operacbes na MINUSTAH e o aumento do poder de

combate e de flexibilidade sobre rodas.
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Ainda dentro da secdo supracitada, ressaltou-se o ganho no campo doutrinario,
pois despertou no CFN a necessidade de atualizar as suas doutrinas e os seus modus
operandi para OpPaz. De igual forma, reformulou o seu principal Centro de Formacao, o
CIASC, para uma nova mentalidade conceitual, j& debatida na quinta se¢do, baseada em
experiéncias vividas pelos militares que compuseram os GptOpFuzNav na primeira fase da
MINUSTAH. Essas experiéncias formaram um legado que se perpetuara na histéria do CFN
por longas geragdes e servirdo de base para formacao dos futuros percekeepers.

Pelo exposto, as ac¢Oes dos GptOpFuzNav impactaram no trato didrio da
populacdo do Haiti e refletiram para os contingentes na obtengdo da confianca e o respeito
da mesma. Cabe ressaltar, ainda, que as melhorias alcancadas pelo CFN com o seu emprego
em OpPaz da MINUSTAH e as mudangas ocorridas no campo doutrindrio, certamente,
norteara o CFN nos préximos caminhos a serem seguidos em relacdo aos novos conceitos de
OpPaz.

Por fim, este trabalho ndo esgota o vasto conteldo a serem explorados por
outros pesquisadores, uma vez que os contingentes apresentados proporcionaram ao CFN
um legado de conhecimento e experiéncias que ndao podem deixar serem levados pelo
tempo, por ser primordial para o CFN manter forte e ativa a sua condicdo de tropa
expedicionaria e de prontiddao operativa de nivel lll reconhecida pela Organizacdo das

Nag¢des Unidas.
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