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RESUMO

Conforme declarado pelo Comandante da Marinha (CM), a Marinha do Brasil (MB) planeja
desativar cerca de 40% de seus meios operativos até 2028. Mediante a isto, este artigo
propde um estudo exploratério para analisar o periodo de desfazimento, que até entdo nao
possui planejamento no Plano de Apoio Logistico Integrado ou detalhamento em normas
especificas. A pesquisa baseia-se em revisao bibliografica e entrevistas com militares em
funcdes estratégicas. O artigo apresenta a Teoria das Op¢des Reais (TOR) como arcabougo
conceitual relevante para analise e tomada de decisbes em processos ao longo do Ciclo de
Vida, especialmente em projetos caracterizados por incertezas, destacando a necessidade
de analise cuidadosa da alocagao de recursos diante do ajuste fiscal, visando a otimizagao
do gasto publico. As conclusdes contribuem para uma abordagem informada e estratégica
na gestdo dos meios operativos em desativagao.

Palavras-chave: Gestao do Ciclo de Vida. Desfazimento. Tomada de Decisdo. Teoria das
Opcoes Reais.

1 INTRODUCAO

No atual cenario de transformacdes estratégicas e operacionais, a MB enfrenta
desafios significativos relacionados a gestdo de seus recursos. De acordo com o
Comandante da Marinha, Almirante de Esquadra Marcos Sampaio Olsen, entrevistado pelo
Jornal O Estaddo em 30 de outubro de 2023, a MB planeja desativar cerca de 40% dos
seus meios operativos até 2028. Essa desatualizacdo representa um desafio para a
manutencdo da capacidade operacional da Forca, especialmente em um contexto de
restricbes orcamentarias. Além disso, destacou que como resultado dos efeitos do ajuste
fiscal do governo, a MB néo recebeu R$ 3,3 bilhdes para a manutencdo de seus
investimentos nos ultimos cinco anos.

Esses dados ressaltam a importancia em alcancar melhorias em principios como
economicidade! e eficiéncia? na alocacdo dos recursos publicos. Otimizar a gestdo de
processos e 0 assessoramento na tomada de decisbes sdo caminhos que podem auxiliar
na consecucao desses objetivos, especialmente diante do cenario previsto pelo CM.

A Gestao do Ciclo de Vida (GCV) dos meios navais, especialmente o processo de
desfazimento, emerge como um aspecto critico nesse panorama. Até o momento tem sido

1 Principio que objetiva a minimizacdo dos gastos publicos, sem comprometimento dos padrbes de
qualidade. Refere-se a capacidade de uma instituicao gerir adequadamente os recursos financeiros
colocados a sua disposicao (BRASIL, 2020, p. 64).

2 Eficiéncia refere-se ao cumprimento de normas e a reducdo de custos. Sua utilidade é verificar se um
programa publico foi executado de maneira mais competente e segundo a melhor relagédo custo-resultado
Gomes (2009, p. 19, apud MOTTA, 1990, p. 230).



pouco abordado em termos de planejamento detalhado no Plano de Apoio Logistico
Integrado (PALI) e nas normas especificas da Marinha (DOS SANTOS, 2019).

Até a destinagcdo final de um meio operativo, sdo realizadas uma serie de
procedimentos, como a retirada de bordo e destinacdo dos equipamentos, sistemas,
equipagens, sobressalentes, mobiliario e demais materiais que permanecerdo na MB
(BRASIL, 2002).

As pecgas de reposigéo, denominadas sobressalentes, referem-se aos componentes
utilizados nas manutencdes dos equipamentos. Entre as diversas categorias de materiais
fornecidos pelo Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM), esses sobressalentes
possuem uma relevancia peculiar, pois a auséncia de uma Unica peca pode levar a
interrupgéo do funcionamento do meio operativo (BRASIL, 2009).

Nesse diapasao, planejar a retirada de componentes, desde a concepc¢ao dos meios
permitira a otimizacdo de outros Sistemas de Defesa (SD) com a reutilizagdo do material
descartado por meio da cadeia de suprimento reversa (DOS SANTOS, 2019).

No entanto, a auséncia de um método formalizado para calcular os custos associados
a obsolescéncia reforga os desafios da gestdo orgamentaria da MB. Esta lacuna complica
a distingado entre despesas de manutencdo e aquelas decorrentes de solugdes para a
obsolescéncia de SD (SANTANA, 2021).

Em geral, a maior parte dos recursos é destinada a aquisi¢cao de sobressalentes e a
reengenharia para substitui¢cdo de itens obsoletos nos SD, focando em agdes reativas que
nao contemplam os custos relacionados a indisponibilidade dos meios devido a paradas
nao programadas (SANTANA, 2021).

Barroso (2016) citado por Santana (2021) destaca a importancia de medir esses
custos, tanto de manutencao quanto de obsolescéncia, para servirem de base na tomada
de decisbes sobre a modernizagado ou descarte dos meios.

Conforme Alexandre (2015), metodologias tradicionais de analise de projetos de
investimento, tais como Valor Atual Liquido (VAL) e a Taxa Interna de Retorno (TIR)
aplicadas ao Fluxo de Caixa Descontado (FCD), ndo sdo indicadas em situacfes de
incerteza, tendo em vista que n&o consideram o valor da oportunidade de se alterar a
estratégia de um projeto.

Segundo Vanderlei e Carmona (2008), TOR é uma ferramenta que ajuda o0s
tomadores de decisdo a avaliar projetos, levando em consideracdo as diferentes
possibilidades no negocio e no cenario econdmico futuro. Isso € possivel, ao considerar
gue um projeto pode ser analisado como um conjunto de opcdes e que essa abordagem
oferece flexibilidade para tomar decisdes gerenciais mais vantajosas.

Dessa forma, este estudo definiu o seguinte problema de pesquisa: como a TOR pode
ser aplicada para otimizar a decisdo sobre a retirada e realocacdo de equipamentos de
meios operativos da MB ao fim de sua vida util, transformando-os em sobressalentes para
meios em atividade?

Para tanto, o objetivo principal deste estudo é explorar teoricamente a aplicacdo da
TOR para melhorar o processo de decisdo no que diz respeito a retirada e realocacéo de
equipamentos de meios navais em fase de desativacdo. Especificamente, visa-se otimizar
a alocacao dos recursos publicos por meio de um assessoramento informado, levando em
conta as variaveis capazes de antecipar e gerenciar as incertezas envolvidas.

Buscando atingir este objetivo, definiram-se os seguintes objetivos especificos que
incluem: a definicdo dos conceitos chave em GCV e Apoio Logistico Integrado (ALI); a
elaboracdo dos procedimentos para o descarte de meios navais; a analise do processo de
retirada de sobressalentes na Marinha do Brasil; e a exploragcdo da TOR, avaliando como



ela pode ser aplicada para orientar decisdes sobre a remocdo de sobressalentes no
contexto de desfazimento.

Neste trabalho, a investigacdo foi delimitada a etapa de desfazimento no CV dos
meios navais, com particular foco na gestdo da retirada de sobressalentes. A revisédo
bibliogréfica foi direcionada para artigos publicados no decorrer dos Ultimos dez anos,
refletindo as préaticas e diretrizes mais recentes dentro da MB. Complementarmente,
realizaram-se entrevistas com militares em posi¢cées-chave em diversas Organizacdes
Militares (OM) localizadas na cidade do Rio de Janeiro, como o Arsenal de Marinha do Rio
de Janeiro (AMRJ), a Diretoria de Gestao de Programas da Marinha (DGePM), o Centro de
Operactes do Abastecimento (COpAb) e o Depdsito de Sobressalentes da Marinha no Rio
de Janeiro (DepSMRJ). Tais entrevistas visaram capturar percepc¢des fundamentadas nas
vivéncias praticas e conhecimento técnico dos envolvidos, essenciais para a compreensao
aprofundada do processo em estudo.

Este estudo enfrentou algumas limitacBes inerentes a sua abordagem e ao escopo
definido. Dada a sua complexidade e a necessidade de dados histéricos detalhados, o
estudo foi limitado a uma aplicacdo teorica. A falta de acesso a dados historicos
abrangentes ou detalhados restringiu a possibilidade de aplicar a TOR de maneira mais
pratica e contextualizada.

A relevancia desta pesquisa reside na sua contribuicdo para uma abordagem mais
informada e estratégica na gestdo dos meios operativos em desativacdo. Ao oferecer um
modelo de tomada de decisdo mais robusto e adaptado as realidades da MB, o estudo
busca enderecar a eficiéncia e eficacia na gestao de recursos, um aspecto critico para a
operacionalidade e sustentabilidade da Marinha do Brasil no atual contexto econdémico e
estratégico.

2 REFERENCIAL TEORICO

"Nao vivemos uma Era de mudancas e sim uma mudanca de Era"
(Anderson, Chris)

2.1 Gestédo do Ciclo de Vida e o Apoio Logistico Integrado

Todos os sistemas passam por um ciclo de vida, mesmo que nao seja explicitamente
definido. Esse ciclo pode ser dividido em etapas, que representam as diferentes fases de
evolugcdo do sistema. A definicdo dessas etapas € importante para garantir que as
necessidades das partes envolvidas sejam atendidas de forma organizada e eficaz ao longo
da vida do sistema. Uma estrutura bem definida também facilita a identificagdo de pontos
de decisao cruciais e o estabelecimento de critérios de transicao entre as diferentes fases
(GIRARDI, R.; DOS SANTOS, M, 2023).

Para Brown, Robert J. e Yanuck, Rudolph R. (1985), o calculo do custo do ciclo de
vida (CCV) é uma forma de mensurar o custo total de um ativo ao longo de sua vida util,
considerando o custo inicial e todos os custos subsequentes esperados de relevancia, bem
como o valor de alienacao e quaisquer outros beneficios quantificaveis que possam ser
obtidos.

Afigura1, apresentada a seguir, ilustra o Ciclo de Vida conforme descrito no Manual
de Boas Praticas para a Gestao do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa (2019):



Figura 1 - Ciclo de Vida
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Fonte: Manual de Boas Praticas para a Gestéo do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa (2019).

Como mencionado por Santana (2021, apud BRASIL,2013), o Ciclo de Vida, conforme
ilustrado na Figura1, € composto pelas fases definidas pela MB da seguinte maneira:

a) Fase de Concepcao: Avaliagdo das necessidades dos meios navais apos a fase de
preconcepgao. Desenvolvimento de estudos e modelos de engenharia para estabelecer
requisitos de sistema e propor uma solucéo conceitual viavel;

b) Fase de Desenvolvimento: Compreende desde a preparagdo do contrato de
desenvolvimento até a aprovagao do equipamento, tornando-o pronto para produgao.
Durante essa etapa, a configuragdo do equipamento € gradualmente aprimorada, e séo
realizados testes de fabrica;

c) Fase de Producéao: Envolve a implementagéo, integragao, verificagéo e validagcéo do
sistema de interesse e dos sistemas de apoio. Prepara o sistema para operagao,
incluindo treinamento, fornecimento de material e pessoal;

d) Fase de Operacéo: Inicia-se com a ativagao do sistema nos ambientes operacionais
e seu posterior uso pelo usuario. O sistema é monitorado pelo setor de apoio logistico, e
quaisquer evolugdes e configuragdes sao registradas e documentadas;

e) Fase de Apoio: Engloba o fornecimento de manutencéao, logistica e outros tipos de
apoio para a operagado e utilizacdo do sistema. Isso inclui o monitoramento de
desempenho, identificagdo de anomalias e resolugéo de problemas; e

f) Fase de Desfazimento: consiste em desativar e retirar o equipamento do ambiente
operacional, ao chegar ao fim de sua vida util, além de encerrar os servigos logisticos e
operacionais associados. Durante a fase de desfazimento, as a¢des da Gestao do Ciclo
de Vida (GCV) se concentram principalmente na asseguragao do cumprimento dos
requisitos estabelecidos para o seu descarte.

Em 2013, a MB introduziu uma publicacdo dedicada ao Apoio Logistico Integrado
(ALI), denominada "Manual do Apoio Logistico Integrado da MB". Neste manual, o ALI é
definido como um método utilizado no planejamento e na orientagdo das atividades
relacionadas a implementacao do suporte logistico para novos equipamentos e sistemas.
Seu objetivo principal € encontrar um equilibrio entre a necessidade de garantir a maxima
disponibilidade dos itens e a minimizagao dos custos de operagao e manutencéo desde o
inicio do processo de aquisicdo. Um componente essencial do ALI € a criagcado do Plano de



Apoio Logistico Integrado (PALI), que estabelece diretrizes, procedimentos e métodos a
serem seguidos durante a vida util do sistema. Para que esse processo funcione de maneira
eficaz, é crucial garantir a integragédo de todas as partes envolvidas, a fim de evitar perdas
de recursos humanos, de tempo e de orgcamento. (BRASIL,2013)

Yoshitake (1995) enfatiza que, no processo de orgamento do ciclo de vida, é pratica
comum empregar calculos que capacitam a tomada de decisdes sobre aquisi¢des de ativos,
levando em consideragdo a necessidade de abranger os custos operacionais e de
manutengéo ao longo da vida util desses ativos.

Dentro do contexto da Marinha do Brasil, € necessaria uma analise mais aprofundada
do custo total do ciclo de vida, combinando-se os custos associados a obtengao, a
operacao, ao apoio e a alienagao de um meio. Estes custos, tanto diretos quanto indiretos,
refletem o custo total do ciclo de vida. O Quadro 1 mostra o detalhamento das categorias
de Custos no Ciclo de Vida (Brasil, 2013), seguida de sua ilustragao no Grafico 1, de acordo
com a DGMM-0130.

Quadro 1 — Custo Total do Ciclo de Vida

CUSTO TOTAL DO CICLO DE VIDA

CU?I’ETI?:SZTH:(I;:\NIF;;:'I'E: e CUSTOS DE INVESTIMENTO CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS
Planejamento Produgao Mao-de-obra direta Méo-de-obra direta Liquidag&o de Inventario
Geréncia Planejamento 2w 2 con;il:z: ifidaisis Instalagbes de apoio Transporte e armazenagem
Engenharia Geréncia Itens de reposigao Treinamento Geréncia de dados
Teste Dotagéo Inicial Equipamentos de apoio e teste Material Indireto Reviséo
Avaliagédo Treinamento Instalagbes de apoio Desmilitarizagéo
Equipamento Equipamento de apoio Manutencao Geréncia das sobras
Instalagdes de apoio Manuais técnicos Transporte
Engenharia Documentagao Técnica
Teste Modificagbes
Instalagdes de apoio
Transporte e Armazenagem
Inicial

Fonte: Adaptado Manual de Boas Praticas para a Gestao do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa (MD40-M-01), 2019

Grafico 1 — Categorias de custos no CV
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Fonte: Adaptado DGMM-0130: manual do apoio logistico integrado (2013)




Arepresentacgdo grafica evidencia claramente que os custos associados ao Custo de
Operacao e Apoio sdo consideravelmente maiores do que os custos iniciais de aquisicéo e
os custos finais de alienacao (Brasil, 2013).

No entanto, vale ressaltar que os custos de alienagdo, mesmo representando a
menor parcela, ndo devem ser subestimados. Conforme Lucco (2023), a precisao no
gerenciamento do or¢gamento de um projeto € crucial e todas as etapas,
independentemente de sua aparente menor proporcdo de custos, devem ser
cuidadosamente planejadas e executadas, para garantir o uso eficiente dos recursos,
especialmente em contextos de orgamento.

Esta é a razdo mais importante para que todos os esforgos sejam feitos, ainda
durante o processo de concepc¢do de um meio, para que o projeto seja desenvolvido
otimizando o custo total do ciclo de vida e ndo somente o custo de obtengao.

A equipe de ALI é responsavel por influenciar o projeto para que 0 mesmo seja capaz
de ser apoiado ao menor custo, ao mesmo tempo que tenha a capacidade de cumprir sua
missdo. (DGMM-0130).

Nesse contexto, alinhada ao aprimoramento de gestdo da Estratégia Nacional de
Defesa (END), a Politica Naval Brasileira, publicada em abril de 2019, estabelece que os
programas estratégicos da MB devem adotar a perspectiva de obtengdo e manutengao dos
meios sob a 6tica da Gestéao do Ciclo de Vida, levando em consideragao o Life Cycle Cost
(LCC), desde a concepgao do projeto até o desfazimento dos meios, inclusive para as
obtenc¢des de oportunidade (SANTOS, 2019).

Segundo Nunes e Miranda (2020), a Gestao do Ciclo de Vida dos Sistemas de
Defesa (GCVSD) ja é vista como regra entre as nagdes mais desenvolvidas. Verifica-se que
mesmo os paises que detém elevados orcamentos de defesa vém priorizando cada vez
mais tal pratica, haja vista a necessidade de garantir a disponibilidade de seus meios,
mediante um correto emprego de recursos publicos.

No Brasil, através das Normas de Governanca do Sistema de Gestao do Ciclo de
Vida de Sistemas de Defesa (NORGCV) - MD40-N-02 (1a Edicdo/2021), o Ministério da
Defesa decretou as doutrinas que deverao ser empregadas na GCVSD. Essas doutrinas
estabelecem os principios, 0os processos e as atividades que devem ser seguidos para
assegurar a efetividade, a eficiéncia e a sustentabilidade dos sistemas de defesa ao longo
de seu ciclo de vida.

As doutrinas da GCVSD no Brasil sdo baseadas nos principios da integragéo, da
interoperabilidade, da gestdao de riscos e da transparéncia. A integracdo refere-se a
necessidade de abordagem holistica de todos os aspectos do ciclo de vida de um sistema
de defesa. A interoperabilidade refere-se a necessidade de que os sistemas de defesa
sejam compativeis entre si e com os sistemas de outros paises. A gestao de riscos refere-
se a necessidade de identificar e mitigar os riscos associados ao ciclo de vida de um
sistema de defesa. A transparéncia refere-se a necessidade de divulgacao das informacdes
sobre o ciclo de vida de um sistema de defesa (BRASIL, 2021).

Nesse sentido, a Marinha do Brasil esta avangando com a implantagcéo do projeto
Sistema de Informacgdes Gerenciais de Abastecimento - Gestdo do Ciclo de Vida (SINGRA-
GCV). Essa iniciativa € um esforgo colaborativo entre a Diretoria de Abastecimento da
Marinha (DAbM) e a Diretoria de Gestdo de Programas da Marinha (DGePM), que buscam
atender a demandas inter-relacionadas e complementares, com o objetivo de integrar
solugdes de mercado para desenvolver o Sistema de Gerenciamento da Manutengao
(SIGMAN), que ira suceder o SINGRA, abordando as necessidades de maneira conjunta e
coesa. (VASQUEZ, E. M, 2023).



Essa integracdo ocorrera da seguinte forma: SINGRA-GCV sera responsavel ao
suporte as fungdes logisticas de Suprimento" e Transporte", contribuindo com o SIGMAN
para atender as demandas da funcao logistica de Manutencao". (BRASIL, 2023)

Faz mister ressaltar a relevancia deste projeto, tendo em vista que a modernizagéo
dos processos logisticos do SAbM é uma resposta direta a necessidade de sustentar a
manutengdo dos novos meios navais, representados pelo Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB) e pelo Programa Fragatas Classe "Tamandaré" (PFCT).
(BRASIL,2023), ainda mais num cenario previsto pelo Comandante da Marinha, onde existe
o planejamento de desativar cerca de 40% dos seus meios operativos até 2028. (OLSEN,

M. S, 2023)

2.2) Desfazimento

A ultima etapa do ciclo de vida de um sistema é o desfazimento, que interage com as
fases anteriores e é contemplado desde a concepcido, com atualizagdes nas etapas
seguintes. Esta fase visa a desmilitarizagdo e o descarte seguro do sistema ao término de
sua vida util, cumprindo rigorosamente as normas legais e regulamentag¢des de seguranga
e ambientais. Isso inclui a observancia de tratados internacionais e outras exigéncias legais
pertinentes (DOS SANTOS, 2019 apud NATO, 2015)

A medida que se aproxima o periodo de desativacéo, previsto pela publicacdo EMA-
427, a sistematica de baixa de meios navais segue cinco fases distintas: A primeira fase,
consiste no levantamento de subsidios para baixa definitiva de um meio naval, cabendo a
aprovacdo a Alta Administragdo Naval de proposta encaminhada pelo Orgéo de Diregéo
Setorial (ODS) ao Estado-Maior da Armada (EMA) (DOS SANTOS, 2019 apud BRASIL,
2013).

O inicio do processo de desfazimento de uma embarcacéo € influenciado por uma
combinacado de elementos, como o efeito sobre o meio ambiente, a idade e eficacia da
embarcacao, os custos de manutencao, a disponibilidade e o custo do sistema sucessor, e
também as obrigacdes do pais perante a OTAN, conforme mencionado no documento de
2015.

A segunda fase se inicia apds a aprovagao da baixa ou transferéncia para a reserva
3 pelo Comandante da Marinha. Nesta fase, o ODS responsavel pelo meio devera remeter
ao EMA a proposigdo de cronograma de eventos, a minuta do ato de baixa ou de
transferéncia para a reserva, a proposta de destinacao final do casco, no caso de baixa
definitiva, ou os Planos de Preservacao e de Reativacao, no caso de transferéncia para a
reserva (BRASIL,2013).

Para cumprir esses objetivos, o capitulo 5 do EMA-420 determina que o ODS deve
estabelecer uma Comissao Especial de Destinagcdo (CED), composta por membros do
Comando Imediatamente Superior (COMIMSUP) ao meio, representantes das Diretorias
Especializadas (DE), da Empresa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON) (caso
aplicavel), dos militares do préprio meio e de outras OM conforme necessario. A CED tem
como principais atribui¢cdes:

a) Estabelecer o destino final dos equipamentos, sistemas, pegas sobressalentes,
mobiliario e outros materiais que ficarao sob custddia da Marinha do Brasil;

3Entende-se como Navio em Reserva o Navio Isolado, cujos sistemas e estrutura sdo parcialmente
preservados, de forma a possibilitar a sua incorporacéo ou reincorporacao ao Servico Ativo da Armada,
consoante a aplicagdo das normas em vigor (BRASIL, 2013)



b) Avaliar os custos envolvidos na remocéo dos equipamentos e materiais;
c) Desenvolver um planejamento para o descomissionamento ou a transferéncia para

a reserva;

d) Propor a formagédo do Grupo Responsavel pela Manutengao e Seguranga;

e) Consultar a EMGEPRON para obter uma avaliagdo do valor potencial do casco e
explorar opcdes de venda,;

f) Iniciar a elaboragao do Laudo de Vistoria, Avaliagao e Destinagao (LVAD); e

g) Elaborar os Planos de Preservacéo e de Reativagao, no caso de transferéncia para

a reserva;

Em resumo, a CED é responsavel pelo planejamento e coordenagao da execugao
do processo de baixa ou transferéncia para a reserva.

A padronizacéo trazida pelo Modelo OTAN, ao qual o Ministério da Defesa tem como
proposito ser implementado para as 3 Forcas Armadas, estabelece que a fase de
desfazimento possui trés principais propdsitos: em primeiro lugar, a reducéo de custos de
operagao e manutencgao; em segundo lugar, a obtengdo do maximo beneficio do descarte;
e, por ultimo, a aquisicao de pecas de reposicao utilizaveis do sistema ao fim de sua vida
util (NATO,2015)

Apds a aprovagao do cronograma de eventos pelo EMA, inicia-se a terceira fase,
com a entrada do processo na fase de execucdo. Nesta fase, sao retiradas as tripulagdes,
equipamentos e materiais do meio naval. No caso de baixa definitiva, o casco é entregue a
EMGEPRON. (BRASIL,2013)

A quarta fase representa a fase de destinacado definitiva do casco, onde apds a
aprovacgao de seu LVA, é encaminhado para EMGEPRON para ser comercializado ou
entregue para uma OM responsavel pelo seu emprego. Em caso de transferéncia para a
reserva, inicia-se logo apés a Mostra de Desarmamento?, onde ele é preservado pelo
Grupo de Manutencéo e Vigilancia de acordo com o Plano de Preservacéao estabelecido.

A quinta fase, exclusiva para os navios transferidos a reserva, é representada pela
reincorporacgao, quando a MB, apds determinagdo do Comandante da Marinha, recoloca
um meio naval em servigo ativo através de um Grupo de Reativagao (DOS SANTOS, 2019
apud BRASIL, 2013).

2.3) Programa de Destinagao de Excessos (PRODESEX)

O PRODESEX se inicia ap6s a autorizacdo de destinagdo de excessos pelo
Ordenador de Despesas (OD), de acordo com os procedimentos contabeis estabelecidos.
Ap0s a baixa, ocorre a atualizagao dos registros nos sistemas financeiros, como o Sistema
Integrado de Administragao Financeira (SIAFI) e o SINGRA. Os materiais sdo armazenados
temporariamente pelo OD e posteriormente enviados de forma n&o onerosa ao Depdsito
Central de Suprimento do Material do Rio de Janeiro (DepSMRJ), onde sao preparados
para alienacao por meio de um evento denominado Destinagao entre os Meios Operativos,
no qual representantes de diferentes OM avaliam o interesse em adquirir esses itens. Os
materiais ndo adquiridos, sdo separados para serem leiloados apds uma avaliagao
financeira realizada pela EMGEPRON e aprovacao pelo DepSMRJ. Os recursos obtidos

4 Apo6s concluir seu periodo de servico, um navio é oficialmente removido, ou
"desincorporado", do esquadrao, forca naval, companhia de navegacao a qual pertencia,
ou do servico que realizava. Segue-se entdo uma ceriménia formal de desincorporagao,
marcada por um evento simbdlico conhecido como "mostra de desarmamento”.



com a alienacdo sdo destinados ao Fundo Naval, com uma parcela retornando ao
DepSMRJ como crédito orgamentario (SACRAMENTO et al,2022)
2.4) Reaproveitamento de Sobressalentes

Devido ao inter-relacionamento do ALl com todas as fases do CV, mesmo se
preocupando com a disponibilidade durante a vida operativa, ele também deve interagir
com o desfazimento de um meio. (DOS SANTOS, 2019)

Blanchard e Blyler (2016) citado por dos Santos (2019), afirmam que a fase do
desfazimento de um meio reflete em um fluxo reverso de recursos de diversas naturezas,
como por exemplo pessoal e inventario de sobressalentes e outros materiais.

Mediante a isto, deve se buscar atender o Plano de Apoio de Suprimentos (PAS), que
constitui uma parte integrante do Plano de Apoio Logistico Integrado (PALI). O PALI, por
sua vez, € um documento que define as estratégias, processos e métodos a serem
aplicados nos programas de ALI de um determinado sistema (BRASIL, 2013)

Segundo a DGMM-0130, objetivo do PAS é definir as listas de sobressalentes
necessarias para cada escalao de manutencao, e também estabelecer os processos para
coletar, analisar e atualizar informacgdes. Isso inclui determinar as quantidades e tipos de
sobressalentes que devem estar disponiveis na dotagdo de bordo (itens em estoque nos
meios para suporte durante um periodo especifico) quanto na dotagdo de base (itens
mantidos nos centros de distribuicdo para complementar o estoque a bordo durante um
periodo especifico), com o propdsito de atender as necessidades de itens de manutencao
em diferentes niveis (BRASIL, 2009).

Conforme citado no item 2.2, o assunto é deliberado e decidido pela CED, que ira
estimar os custos e determinar a retirada de sobressalentes.

No entanto, conforme conclusao de dos Santos (2019), ha uma falta de conexao entre
o ALI e as normas para o desfazimento, ja que os componentes de ALl mencionados no
documento DGMM-0130 n&o possuem um plano especifico para a execugao do
desfazimento de equipamentos navais.

2.5) Processo de tomada de decisao durante o Ciclo de Vida

Conforme a AAP-20, cada etapa do Ciclo de Vida (Pré-concepcgao, Desenvolvimento,
Producédo, Operacao, Apoio e Desfazimento) representa um ponto de deciséo critico. Em
cada uma dessas etapas, decisdes importantes sdo tomadas que influenciam a diregao e
a viabilidade do projeto.

A tomada de decisao é estruturada através dos critérios de entrada e saida em cada
etapa. Antes de passar para a proxima etapa, a equipe do projeto precisa avaliar se todos
os critérios de saida foram atendidos. Esses critérios funcionam como pontos de verificagao
para garantir que o programa esta no caminho certo e pronto para avangar. As saidas de
cada etapa fornecem informagdes concretas para a tomada de decisao. (NATO, 2015)

Os critérios de entrada garantem que a etapa subsequente ndo comece até que a
preparagao necessaria tenha sido concluida. Isso ajuda a evitar decisdes precipitadas e
garante que as etapas subsequentes sejam baseadas em informacdes sdlidas e completas
(NATO, 2015).

Nas decisdes relacionadas ao Sistema de Interesse (SOI) , considera-se ndo apenas
o elemento material em si, mas também como ele se integra aos outros componentes do
programa. Isso implica uma tomada de decisao holistica, observando como cada decisao
afeta o programa como um todo (NATO, 2015)

Decisbées em cada etapa devem considerar todos os componentes relevantes do
programa, incluindo sistemas auxiliares, interfaces e outros elementos. Isso significa que



as decisdes sdo tomadas ndao apenas com base nas necessidades imediatas de uma etapa,
mas também em como elas afetam o programa em geral (NATO, 2015).

Para isto, € utilizado o conceito de Portdes de Decisao, que servem como pontos de
controle onde avaliagdes sao feitas para determinar se o projeto esta pronto para avancgar
para a proxima fase. Podem ser representados através de reunides formais que podem
envolver apresentacéo e assinatura que oficializem as decisdes tomadas (NATO, 2015).

Os portdes de decisdo desempenham um papel crucial na determinagao da trajetéria
do projeto. Em cada portdo, pode-se decidir avangar para a proxima etapa, continuar na
etapa atual, regressar a uma etapa anterior, encerrar completamente o programa ou projeto,
ou ainda pausar temporariamente as atividades do ciclo de vida do programa ou projeto.
Essas decisbes sdo fundamentais para assegurar que o projeto se mantenha alinhado com
seus objetivos e adaptado as circunstancias que surgem ao longo do seu desenvolvimento.
Todas as decisdes ao final, sdo documentas (NATO, 2015).

2.6) Modelo de Opgoes Reais

Inicialmente, é essencial compreender como a Teoria das Opgdes Reais (TOR) é
aplicada na avaliagdo econémica de projetos. Selva (2021) e Reis (2019) destacam a TOR
como um framework® decisorio eficaz, que integra flexibilidade, incerteza e irreversibilidade.
Eles argumentam que, diferentemente de métodos tradicionais, tais como o periodo de
recuperacao de investimento (payback), o retorno médio sobre o valor contabil, a Taxa
Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente Liquido (VPL).

Verifique os Quadros 3 e 4 os métodos tradicionais de analise de investimento:

Quadro 3 — Métodos Tradicionais de Investimento (Parte 1)

5 O processo envolve identificar e gerir riscos na empresa, mantendo-os dentro dos limites toleraveis, para
assegurar o alcance dos objetivos planejados (SELVA, 2021).
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Método Definicio Vantagens Desvantagens

Taxa E a taxa de juros/desconto Viabilidade econimica de Desconsiderando as

Interna de  implicita numa série de projetos , considerando diferencas entre os riscos de

Retorno - desembolsos ¢ receita, que altermativas isoladas; projetos distintos;

TIR tem a fungdo de descontar um O mitodo retorna uma taxa  Existéncia de miltiplas TIR;
e S s gt Resldo compardocom o
presente, conforme o caso, Fécil a;.)hcacéo; valor de uma TMA arbitrada.
para trazer ou levar cada valor Dominio geral.
do fluxo de caixa para uma
data focal.

Valor Determina o valor presente Considera o valor do projeto  Pressupde um cendrio fixo;

Presente das receitas futuras no tempo; Anilise de projetos do tipo

::‘;l:u° = dc's‘:_°“'“:°s a “f“‘:d:;‘: Permite somar os VPLs de “agora ou nunca™;
minima de atrativ . P e

§ > projetos individuais; Deve-se conhecer o valor da
apropriada, para um instante  \r, & oeado portécnicas  TMA.
determinado, subtraido o contibeis . wises
custo do investimento inicial. Nio considera a flexibilidade
Reflete o aumento de gerencial, nem futuras
riqueza para o acionista oportunidades de negdcios.
Facil aplicagdo;
Dominio geral.
Fonte: Adaptado de da Costa (2014).
Quadro 4 — Métodos Tradicionais de Investimento (Parte 2)
Payback Calcula o tempo/periodo Considera o valor do Nio considera todos os fluxos
Descontado  necessdrios para recuperar o dinheiro no tempo; de caixa do projeto;
investimento inicial, dados 0 Cglcula a liquidez do Penaliza projetos de longo
fluxos de caixa futuros, projeto. prazo;
descontados a uma taxa = 205 LN
minima de atratividade. Nio oqnsulcra a flexibilidade
gerencial;
Deve-se conhecer o valor da
TMA.
Valor Corresponde & parcela Andlise de alternativas Valor da TMA arbitrada;
Anual periddica ¢ constante do valor  mutuamente excludentes Projetos com investimentos
Equivalente presente liguido da opgdode  com periodos ou horizontes  jnjciais diferentes poderem ter
- VAE investimento no horizonte de  diferentes; o mesmo VAE.
plancjamento, descontado @ Considera o valor do
TMA. dinheiro no tempo.
indice Consiste na relagdo entre o Retorna o ganho por Deve-se conhecer o valor da
Beneficio valor presente dos unidade de capital investido TMA.
Custo - IBC  beneficios/receitas ¢ o valor no projeto depois de Nio considera a flexibilidade
presente dos expurgada a TMA. gerencial;
custos/investimento inicial. '

Fonte: Adaptado de da Costa (2014).

E importante observar que os métodos tradicionais tendem a desconsiderar o valor
da flexibilidade em postergar decisdes relativas a implementagéo de projetos. Damodaran
(2009) complementa essa perspectiva, enfatizando que as opgdes reais destacam o
potencial das oportunidades associadas ao risco. Ele ressalta que a incerteza pode ser um
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valor adicional para os que estdo preparados para explorar oportunidades emergentes.
Essa visdo expande o entendimento da incerteza, mostrando que ela pode ser benéfica em
contextos de deciséo estratégica.

Mateus dos Santos e Oliveira Pamplona (2019) discutem a aplicagdo da TOR na
avaliacdo de ativos reais, abordando flexibilidades operacionais e gerenciais ao longo da
vida util do projeto. Esse enfoque é detalhado por Rocha (2013) e Copeland & Antikarov
(2002), que explicam que uma opgao real € o direito, mas ndo a obrigacao, de empreender
uma agao (por exemplo, adiar, expandir, contrair ou abandonar ou investir em um projeto).
Essas acdes devem ser realizadas a um custo predeterminado, o preco de exercicio, dentro
de um periodo estipulado, a vida da opcgao.

Um investimento retorna um fluxo de caixa futuro que é afetado pelas incertezas e
pelas decisbes que a empresa e seus competidores tomardo no futuro. Para tomar uma
decisao hoje, a empresa precisa levar em conta essas consideracdes futuras. As técnicas
de avaliagcéo de investimentos que consideram as decisdes gerenciais devem ser capazes
de lidar com contingéncias futuras (ROCHA, 2013).

Dessa forma, a TOR possibilita estruturar todas as possiveis alternativas em uma
arvore de decisdo. Essa abordagem inclui a analise da reversibilidade dos investimentos,
considerando a possibilidade de abandono de parte ou do todo. Utilizando o método do
valor presente liquido, ela facilita a avaliagdo da rentabilidade de cada opgéo, permitindo
uma escolha mais informada em cada etapa do processo (BRASIL et al, 2007)

Copeland e Antikarov (2001) citado por Vanderlei e Carmona (2008), desenvolveram
um modelo para a avaliacdo de opc¢des reais, que é composto por quatro fases
representado na Figura 2. Este modelo serve como um guia para a execugao e aplicagcao
da TOR na analise de investimentos.

Figura 2 — As Quatro Etapas de TOR

Caleulo do caso-base, valor

Modelagem da Identificar e
presente sem flexibilidade incerteza por incorporas Fazer a Analise
aplicando o modelo de meio de drvores flexibilidade de Opgdes Reais

avaliagio dos fluxos de caixa
descontados (DCF)

gerencial enando
uma arvore de
decisdes

de eventos

Objetivos

Comentarios

12

Calculo do valor
presente sem
flexibiidade em ¢t =0

Valor presente
tradicional, sem
flexibiidade

Entender como o valor
presente evolui ao
longo do tempo

Ainda ndo ha
flexibilidade; este
valor deve ser igual ao
valor do passo 1.
Estime a incerteza,
tomando como
referéncia dados
historicos ou
estimativas

gerenciais

Analisar a arvore de
eventos para
identificar e incorporar
flexibilidade gerencia
a fim de responder a
novas informagdes.

A flexibilidade é
incorporada a arvore
de eventos, o que a
transforma em uma
arvore de decistes. A
flexibilidade altera as
caracteristicas do
nsco do projeto;
portanto, o custo do
capital se altera

Avaliar o projeto total,
empregando um
método algébrico
simples e uma
planilha Excel

A Analise de Opgoes
Reais incluira o valor
presente do caso
base sem flexibilidade
mais o valor da op¢do
(flexibilidade)

Com grande incerteza
e flexibilidade
gerencial, o valor da
opc¢ao sera
substancial



Fonte: Copeland e Antikarov (2001) citado por Vanderlei e Carmona (2008).

O AHP, utilizado na MB, € um método de tomada de decisdo que se destaca pela sua
habilidade em estruturar decisbes complexas de forma hierarquica, abordando desde
objetivos gerais até critérios especificos e alternativas. Sua flexibilidade € evidente na
capacidade de equilibrar aspectos qualitativos e quantitativos e na adaptacao a diversos
contextos, incluindo a alocacao de recursos. Através de comparagdes par-a-par € a analise
baseada em julgamentos e dados, o AHP facilita a priorizacdo e o ranqueamento de
alternativas, tornando-o particularmente util em cenarios que exigem uma distribuigdo
eficaz e estratégica de recursos em areas como negocios, saude e administragéo publica
(Selva,2021).

Verifique no Quadro 5 uma comparacgéao entre as duas metodologias.

Quadro 5- Comparacgao entre AHP e TOR

Método Definigao Vantagens Desvantagens

Método de analise

multicritério que Facilita a tomada de - .
L . ~ Pode ser subjetivo devido a
. estrutura problemas decisdes em situagdes . )
AHP (Analytic cer julgamentos; complexo e
) complexos em uma complexas; util para .
Hierarchy Process) . . . . demorado com muitos
hierarquia, avaliando comparar uma série de r .
. - . critérios e alternativas.
varios critérios e alternativas.
subcritérios.
Abordagem de
avaliagao de .
. h Leva em conta a incerteza -
investimento que oo Modelos matematicos
. . . e a flexibilidade, er
TOR (Teoria das considera a incerteza e complexos e dificeis de

adequado para projetos
de longo prazo com
variaveis incertas.

implementar; requer dados
precisos e dificeis de obter.

Opcoes Reais) a flexibilidade de gestao
em projetos, similar a
avaliag@o de opgdes
financeiras.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo Selva (2021) enquanto o AHP captura a percepgéao dos especialistas e é util
na avaliagado e planejamento de riscos e processos corporativos, a TOR se concentra em
minimizar a subjetividade e incorporar valores quantitativos para aprimorar o planejamento
e a analise da relevancia de diferentes dominios de auditoria interna.

Em sua dissertacdo, Selva utilizou o método AHP para classificar e hierarquizar os
critérios e dominios do framework COBIT®, baseando-se na percepgdo dos especialistas
em Tl. Simultaneamente, o método TOR foi aplicado para classificar os dominios através
da opcéao de compra, o que permitiu medir e atualizar para o valor presente as flexibilidades
gerenciais dos trabalhos. Complementarmente, realizou-se uma analise de sensibilidade,
examinando o comportamento dos dominios face a variagao dos critérios e a volatilidade.

6 Modelo de dominios e processos com apresentacdo de atividades em uma estrutura logica e gerenciavel,
com prioridade no controle, chama-se Control Objectives for Information and related Technology
(COBIT).Possui representagéo internacional nas boas praticas para controle de Tl, tais como: dar prioridade
na utilizacdo corporativa deste framework, destacando as atividades principais da alta administracao nas
tomadas de decisdes sobre Tl (SELVA,2021)
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O estudo também incluiu uma comparacao dos resultados obtidos por ambos os métodos,
destacando a viabilidade de sua utilizagdo conjunta para apoiar decisoes
estratégicas (SELVA, 2021, grifo do autor).

3 Metodologia

No ambito da MB, as diretrizes para o desfazimento sado limitadas a aspectos
administrativos e custos de alienagcdo, sem a previsdo de um plano especifico de
desfazimento no Plano de Articulacdo e Equipamento da Marinha, conforme indicado na
DGMM-0130 (DOS SANTOS, 2019).

Diante desta constatagéo, o presente estudo adota uma metodologia focada em um
estudo de caso exploratorio. Baseando-se nas orientagbes de Selltiz et al. (1974), que
enfatizam a importancia de uma abordagem sistematica e estruturada na coleta e analise
de dados em pesquisas sociais, o estudo concentra-se no detalhamento do periodo de
desfazimento, especialmente na etapa de remocao de equipamentos dos navios para uso
como sobressalentes. Esta metodologia é escolhida por permitir um exame aprofundado de
situagdes especificas dentro de seu contexto real, fornecendo assim insights valiosos sobre
o processo de desfazimento. Yin (1994) apoia esta abordagem, sugerindo que estudos de
caso proporcionam uma compreenséo detalhada e contextualizada do tema investigado,
sendo particularmente Uteis para explorar processos dindmicos em situacdes onde os
limites entre o fendbmeno e o contexto ndo sédo claramente evidentes

De forma complementar, Ciribelli (2013) ressalta que a pesquisa exploratéria visa
aprofundar o entendimento sobre o assunto, facilitando a definicdo mais clara do objeto de
estudo e aumentando a familiaridade com o problema para torna-lo mais explicito. Esta
abordagem complementa as orientagdes de Selltiz et al., pois ao explorar em profundidade
o processo de desfazimento, o estudo busca elucidar aspectos ndo tdo evidentes do
fendmeno, contribuindo para uma compreensao mais ampla e detalhada, em linha com os
objetivos da pesquisa exploratéria.

Além disso, a coleta e analise de dados adotardo uma abordagem qualitativa,
seguindo as orientagdes de Flick (2004) e Bauer & Gaskell (2003). Este método busca
entender as experiéncias e percepgoes dos participantes, contribuindo para uma descrigcao
detalhada e o desenvolvimento tedrico sobre as praticas de reutilizagdo de componentes
navais. Tal metodologia é importante para pesquisadores que desejam realizar estudos
mais estruturados no futuro, ao clarificar conceitos fundamentais.

O estudo foi dividido em trés fases: pesquisa bibliografica, levantamento de dados e
analise dos resultados. A primeira fase envolveu uma pesquisa bibliografica abrangente
sobre temas relevantes, estabelecendo uma base tedrica para o estudo e identificando
metodologias e consideragoes ja existentes que poderiam contribuir para a analise do caso.

Na etapa subsequente ao planejamento inicial, empreendeu-se a fase de coleta de
dados essenciais para a aplicagao do Método de Op¢des Reais. Este processo foi efetuado
mediante a realizagdo de entrevistas abertas. Para tal, efetuou-se a selecao criteriosa de
quatro oficiais, compreendendo dois Oficiais do Corpo de Intendentes, afiliados ao COpAb
e ao DepSMRJ, e dois Oficiais Engenheiros Navais, vinculados ao AMRJ e a DGePM. A
escolha destes profissionais baseou-se em suas fungdes e no conhecimento especializado
relativo ao processo em analise. Especificamente, os Oficiais do Corpo de Intendentes
foram escolhidos para proporcionar uma perspectiva ampliada sobre o abastecimento
relacionado a retirada de sobressalentes, enquanto os Oficiais Engenheiros Navais foram
selecionados para oferecer uma visao técnica acerca dos fatores e variaveis significativas
na tomada de decisdo. Em todas as entrevistas, buscou-se a identificacao de informacodes
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que transcendessem os protocolos normativos existentes e esforgou-se para discernir
potenciais oportunidades de aprimoramento do processo em estudo.

Na etapa final deste estudo, as informag¢des coletadas nas entrevistas serdo
integradas a TOR. Esta etapa envolve a combinagdo das percepg¢des praticas das
entrevistas com os conceitos tedricos da revisao bibliografica. O objetivo dessa integragéo
€ desenvolver um moedelo que represente adequadamente as particularidades do
processo de desfazimento. O resultado esperado é formular conclusdes fundamentadas
que fornecam uma compreensao detalhada do tema em estudo e estabelecam
recomendacgdes uteis para pesquisas futuras e praticas aplicadas na area.

4 ANALISE DE DADOS
4.1 ENTREVISTAS

4.1.1 Oficial Engenheiro Naval, da Geréncia de Reparos do AMRJ.
Enfatizou alguns critérios que, na sua perspectiva, sdo determinantes para essa
tomada de decisao:

a) Estado de conservagdo e funcionamento do item, integralmente ou das pecas
desejadas;

b) Integralidade do item;

c) Se ha condigdes para armazenar os itens retirados;

d) Custos de extracdo de equipamentos sdo impactados pela sua localizagdo na
embarcagao. Quando situados em éareas de dificil acesso demandam operagdes
extras, tais como a eliminacédo de obstaculos, cortes na estrutura do navio ou até a
utilizacao de dique seco. Ademais, a utilizacao de dique seco pode variar os custos
conforme a disponibilidade e a programagdo de manutengdes previamente
agendadas nesse espacgo;

e) Custo x Beneficio (Ressaltou que, em alguns casos, o custo do servigo sobressai em
muito o valor do item);

f) Disponibilidade do item no mercado (o que, segundo ele, dificiilmente ocorre, tendo
em vista que as embarcagbes da MB sao consideravelmente antigas);

g) Possibilidade de alienagao dos itens, caso nao sejam utilizados;

h) Expectativa de vida das embarcag¢des que poderiam receber o material,

i) Custo de condicionamento para preservagao; e

j) Custo de revisao pré-instalacdo, quando o item for requerido.

Além disso, o entrevistado ressaltou que somente administra o servigo ou reparos
solicitados, nao ficando assim responsavel pelo armazenamento e controle dos itens
retirados.

No entanto, observou que, historicamente, a demanda pela instalacdo de itens de
grande porte retirados é quase nula. Para ele, esse fato também esta relacionado a falta de
padronizacdo entre os tipos de equipamentos empregados, até mesmo em navios da
mesma classe.

4.1.2 Oficial Engenheiro Naval, do Setor de Obsolescéncia do DGePM

A entrevista abordou as fungdes e procedimentos da Divisdo de Gerenciamento de
Obsolescéncia e Descarte (DGePM-23.2) em relagao ao descarte de meios navais. Durante
o ciclo de vida dos meios, a DGePM-23.2 colabora desde a concepgao, contribuindo na
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elaboracdo de requisitos contratuais para desfazimento, até seu estagio, acompanhando
processos da CED e demais Grupos de Trabalho (GT) associados ao tema. Em relagéo a
retirada de sobressalentes, a DGePM fornece assessoria conforme a norma de
desfazimento, enquanto o assessoramento técnico é realizado pelas DE. As decisdes sobre
quais equipamentos serdo retirados para reaproveitamento sdo tomadas pelas DE, com
base em critérios como desempenho técnico, integridade e obsolescéncia. A DGePM nao
acompanha diretamente os equipamentos retirados, sendo esta responsabilidade das DE.
Por fim, o SIGMAN e o SINGRA-GCYV sao sistemas que auxiliam na gestdo e manutengéo,
mas n&o tém um modulo especifico para o estagio de desfazimento

4.1.3 Oficial Intendente da Marinha, do Setor de Sobressalentes do COpAb

Durante uma entrevista, ressaltou que participam da CED e foram elucidados os
procedimentos adotados para a destinacdo de materiais oriundos de cascos de
embarcacgdes, como as orientagdes para a baixa contabil e patrimonial dos materiais em
conformidade com a SGM-303.

Foi enfatizado que o gestor patrimonial do navio, que estd em processo de baixa,
desempenha um papel crucial na destinagdo dos sobressalentes ao PRODESEX.
Inicialmente, os materiais sdo disponibilizados para verificar se tém aplicagdo em outro
meio. Na auséncia de uma aplicacado imediata, procede-se a alienacdo dos mesmos através
de leildao, via PRODESEX.

Quanto ao acompanhamento dos materiais pds-destinacéo, foi informado que eles
sao encaminhados para o centro de distribuicdo por meio de um Requerimento de
Devolucao ou destinados ao PRODESEX. Ademais, os materiais que ndo sao devolvidos
ao deposito ficam sob a responsabilidade do encarregado do Simbolo de Jurisdigao (SJ).
Estes itens, identificados como controlados, sao transferidos no SINGRA para seus
respectivo Centro de Acumulagéao de Material (CAM).

Por fim, foi questionado sobre o processo de acesso a esses materiais segregados
por outros navios de diferentes sedes. O entrevistado esclareceu que os materiais ficam
disponiveis no CAM da DE e podem ser identificados através do SINGRA, facilitando o
acesso e a utilizagao por outras unidades quando necessario.

4.1.4 Oficial Intendente da Marinha, do DepSMRJ

Durante a entrevista, foram elucidados a respeito dos materiais que sao descartados
através do PRODESEX. Inicialmente, o processo comegca com a remog¢ao de itens
obsoletos do sistema, uma acdo validada pelo Orgdo de Diregdo Técnica (ODT). Este
procedimento assegura que os materiais sejam apropriadamente excluidos e prontos para
uma nova destinagao.

Uma vez removidos do sistema, esses materiais se tornam parte do PRODESEX.
Neste programa, eles s&o disponibilizados para redistribuigdo, permitindo que outros
setores os reaproveitem. Caso nao haja interesse nesses materiais, eles sdo encaminhados
para leildes organizados pela EMGEPRON.

Além disso, foi esclarecido que em situacbes especificas, apés a baixa de uma
embarcagdo, mas existe outro da mesma classe em operagao, os equipamentos sao
devolvidos ao depdsito em vez de serem enviados para o PRODESEX. Isso demonstra
uma abordagem flexivel e adaptativa na gestéo de recursos.

Por fim, destacou que a responsabilidade pelos custos de transporte e remocao dos
itens para o PRODESEX ¢é da OM que esta se desfazendo do material. A gestdo desses
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itens no depodsito € realizada através de uma planilha, que lista todos os materiais
recebidos, garantindo um controle eficaz e organizado.

4.2 Aplicacao de TOR

O processo de tomada de decisdo na MB, conforme descrito no item 2.5, envolve
critérios de entrada e saida em cada etapa do ciclo de vida, e a TOR pode ser aplicada para
avaliar e gerenciar as incertezas envolvidas, incorporando a flexibilidade gerencial e
permitindo uma escolha mais informada em cada etapa do processo. Este método permite
estruturar todas as possiveis alternativas em uma arvore de decisdo, considerando a
irreversibilidade dos investimentos e a possibilidade de abandonar parte ou todo o projeto
se necessario.

A imagem mostra um fluxograma que detalha o processo de desfazimento de uma
classe de embarcacgao, ilustrando etapas que envolvem decisbes de "adiar", "investir"
(retirar de bordo), "contragao”, até a extingdo da classe da embarcacdo. Ressalta-se que
as opcgdes reais adotadas foram inferidas pelo autor, de acordo com a sintese de
informagdes reunidas através das entrevistas e da pesquisa bibliografica. Essas decisdes
podem ser associadas as fases de desfazimento descritas no documento, onde a tomada
de decisao envolve avaliar o estado dos itens, a possibilidade de armazenamento, custos
associados, e a expectativa de vida util dos equipamentos. A arvore de decisdes foi inferida
utilizando as 4 etapas de Copeland, conforme exposto abaixo:

4.1.1 Valor presente sem flexibilidade (DCF)

Calculo do caso-base, valor presente sem flexibilidade aplicando o modelo de avaliacao
dos fluxos de caixa descontados (DCF). Os pontos de decisdo, ou "Portdes de Decisao",
sao criticos ao longo do Ciclo de Vida dos meios navais e influenciam diretamente a diregao
e viabilidade do projeto.

Num primeiro momento, a MB pode "Adiar" ou "Investir" (retirar de bordo), ilustrando a
existéncia de opcdes reais durante o processo de desfazimento, considerando apenas
dados histéricos e estimativas, calcular o VP dos custos e beneficios do desfazimento,
incluindo a venda de sobressalentes, o custo de retirada e de manutencdo dos
equipamentos, e o valor potencial de alienagao .

4.2.2 Modelagem da incerteza por meio de arvores de eventos

As Entrevista 4.1.1 e 4.1.2 revelam uma série de variaveis criticas que influenciam o
valor inerente as opg¢des aplicadas em equipamentos de embarcagdes desativadas.

Variaveis como o estado de conservacgao e operacionalidade do item, a completude do
equipamento, as condi¢gdes de armazenamento, variabilidade de custos associados a
extragao devido a localizagao no navio, analise de custo-beneficio, a disponibilidade do item
no mercado, a possibilidade de alienagado, a expectativa de vida util das embarcacgdes
receptoras, custos implicados na preservacdo e na revisdo pré-instalagdo sao fatores
determinantes.

Estes fatores exigem uma incorporacdo meticulosa na modelagem de arvores de
decisdes sob o escopo da TOR para apurar o valor presente liquido, ajustado por um
coeficiente de flexibilidade e incertezaldentificar e incorporar flexibilidade gerencial criando
uma arvore de decisdes.

4.2.3 ldentificar e incorporar flexibilidade gerencial criando uma arvore de decisdes
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A partir da inclusao das variaveis identificadas nas entrevistas 4.1.1 e 4.1.2, a Marinha
do Brasil pode comegar a estruturar uma arvore de decisdes que reflete a flexibilidade
gerencial inerente ao processo de desfazimento. As variaveis criticas levantadas, como
estado de conservacéo, operacionalidade dos itens, condicbes de armazenamento, e
variabilidade de custos, introduzem um espectro de possiveis cenarios futuros que a MB
pode enfrentar.

Esta fase demanda uma avaliagdo profunda de cada potencial ponto de decisao,
considerando ndo apenas 0s cenarios mais provaveis, mas também os menos provaveis,
porém com impactos significativos. A inclusdo da flexibilidade gerencial permite que a MB
nao somente reaja as condigdes atuais, mas também se posicione proativamente em
antecipag¢ao a mudancas futuras no ambiente operacional e de mercado.

A arvore de decisdes deve ser suficientemente detalhada para capturar as nuances
de cada opcgao real, como adiar decisbes de contragdo para aguardar por melhorias no
mercado de sobressalentes, ou investir em agdes de desmontagem e preparagao para a
venda, considerando as variaveis de custo e beneficio. Esta modelagem de deciséo deve
ser iterativa e capaz de se adaptar conforme novas informagdes sao adquiridas e o contexto
muda.

A aplicagdo da TOR neste estagio transforma a analise de uma avaliagédo estatica
para uma dindmica, permitindo a MB exercer opgdes de maneira estratégica e informada.
A analise deve contemplar a otimizacdo dos fluxos de caixa sob condigdes de incerteza,
utilizando técnicas avangadas de modelagem financeira e econémica ou outras abordagens
estocasticas, se apropriado.

Figura 3 — Simulagao da Aplicagdo de TOR (inferéncias sobre a retirada de sobressalentes)
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4.4.4 Fazer a Andlise de Op¢oes Reais

A aplicacao pratica dessa analise envolvera o uso do Excel para construir um modelo
financeiro que simule o valor de cada opcao identificada na arvore de decisées. O modelo
deve ser capaz de:

Calcular o valor presente liquido ajustado para cada cenario possivel dentro da arvore
de eventos.

Incorporar as probabilidades de ocorréncia de cada evento, assim como as
volatilidades associadas aos principais parametros econémicos e operacionais.

Utilizar funcdes financeiras para modelar as diferentes opgcdes e suas respectivas
flexibilidades.

Simular diversos cenarios para refletir a incerteza e variabilidade dos fatores
identificados nas entrevistas, tais como a demanda do mercado, custos variaveis, e o ciclo
de vida dos ativos.

Apresentar de forma clara e concisa os resultados que permitam a MB compreender
as implicagdes financeiras de cada decisao estratégica.

5 CONCLUSAO

Este trabalho, centrado na aplicacao tedrica da TOR no processo de desfazimento de
equipamentos de meios navais, abordou os conceitos da TOR e sua aplicacdo nas quatro
fases delineadas por Copeland. A construcdo de uma arvore de decisdes permitiu visualizar
as implicagdes e o potencial da TOR em fornecer uma estrutura para tomada de decisdo
mais estratégica e informada.

E importante destacar que o propésito deste estudo nao foi desenvolver um overview
completo sobre a técnica de analise de conteudo, mas sim apresentar uma aplicagao da
TOR como uma alternativa plausivel para andlise de projetos estratégicos.

A interagdo com especialistas envolvidos no processo de desfazimento de
equipamentos navais proporcionou insights essenciais, contribuindo para uma
compreensao aprofundada das dindmicas e desafios especificos do campo. Estas
conversas elucidaram fatores importantes como custos operacionais, tempo de
desfazimento, riscos associados e possiveis beneficios de diferentes estratégias de deste
periodo. A informagdao adquirida por meio dessas entrevistas foi fundamental para
enriquecer a modelagem de opg¢des reais, assegurando que o modelo tedrico desenvolvido
refletisse de forma mais precisa as complexidades inerentes ao contexto de desfazimento
em meios navais.

Um aspecto chave identificado através das entrevistas foi a necessidade de
integracao entre os sistemas SIGMAN e SINGRA-GCV. Esta integragcado surge como uma
oportunidade significativa de melhoria, pois pode facilitar a gestdo de informacgdes
atualizadas sobre os itens em estoque que sao retirados para descarte. Essencialmente,
tal integracdo poderia criar alertas eficientes em momentos criticos, como quando se
aproxima o término da vida util de uma classe de navio, iniciando assim o processo de
alienacao dos itens relevantes.

Foi identificado que as DE desempenham um papel importante na gestao dos itens
de jurisdicao. Nas reunides decisorias da CED, que contam com a participacao de militares
do setor de abastecimento, existe um potencial para aprimorar o processo de tomada de
decisao. A incorporacao de analises fundamentadas na TOR e no AHP pode oferecer uma
base mais sodlida para o assessoramento nessas reunides. Essa abordagem mais
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estruturada e analitica poderia auxiliar na contemplacéo de aspectos criticos e incertos do
processo de desfazimento, conduzindo a decisbes mais informadas e equilibradas.

Além disso, a falta de planejamento adequado no PALI em relagdo ao desfazimento
foi identificada como um fator limitante. A integragdo proposta dos sistemas SIGMAN e
SINGRA-GCV poderia atuar como uma solugdo para este desafio, permitindo a
disponibilizacdo de dados atualizados e relevantes. Essa melhoria no planejamento e na
integracdo dos sistemas é fundamental para aprimorar a eficacia da gestdo de recursos
durante o processo de desfazimento, garantindo uma tomada de decisdo mais informada e
alinhada com as necessidades operacionais.

Este ensaio tedrico cumpriu todos os objetivos propostos, demonstrando a
aplicabilidade tedrica da TOR em um contexto de desfazimento de equipamentos navais. A
previsdo do comandante da Marinha alerta para a necessidade de otimizar o processo de
desfazimento, garantindo o bom emprego dos recursos publicos. O estudo abre caminho
para futuras investigagdes e aplicagdes praticas da TOR, contribuindo para uma gestao de
recursos mais eficiente e estratégica na Marinha do Brasil.
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