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Resumo

O presente trabalho destinou-se a vislumbrar os possiveis impactos que a inclusdo da Educacéo
Financeira como uma disciplina nos cursos de formagdo da Marinha do Brasil (MB) poderia
proporcionar aos militares da Forca, tanto no ambito pessoal quanto profissional. A analise
considerou, adicionalmente, a pesquisa de endividamento dos militares da MB cos empréstimos
consignados e os aspectos de educacéo financeira na MB. Para tanto, a pesquisa caracterizou-
se como bibliografica e documental, com dados oriundos de relatérios de Organizacfes
Militares (OM) e de um questionario eletrénico. Foi possivel constatar que 48% (quarenta e
oito por cento) dos militares, aproximadamente, estdo em situacdo de endividamento. Ademais,
constatou-se também que os militares entrevistados consideraram que a educacéo financeira é
de grande relevancia para a qualidade de vida e para o desempenho profissional. Por fim,
destacou-se a necessidade de difusdo de conhecimentos relacionados a educacgdo financeira,
para que a Marinha do Brasil consiga reduzir o nivel de endividamento de seus militares.
Palavras-Chave: Educacgdo Financeira; Endividamento; Qualidade de Vida; Desempenho
Profissional.

1 INTRODUCAO

A relevancia da Educacéo Financeira transcende os limites das organizacdes, afetando
diretamente a vida dos individuos e, por consequéncia, a sociedade como um todo. Em um
mundo onde 0 acesso ao crédito é facilitado e o consumo impulsionado pela publicidade e pelas
redes sociais, € fundamental compreender a importancia de promover a educacdo financeira
como um pilar para a estabilidade econémica pessoal e, por extenséo, a estabilidade social.

Os habitos de consumo das pessoas sdo influenciados por uma complexa rede de fatores
psicoldgicos, sociais e culturais, contradizendo, em certa medida, a visdo tradicional do
individuo como um agente puramente racional. Nesse contexto, o endividamento surge como
uma realidade preocupante, especialmente quando o acesso ao crédito é mal gerenciado e as
dividas acumulam-se, comprometendo a renda e a qualidade de vida das familias, visto que,
segundo De Souza Fernandes e Candido (2014), o desequilibrio entre educacao financeira e
nivel de endividamento acarreta em descontrole financeiro.

Embora o endividamento possa ser um instrumento viavel para a realizagdo de sonhos
legitimos, a falta de disciplina no pagamento das dividas pode resultar em um ciclo vicioso de
juros compostos, agravando a situacgdo financeira dos individuos. Esse quadro pode se refletir
também no ambiente militar, onde a estabilidade financeira dos seus integrantes pode ser
favoravel ndo apenas para seu bem-estar pessoal e qualidade de vida, mas também para o
desempenho eficaz de suas funcdes, o que corrobora com o que diz Aradjo (2018), que percebe
a educacdo financeira como um dos pilares fundamentais para o equilibrio entre as esferas
pessoal e profissional do sujeito, desencadeando efeitos benéficos, tais como o bem-estar,
progresso social e avanco tanto individual quanto para aqueles que integram sua esfera de
conviveéncia diaria.

Nessa conjuntura, a Marinha do Brasil reconhece a importéncia de fortalecer a educacao
financeira entre seus militares como forma de promover a estabilidade financeira e,
consequentemente, promover a melhoria da qualidade de vida e do desempenho profissional.
Em resposta a essas preocupacdes, foram estabelecidas estrategias e agdes para estabelecer uma
compreensdo mais profunda das financas pessoais e para facilitar um ambiente em que 0s
militares possam ter acesso a esse conhecimento.



Dentro desse contexto, este artigo tem como objetivo geral analisar se a educacao
financeira — ou sua falta — pode causar algum impacto nos ambitos pessoal e profissional dos
militares da MB, que afete a qualidade de vida e o desempenho profissional.

Ademais, para subsidiar a analise o objetivo geral, considerou-se relevante abordar 0s
seguintes objetivos secundarios:

e Verificar como a MB tem lidado com o tema e que a¢bes tem empreendido para
divulgar os conhecimentos afetos a ele;

e Verificar qual o nivel de endividamento dos militares da MB; e

e Verificar se existe relacdo entre educacao financeira e grau de endividamento.

Considerando o exposto, salienta-se comentar que a hipétese Unica deste trabalho é de
que a educacdo financeira impacta, sim, a qualidade de vida e o desempenho profissional, e tal
hipotese serd testada mediante a anélise dos objetivos acima comentados.

O presente estudo € dividido em cinco secOes. Nesta secdo, realizam-se uma breve
contextualizacdo do tema, o apontamento do problema de pesquisa, 0 estabelecimento dos
objetivos para respondé-lo e a explicacdo de sua relevancia. Na segunda se¢do, serdo abordados
os referenciais tedricos que dizem respeito ao tema. A terceira se¢do apresenta a metodologia
utilizada para classificar a pesquisa e a coleta de dados. Na quarta, serdo apresentados e
avaliados os resultados coletados. Por fim, na Gltima parte sdo apresentadas as consideracoes
finais do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Educacéo Financeira

A educacéo financeira, entendida como um conjunto de conhecimentos e habilidades
destinadas a capacitar os individuos a realizar escolhas informadas sobre suas finangas pessoais,
é crucial para o bem-estar financeiro a longo prazo (Lusardi & Mitchell, 2014). A falta de
compreensao financeira pode resultar em escolhas inadequadas que afetam diretamente a
estabilidade financeira dos individuos.

Além de sua influéncia direta na gestao eficiente do dinheiro, a educagao financeira esta
intrinsecamente ligada a qualidade de vida. Estudos, como os de Vinco, Florenscio e Viana
(2021), destacam que a posse de conhecimentos financeiros ndo apenas facilita a administracéo
dos recursos, mas também se correlaciona positivamente com niveis mais elevados de
satisfacdo e tranquilidade na vida cotidiana.

A capacidade de tomar decisbes econdmicas fundamentadas é um dos beneficios
primordiais da educagdo financeira. Barbosa (2021) argumenta que a educacdo financeira
equipa os individuos com as ferramentas necessarias para avaliar riscos, planejar investimentos
e evitar armadilhas financeiras, impactando diretamente as escolhas econémicas.

No ambito educacional, a integracdo da educacdo financeira desde as etapas iniciais é
essencial na formagdo de cidaddos financeiramente responsaveis. Conforme destaca Destefani
(2015), programas educacionais que abordam conceitos financeiros desde a infancia
estabelecem uma base sélida de compreensdo financeira, preparando os individuos para
enfrentar desafios financeiros ao longo de suas vidas.

Apesar dos inegaveis beneficios, a promocéo da educacdo financeira enfrenta desafios
significativos. Martins (2013) salienta a necessidade de estratégias abrangentes que considerem
as diferencas culturais e sociais, destacando também a importancia da colaboracdo entre
governo, setor privado e organizagcdes ndo governamentais para superar os desafios e aproveitar
as oportunidades na promocao da educacéo financeira.

Ao integrar essas perspectivas, percebemos que a educacdo financeira vai além de
simples conhecimentos técnicos, tornando-se uma ferramenta essencial na construcdo de



sociedades economicamente saudaveis e na capacitacéo de individuos para enfrentar os desafios
financeiros de maneira informada e assertiva.

2.2 Endividamento

O fendémeno do endividamento, um tema de relevancia crescente nos estudos
econdmicos e sociais, demanda uma analise abrangente para compreender suas implicagdes.
Segundo Brodt (2022), o endividamento pode ser entendido como a situacdo na qual um
individuo ou uma entidade assume compromissos financeiros superiores a sua capacidade
imediata de pagamento.

O ciclo do endividamento frequentemente esta associado a fatores socioeconémicos e
comportamentais complexos. Conforme apontado por Artifon e Piva (2014), o endividamento
pode ser resultado ndo apenas de dificuldades financeiras, mas também de influéncias culturais
e psicologicas que impactam as decisfes financeiras individuais.

Arelagdo entre endividamento e consumo é uma faceta crucial desse fendmeno. Estudos
de Moura (2005) indicam que o acesso facil ao crédito e o incentivo ao consumo muitas vezes
contribuem para um aumento significativo nos niveis de endividamento, gerando um ciclo que
pode ser dificil de romper.

O endividamento, quando ndo gerenciado adequadamente, pode levar a consequéncias
negativas para o bem-estar financeiro e emocional dos individuos. Segundo Reis (2029), a falta
de educacdo financeira e o desconhecimento das consequéncias do endividamento podem
agravar o quadro, resultando em estresse financeiro e impactando negativamente a qualidade
de vida.

Em suma, compreender o endividamento vai além das questdes puramente econdmicas,
abrangendo fatores psicossociais e culturais. A analise desse fenbmeno € crucial para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de prevencdo e intervencdo, visando garantir uma
relacéo saudavel entre os individuos e suas financas.

2.3 Qualidade de vida

A qualidade de vida, um conceito multidimensional e central nas discussoes
contemporaneas, abrange diversos aspectos que impactam o bem-estar fisico, psicologico e
social dos individuos. De acordo com Elvas e Moniz (2010), a qualidade de vida refere-se a
satisfacdo global com a vida, incorporando tanto elementos objetivos quanto subjetivos.

A dimensao psicoldgica da qualidade de vida é amplamente reconhecida. Segundo
Pereira (2006) qualidade de vida engloba fatores como autodominio, relac@es positivas com 0s
outros, autonomia, crescimento pessoal, proposito de vida e aceitagdo de si mesmo como
componentes cruciais para o bem-estar psicolégico, contribuindo, assim, para uma melhor
qualidade de vida.

O ambiente social e as relagdes interpessoais desempenham um papel significativo na
qualidade de vida. Segundo Marques, Sanchez e Vicario (2014), a qualidade das relacdes
sociais, 0 apoio social e a integracdo comunitaria sdo fatores determinantes que afetam
positivamente o bem-estar social, evidenciando a importancia das conex0es sociais na
construcdo de uma vida satisfatoria.

A busca por significado e proposito na vida também é um elemento crucial para a
qualidade de vida. Irigaray e Schneider (1911) argumenta que encontrar um propdsito maior na
vida, seja por meio do trabalho, relacionamentos ou contribuicfes a sociedade, é fundamental
para alcancar uma sensacao de realizacdo e satisfacdo, influenciando diretamente a qualidade
de vida

Em resumo, a qualidade de vida € um constructo abrangente, abordando aspectos
fisicos, psicoldgicos, sociais e existenciais. Compreender essa complexidade é essencial para



desenvolver estratégias e intervengdes que promovam uma vida mais plena e satisfatoria para
os individuos.

2.4 Desempenho profissional

O desempenho profissional, objeto central de estudo em diversas areas, € um construto
complexo que envolve a avaliacdo da eficicia e eficiéncia das atividades desempenhadas por
um individuo em seu ambiente de trabalho. De acordo com Montanha e Peduzzi (2010), o
desempenho profissional € uma medida multifacetada que abrange tanto resultados
quantificaveis quanto comportamentos observaveis.

Um dos fatores determinantes do desempenho profissional é o conjunto de habilidades
e competéncias individuais. Conforme ressaltado por Bomfim (2012), a posse e o
desenvolvimento de habilidades especificas, como habilidades técnicas, interpessoais e
conceituais, Sao cruciais para a execucdo bem-sucedida das tarefas profissionais.

A motivacdo e o comprometimento organizacional também desempenham um papel
fundamental no desempenho profissional. Sequesseque (2019), a motivacdo é um fator
essencial que influencia diretamente a intensidade e a persisténcia dos esforcos no ambiente de
trabalho, sendo um pressuposto significativo do desempenho profissional consistente.

A aprendizagem continua e o desenvolvimento profissional sdo essenciais para a
adaptacdo as demandas em constante evolugdo. Nesse contexto, Cavazotte, Moreno Jr. e Turano
(2015) destacam a importancia da aprendizagem organizacional, afirmando que organizacdes
que encorajam a aprendizagem continua tém equipes mais capacitadas e, consequentemente,
um melhor desempenho profissional.

Em sintese, o desempenho profissional ¢ um arcabouco multifacetado que engloba
habilidades individuais, motivacdo, ambiente de trabalho, aprendizado continuo e feedback
eficaz. Compreender e abordar esses elementos de maneira integrada é fundamental para
otimizar o desempenho profissional e promover resultados consistentes no ambiente de
trabalho.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA
3.1 Classificacéo

Considerando a natureza, a presente pesquisa enquadra-se como basica, visto que possui
como objetivo a descoberta de novos conhecimentos, ndo tendo uma aplicacao pratica imediata,
em consonancia com que diz Lakatos e Marconi (2003).

Quanto a abordagem, a classificacdo é tanto qualitativa quanto quantitativa.

A pesquisa quantitativa sendo é um método de pesquisa que se fundamenta na coleta e
analise de dados expressos em numeros. Este método, conhecido por sua objetividade e
sistematica, emprega técnicas estatisticas para interpretar e descrever esses dados.
Frequentemente adotada para a verificagdo de hipoteses e teorias, a abordagem quantitativa é
uma ferramenta essencial para a compreensdo de fendmenos sociais. Conforme Gil (2019, p.
31), a abordagem quantitativa € uma das maneiras mais robustas de analise, permitindo nédo
apenas a validacdo de suposicGes por meio de dados, mas também oferecendo meios para
descrever e compreender complexidades sociais; suas caracteristicas estarao representadas na
pesquisa de dados realizada junto a Pagadoria de Pessoal da Marinha (PAPEM), a Diretoria de
Ensino da Marinha (DEnsM) e a Diretoria de Assisténcia Social da Marinha (DASM).

A abordagem de pesquisa qualitativa, um método que almeja compreender 0s
significados e experiéncias humanas, é fundamentada na percep¢do de que a realidade é
intrinsecamente complexa e multifacetada, escapando a uma compreensdo linear ou objetiva.
Este método € frequentemente empregado para investigar temas desafiadores de quantificacdo
ou mensuracdo, como experiéncias subjetivas, relacGes sociais ou culturas, além de ser
instrumental na exploracdo de topicos ainda ndo totalmente compreendidos. Algumas das



técnicas usuais incluem entrevistas, observacdo sistematica e ndo participante do
comportamento dos participantes, e analise de documentos escritos, tais como relatos pessoais
e registros historicos. Conforme afirmam Denzin e Lincoln (2011), a pesquisa qualitativa é um
processo de descoberta envolvendo a coleta e analise de dados ndo numéricos para compreender
as experiéncias humanas. Portanto, a abordagem qualitativa destaca-se como uma ferramenta
inestimavel para pesquisadores que buscam aprofundar a compreensdo dos significados e
experiéncias humanas, possibilitando a investigacdo de uma variedade de topicos, desde as
subjetividades até as intricadas nuances culturais.

Com relacdo aos objetivos, a presente pesquisa classifica-se como descritiva, uma
metodologia de investigacdo que se empenha em capturar minuciosamente as nuances das
caracteristicas, comportamentos, atitudes, opinides e tendéncias que permeiam uma
determinada populacdo. Destina-se a elucidar ndo apenas os aspectos superficiais, mas também
a esséncia subjacente do fenémeno em estudo, fornecendo, assim, uma compreensao mais
completa do objeto de pesquisa. Através da anélise meticulosa de dados demogréaficos, de
mercado e comportamentais, a pesquisa descritiva atua como uma lente precisa, permitindo ao
pesquisador esmiucar e ilustrar os contornos intrincados que compdem o cenario pesquisado.
Conforme observado por Vergara (2000, p. 47), a pesquisa descritiva ndo apenas busca
descrever as caracteristicas inerentes a uma populacdo ou fendmeno especifico, mas também
visa estabelecer relacGes causais entre variaveis, lancando luz sobre a complexidade e a
natureza multifacetada do campo de estudo.

Com relacdo aos procedimentos técnicos empregados, o presente estudo baseou-se na
pesquisa bibliografica, na qual foram consultados artigos, livros e dissertagdes que tratassem
dos assuntos que envolvem educacéo financeira e endividamento. Segundo Lakatos e Marconi
(2003), a pesquisa bibliografica é um tipo de pesquisa em que o pesquisador analisa e interpreta
informacdes ja publicadas sobre determinado assunto.

Além da pesquisa bibliografica, também foram utilizados subsidios de pesquisa
documental, a qual busca extrair informacdes cruciais de uma variedade de fontes documentais,
como livros e relatorios. Distingue-se da pesquisa bibliografica por focar em documentos ndo
profundamente analisados ou que podem ser reinterpretados. Conforme elucidado por Gil
(2019), essa metodologia oferece uma visdo abrangente e a possibilidade de reformular
informacdes pré-existentes para embasar descobertas inovadoras, sendo uma ferramenta valiosa
no contexto académico e cientifico contemporaneo.

Ressalta-se também que, para complementar as pesquisas bibliogréafica e documental, o
presente trabalho coletou dados por meio de um formulario eletrénico, composto por 15
questdes (12 fechadas e 3 abertas), que foi respondido por 83 militares. O questionario foi
disponibilizado em meio digital, no periodo de 24 de outubro a 3 de novembro de 2023.

3.2 Coleta de dados

Primeiramente, a fase inicial do levantamento bibliografico compreendeu a analise de
artigos e trabalhos académicos que abordam tematicas relativas a Educacdo Financeira,
qualidade de vida e desempenho profissional. Adicionalmente, para a ampliacdo da base de
dados, foram pesquisadas obras de especialistas renomados no campo da Educacdo Financeira
no contexto brasileiro.

Para a pesquisa documental, a fim de contextualizar o tema no &mbito da Marinha do
Brasil e estabelecer sua conexdao com o nivel geral de endividamento de seus militares, foram
utilizadas informacdes de relatorios internos da PAPEM que tratam sobre a analise do nivel de
endividamento dos militares da For¢a. Tais informacOes apresentam um panorama geral de
endividamento de militares da ativa e pensionistas, por meio da exposicdo dos percentuais de
empréstimos consignados constantes na folha de pagamento de toda a Forga, com o
detalhamento de dados a nivel de postos e graduacdes.



Além destes, foram consultados relatorios internos da DASM, que tratam sobre a
implementacdo e divulgacdo do tema Educacdo Financeira para toda a Marinha. Em
complemento, foram avaliadas outras informac6es com relacdo ao tema junto a DEnsM, OM
que também participa da consolidacdo do tema Educac¢do Financeira na MB.

Adicionalmente, a presente pesquisa também empregou como técnica a aplicacdo de
questionario eletronico, que de acordo com Zanini (2007, p. 31), se destaca por sua notavel
eficacia como técnica de coleta de dados. Essa abordagem proporciona uma série de vantagens
essenciais, incluindo rapidez, uma vez que os respondentes podem preencher o formuléario em
seus proprios termos e locais, e eficiéncia, possibilitando a obtencdo de dados de uma grande
quantidade de individuos com um esforco relativamente minimo. Além disso, essa técnica €
capaz de abranger um publico geograficamente disperso, tornando-se uma ferramenta versatil
para a coleta de dados de diferentes grupos de respondentes, como clientes, funcionarios, alunos
e consumidores.

A técnica de amostragem empregada neste trabalho foi o método bola de neve, uma
abordagem ndo probabilistica que se baseia em indicacdes de participantes j& entrevistados para
identificar novos participantes, formando uma rede progressiva de recrutamento. Geralmente
empregado em pesquisas qualitativas, € especialmente Gtil para alcancar populac6es de dificil
acesso, como grupos minoritarios, individuos em situacdo de rua ou envolvidos em atividades
ilicitas. De acordo com Morse (1991), essa técnica é viavel para estudos que exigem
sensibilidade e abordagens cuidadosas para coletar dados.

4 ANALISE DOS DADOS
4.1 — Endividamento dos militares com empréstimos consignados

Como subsidio inicial, os dados de endividamento mais atualizados da PAPEM,
referentes a um intervalo entre setembro de 2022 e marco de 2023, revelam que cerca de 93.000
membros da MB possuem ao menos um emprestimo consignado. A verificacdo da folha de
pagamento da Forca indica a existéncia de aproximadamente 192.000 militares autorizados a
realizar consignagdes em folha (incluindo militares ativos, veteranos e pensionistas). Ou seja,
cerca de 48% do total de militares, aproximadamente, que estdo endividados por meio de
empréstimos consignados.

Em complemento, a PAPEM estruturou esses dados a nivel de circulo hierarquico, para
que fosse possivel compreender que grupo da familia naval possui maior comprometimento
com empréstimos consignados. E possivel analisar o relatério da PAPEM apresentou dados por
circulo hierarquico, o que permite analisar o nivel de endividamento por faixas de remuneracao,
conforme informagdes da tabela abaixo.

Tabela 1 — Percentual de militares com empréstimos consignados

CIRCULO HIERARQUICO PERCENTUAL
Oficial Superior 25%

Oficial Intermediario 27%

Oficial Subalterno 9%
Suboficial/1° Sargento 59%

2° e 3° Sargentos 65%
Cabo/Marinheiro/Soldado 52%
Pensionista 40%

Fonte: Relatdrio de endividamento da PAPEM (1° semestre de 2023)

Conforme indicado na tabela 1, os Pracas apresentam niveis de endividamento mais
elevados em comparacgao com os Oficiais. Dentro desta estrutura hierarquica, o grupo composto
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por segundo e terceiro sargentos destaca-se como O que Mais recorreu a emprestimos
consignados. 1sso sugere que a renda ndo pode ser considerada o fator determinante para o grau
de endividamento, uma vez que a categoria que engloba cabos, soldados e marinheiros
demonstra um indice de endividamento inferior ao dos grupos mais endividados. Além disso,
ao examinar entre os Oficiais, observa-se que o posto que registrou o nivel mais baixo de
endividamento corresponde também a uma remuneracdo inferior, caracteristica presente na
faixa dos oficiais subalternos.

Portanto, é evidente que o endividamento dos militares ndo esta diretamente ligado ao
tamanho de suas rendas, mas sim a forma como as administram e tratam recebimentos e gastos.
Além disso, constatou-se que em todas as esferas hierarquicas, ha militares que necessitam
recorrer a algum tipo de empréstimo para honrar seus gastos, dado que suas rendas ndo sao
capazes de cobrir todas as suas obrigacoes.

4.2 — A abordagem da Educacéo Financeira pela Marinha do Brasil

De acordo com dados coletados junto a DEnsM, A Marinha entende que o tema é de
extrema relevancia, tornando-se fundamental difundir esse conhecimento entre os militares da
Forca. Dessa forma, foi estabelecido um grupo de trabalho para estudar quais seriam as formas
mais eficazes de incluir a Educagdo Financeira no cronograma de ensino da MB.

Em linha com o que diz a Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
— OCDE (2005, p.13), a MB entende que a educacédo financeira representa um processo pelo
qual tanto individuos quanto sociedades aprimoram sua compreensdo sobre conceitos e
produtos financeiros, através de informagao, formacéo e orientacdo, buscando desenvolver os
valores e habilidades necessarios para uma maior consciéncia das oportunidades e riscos
envolvidos, 0 que capacita os individuos a tomar decisdes informadas, saber onde procurar
assisténcia e adotar medidas que promovam bem-estar e qualidade de vida.

No ambito educacional, a DEnsM implementou, a partir de 2017, um programa de
palestras, desenvolvido pela Diretoria de Financas da Marinha (DFM), com duracéo de 2 horas,
focado em Educacdo Financeira. Esse programa foi incorporado nos cursos de Formagao e
Especializagdo de Pragas do Sistema de Ensino Naval (SEN). Estatisticas revelam que, em
2019, aproximadamente 24 mil militares participaram dessas palestras, indicando que todos
aqueles que ingressaram na Forca a partir de 2017 foram expostos ao referido tema.

O referido grupo de trabalho concluiu que, considerando que o foco dos cursos de
carreira ¢ a formacao militar-naval, a Educacdo Financeira poderia ser abordada por meio de
palestras de sensibilizacdo nas OM e nos cursos de carreira, além da criacdo de cursos especiais,
estes Gltimos, em principio, objetivando formar multiplicadores desta area de conhecimento
para que haja, em cada OM, um agente multiplicador desse tema, para garantir que 0 mesmo
tenha um carater motivacional interno e amplo alcance.

4.3 — Dados obtidos com o formuléario

Inicialmente, buscou-se identificar quais seriam os tipos de endividamento mais comuns
dentre os militares respondentes do questionario. Para isso, foi elaborada uma lista com esses
tipos de divida para que os militares pudessem selecionar aquelas que eles contrairam em algum
momento. Essas dividas foram divididas da seguinte forma: juros referentes a atraso no
pagamento de faturas de cartdo de crédito; empréstimo pessoal; financiamento imobiliario;
financiamento de veiculo; empréstimo consignado; cheque especial, ndo possuo/possui
nenhuma divida; e outros. O resultado das respostas obtidas configurou-se como exposto na
tabela 2:



Tabela 2 — Dividas contraidas pelos militares entrevistados

CIRCULO HIERARQUICO PERCENTUAL DOS RESPONDENTES
Juros - cartdo de crédito 25,6%

Empréstimo pessoal 34,1%

Financiamento imobiliario 17,1%

Financiamento de veiculo 15,9%

Empréstimo consignado 35,4%

Cheque especial 22%

N&o possuo/possui nenhuma divida | 29,3%

Outros 2,4%

Fonte: Criado pelo autor (2023)

De acordo com a tabela 2, convém destacar que dos militares respondentes, 34,1%
possuem ou ja possuiram empréstimo pessoal, 0 que pode ser explicado pela facilidade de
acesso a esse tipo de divida no mercado, por ser uma das formas mais tradicionais e rapidas de
se obter dinheiro, em linha com as informac6es disponibilizadas pelo Serasa (2022).

Percebe-se também que o percentual daqueles que possuem ou ja possuiram empréstimo
consignado € de 35,4%, o que tende a corroborar com as informacdes de endividamentos por
empréstimos consignados adquiridas junto a PAPEM.

Salienta-se adicionalmente que apenas 29,3% dos entrevistados nunca se endividaram,
ou seja, a minoria deles. Tal situagdo, como explica Donadio, Campanario e Rangel (2012),
pode representar um espelho do crescente endividamento da populagéo brasileira, na qual a
baixa média de educacéo financeira torna os individuos mais propensos ao endividamento.

Em complemento, na sequéncia da pergunta exposta acima, foi questionado qual o
carater das dividas contraidas: se foram planejadas; para atender necessidade urgente ou
inesperada; ou outros. Neste ponto, percebeu que 41,5% das respostas direcionaram-se a
segunda opcdo (para atender necessidade urgente ou inesperada, 37,8% a primeira e 20,7% a
terceira.

Para que fosse possivel analisar como 0s entrevistados percebiam seus proprios
conhecimentos sobre a educacéo financeira, foi perguntado com que grau desse conhecimento
eles se identificavam. O resultado consta no grafico 1:

Grafico 1 — Grau de conhecimento sobre Educacéo Financeira

m Altissimo

= Alto

= Mediano
Baixo

m Baixissimo

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)



Analisando-se o grafico 1, observa-se que 46,3% dos entrevistados consideram possuir
um conhecimento mediano sobre educacdo financeira. Além disso, 42,7% deles afirmam
possuir grau alto de conhecimento sobre o tema. A caracterizacdo de cada situacdo foi
apresentada no questionario, conforme o seguinte:

e Altissimo — aplico a educagéo financeira no dia a dia;

e Alto — ja estudei sobre o0 assunto e aplico alguns conceitos;
e Mediano — sei alguns conceitos basicos;

e Baixo — ja ouvi falar do assunto; e

e Baixissimo — desconhec¢o o assunto totalmente.

Comparando-se os dados do grafico 1 com os da tabela 2, verifica-se que apesar de a
maioria dos entrevistados alegar possuir certo conhecimento sobre educagao financeira (graus
mediano e alto, cujos percentuais somados totalizam 89%), a maioria deles j& contraiu alguma
divida (70,7%). Ou seja, pode-se inferir que conhecer o tema ndo é garantia suficiente de que o
militar ndo va se endividar. Por outro lado, além do conhecimento do tema, é importante
considerar outra variavel que impacta as decisdes financeiras de maneira geral: a ocorréncia de
imprevistos. Uma das perguntas realizadas no questionario abordou o carater da divida
contraida, onde o entrevistado deveria responder se esta teria sido fruto de uma decisdo
planejada ou por conta de uma necessidade urgente ou inesperada. 41,5% das respostas
assinaladas —a maioria — representaram o motivo de necessidade urgente ou inesperada (decisao
planejada: 37,8%; e outros: 20,7).

Adicionalmente, foi questionado ao militar se ele considera que dificuldades financeiras
atrapalham tanto a qualidade de vida, quanto o desempenho profissional. Os resultados desses
questionamentos indicaram que a grande maioria dos respondentes concorda total ou
parcialmente que essas variaveis estdo relacionadas, ou seja, que as dificuldades financeiras
atrapalham as outras duas (qualidade de vida e desempenho profissional), conforme
demonstrado no grafico 2:

Gréfico 2 — Impacto das dificuldades financeiras
Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N3o estou decidido
Concordo parcialmente

Concordo totalmente

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

Dificuldades financeiras atrapalham o desempenho profissional

Dificuldades financeiras atrapalham a qualidade de vida

Fonte: elaborado pelo autor (2023).



Em complemento ao questionamento abordado do grafico 2, foi perguntado ao militar
se ele considera que a educacdo financeira é importante para a qualidade de vida e se ela
contribui para o bom desempenho profissional. Novamente, os resultados indicaram que a
grande maioria dos respondentes concorda total ou parcialmente que essas variaveis estdo
relacionadas, ou seja, que a boa educacdo financeiras é importante para as outras duas
(qualidade de vida e desempenho profissional), conforme demonstrado no grafico 3:

Gréfico 3 — Importancia da boa educacdo financeira
N3o é nada importante
As vezes é importante
Mediano
Importante

Muito importante

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

Importancia da educacdo financeira para o desempenho profissional

Importancia da educacao financeira para a qualidade de vida

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

A analise dos resultados expostos nos graficos 2 e 3 permite depreender que a maioria
dos entrevistados entende que a educacao financeira traz beneficios tanto para a qualidade de
vida quanto para o desempenho profissional. Além disso, infere-se que a falta desse
conhecimento tem o efeito contrario, que é o de atrapalhar (ou trazer maleficios) para o
desempenho profissional e a qualidade de vida. Essa percepcdo dos entrevistados corrobora
com o que diz Ferreira (2017, p. 3), sobre a educacéo financeira consistir-se em conhecimentos
e habilidades que possibilitam a tomada de decisdes sobre financas que resultam em maior bem-
estar, tranquilidade e qualidade de vida.

4.4 — Influéncia da educacéo financeira na qualidade de vida e no desempenho profissional

Segundo Basso (2019), a pratica de um consumo consciente figura como um dos alvos
primordiais da educacdo financeira. A conduta do individuo em relacdo as suas obrigacoes
financeiras é essencial, exigindo uma compreensdo aprofundada da relevancia de um sélido
planejamento financeiro pessoal. Isso inclui uma atencao primordial a constituicdo de reservas
financeiras destinadas a eventualidades imprevistas ou a realizacdo de aspiracdes individuais,
quando se almeja alcancar niveis satisfatorios de bem-estar e qualidade de vida.

De acordo com Marques (2021), qualidade de vida e a estabilidade financeira
representam fendbmenos persistentes ao longo de muitos seculos. Ao percorrer a trajetoria da
historia humana, poucos elementos exerceram tamanha influéncia quanto o dinheiro, moldando
as vidas individuais, os relacionamentos e os padrdes de existéncia. De maneira intrinseca, esses
fendmenos, inseridos no contexto histérico e econémico, ndo apenas subsistiram até os dias
atuais, mas sua relevancia para a existéncia humana intensificou-se com o decorrer do tempo.
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Isso é particularmente evidente no tocante ao dinheiro, o qual, ao contrario de outros objetos
materiais de importancia, adquire ainda mais destaque quando ausente. Em uma era
contemporanea marcada por tempos incertos e turbulentos, adquirir e preservar recursos
financeiros ao longo da vida se torna uma tarefa desafiadora.

Segundo Lunardi (2023), a defini¢do de qualidade de vida apresenta uma complexidade
intrinseca, uma vez que engloba uma variedade de aspectos que se diferenciam de pessoa para
pessoa, ou seja, h& uma variagdo nos graus de relevancia atribuidos a cada aspecto por
individuos distintos. Sua conceituacao esta vinculada a dois elementos principais: 0 bem-estar
fisico e mental, e aspectos relacionados a estudos socioldgicos. Um conceito amplamente
considerado refere-se a compreensdo da vida no contexto dos valores individuais,
estabelecendo conexdes com metas, expectativas, padrdes e preocupacles pessoais
(Organizagdo Mundial da Saude, apud Lunardi, 2023). Outra dimensdo no enriquecimento do
entendimento de qualidade de vida diz respeito aos elementos cotidianos, como as condigdes
de trénsito, servicos de salde, seguranca, areas verdes urbanas, satisfacdo profissional,
conforto, desfrute do lazer, relacionamentos afetivos, habitacéo e realizagéo financeira. Importa
destacar que o grau de importancia atribuido a cada um desses elementos pode variar
significativamente entre os individuos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A revisdo da literatura proporcionou a realizagdo de uma investigacdo que evidenciou a
relevancia da educagdo financeira como um meio de melhorar a qualidade de vida e o
desempenho profissional dos militares da MB, além de ter como resultado o impacto no nivel
de endividamento da familia naval. A identificacdo da influéncia da facilidade de acesso ao
crédito consignado e a deficiéncia na educacéo financeira permitirdo a Marinha direcionar seus
esforcos de forma mais efetiva na reducdo do percentual de endividados, caso este venha a ser
um interesse futuro da Forca.

Com base nos dados analisados, observou-se que a acessibilidade ao crédito consignado
contribui para o endividamento de 48% dos militares, sem considerar outras formas de obtencéo
de crédito. Surpreendentemente, a renda ndo se configura como um fator determinante, pois
entre 0s circulos de oficiais, os oficiais subalternos, por exemplo, apresentam menor
endividamento.

No que se refere a educacdo financeira no ambito da MB, a coleta de dados revela que
a Forca tem empregado esfor¢os para divulgar o conhecimento a seus militares, mesmo que nao
sendo por meio da formalizacdo de uma disciplina dessa tematica em seus cursos de formacao
e aperfeicoamento; mas sim, através da realizacdo de palestras de conscientizacdo. Os relatos
dos entrevistados ressaltam como eles percebem a relevancia desse conhecimento para o auxilio
no gerenciamento de suas finangas, além dos impactos positivos que ele traz para a qualidade
de vida e para o desempenho profissional.

Outrossim, de uma maneira geral, este estudo destaca como a disseminacao da educacgao
financeira pode reduzir o percentual de militares endividados, além de transforma-los em
pessoas mais realizadas pessoal e profissionalmente. A compreensdo mais profunda das
finangas possibilitara aos militares planejar seus gastos, evitar dispéndios excessivos e criar
reservas financeiras para garantir uma vida financeira saudavel no futuro.

E crucial enfatizar que as orientacdes sobre educacio financeira devem iniciar o mais
cedo possivel, permitindo que, ao longo do ciclo da vida, os individuos desenvolvam
habilidades para gerir suas financas. 1sso proporcionara a construcdo de uma reserva suficiente
para enfrentar emergéncias financeiras, eliminando a necessidade de recorrer a modalidades de
crédito.

Em conclusdo, este trabalho comprovou a hipétese a que se comprometeu em testar: a
partir do verificado pela pesquisa bibliografica e por meio da analise qualitativa das respostas
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do formulario, fica evidente que a educacao financeira possui impactos relevantes na qualidade
de vida e no desempenho profissional. Seus objetivos secundarios também foram analisados e
0 que se depreende do cenério atual é que a Marinha iniciou um caminho virtuoso com relagédo
ao tema e podera alcancar uma reducdo duradoura do endividamento na familia naval. Além
disso, ao propiciar que seus militares sejam munidos de um maior conhecimento financeiro,
mais acertadas serdo suas decisdes sobre suas financas e melhores serdo o bem-estar pessoal e
0 desempenho profissional.

NOTAS
Link para acesso ao questionario e suas respostas:

https://drive.google.com/drive/folders/AT THOUVHmM46rCpNLATWPEKIyVb_tl4m7PX?usp=sh
aring
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