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RESUMO

Esta pesquisa aborda os conceitos de Lideranca Militar em face & Geragéo Z
como uma forma de subsidiar as Forcas Armadas na eficiéncia do ensino e preparo
de novos lideres. O objetivo deste estudo €, a partir do levantamento das virtudes e
valores cultivados pela lideranca na caserna, por meio de uma pesquisa bibliogréfica,
compara-los aqueles apresentados pelos jovens da Geragdo Z, aqueles nascidos
entre 1996 e 2010, que compdem os entrantes das forcas armadas na atualidade. De
posse desse confronto, este trabalho verifica a analisa as aderéncias e os conflitos
existentes, mesmo que de forma superficial, a fim de abrir caminho para pesquisas
mais profundas e abrangentes. A metodologia adotada comporta uma pesquisa
bibliografica e documental, visando buscar referenciais tedricos. Também adiciona o
resultado de entrevistas, realizadas com 176 Aprendizes-Fuzileiros Navais,
representantes da Geracdo em estudo e integrantes do Curso de Formacdo de
Soldados Fuzileiros Navais T1/2023, a fim de ratificar, ou ndo, o confronto j& citado.
O campo de estudo delimita-se a Geracdo Z, por ser aguela que compreende o0s
jovens que hoje se candidatam as graduacdes e postos iniciais da carreira militar. Por
ultimo, analisa as aderéncias e conflitos, comparando-os com o olhar dos jovens
entrevistados e, por fim, aponta formas de se reforcar os valores e conceitos, além de
oportunidades de melhoria na formacao dos novos lideres. Os principais topicos sao:
a Lideranca Militar, seus valores, virtudes e conceitos; a Geracgdo Z e seus valores; o
Ensino de Lideranca e a Rosa das Virtudes. A conclusao indica acfes positivas a
serem desenvolvidas e cuja implementacdo podera contribuir para a formulacdo de
uma proposta de melhoria na formacdo dos novos lideres, proposta esta capaz de
atender as necessidades das Forcas Armadas na consecucdo do requerido pela
Politica Nacional de Defesa e pela Estratégia Nacional de Defesa, ou seja, Forcas
Armadas com recursos humanos adequados as peculiaridades da profissdo militar,
permanentemente qualificados, preparados e motivados.

Palavras-chave: lideranca; geracéo Z; rosa das virtudes; Fuzileiros Navais.



ABSTRACT

This research addresses the concepts of Military Leadership in relation to Generation
Z as a way of supporting the Armed Forces in teaching efficiency and preparing new
leaders. The objective of this study is, from a survey of the virtues and values cultivated
by the leadership in the barracks, through bibliographical research, to compare the
teachings presented by young people from Generation Z, born between 1996 and
2010, who make up the participants in the armed forces nowadays. Armed with this
confrontation, this work verifies the analysis of existing adhesions and conflicts, even
if superficially, in order to open paths for deeper and more comprehensive research.
The methodology adopted involves bibliographic and documentary research, seeking
theoretical references. Also add the results of interviews, carried out with 176 Marine
Apprentices, representatives of the Generation under study and members of the
Marine Soldier Training Course T1/2023, in order to ratify, or not, the confrontation
already mentioned. The field of study is limited to Generation Z, as it covers young
people who are currently applying for graduations and initial positions in the military
career. Finally, it analyzes adherences and conflicts, comparing them with the
perspectives of the young people interviewed and, finally, it points out ways to
strengthen values and concepts, as well as opportunities to improve the training of new
leaders. The main topics are: Military Leadership, its values, virtues and concepts;
Generation Z and its values; Teaching Leadership and the Rose of Virtues. The
conclusion indicates positive actions to be developed and whose implementation could
contribute to the formulation of a proposal for improvement in the training of new
leaders, a proposal capable of meeting the needs of the Armed Forces in the
achievement required by the National Defense Policy and the National Defense
Strategy. Defense, that is, Armed Forces with human resources specific to military
professions, permanently supplied, prepared and motivated.

Keywords: Leadership; Generation Z; Rose of Virtues; Marines.
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1. INTRODUCAO

As Forcas Armadas constituem o instrumento militar para a defesa do Brasil e
devem possuir a capacidade de contribuir para esse esforgo, mantendo-se modernas
e em condi¢des de pronto emprego.

Para tanto, deve-se dotar as Forcas Armadas de recursos humanos
adequados as peculiaridades da profissdo militar, permanentemente qualificados,
preparados e motivados, conforme preceitua a Politica Nacional de Defesa e a
Estratégia Nacional de Defesa.

Inexoravelmente, essa modernidade e prontiddo requeridas perpassam pela
selecdo e preparagdo dos homens e das mulheres que comporao as fileiras da
caserna e, adicionalmente, a identificacdo destes entrantes com os valores
institucionais sélidos e perenes. Esse fendmeno ocorre diante de uma sociedade poés-
moderna marcada pelo culto a instantaneidade. (BAUMAN, 2001).

Adicionalmente, esse processo ocorre diante de uma desestabilizacdo do
sistema de valores que serviu como referéncia ética e moral no passado recente.
(BOECHAT (2016).

Imersos nesse contexto, 0s jovens que oram ingressam nas Forcas Armadas
sdo apresentados a um conjunto de fundagdes constituintes dessas instituicoes
sélidas e seculares, bases da Lideranca Militar. Em que pese os diversos escalbes,
h& paradigmas basicos para o exercicio de qualquer lideranca, principalmente na
caserna, conforme apontam Pinto e Honorato (2020, p.14).

Em contraste com a formacao civil, sob os padrbes ocidentais de democracia
e liberdade de escolha vividos desde o nascimento e depois na familia, na escola e
na sociedade, o candidato a carreira militar passa por um processo de adaptacao para
condicbes ambientais de maior rigidez (autocracia, hierarquia, disciplina, dentre
outros), mediante métodos especiais de educacdo e instrugdo, varidveis em
temporalidade e extenséo.

Trata-se de um processo de verdadeira homogeneizacgéo, visando escoimar
tradigbes, valores e visdes de mundo, diferencas culturais, regionais, sociais, étnicas,
religiosas e ideoldgicas, trazidas do ambiente familiar, civil, social e cultural.

Esse particular alcanca, também, os candidatos a Soldados Fuzileiros
Navais, jovens entre 18 e 21 anos, faixa etaria prevista nos Editais, hoje

representantes da Geragdo Z, que sdo captados por meio de concurso publico em
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nivel nacional, cujo progndstico de carreira prevé o exercicio da lideranca de pequenos
escalfes de combate, nomeadamente Esquadras de Tiro, Grupos de Combate e, até
mesmo, Pelotbes, em casos especiais, assim como nos niveis similares das outras
Armas e Servigos, ocasido em que exercerdo influéncia, desde muito cedo até a sua
transferéncia para a reserva remunerada.

Com o passar dos anos, as caracteristicas necessarias para um lider militar
ser capaz de decidir diante de situacdes de crise, especialmente nas For¢cas Armadas,
ndo sofreram alteragdes e, adicionalmente, ensejam especificidades inerentes a vida
militar, sendo uma competéncia estratégica em qualquer instituicdo.

Porém, diante das mudancas tecnolOogicas e comportamentais, surgem
cenarios cada vez mais desafiadores com a chegada das novas gera¢des ao mercado
de trabalho e, consequentemente, as Forcas Armadas.

Acredita-se que, nas condicbes acima descritas, ocorram situacdes de
aderéncia ou de conflito, quando esses jovens, com caracteristicas e valores trazidos
da vida pregressa, séo apresentados ao ambiente militar.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem como objetivo analisar e
verificar se os conceitos de lideranca no ambito das Forcas Armadas, usando com
parametro basico a Marinha do Brasil, tém encontrado um ambiente de receptividade
nas geracfes mais jovens ingressantes nas fileiras da MB, em especial, na Carreira
de Pragas do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), a fim de responder ao
guestionamento central proposto, a saber, em que medida os valores e as
perspectivas das novas geracdes ingressantes nas fileiras das Forcas Armadas, em
especial os representantes da Geracdo Z, coadunam-se com 0S preceitos da
Lideranca Militar.

Com relacdo a Lideranca Militar, inicialmente, examina-se a Lideranca nas
Forcas Armadas, em especial na Marinha do Brasil (MB), extraindo as nocoes
conceituais constitutivas das bases para o seu exercicio, bem como as caracteristicas,
pressupostos, virtudes e atributos, ou seja, tracos comuns que se esperam de um lider
militar; em seguida, serdo analisados outros conceitos, também, empregados pela
MB, além dos valores institucionais cultivados e os tipos de lideranga caracteristicos
das Forcas Armadas, abordando, particularmente, os conceitos mais atuais de
Lideranca Militar apresentados pela Doutrina de Lideranca da Marinha (BRASIL, 2021)
e pelo Manual Lideranga da Marinha do Brasil (BRASIL, 2013).

Com relacdo a unidade de analise, a Geracdo Z, que abrange o0s jovens
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nascidos entre 1996 e 2010 que, hoje, ingressam nas fileiras das For¢cas Armadas,
serdo coligidas e analisadas suas caracteristicas, comportamentos, anseios e
perspectivas, bem como sua percepcéo do exercicio da lideranca.

Por fim, os itens anteriores serédo correlacionados, de modo a permitir uma
investigacdo sobre o fenbmeno comportamental e as possiveis reacoes de aderéncia
ou afastamento observadas dos valores e perspectivas desses jovens diante do que
preceituam os conceitos de lideranca e, como concluséo, intenta-se apontar se estes
estdo colimados ou destoantes, bem como as possiveis a¢des decorrentes, com fito
em um melhor desempenho dessa geracdo sem renunciar aos principios essenciais
como a Hierarquia e a Disciplina.

A fim de enriquecer o desenvolvimento deste trabalho, como percurso
metodoldgico, colima-se, por meio de pesquisa de campo, o grau de aderéncia do
levantamento conceitual ao comportamento do publico-alvo, no intuito de verificar sua
assertividade, a ser realizada por meio de um questionario estruturado, aplicado nos
Aprendizes-Fuzileiros Navais que ora realizam o Curso de Formagdo de Soldados
Fuzileiros Navais, no Centro de Instru¢do Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA
- Campo Grande, Rio de Janeiro/RJ).

Espera-se que o presente trabalho possa contribuir, no @mbito da Marinha do
Brasil e do Ministério da Defesa, com a revisdo das atuais formas de ensino de

liderancga, objetivando a melhoria continua na formagé&o dos nossos militares e lideres.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados os conceitos norteadores levantados sobre o0s
temas abordados na presente pesquisa, especialmente sobre Lideranca Militar e a
Geracao Z, a fim de balizar os confrontos subsequentes dentro das peculiaridades da
carreira militar.

O embasamento tedrico sera amparado em legisla¢cdes consagradas no ambito
do Ministério da Defesa (MD), como o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN), a
Politica Nacional de Defesa (PND) e a Estratégia Nacional de Defesa (END).

Adicionalmente, utilizar-se-ao as publicacdes de acesso ao publico em geral que
versam sobre Lideranca e Geragéo Z e, em especial, a Doutrina de Lideranca da Marinha
— EMA-137 (BRASIL, 2013) e o Manuel de Liderangca da Marinha — DEnsM-1005
(BRASIL, 2021).

2.1. Forcas Armadas e a Lideranca Militar

No arcabouco normativo brasileiro, o Art. 142 da Constituicdo Federal define as
Forcas Armadas como instituicbes nacionais permanentes e baseadas na disciplina
hierarquica. Assim, impondo as Forcas Armadas o adequado preparo e permanente
estado de prontiddo, conforme cita o Capitulo | do Livro Branco da Defesa Nacional
(BRASIL, 2020a, pag. 14).

Faz-se necessario, por conseguinte, uma continua formacédo de recursos
humanos adequados as peculiaridades da profissdo militar, conforme apresenta a
Politica Nacional de Defesa, no item 4, subitem Il (BRASIL, 2020b, pag.24) e pela ED-6
— Capacitacdo e dotacdo de recursos humanos, da Estratégia Nacional de Defesa
(BRASIL, 2020b, pag. 66).

A Doutrina de Lideranca da Marinha — EMA-137 preceitua que o continuo
desenvolvimento dos militares da MB como lideres deve ter permanente atencdo e ser
trabalhado tanto pela instituicdo como pelo proprio militar, diante de valores universais
como a honra, a dignidade, a honestidade, bem como todos os outros considerados
vitais pela Marinha, e que devem ser praticados e transmitidos (BRASIL, 2013, p. 1-1 a
1-2).

O Manual de Lideranca da Marinha — DensM-1005 (BRASIL, 2021, p. V) aponta

para uma formacao em Lideranca desde as fases iniciais da carreira, sendo aperfeicoada
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continuamente.

A Marinha do Brasil (MB), atenta a importancia da lideranca no Sistema de
Ensino Naval (SEN), apresenta esta disciplina nas escolas de formacao, de Oficiais e
Pracas, onde sdo disseminadas as instru¢cdes basicas sobre o tema. Posteriormente,
séo aperfeicoadas ao longo da carreira, por meio da pratica, incentivos a leitura e a
elaboracao de trabalhos escritos.

Sempre pautados na hierarquia e disciplina, dentre outros valores, assim s&o

formados os profissionais militares. Conforme Pinto (2019, p. 40):

Ressalta-se, a titulo de esclarecimento, que Samuel P. Huntington, no seu
delineamento do profissional militar, outorga referéncia especial a certos
atributos inerentes & essa condicdo, apesar de ndo se aprofundar em
detalhamentos, provavelmente por considera-los autoexplicativos ou porque, no
contexto de sua teoriza¢éo tornam-se naturalmente compreensiveis. S&o eles:
neutralidade, hierarquia, disciplina, cooperacao, organiza¢édo, comando, coesao

[.].

E essa formacdo continuada, pautada em valores solidos, que constréi as
referéncias profissionais e morais do militar.

Enfatizando, Spadotti (2019, p. 4) afirma que:

A importancia da Lideranca Militar € inegavel e indiscutivel. Sempre foi e pode-
se assumir que jamais deixara de ser. Acontece que o Soldado é também um
elemento participe da sociedade. Destarte, seria um ato de ingenuidade a
consideracdo de que o Soldado estaria isento das evolugbes doravante
mencionadas.

Ainda, segundo o0 EMA-137 (BRASIL, 2013, p.18), “os militares regem-se pela
ética da obediéncia, especialmente quando se observa a sujeicdo absoluta (interna
corporis) a diversas restricdes e a honra, dureza e inflexibilidade das atitudes embasadas
em principios e valores”.

Esse mesmo manual aponta que “o continuo desenvolvimento dos militares da
MB como lideres deve ter permanente atencéo e ser trabalhado tanto pela instituicdo
como pelo préprio militar, diante de valores universais como a honra, a dignidade, a
honestidade, bem como todos os outros considerados vitais pela Marinha, e que devem
ser praticados e transmitidos” (BRASIL, 2013, p. 1-1 a 1-2).

Pinto (2019, p. 80) indica que os vieses informais da lideranca, em especial
agueles relacionados a influéncia, quais sejam: as autoridades moral, carismatica e

laboral, além do uso das inteligéncias, merecem ser considerados, construcao que é
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faciltada nas organizacdes militares pelo esforco na formacdo dos militares e
consequente construcdo de referenciais profissionais e morais e, também, cognitivos,
afetivos e psicomotores, critérios que balizam toda a progressao de qualquer militar.

Contudo, os preceitos acima estao imersos em uma sociedade dinamica e em
continua transformacéo, numa razéo de tempo instantanea. Segundo Bauman (2001, p.
147):

A nova instantaneidade do tempo muda radicalmente a modalidade de convivio
humano — e mais conspicuamente, 0 modo como os humanos cuidam (ou ndo
cuidam, se for o caso) de seus afazeres coletivos, ou antes o0 modo como
transformam (ou ndo transformam, se for o caso) certas questdes em questdes
coletivas.

E, jA no Curso de Formacao, os alunos serao avaliados quanto a aptidao para a
vida na caserna, sendo necessaria estrita observancia aos principios constitucionais da

hierarquia e disciplina, conforme prescrevem os Editais do Concurso de Admissao.

2.2. A Lideranca na Marinha do Brasil

Neste subtitulo, sdo apresentadas as normas que versam sobre a Lideran¢a na
Marinha do Brasil, as quais se fundamentam nos mesmos preceitos adotados pelas
demais Forc¢as singulares brasileiras.

Como descrito na publicacdo Nossa Voga (BRASIL, 2021, pl17), faz-se mister
conhecer, inicialmente, um pouco do homem do mar, suas caracteristicas e valores, para
gue se entenda o lider marinheiro.

O marinheiro é aquele que defende a Patria no mar, pertencendo, no caso
brasileiro, & Marinha de Guerra. E, acima de tudo, valente e amante da paz, sabendo
gue, se navegar é preciso, muito mais que isso, € preciso estar preparado para lutar.

O marinheiro € um trabalhador. No mar, as atividades se multiplicam. Exercicios
de postos de combate (quando sao disparados tiros de canhdo, misseis, torpedos ou em
emergéncias), incéndio e abandono, homem ao mar, manobras taticas, transferéncia de
combustivel e de carga, operacdes aéreas, desembarques anfibios, patrulha naval e
fluvial, socorro a outros navios, enfim, séo atividades diarias que sdo cumpridas.

Ele(a) deve estar sempre pronto(a), podendo ser exigido a qualguer momento.
O marinheiro estd sempre pronto para mudancgas. Mudanca de navio, chegada de

eguipamentos e armamentos mais sofisticados, desenvolvimento de técnicas modernas,
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novas tarefas e novas tripulacoes.

Mas ele(a) sabe que algumas coisas ndo mudam, como 0 respeito mutuo a
bordo, o forte sentimento de solidariedade na carreira e a solida formacéo profissional
gue recebe da Marinha.

O marinheiro, em resumo, € um profissional que se orgulha de bem servir ao
Pais, no mar.

Particularmente para o Corpo de Fuzileiros Navais, parcela intrinseca, e
indissociavel do Poder Naval, cultivam-se com ardor os seguintes valores?:

e Honra: Bem intangivel, que sintetiza os valores mais altos do ser humano,

como a ética, a moral e a integridade;

e Competéncia: Faculdade para apreciar e resolver qualquer questdo. Aptidao,

idoneidade;

e Determinacao: Valor intrinseco de cada pessoa, resoluta na busca incessante

para alcancar os seus objetivos; e

e Profissionalismo: Capacidade que o militar tem para a realizacdo do seu

trabalho de forma competente, com seriedade e responsabilidade.

ADSUMUS é o lema dos Fuzileiros Navais. E um termo de origem latina que
significa “Aqui Estamos!”, “estar presente”, “estar junto” e, por extensdo, significa um

sentimento de permanente prontidao.
2.2.1. A Etica Militar
Segundo 0 EMA 137 (BRASIL, 2013, p. 1-12), os principais atributos de um lider

seguem os preceitos da Etica Militar, conforme estabelecido pelo Estatuto dos Militares

(BRASIL, 1980)?, particularmente no art. 28, onde a Etica se reveste como um parametro

! Valores do CFN. Disponivel em: Valores | Comando-Geral do CEN (marinha.mil.br).

2 Estatuto dos Militares, Art. 28: O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro da classe impdem,
a cada um dos integrantes das Forcas Armadas, conduta moral e profissional irrepreensiveis, com a
observancia dos seguintes preceitos de ética militar: | - amar a verdade e a responsabilidade como
fundamento de dignidade pessoal; Il - exercer, com autoridade, eficiéncia e probidade, as fun¢des que lhe
couberem em decorréncia do cargo; Il - respeitar a dignidade da pessoa humana; IV - cumprir e fazer
cumprir as leis, os regulamentos, as instru¢des e as ordens das autoridades competentes; V - ser justo e
imparcial no julgamento dos atos e na apreciagdo do mérito dos subordinados; VI - zelar pelo preparo
proprio, moral, intelectual e fisico e, também, pelo dos subordinados, tendo em vista 0 cumprimento da
missdo comum; VIl - empregar todas as suas energias em beneficio do servigo; VIII - praticar a
camaradagem e desenvolver, permanentemente, o espirito de cooperacao; IX - ser discreto em suas
atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada; X - abster-se de tratar, fora do ambito apropriado,
de matéria sigilosa de qualquer natureza; Xl - acatar as autoridades civis; XIl - cumprir seus deveres de



https://www.marinha.mil.br/cgcfn/valores
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fundamental para o exercicio da lideranca, particularmente no contexto militar.

Ainda, conforme o EMA-137, observa-se a Lideranca exercida de forma direta,
ou seja, a relacdo de influéncia direta entre subordinados e chefes que se veem
frequentemente, como por exemplo: nas sec¢bes, divisbes, departamentos, navios,
batalhdes, companhias, pelotdes e esquadras de tiro, ou seja, as fracbes onde o0s
militares em suas graduacdes iniciais estao inseridos.

Essa lideranca face a face fornece resultados quase sempre imediatos. A
influéncia do lider é continua, buscando cumprir a misséo. Esses lideres se aperfeicoam
ao assumirem os valores da instituicdo e ao estabelecerem um modelo de conduta para
seus subordinados, colocando os interesses da instituicdo e do Grupo que lideram acima

dos seus, desenvolvendo equipes fortes e coesas.

2.2.2. O Exercicio da Lideranca

Conforme o Cap. 2 do EMA 173, (BRASIL, 2013), para a MB a importancia do
exercicio da lideranca é fundamental para que se possa alcancar altos indices de
operacionalidade, coeséo e lealdade entre os seus integrantes.

Conhecer a profissdo, demonstrar retiddo de carater, dedicacéo, determinacao
e outros atributos podem bastar para aqueles que exercem a¢des de maneira isolada,
mas, para o Lider, que comanda e influencia outros homens, n&o é tudo.

O exercicio da lideranca na MB baseia-se na capacidade profissional de seus
militares somados aos seus atributos, tendo como parametro o desenvolvimento, o
ajustamento e a orientacdo dos subordinados. Um militar com reconhecida capacidade
profissional se torna referéncia e desponta como Lider. A autoconfianca destaca-se
como um atributo a ser prioritariamente aprimorado para a assuncao de cargos na MB.

Assim, o Lider em seu processo de aprimoramento deve buscar ser referéncia,

cidadao; XIlII - proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular; XIV - observar as normas da
boa educacao; XV - garantir assisténcia moral e material ao seu lar e conduzir-se como chefe de familia
modelar; XVI - conduzir-se, mesmo fora do servi¢co ou quando ja na inatividade, de modo que néo sejam
prejudicados os principios da disciplina, do respeito e do decoro militar; XVII - abster-se de fazer uso do
posto ou da graduacéo para obter facilidades pessoais de qualquer natureza ou para encaminhar
negocios particulares ou de terceiros; XVIII - abster-se, na inatividade, do uso das designacdes
hierarquicas: a) em atividades politico-partidarias; b) em atividades comerciais; c) em atividades
industriais; d) para discutir ou provocar discussfes pela imprensa a respeito de assuntos politicos ou
militares, excetuando-se os de natureza exclusivamente técnica, se devidamente autorizado; e €) no
exercicio de cargo ou funcao de natureza civil, mesmo que seja da Administragdo Publica; e XIX - zelar
pelo bom nome das Forcas Armadas e de cada um de seus integrantes, obedecendo e fazendo obedecer
aos preceitos da ética militar.



21

podendo adotar os seguintes procedimentos:
a) Ser sempre sincero com seus superiores, pares e subordinados;
b) Obedecer e assegurar-se que as normas disciplinares séo obedecidas;
c) Estimular em seus subordinados o sentimento de sempre dizer a verdade;
d) Ser justo e criterioso na aplicacéo de recompensas, elogios e punicdes;
e) Desenvolver o gosto por atividades esportivas e intelectuais;
f) Respeitar a dignidade humana dos seus subordinados,
g) Desenvolver a coesao e a disciplina; e

h) Ser criativo.

2.2.3. Os Atributos de um Lider na MB

O EMA-137 (BRASIL, 2013, p. A-1 a A-4), aponta que os atributos de um lider
tém como componente comum a capacidade de influenciar. O lider deve manter,
desenvolver e cultivar essa capacidade e passa-la aos seus subordinados, objetivando
a formacédo de novos lideres. A seguir, apresenta-se, ainda que de forma reduzida, os
atributos que a MB adota em extrema consonancia com os preceitos da Etica Militar,
segundo os fundamentos estabelecidos no Estatuto dos Militares, apresentadas na

tabela abaixo.

Tabela 1 — Quadro resumo dos atributos de um lider.

O lider deve primar pela apresentagdo pessoal e comportamento coerentes com

Exemplo A X A
valores, normas e crengas da instituicdo, em todas as circunstancias.
E a Etica, Honestidade, transparéncia e comprometimento inquebrantavel com os
. valores éticos da instituicdo, tais como: honra, lealdade para com seus superiores,
Integridade : A
pares e subordinados, fidelidade e coragem, dentre outros, expressos na Rosa
das Virtudes (BRASIL, 2013, Anexo C).
Lealdade E o extremo devotamento a uma causa.
Tem-se duas formas: a coragem fisica (superacéo fisica) e coragem moral (defesa
Coragem de suas convicg¢des). Esta Ultima, quer na paz ou no combate, é a capacidade de
assumir responsabilidade por suas decisdes e erros.
Carater Sao os tracos de persc_)nalidad_e que r_10rteiam o] comport_arpento e esta baseado
nas crencgas e valores, influenciando diretamente nas decisfes e no modo de agir.
Humildade O lider deve ter consciéncia que pode nao saber tudo, pode estar equivocado, ou

mais antigos podem saber mais e ajuda-lo no cumprimento da misséo.

Competéncia

Profissional

O aprimoramento de seus conhecimentos e habilidades deve ser continuo.

Determinacéao

Persisténcia para a realizacdo de tarefas, vencendo as dificuldades até o
cumprimento da misséo.

Entusiasmo E a vibracdo espontanea e contagiante pelo seu trabalho e pela Organizacéo.
Capacidade E a capacidade de decidir pela linha de acio mais adequada dentro de um tempo
Decisobria atil. O lider deve ser capaz de tomar decisdes dificeis ou impopulares.
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Autoconfianca

Autonomia no pensar e no decidir. Convicgdo sobre sua competéncia, expressa
pela segurancga, firmeza e otimismo no modo de falar e de agir.

Autocontrole

Estabilidade de humor e atuacdo eficazmente, mesmo sob pressao.

Ser flexivel nas ideias e habilidade para integrar informac6es novas, mesmo que

Flexibilidade divergentes, desde que somem valor. Capacidade de adaptacéo e habilidade para
atuar corretamente em diferentes situacdes.
. Empatia com seus liderados, desenvolvendo o bem-estar pessoal e profissional
Altruismo
destes.
Respeito O lider deve ter respeito pela dignidade humana, por seu subordinado. Deve ser

imparcial em seus julgamentos e criticas.

Capacidade de
Relacionamento
Interpessoal

Habilidade para lidar com pessoas com tato, respeito e consideracado
individualizada.

Comunicacéo

Clareza, objetividade e propriedade de linguagem na expressao oral e escrita e,
adicionalmente, habilidade para persuadir e inspirar os liderados por meio do uso
da linguagem oral.

Iniciativa Capacidade de deliberar diante de novas situa¢6es sem hesitagéo.
Senso de E o julgamento imparcial e respeitoso que o lider deve realizar ndo se deixando
Justica influenciar por sentimentos pessoais, estere6tipos ou preconceitos.

Fonte: O Autor, 2023 (adaptado BRASIL, 2013, p. A-1 a A-4).

2.3. A Rosa das Virtudes

Os valores organizacionais representam o0s principios que devem nortear as

acoes e conduta dos militares e servidores civis para o caso da vida castrense, que sdo
traduzidos na Rosa da Virtudes no caso da MB, conforme EMA-137 (BRASIL, 2013,
Anexo C, p. C-1) e a Nossa Voga (BRASIL, 2021), publicacao histérica da Escola Naval

destinada aos Aspirantes.

Figura 1 - Rosa das Virtudes.

Fonte: BRASIL, 2013, Anexo C, p. C-1.
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2.3.1. Honra

E o sentimento que induz o individuo & préatica do Bem, da Justica e da Moral. E
procurar o que € justo e respeitavel. E a virtude por exceléncia pois, em si, contém todas
as demais. A Honra esta acima da vida e de tudo que existe no mundo.

A Honra é o patrimbnio da alma. Na profissao, ela consiste, principalmente:

e Na dedicacado ao servico;
e No cumprimento do dever;
e Naintrepidez; e
e Nadisciplina.
Consiste principalmente na dedicacéo ao servi¢co, no cumprimento do dever, na

intrepidez e na disciplina, tudo inspirado pelo patriotismo.

2.3.2. Lealdade

E o0 extremo devotamento a uma causa. O subordinado leal cumpre as ordens
que recebe sempre com o mesmo ardor, quer esteja perto ou longe de quem as deu. E
mais do que a Obediéncia.

E o sentimento que leva, pois, o subordinado a fazer tudo quanto for
humanamente possivel para bem cumprir uma ordem ou desempenhar uma dada
missdo. A franqueza respeitosa, oportuna e justa € uma auténtica expressao de
lealdade. Mantida, porém, a ordem, a mesma lealdade exige que se cumpra rigorosa e

interessadamente o que foi determinado.

2.3.3. Iniciativa

Representa o animo pronto para conceber e executar. E uma manifestacéo de
inteligéncia, imaginacdo, atividade, saber e dedicacdo ao servico. E deliberar
acertadamente diante de circunstancias, dentro da doutrina, a bem do servigo. Para

assim fazer, é preciso ter capacidade profissional, confianga em si e estar bem orientado.
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2.3.4. Cooperacgao

E auxiliar eficiente e desinteressadamente. E agir no interesse maior do conjunto
dos servicos. E a ajuda muatua entre superiores e subalternos na realizacéo das tarefas
impostas.

A Cooperacgédo é uma exigéncia imperiosa para a eficiéncia da instituicdo, mas
sO possui esta qualidade quem ndo da guarida as influéncias perniciosas do egoismo,

da intriga ou da indiferenca, em prol de um sincero e profissional desprendimento.

2.3.5. Espirito de Sacrificio

E a disposicéo sincera de abdicar de tudo em prol do cumprimento do dever. O
cultivo do Espirito de Sacrificio € praticado vencendo os pequenos incOmodos pessoais,
0s menores percalcos do dia a dia.

Conforme texto biblico ® transcrito na Doutrina de Lideranca da Marinha
(BRASIL, 2013): “Quem n&o é fiel no pouco, certamente ndo sera no muito”. Somente
percebendo o valor das coisas € que se desenvolve o Espirito de Sacrificio e se torna
capaz de dar um passo a mais na formacao do carater marinheiro, como aponta a Rosa

das Virtudes.

2.3.6. Zelo

Essa qualidade é consequéncia direta do “amor-proprio”, do amor a Marinha e a
Nac&o. E o sentimento que leva a ndo poupar esforcos para o bom desempenho das
funcdes que lhes sédo atribuidas. E o sentimento que conduz & dedicacdo ao servico,
como auténtica expresséao do Dever.

O Zelo é atributo que ndo depende, em alto grau, de preparo profissional, de
predicados especiais de inteligéncia e do saber. O Zelo esta intimamente ligado a
probidade, vista como a capacidade de bem administrar os bens, fundos e recursos que

nos foram confiados.

3 Biblia Sagrada - Livro de Lucas, capitulo 16, versiculo 10. Disponivel em:
https://www.bibliaonline.com.br/ara/lc/16/10+.


https://www.bibliaonline.com.br/ara/lc/16/10
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2.3.7. Coragem

A Coragem é a disposicao natural que nos permite dominar o medo e enfrentar
qualquer perigo. E a forca capaz de fazer com que aquele que ama a vida, e que nela é
feliz, saiba arrisca-la e se disponha a morrer por uma causa nobre. A Coragem é o
destemor em combate.

Ha também a coragem moral — ndo menos imprescindivel e valiosa — a forca
psiquica que ampara homens e mulheres nas crises do pensamento e do carater. E a
sustentacdo das proprias ordens, atitudes e conviccdes, o saber assumir a
responsabilidade dos seus atos; o afrontamento a perfidia, a inveja e a incompreensao;
a manutencdao intransigente do rumo moral, custe 0 que custar.

Ha também a coragem moral — a forca psiquica que ampara os homens nas
crises do pensamento e do carater, de maos dadas com a sabedoria, a prudéncia, o bom
senso e a calma. O militar corajoso € otimista; confia em si; é eficiente; acredita no valor
de seus companheiros. A coragem tem de andar de maos dadas com a sabedoria, a

prudéncia, o bom senso e a calma.

2.3.8. Ordem

E diligéncia, porque economiza o tempo, e é previdéncia, porque a conserva.
Como exemplo de disciplina e método, ela orienta o0 espirito e promove seguranca,
porque resguarda e alinha em lugar proprio aquilo que sera utilizado no futuro. A sua
falta traz o desperdicio e a perda do tempo, bem sempre preciso e que, uma vez perdido,
ndo ha como reaver.

O aprendizado da arte de organizar inicia-se individualmente na ordenacao do
proprio trabalho; organizando o material, os livros, os uniformes; encontrando o tempo
necessario para se ocupar adequadamente dos estudos e das demais atividades de

formacao.
2.3.9. Fidelidade
Ser fiel é ser honesto, ter témpera forte para opinar e agir sempre pelo bem,

mesmo quando nao favorecer ou até contrariar as conveniéncias pessoais. Executar

ordens que sao agradaveis, ou que partem de pessoas a quem se dedica estima, é
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um dever facil de cumprir. Mas, cumprir ordens dificeis, partidas de um desafeto ou
arriscando a vida, contrariando os proprios interesses e opinides, por Fidelidade ao
servigo, é muito mais digno, porquanto implica sacrificio, que caracteriza a Virtude
Militar.

2.3.10. Fogo Sagrado

E a paix&o, a fé, o entusiasmo com que o militar se dedica & sua carreira; é o
seu intenso amor a Marinha, o seu devotamento pela grandeza da sua profissao; € a
larga medida de uma verdadeira vocacdo e de um sadio patriotismo; € o supremo
amor pelo servigo.

E essa crenca que anima a ponto de, naturalmente, julgar que os deveres que
a lei marca sdo o minimo, e que para bem servir cumpre ir além do proprio dever, fazer
tudo quanto é humanamente possivel, a custa, embora, de ingente labor. O “Fogo
Sagrado” é essa forga misteriosa que, dominando a alma do verdadeiro marinheiro, o
conduz sempre ao sacrificio com inexcedivel vibragéo e estoica resignacao.

O “Fogo Sagrado” transmite-se mas € preciso possui-lo em grande

intensidade e demonstra-lo mais por atitudes e acdes do que por ordens e palavras.

2.3.11. Tenacidade

E o saber querer longamente, sem desfalecimento e sem trégua. E a presenca
de animo perante qualquer obstaculo ou dificuldade, a vontade constante de tudo
superar e bem desempenhar a tarefa ou funcdo, de carater operativo ou
administrativo.

Aplicacdo é uma forma de dedicaco, de amor ao servico. E a disposicéo para
estudar o material, em si e na maneira de utiliza-lo; para estar a par das rotinas, da
organizacao interna de bordo, da ordenanca, dos regulamentos e das leis; para bem
conhecer tudo referente aos aspectos essenciais da profissdo. Na arte de conduzir
homens e mulheres, o campo € mais profundo: faz-se necessaria a tenacidade, o

poder da vontade.
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2.3.12. Decisao

Decidir € tomar resolucao, € sentenciar, é orientar a acdo. Nao hé qualidade,
no trato geral dos militares para com seus subordinados, que mais tenda a aumentar
0 respeito e confianca desses subordinados, do que sua capacidade de decidir.

Evidentemente, para acertar, € necessario meditacao, calculo, consideracfes
cuidadosas e reflexdo a respeito das circunstancias, a fim de chegar a uma deciséo
conveniente. Tal “exame de situacado” deve preceder a emissao da ordem.

Uma orientagdo insegura é tao nociva quanto a auséncia de orienta¢cdo. Uma

deciséo vigorosa € a caracteristica dos vencedores.

2.3.13. Abnegacéao

E a negacdo de si mesmo e a disposicdo de se colocar a servico dos outros
com o sacrificio dos préprios interesses. A Abnegacao € o esquecimento voluntario do
gue ha de egoistico nos desejos e tendéncias naturais, em proveito de uma pessoa,
causa ou ideia.

A Abnegacdao, portanto, fortalece o desenvolvimento de todas as atividades
de servico a Marinha, criando a unidade de acéo, pois ela € passar por cima de

gualquer interesse individual.

2.3.14. Espirito Militar

E aquilo que impele o militar a cumprir com natural interesse, dentro da ética,
os deveres e obrigacdes do servigo, com disciplina e lealdade, sempre animado pelo
desejo de ver brilhar o seu navio, a sua classe e aumentar a eficiéncia e o prestigio.
O militar dotado de Espirito Militar cria em torno de si um ambiente de compostura,
seriedade e confiancga.

O militar cria em torno de si um ambiente de compostura, seriedade e
confianga, qualidades essenciais a quem comanda e tem sob sua direta

responsabilidade guardar e defender preciosos valores morais e materiais da Nagé&o.
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2.3.15. Disciplina

A forca de coesdo de qualquer coletividade humana é a Disciplina. E
indispensavel ndo s6 a um Organismo Militar, mas a qualquer outro que pretenda
reunir individuos em uma unidade sélida e eficaz

A Disciplina ndo visa a tolher a personalidade, mas sim a regular e coordenar
esforcos. Ela somente torna-se fecunda quando ha condi¢des de ser alegre e ativa.
Um simples conformismo ou o receio das censuras ou san¢gbes nao trazem a
Disciplina. O que a faz presente e aceita € um forte sentimento de interesse comum
e, principalmente, a correta percepcao de um dever comum.

A Disciplina Militar manifesta-se, basicamente:

e Pela obediéncia pronta as ordens do superior;

e Pela utilizacdo total das energias em prol do servico; e

e Pela correcdo de atitudes e cooperacdo espontanea em beneficio da
disciplina coletiva e da eficiéncia da instituigao.

A forca de coesdo de qualquer coletividade humana é a Disciplina. E
indispensavel ndo s6 a um Organismo Militar, mas a qualquer outro que pretenda

reunir individuos em uma unidade sélida e eficaz.

2.3.16. Patriotismo

Em esséncia, é a crenca na defesa dos ideais de Nacionalidade. Nos ensina
a bem querer, servir, honrar e defender a Péatria.

O Patriotismo é o sentimento irresistivel que nos prende a terra em que
nascemos. E a trama de afetos que, através das geracdes, vai-se tecendo em nossas
almas ao redor do solo querido. Externamente, € a emocao que sentimos ao ouvir 0s
acordes do Hino Nacional e ao ver desfraldada a Bandeira de nossa Patria. Em

esséncia, € a crenca na defesa dos ideais de nossa Nacionalidade.
2.4. O Ensino de Lideranca no Corpo de Fuzileiros Navais
Segundo o0 EMA-137 (BRASIL, 2013), o avanco tecnoldgico informacional faz

com que tenhamos militares cada vez mais informados e preparados. Assim, o militar

precisa desenvolver e aprimorar sua capacidade de lideranca, o que leva a
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necessidade de tratar a liderangca como uma disciplina dos cursos regulares da MB,
independente do posto ou graduacéo.

Os atributos necessérios ao exercicio da liderancga, nas diversas graduacoes,
deveréo ser desenvolvidos de forma continuada, mediante o emprego do processo
ensino-aprendizagem, devendo ser criadas as condicfes necessarias para o
desenvolvimento progressivo dos atributos inerentes ao Lider e ndo meramente pela
aplicacao de um processo repetitivo.

Assim, os curriculos de liderancga para os cursos das Pracas deverdo observar

um detalhamento, por niveis de ensino, conforme abaixo.

2.4.1. Curso de Formagao de Marinheiros/Soldados Fuzileiros Navais

O curriculo da disciplina de lideranca devera ser voltado para a cultura e para
a educacdo militar, dando-se elevada importancia ao ensino da Historia e das
tradicBes navais, aos valores intrinsecos da MB e a simbologia propria que identifica
os valores mais nobres dos militares brasileiros. Deverao ser desenvolvidos atributos
tais como:

e O carater,

e A ética militar,

e A atitude,

e A honra,

e A lealdade,

e O comportamento social e

e O cultivo da ordem e da disciplina.

Ao final do curso, o aluno devera estar adaptado aos principios que regem a

vida militar e ter ampliado o seu autoconhecimento.

2.4.2. Curso de Especializacéo

Sem prejuizo da formacdo de base cientifica/cognitiva, devera constar no
curriculo de lideranca o preparo humanistico, para que sejam desenvolvidos habilidades
e conhecimentos que, além de facultar o autoconhecimento, permitirdo o entendimento
da natureza humana, enfocando as suas necessidades, caréncias e motivagdes. Esse

desenvolvimento visa a permitir ao aluno maior capacidade para observar.
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2.4.3. Curso Especial de Habilitacao

Além dos conhecimentos técnicos e militares, o aluno devera desenvolver os
atributos que o permitam exercer a lideranca de pequenos grupos, a conducao de
tarefas administrativas e operativas, a consolidacao da capacidade de julgamento e,
fundamentalmente, a capacidade de comunicacdo. Ao final do curso, o Sargento
devera ser capaz de liderar grupos.

Considerando que a lideranca é uma esséncia do exercicio da profissdo
militar, a avaliacdo do seu desenvolvimento devera ser implementada desde o limiar
do processo seletivo até o final dos cursos, permitindo que a Instituicdo disponha de
um amplo registro de avaliacdes educacionais e psicoldgicas, que possibilitara, numa

selecdo, a analise de todos os valores militares desejados.
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3. A GERACAO Z E A LIDERANCA

A Geracédo Z é composta de jovens nascidos entre meados dos anos de 1996
e 2010, ou seja, os que possuem atualmente de 13 a 28 anos. Em 2010, havia cerca
de 50 milhdes de jovens com idade entre 15 e 29 anos no Brasil, conforme dados do
Censo Demografico realizado naquele ano (IBGE, 2010). Isto representava, a €poca,
cerca de 25% da populacao brasileira, trazendo uma ideia da dimenséo da Geracéo

Z na populacao do pais.

3.1. As Geracdes Anteriores

Antes de se abordar a Geracdo Z, faz-se necesséario conhecer de forma

sucinta as geracdes que a antecederam para que se tenha um entendimento da

evolucdo dessas geracdes, conforme a tabela a seguir, adaptada de Lima (2021).

Tabela 2- As Geracgdes anteriores.

Geracao Descricao Caracteristicas Pessoais
Cresceram em meio a mudancas sociais dramaticas | e Ativismo Politico
que moldaram suas perspectivas de mundo.| e Ambicdo
Baby Boomers Possuem o sucesso fi_nanceiro como medida de | e Busca Por Suc_esso
status e realizacdo e isso levou essa geracdo a | e Foco na Familia
1946 a 1964 adotaf um discurso baseado na acumulacdo de bens | o Respgito pela
materiais. Autoridade
e Ceticismo em relacdo a
Tecnologia
Possuia a chave de casa, pois muitos pais e maes | e Independéncia
precisavam trabalhar fora deixando-os se virar por | e Ceticismo
Geragdo X conta prt_jpria, 0 que deixou essa geragcdo| e Flex_ibili(_jade
autossuficiente e independente. Embora tenham | e Equilibrio entre trabalho
1965 a 1980 crescido em um _per{od_o_ de_avangos tecnolc’)gico_s e e vida pessoal _
mudancas sociais significativas, eles sdo descritos | ¢ Empreendedorismo.
como céticos em relacdo a politica e a riqueza
financeira.
Geracdo que se dedica bastante aos filhos, | e Nativos digitais
Geraco Y ju_st_amente. Tiveram infancias com bastan_te o V_alori;a(;éo da
atividades, mas cresceram em um clima de conflito diversidade
1981 21995 | € medo._ Priorizarem a e_x_periéncia em suas carreiras | e Bus<_:a_ por propdsito
em detrimento da estabilidade. e Flexibilidade no trabalho
e Aprendizado continuo.

Fonte: O Autor, 2023 (adaptado de LIMA, 2023).
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3.2. A Geragdo Z e suas Caracteristicas

Segundo Dimok (2019, traducdo nossa), tem-se que:

Mas, para fins analiticos, acreditamos que 1996 é um corte significativo entre a
geracdo Millennials e a geragdo Z por varios motivos, incluindo os principais
fatores politicos, econdmicos e sociais que definem os anos de formacao da
geracao Millennials.

Para Lima (2023, p. 11), a geragéo Z, € uma geracao marcada pela diversidade
em termos de: religido, estrutura familiar, etnia, tendo como principal caracteristica 0 uso
da tecnologia, também considerada como nativos digitais, porém ja esta na era da
inteligéncia artificial.

Ainda segundo a autora, sdo afeitos a multitarefas, valorizam a liberdade,
independéncia e autonomia, sendo capazes de realizar tarefas digitais sem a
necessidade de supervisdo constante. Como caracteristicas pessoais, apresentam a
inovacao, a diversidade, a inclusdo, a criatividade, a intolerancia a injusticas, a
valorizacdo do trabalho com propésito, a flexibilidade, a educacdo financeira, o
aprendizado personalizado, 0 consumo consciente, a preocupagdo com causas sociais
e ambientais e o empreendedorismo.

Ha de se levar em conta 0 apontado por Reis e Tomaél (2016, p. 383):

Talvez a realidade brasileira que se apresenta seja distinta da que os autores
fundamentaram em suas pesquisas, assim como em outros paises também
seria, pois, cada nagéo tem sua peculiaridade.

Para Sousa (2021, p. 2), “a partir da década de 1990, o mundo do trabalho tem
passado por profundas transformacgdes no campo e no urbano” e “no Brasil, ela impacta
de forma mais intensa na juventude brasileira que nasceu entre 1996 e 2010, aqui
denominada como geracgédo Z”.

Para Bresman e Rao (2016, p. 4), a Geracao Z, ainda que pronta para entrar no
mercado de trabalho (em breve), “nasceu em um mundo tumultuado” que se “apresentou
a eles de forma Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo”, (do inglés VUCA - Volatility,
Uncertainty, Complexity and Ambiguity)’. Segundo os autores,’eles temem pelo futuro
do planeta (...), e o que faz do mundo um lugar melhor”. Ainda, apontam os autores que

eles sédo “completamente digitalmente nativos” (tradugéo nossa).
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Com relacéo aos valores da Geracédo Z, Melo et al (2019, p. 322) apontam que:

Em relacao as caracteristicas do profissional da Geragéo Z, pode-se afirmar que
0s nativos digitais sdo extremamente confiantes e tém otimismo em relacéo ao
seu futuro profissional, tendendo a iniciativas empreendedoras, pois gostam de
trabalhar de forma independente, ao passo em que sao criativos e inovadores.

Ha de se observar que, conforme Magaréo (2019, p. 31), “a Geracao Z (...) ja se
encontra no mercado de trabalho, porém de maneira incipiente, 0 que nao permite o
levantamento de dados confiaveis acerca do seu perfil”.

Dentro dessa faixa etaria estdo os candidatos as diversas carreiras militares nas
Forcas Armadas, em especial, a Carreira de Pracas Fuzileiros Navais. Conforme o Edital
do Concurso Publico de Admissédo as Turmas | e 11/2024 do Curso de Formacao de
Soldados Fuzileiros Navais (BRASIL, 2023), os jovens que se candidatam hoje a essa
carreira sdo homens e mulheres com idade entre 18 e 21 anos, representantes da
Geracéao Z.

Segundo Magarao (2019, p. 20), como consequéncia desse tipo de convivio
humano, tem-se como “natural o surgimento de conflitos no ambiente de trabalho”.

Adicionalmente, os jovens da Geracao Z, “além do dominio da tecnologia, sao
conhecidos por serem mais criticos, exigentes, autodidatas e ndo gostam de seguir
hierarquias ou acham esse tipo de coisa desnecessaria, na maioria dos casos”
(BODENMULLER, 2019, p. 236).

Para Dias et al (2023, p. 88), observa-se que:

A geracdo Z tem uma perspectiva de futuro pautada no otimismo e acreditam no
poder que as pessoas tém quando trabalham em sinergia. Esses jovens buscam
alinhar seus objetivos pessoais e organizacionais em prol do seu
desenvolvimento, sempre considerando o perfil da Geracdo Z como multitarefa,
hipertecnoldgico, multicultural, conectado, auténomo, autodidata, dindmico,
inquieto etc.

Para Dahrouj e Santana (2023, p. 116), os integrantes da Geracdo Z possuem
0 pensamento acelerado e sdo muito agitados, podem apresentar dificuldades de lidar
com a hierarquia verticalizada, com o cumprimento de horarios fixos e com rotinas de
trabalho.

Em contrapartida, lidam muito bem com a questéo de realizar diversas tarefas e
com a imprevisibilidade. Como s&o abertos a diversidade, atuam bem nos trabalhos em
grupo (DAHROUJ e SANTANA, 2023).
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Os jovens da Geracgdo Z também se mostram exigentes em relacdo a conduta
das organizacbes, mesmo diante das adversidades que atualmente enfrentam no
mercado de trabalho no Brasil (ROCHA, 2022).

Para Silva (2018, p. 14), ha, na geragéo Z, “uma dificuldade desta geracdo no
gue tange a separacdo da vida real e digital, carrega consigo a inquietude e o
imediatismo gerado pela geracao anterior”.

Para Bower (2020, p. 13), “a mentalidade da Geragao Z existe em dois mundos
ao mesmo tempo, o mundo fisico e o mundo digital, que molda como eles abordam a
vida”. A Geragao Z se considera respeitosa, responsavel, trabalhadora, criativa e
inteligente, completa Bower (2020, p. 15).

Ainda sobre a Geracao Z, observa-se que “a Geragao Z entende a importancia
e o valor de ser financeiramente estavel e como o bom desempenho no trabalho é
importante, no entanto, para eles, sacrificar suas vidas pessoais para ter sucesso no
trabalho néo é aceitavel” (DIZ, 2021, p. 15, traducao nossa).

Para Dwidienawati, et al (2021, p. 895), relativo a geragéo Z, “eles ficam
entediados, portanto, eles esperam ter diferentes funcdes e flexibilidade”, e, ainda,
“Geragao Z é generosa e preocupada com sustentabilidade” (tradu¢do nossa). Para os

autores, tem-se que:

A geracdo Z é conhecida como a primeira cidada global. Isso significa que eles
compartilham tendéncias semelhantes em todo o0 mundo. A internet permite que
eles estejam conectados a todas as tendéncias e causas pelo mundo (traducéo
nossa).

Para Sampaio (2019, p. 13, 14 e 15), “a geracao Z sera de longe a forgca de
trabalho mais diversificada da histéria e, ainda, “possui muita criatividade e sao cheios
de energia e altamente capacitados”, porém, “apesar da geragao Z se comunicar com o
mundo inteiro a0 mesmo tempo apresenta uma grande dificuldade na comunicagéo com
guem esta ao seu lado”.

Porém, se as condi¢des para o engajamento ndo sdo encontradas, a geracao Z
pode partir para outra organizacao, buscando novos desafios porque nédo tem medo de
mudancga, conforme Preziosi (2021, p.74).
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Ainda, segundo Madela (2022, p. 20), ha de se ter atencao ao seguinte:

E se ainda combinarmos os preceitos do multiculturalismo, valorizando os
diversos grupos que compdem a humanidade, as minorias, os diferentes, e
contrariando a padronizacao, tudo isso podera contribuir para a destruicdo da
ordem, da hierarquia e da disciplina.

Tomando como referéncia uma das mais respeitadas instituicbes militares do
ocidente, o United States Marine Corps (USMC), identifica-se a mesma preocupacgao
com as novas geracoes. Segundo Snyder (2021, p. 1, tradugédo nossa), tem-se que:

Os lideres do Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos devem estar
cientes das diferencas geracionais e refor¢ar o treinamento e as capacidades de
todo o pessoal para atender as necessidades das pracas e oficiais fuzileiros
navais da geracédo Z, que compdem uma grande parte do Corpo de Fuzileiros
Navais.

Por fim, h& de se trabalhar para uma maior aproximac¢éo por parte das novas
geracles, em especial a Geracdo Z, foco deste estudo, aos valores institucionais da
caserna, unindo esfor¢cos, adaptando-se as novas caracteristicas desses jovens sem
abdicar dos valore sélidos e historicos construidos ao longo de séculos, como sdo a
Marinha do Brasil e as Forcas Armadas brasileiras. E para tanto, faz-se necessario
conhecé-la cada vez mais, estudando os fendmenos existentes quando esta geracéo se
depara com instituicbes solidas como as Forcas Armadas.

Segundo Dias (2022, p. 64):

Logo, observando as diferencas entre as geracdes existentes, € essencial que
haja um olhar mais profundo para um entendimento melhor de como cada
geracao tende a pensar e agir. Assim, adotando praticas de gestao especificas
para lidar com cada grupo geracional e para trabalhar com o engajamento de
cada um. Além disso, as organizac¢des precisam unir os esforcos de todos os
funcionérios para garantir que haja a harmonia no ambiente de trabalho, para
gue a comunicacdo e a coordenacao sejam cruciais.

Para Sousa (2021, p.16), “a Geragdo Z, que ja nasceu na era das novas
tecnologias (TIC), € mais empreendedora, gosta de desafios, ndo sente inseguranca
diante da instabilidade que caracteriza o mundo do trabalho e acredita em suas
potencialidades profissionais”.

Para Sampaio (2019, p. 15), “os profissionais da nova geragao prezam por um
ambiente dindmico, com crescimento acelerado e liberdade de falar de igual pra igual’.
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Para Sovie (2020, p.15), “tanto a Geragéo Y quanto a Geragéo Z precisam de
treinamento, ndo porque lhes falte confianca ou sejam pregui¢cosos, mas porque eles
entendem que a chave para o sucesso é conhecer os pontos fortes e fracos”.

Para Bodenmuller (2019, p. 235 e 237), “além do dominio da tecnologia, s&o
conhecidos por serem mais criticos, exigentes, autodidatas e ndo gostam de seguir
hierarquias ou acham esse tipo de coisa desnecessaria, na maioria dos casos”. Segundo
o autor, “imerso desde cedo no mundo da tecnologia em que a comunicacao a distancia
se da em tempo real, por meio de varios recursos multididadicos, a geragéo Z tende a
trabalhar em um ritmo mais acelerado” e, ainda, que o “dinamismo, a flexibilidade e a
interatividade desses profissionais podem contribuir muito para o aumento da
produtividade do negdcio”.

Para Casella (2015, p. 1), observa-se que:

Outro resultado da Internet € que a Geragdo Z ganha e perde o foco com muita
facilidade. Eles estédo acostumados desde o nascimento a sobrecarga sensorial,
entdo, naturalmente, a quantidade de tempo que eles precisam para filtrar as
informagdes diminui substancialmente (traducdo nossa).

Adicionalmente, Dolot (2018, p. 32) aponta que:

(...) os representantes da Geracdo Z podem obter e verificar facilmente as
informacdes de que precisam. Eles também compartiham informacdes
rapidamente com outras pessoas. O processamento da comunicacao entre eles
€ continuo, pois utilizam uma grande variedade de dispositivos de comunicagéo
ou midias sociais (traducdo nossa).

Ja no ambiente virtual, a Geracdo Z também apresenta “seu individualismo
radical (...) em detrimento a comunicagdo verbal’. Além disso, “geralmente sao
impacientes por terem habitos de acao e satisfagcao imediata”, conforme apontam Reis
e Tomaél (2016, p. 374).

Ha de se observar que, para Reis e Tomaél (2016, p. 384):

Diante disso, uma constatacdo deste trabalho é de que o acesso a tecnologia
para os integrantes da Geracao Z nao era téo facil, os precos elevados ndo
permitiam que grande parte da populagéo obtivesse aparelhos digitais sempre
gue quisesse.
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Segundo Cowlrick (2020, p. 25):

A maioria dos individuos da Geracdo Z estd exposta a essa comunidade
conectada 24 horas por dia, 7 dias por semana. Redes sociais, plataformas
online e dispositivos moveis sao parte integrante de sua vida diaria e é por isso
gue as fronteiras entre a vida virtual e a real estdo se fundindo rapidamente.
Assim, a Geracao Z aprendeu a processar dados digitais rapidamente e usar
dados digitais desde tenra idade. Simultaneamente, os individuos da Geracéo Z
foram mais elogiados e incentivados por seus pais e envolvidos no processo de
tomada de decisdo da familia do que as geragdes anteriores (tradugdo nossa).

Boéchat (2014, p. 32) aponta algumas caracteristicas deste “mundo novo”,

guando se aborda a pés-modernidade onde esta inserida a Geracdo Z, entre outras

caracteristicas:

Instantaneidade: as novas tecnologias permitiram que se tome conhecimento
de acontecimentos, instantaneamente, de fatos, independente da distancia
onde ocorreram;

Individualismo: as pessoas estdo mais voltadas para seus proprios projetos;
Narcisismo: A cultura da aparéncia, do supérfluo, do descartavel substituiu a
cultura da esséncia, do original e do permanente;

Hedonismo: o prazer como bem supremo e meio para se atingir a felicidade.
No contexto pés-moderno, o hedonismo estd mesclado com o materialismo,
pois a felicidade esta vinculada ao acumulo de capital.

Multiculturalismo: existe, nas sociedades pds-modernas uma tentativa de se
respeitar e se valorizar culturas diferentes, mesmo de grupos minoritarios;
Novos arranjos familiares: busca pelo prazer e satisfacdo pessoais, a
descrenca na instituicdo do casamento, como algo perene, em consequéncia
da cultura do descartavel, levou a diminuicdo do nimero de familias com a

formacao tradicional.

3.3. Valores de um Lider na perspectiva da Geracao Z

Para Sampaio (2019, p.18), “um bom lider &€ o que estabelece relacionamento

pessoal com sua equipe (...) deixando seus liderados a vontade para que falem o que

sentem em seu ambiente de trabalho”. Afirma, na p. 22, “que os da Geracgao Z, tém certa

necessidade de interagir de maneira direta com seus lideres”.

Para Sovie (2020, p. 1), “a Geragao Z € mais propensa a desafiar as hierarquias
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e deseja fazer parte do processo de tomada de decisGes, em parte porque a tecnologia
Ihes forneceu maior acesso a informacgao do que as geracdes anteriores”.

Sampaio (2019, p. 24) afirma que a Geragéo Z “busca por oportunidades que
oferecam mais desafios” que “todos tenham voz no ambiente de trabalho”.

Por outro lado, ha de se ter em mente que, segundo Kurek (2022, p. 60) em sua
pesquisa entre soldados poloneses, observou que “83% dos representantes da geragao
Z, quando questionados se os soldados deveriam ter competéncias de lideranca,
respondeu que sim”.

O autor percebeu que este resultado era fruto “do fato de que no exército nem
todos os soldados desempenham a funcéo de lider, de modo que as competéncias de
lideranca ndo tém de ser uma caracteristica tipica de todos os militares, o que nao
diminui o fato de que essas competéncias precisam ser constantemente aprimoradas”.

O autor observou, também, que para alguns soldados a “natureza da
competéncia de lideranca é considerada inata” e, por outros, como “passivel de
aperfeicoamento”. Fato que pode acontecer nas Forgas Armadas brasileiras e deve ser
observado.

Dada a globalidade que acerca a Geracéo Z, dada as devidas consideracdes
culturais e sociais, é importante observar a pesquisa realizada por Kurek (2022, p. 61),
onde o autor aponta que a competéncia mais importante para o lider militar, na opinido
do maior grupo de entrevistados, € a resisténcia ao estresse (92% dos entrevistados)
(traducdo nossa). Em seu artigo o autor aponta que competéncias como coragem,
conhecimento técnico, iniciativa, autoconfianca e disciplina foram apontados pelos
soldados poloneses representantes da Geracdo Z como as competéncias mais
apreciadas.

Em seguida, houve a capacidade de lidar com situacdes de crise — 91% dos
entrevistados enfatizaram a importancia dessa competéncia, que resulta, entre outros,
da imprevisibilidade do campo de batalha e a necessidade de agir de forma nao
padronizada sob a influéncia do estresse. 89% dos entrevistados indicaram a
importancia da coragem dos soldados, que corresponde a imagem do soldado — o herai.
83% enfatizaram a importancia da habilidade de usar ferramentas de trabalho (...). 82%
consideraram importante a capacidade de tomar decisdes, 80% dos entrevistados
indicaram firmeza, 77% indicaram responsabilidade e 73% a capacidade de se submeter

a comandos (traducdo nossa).
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Segundo Cowlrick (2020, p. 27), “em conclusao, os individuos da Geragéo Z séo
autoconfiantes e conscientes de suas oportunidades. Os individuos nao precisam
depender de apenas um empregador, mas esperam (...) um excitante campo de
trabalho” (tradugdo nossa).

A partir deste referencial, far-se-4 um comparativo nos capitulos subsequentes
para identificar as caracteristicas apresentadas na literatura com aquelas requeridas pela
liderancga e militar.
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4. ADERENCIAS E CONFLITOS

A fim de analisar os atributos requeridos pelas For¢gas Armadas, em especial
a Marinha do Brasil, quando se observa os candidatos ao Curso de Formacéao de
Soldados Fuzileiros Navais que € o0 escopo desta pesquisa, procurou-se, neste
capitulo, destacar os atributos requeridos para a Lideranca Militar, também aqueles
apresentados pela Geracéo Z e, por fim, os desejados para o Soldado Fuzileiro Naval
ao findar do Curso de Formacéao.

Esta construcao tem o intuito de investigar as aderéncias e afastamentos entre
as realidades apresentadas por cada face deste diedro para, posteriormente, nas
conclusdes, apontar os pontos de atencéo, seja para reforco seja para oportunizar
melhorias na abordagem.

A Aderéncia foi o estado apontado por este pesquisador para aqueles
atributos que se coadunam, mesmo que parcialmente, tanto na literatura geral ou
naquela relativa a Geracgéo Z, e os requeridos para um SD-FN.

O Afastamento foi 0 estado apontado para agueles atributos que divergem nas

situacBes acima.
4.1. Atributos Considerados

A fim de delimitar o campo dos atributos a serem considerados, foram
estudados aqueles discriminados pelo EMA-137 (BRASIL, 2013), para o Curso de
Formacédo de Marinheiros (C-FMN) / Curso de Formacéo de Soldados (C-FSD), o
curriculo da disciplina de lideranga devera desenvolver atributos tais como:

i) O carater;

i) A ética militar;

iii) A atitude, a honra,

iv) A lealdade;

v) O comportamento social; e

vi) O cultivo da ordem e da disciplina.

As definicbes dos valores supra constantes na Rosa das Virtudes foram
tomadas como ponto inicial para verificar junto a literatura sobre a Lideranca Militar e

os atributos da Geragdo Z j& levantados, as convergéncias, auséncias ou
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Este comparativo servira de base para o confronto com as percepcdes

coletadas por ocasidao das entrevistas realizadas junto aos Aprendizes-Fuzileiros

Navais proposta na metodologia desta pesquisa.

Observa-se no quadro do item a seguir, que 0s itens que apontam para uma

convergéncia tiveram os atributos e qualidade descritos na literatura muito proximo ou

iguais, indicando que a Geracao Z se aproxima do que se é requerido pela Lideranca,

em especial a militar.

4.2.

Quadro Comparativo — Valores e Atributos

Tabela 3— Comparativo entre os atributos da Lideranca

Lideranca
C-FSD-FN

Rosa das Virtudes

Literatura

Aderéncias
ou
Afastamentos

Geragéo Z

Carater

Zelo - consequéncia
direta do amor-
proprio, do amor a
Marinha e a Nag&o. E
0 sentimento que leva
a ndo poupar esforcos
para 0 bom
desempenho das
fungbes que lhes sdo
atribuidas e esta
intimamente ligado a
probidade;

Fidelidade - Ser fiel é
ser honesto, ter uma
témpera forte para
opinar e agir sempre
pelo bem.

Tragos de
personalidade e
comportamento;
baseado nas crencas e
valores (BRASIL, 2013,
p. A-1 a A-4);

| - Amar a verdade e a
responsabilidade como
fundamento de
dignidade pessoal
(BRASIL, 1980); e

Xl - proceder de
maneira ilibada na vida
publica e na particular
(BRASIL, 1980).

Buscam  alinhar
seus objetivos
pessoais e
organizacionais
em prol do seu
desenvolvimento
(DIAS et al, 2023);
Os jovens da Aderéncia
Geragédo V4
também se
mostram
exigentes em
relacdo a conduta
das organizacdes
(ROCHA, 2022).

Etica militar

Integridade - E a Etica,
Honestidade,
transparéncia e
comprometimento
inquebrantavel com os
valores éticos da
instituicdo, tais como:
honra, lealdade para
COM seus superiores,
pares e subordinados,
fidelidade e coragem,
dentre outros.

Referenciais
profissionais e morais
PINTO (2020, p. 37);

Parametro fundamental
(BRASIL, 2013, p. 1-
12);

O sentimento de dever,
o pundonor militar e o
decoro da classe
imp&em, a cada um das
FA, uma conduta moral
e profissional
irrepreensiveis(...)

(BRASIL, 1980, art. 28).

Uma dificuldade
desta geragdo no
gque tange a
separacdo da vida
real e digital
(SILVA. 2018, p.
14);

A mentalidade da
Geragdo Z existe
em dois mundos
ao mesmo tempo,
o mundo fisico e o
mundo digital
(BOWER, 2020, p.
13).

Atitude

Fogo Sagrado - E a
paixdo, a fé, o

Dureza e inflexibilidade
das atitudes PINTO;

Respeitosa,
responsavel,

Aderéncia
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Lideranca
C-FSD-FN

Rosa das Virtudes

Literatura

Geragéo Z

Aderéncias
ou
Afastamentos

entusiasmo com que o
militar se dedica a sua
carreira; é o0 seu
intenso amor a
BRASIL (...)é a larga
medida de uma

verdadeira vocacao.

HONORATO (2020, p.
18);

IX - ser discreto em
suas atitudes, maneiras
e em sua linguagem
escrita e falada
(BRASIL, 1980);

Autoconfianca -
Autonomia no pensar e
no decidir. Convicgédo
(BRASIL, 2013, p. A-1 a
A-4);

Autocontrole -
Estabilidade de humor e
atuacdo eficazmente,
mesmo sob presséo
(BRASIL, 2013, p. A-1 a
A-4).

trabalhadora,
criativa e
inteligente
(BOWER, 2020, p.
15);
N&o sente
inseguranca
diante da
instabilidade (DE
SOUSA, 2021,
p.16);

Os individuos da
Geragdo Z sao
autoconfiantes
(COWLRICK,
2020, p. 27).

Séao
extremamente
confiantes (MELO
etal, 2019, p. 322).

Honra

Honra - Préatica do
Bem, da Justica e da
Moral. E o patriménio
da alma. A Honra é o
patriménio da alma.
Na profissédo, ela
consiste,
principalmente:
Na dedicacdo
servico,

No cumprimento do
dever,

Na intrepidez, e

Na disciplina.

ao

Honorabilidade (PINTO;
HONORATO, 2020, p.
18);

Valores universais
(BRASIL, 2013, p. 1-1a
1-2).

A Geragdo Z se
considera
respeitosa,
responsavel,
trabalhadora,
criativa e
inteligente.
(BOWER, 2020, p.
15).

Lealdade

Lealdade - Cumpre as
ordens que recebe
sempre com 0 mesmo
ardor, quer esteja
perto ou longe de
quem as deu. E mais
do que a Obediéncia;

Abnegacdo - E a
renegacdo de si
mesmo e a disposicao
de se colocar a servico
dos outros com o
sacrificio dos proprios
interesses.

Extremo devotamento a
causa (BRASIL, 2013,
p. A-1 a A-4);

IV - cumprir e fazer
cumprir as leis, o0s
regulamentos, as
instrucbes e as ordens
das autoridades
competentes (BRASIL,
1980).

Sacrificar suas
vidas pessoais
para ter sucesso
no trabalho nédo é
aceitavel” (Dlz,
2021, p. 15,
traducdo nossa).

Comportamento
Social

Cooperacdo - E
auxiliar eficiente e
desinteressadamente.
E agir no interesse
maior do conjunto dos
Servigos.

Exemplo (BRASIL,
2013, p. A-1 a A-4);

Relacionamento
pessoal (SAMPAIO,
2019, p.18);

Apresenta uma
grande dificuldade
na comunicagao
com quem esta ao
seu lado
SAMPAIO (2019,

Aderéncia
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Ié'?:esrgngi Rosa das Virtudes Literatura Geracao Z
p. 13, 14 e 15);
Habilidade para lidar
com pessoas com tato, |Seu individualismo
respeito e consideragéo |radical (..) em
individualizada detrimento a
(BRASIL, 2013, p. A-1 a |comunicagdo
A-4); verbal (REIS;
TOMAEL 2016, p.
VIIl -  praticar a |374).
camaradagem e |(...) pois gostam de
desenvolver, trabalhar de forma
permanentemente, o |independente
espirito de cooperacéo |(MELO et al, 2019,
(BRASIL, 1980). p. 322).
Inquietude e o
imediatismo
Ordem - E diligéncia, %FVA’ 2018, p.
Cultivo da porque economiza o |Sujeicdo absoluta '
Ordem tempo, e € [(PINTO e HONORATO, Eles esperam ter
previdéncia, porque o [2020, p. 18) di ~
Consenva. iferentes .fu_r)(;oes
e flexibilidade
(DWIDIENAWATI,
etal, 2021, p. 895).
Liberdade de falar
de igual para igual
(SAMPAIO, 2019,
p. 15);
Sacrificar suas
o Co vidas pessoais
%_;emsmphna para ter sucesso
basicamente; no Fr’flbalho nao e
pela obediéncia zzaggliavel (Dllé’
pronta as ordens do Suieica | d P S
superior: U]el(}a(? absoluta |traducdo nossa);
Cultivo da pela utilizacdo total (ZTJIZI\IOTE) 1E|3—)|ONORATO, N30 gostam de
Hierarquiae |das energias em prol T sequir hierarquias
Disciplina do servico; e -, . 9 q
pela  correcdo  de Etica da obediéncia (BODENMUL.LER,
atitudes e cooperacio (BRASIL, 2013, p.18)  |2019, p. 236);
espontanea em

beneficio da disciplina
coletiva e da eficiéncia
da instituig&o.

Liberdade de falar
de igual para igual
(SAMPAIO, 2019,
p. 15).

Podem apresentar
dificuldades de
lidar com a
hierarquia
verticalizada
(DAHROUJ;
SANTANA, 2023)

Fonte: O Autor, 2023.

Aderéncias

ou
Afastamentos
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5. APLICACAO DAS ENTREVISTAS

A fim de identificar as caracteristicas levantadas na literatura dentro da realidade
das Forgcas Armadas brasileiras, foi realizada uma entrevista estruturada em grupo de
militares pertencentes a Geracao Z. Vale salientar que, conforme Reis e Tomaél (2016,

p. 383) apontam:

Talvez a realidade brasileira que se apresenta seja distinta da que os autores
fundamentaram em suas pesquisas, assim como em outros paises também
seria, pois, cada nacao tem sua peculiaridade. A mesma situacdo pode ocorrer
na cidade em que foi feita esta pesquisa. O desenvolvimento tecnoldgico e
social em um municipio pequeno do interior paranaense, provavelmente ndo é
similar as grandes metrépoles como Sao Paulo ou Rio de Janeiro, por isso as
particularidades apresentadas, aqui, dizem respeito aos cenarios em que a
pesquisa se desenvolveu, como afirmam.

Nesse sentido, € importante lembrar que as inovagdes tecnolbgicas nao estéo,
democraticamente, ao alcance de todos os jovens nascidos neste periodo histérico, em
particular em paises com uma estrutura social diversa e desigual, como o Brasil
(SANTOS; LISBOA, 2014, p.143).

Como objeto da pesquisa, utilizou-se os Aprendizes-Fuzileiros Navais da Turma
1/2023 que realizaram o Curso de Formacao de Soldados Fuzileiros Navais no Centro
de Instrucdo Almirante Milciade Portela Alves (CIAMPA), pertencente ao Corpo de
Fuzileiros Navais localizado em Campo Grande/RJ.

Foram entrevistados 176 Aprendizes-Fuzileiros Navais por meio de um
guestionario estruturado enviado aos entrevistados por um formulario eletrbnico. A
entrevista foi realizada no més de julho de 2023, ap6s a conclusao do Curso.

Em que pese ndo haver um assessoramento de profissionais da area de
psicologia ou de pesquisas de mercado, a experiéncia deste estagiario como Imediato
no CIAMPA por dois anos, participando do Conselho de Ensino, serviu na construcao de
parametros basicos para as perguntas realizadas. O questionario foi dividido em secdes

gue serdo abordadas a seguir.

5.1. Aspecto socioecondmico-informacional

Nesta secdo foram levantados alguns aspectos socioecondmicos a fim de

melhor caracterizar os entrevistados. Um percentual expressivo nao tinha conhecimento
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sobre a geracdo Z, cerca de 17%. A maioria, cerca de 81%, ja se reconhece como

pertencente a esta geracdo, conforme apresentado no Grafico 1.

Graéfico 1 - Pertencimento a Geracao Z.

@ SIM, é a geragdo dos meus pais
@ SIM, é a minha geragéo

SIM, é a geragdo dos meus avos
@ NAO sei o que é a Geragéo Z

Fonte: O Autor, 2023.

5.1.1. Idade dos entrevistados

Todos os entrevistados pertencem a Geragcdo alvo do estudo com uma
predominancia dos nascidos entre 2002 e 2004, cerca de 85%, conforme o Gréfico 2.

Graéfico 2 - Percentual de entrevistados por idade.

® 18
@19

20
@ 21
@ 22

Fonte: o Autor, 2023.

Como exemplo, uma geracdo que acompanhou a Primavera Arabe*, que
evidenciou a importancia e abrangéncia das redes sociais, 0 acidente na usina de
Fukushima® e a preocupac¢do com energias renovaveis e seguranca, a invasao da sede
do jornal satirico Charlie Hebdo®, evidenciando a intolerancia religiosa, e a assinatura do

Acordo de Paris’ trazendo as questdes socioambientais a tona. Todos estes fatos se

4 Uma série de protestos antigoverno eclodiu nos paises arabes do Norte da Africa e do Oriente Médio.
Foram impulsionados principalmente pela capacidade de mobilizacao das redes sociais;

5> Pior terremoto ja registrado no Japéo, 8,9 graus na escala Richter, que assolou a costa nordeste do
pais, provocando um tsunami e o vazamento da usina atdmica de Fukushima;

6 Terroristas islamicos invadiram a sede do jornal satirico Charlie Hebdo e mataram a tiros 12 pessoas,
entre cartunistas, editores e policiais que faziam a seguranca do local,

’ Foi ratificado por paises responsaveis por mais de 55% das emissdes. Atualmente, essa cobertura
esta em 96,91%;


https://revistagalileu.globo.com/Revista/noticia/2016/11/5-questoes-essenciais-para-entender-o-acordo-de-paris.html
https://revistagalileu.globo.com/Sociedade/noticia/2015/01/quem-sao-os-chargistas-mortos-no-atentado-contra-revista-charlie-hebdo.html
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mostram bem pertinentes para esta geracdo como abordado nos capitulos anteriores.

5.1.2. Regiao de Origem

O Concurso para Soldado Fuzileiro Naval € de ambito nacional, mas observa-se
gue ha uma grande representatividade da regido sudeste, com mais de 84% (6,2% da
regido Nordeste; 2,8% da regido Sul; 4,5% da regido Norte e 2,3% da Centro-oeste)
dentre os entrevistados, conforme o Gréfico 3.

Gréfico 3 -Entrevistados por regiéo do pais.

@ NORTE
® suL
NORDESTE
@ SUDESTE
@ CENTRO-OESTE

Fonte: O autor, 2023.

Conforme artigo publicado no sitio do Governo Federal®, a conectividade dos
domicilios € maior na regido Centro-Oeste com 83% dos domicilios com acesso a
internet (83%), seguida do Sudeste (82%), Sul (81%), Nordeste (78%) e Norte (76%), ou
seja, os Aprendizes da regido sudeste possuem maior facilidade de acesso a Internet
gue os demais militares.

Desse percentual, infere-se que os Aprendizes provenientes dessa regido tém
maior possibilidade de acesso as redes sociais, com maior imersao no mundo digital que

os oriundos de outras regides, ou seja, mais influenciados pelas midias sociais.

5.1.3. Nivel de Escolaridade

Dos Aprendizes entrevistados, mais de 86% possuem o ensino médio. Ressalta-
se que 11,4% possuem superior incompleto e 2,3% possuem superior completo. Assim,
cerca de 13,7% possuem acesso a cursos de nivel superior, niUmeros expressivos em
se observando a capacidade de andlise do ambiente politico-econdmico-social em que

estao inseridos, conforme o Gréfico 4.

8 Sitio do Ministério das Comunicagdes. Fonte: https://www.gov.br/mcom/pt-br/noticias/2023/maio/80-dos-
domicilios-brasileiros-possuem-acesAGOso0-a-internet-aponta-pesquisa.


https://www.gov.br/mcom/pt-br/noticias/2023/maio/80-dos-domicilios-brasileiros-possuem-acesAGOso-a-internet-aponta-pesquisa
https://www.gov.br/mcom/pt-br/noticias/2023/maio/80-dos-domicilios-brasileiros-possuem-acesAGOso-a-internet-aponta-pesquisa
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Gréfico 4- Nivel de Escolaridade.

@ Superior completo

@ Superior incompleto
Ensino Médio

@ Ensino Fundamental

|

Fonte: O Autor, 2023.

5.1.4. Equipamentos de TIC

Conforme ja apresentado no referencial tedrico em relacdo a Geragédo Z, a
grande maioria dos Aprendizes-Fuzileiros Navais entrevistados possuem servigo de
internet por cabo ou fibra Optica (banda larga) em suas residéncias (mais de 88%),
confirmando a facilidade de acesso atual aos equipamentos de Tecnologia da
Informacado (TIC) existentes em nosso pais e vocagdo dessa geracdo, conforme o
Gréfico 05. Apenas 3,4% ndo possuem nenhum equipamento de TIC, o que nédo leva

em consideracdo o uso ou posse de equipamentos celulares, item visto a seguir.

Gréfico 5- Equipamentos de TIC.

Microcomputador 19(10,8%)

Notebook 79 (44,9%)

Acesso a Internet (pacote de

155 (88,1%
internet via cabo ou fibra dptica) ( 0

Nao possuo equipamentos

i 6 (3,4%)
eletrénicos

0 50 100 150 200
Fonte: O Autor, 2023.

Em relagdo a uso ou posse de computadores, comparando-se com a média

nacional®, tem-se que os entrevistados estdo acima, conforme a Tabela 4.

9 Considera-se um domicilio com acesso a computador todo aquele que menciona ao menos um entre
0s seguintes tipos: computador de mesa, notebook e tablet.
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Tabela 4- Percentual de domicilios com computador, tablet ou notebook, em porcentagem (%).

Regido Com Sem Regido Com Sem
computador computador computador | computador
Sudeste 44 56 Norte 28 72
Nordeste 30 70 Centro-Oeste 40 60
Sul 47 53 Média 37,8 62,2

Fonte: https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/domicilios/Al/expandido.

Ja com relacdo ao acesso a internet por banda larga, cerca de 88% dos
entrevistados assinalaram o uso de conexao por banda larga (cabo ou fibra éptica) em
suas residéncias. Comparando com os indices nacionais do CTIC.BR para 2023,
observa-se que o indice entre os entrevistados esta acima da média nacional,

conforme a Tabela 5.

Tabela 5- Domicilio por tipo de acesso - banda larga, em porcentagem (%).

Regiado Com acesso | Sem acesso Regido Com acesso | Sem acesso
Sudeste 71 29 Norte 64 36
Nordeste 66 44 Centro-oeste 75 25

Sul 81 19 Média 71,4 28,6

Fonte: https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/domicilios/A5/.

5.1.5. Acesso a equipamento Celular

Apenas 1,1% dos entrevistados alegaram nao possuir equipamento celular,
mais exatamente dois Aprendizes-Fuzileiros Navais dos 176 respondentes. A maioria,
cerca de 98,9% possuem equipamento celular e destes, cerca de 90% possuem

telefone celular a mais de 1 ano como apresenta o Grafico 6 a seguir.

Gréfico 6- Acesso a telefone celular.

@ SIM, a menos de 01 ano

@ SIM, a mais de 1 ano e menos de 5
anos

SIM, a mais de 05 anos
@ NAO possuo celuar

Y

Fonte: O Autor, 2023.

10 Fonte: CGL.br/NIC.br - Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da
Informacao (Cetic.br), Pesquisa sobre o uso das tecnologias de informagcdo e comunicacdo nos
domicilios brasileiros - TIC Domicilios 2022.


https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/domicilios/A1/expandido
https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/domicilios/A5/
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Comparando-se com a média nacional, o grupo de entrevistados representa
bem a realidade brasileira, em especial na faixa etaria considerada neste estudo, cujo

percentual chega a 100% conforme pesquisa.

Tabela 6- Individuos com acesso a celular.

Regido Com celular (%) Regido Com celular (%)
Sudeste 100 Norte 100
Nordeste 99 Centro-oeste 99

Sul 99 Média 99,8
16 aos 24 anos 100

Fonte: https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/individuos/C16/.

5.1.6. Tempo gasto com as redes sociais

Apenas 1,1% alegaram ndo possuir redes sociais, os demais, cerca de 98,9%
indicaram utilizar as redes sociais diariamente. Deste, cerca de 61% dos entrevistados

acessam as redes sociais por mais de 1 hora diariamente.

Gréfico 7- Tempo gasto em redes sociais.

@ Até 30 min
@ Entre 30 mine 1h
Mais de 1h
@ NAO possuo redes sociais

Sy

Fonte: O Autor, 2023.

5.1.7. Principal objetivo no acesso as redes sociais

A entrevista mostrou que cerca de 57% dos Aprendizes-Fuzileiros Navais
utilizam as redes sociais para contato com 0s amigos e parentes, cerca de 32% para
informacéao e diversao e apenas 10% para assuntos profissionais. Para este grupo de
controle, as midias sociais ainda sédo largamente utilizadas para comunicacdo e
socializacdo, conforme a Grafico 08.

De acordo com a pesquisa TIC Domicilios, relativo ao uso da Internet para

comunicacdo'!, cerca de 70% dos jovens entre 16 e 24 anos utilizam a internet para

11 pesquisa sobre o uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo nos domicilios brasileiros - TIC
Domicilios 2022. https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/individuos/C5/expandido.


https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/individuos/C16/
https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2022/individuos/C5/expandido
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receber ou enviar e-mail. Ja, para 96%, a internet serviu para o envio de mensagens
instantaneas, o que mostra a forma preferida de comunicacdo desses jovens,

convergindo para a pesquisa junto aos Aprendizes-Fuzileiros Navais.

Grafico 8- Uso das redes sociais por objetivo.

@ Falar com amigos e parentes
e Informagao, jornais, revistas

Diversao
@ Assuntos profissionais

Fonte: O autor, 2023.

5.2. Aspectos de Lideranca

Nesta secdo, foram construidas perguntas a fim de serem levantados os
aspectos de lideranca desejados para os Aprendizes-Fuzileiros Navais, dentro do
escopo exigido nesta graduacdo. Tomou-se como base os valores, atributos e
gualidades levantadas anteriormente na bibliografia.

Para analise das respostas foi aplicada a Escala Likert de forma a permitir a
captura da intensidade das respostas dos participantes usando uma série de opcdes
de resposta graduadas. As respostas foram colocados os seguintes pesos e foram

agrupadas pelos valores/atributos considerados.

Tabela 7 - Escala Likert: valores/atributos considerados.

Discordo . Nem concordo Concordo
Respostas Discordo . Concordo
Totalmente nem discordo Totalmente
Peso 1 2 3 4 5

Fonte: o Autor, 2023.

5.2.1. Caréater

Para este atributo foram analisadas qualidades como dedicacgao,

concordancia com os valores e principios e iniciativa.
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Tabela 8- Valores relativos ao Carater.

Discordo Nem Concordo Desvio
Opcoes Discordo concordo Concordo Média ~
Totalmente X Totalmente Padrao
nem discordo
Peso 1 2 3 4 5
Dedicacdo [Vocé ndo poupa esforcos para o bom desempenho de suas funcdes.
Respostas 6 7 8 65 90 4,28 0,97
Valores e [Vocé escolheu ser militar pois os valores e principios da profissao estao alinhados aos
Principios |seus valores pessoais.
Respostas 1 I 6 | 65 | 103 | 452 | o065
. Diante de algo que estd sob sua responsabilidade de executar, vocé age sem a
Iniciativa . : ~
necessidade de perguntar ao seu superior se pode fazé-lo.
Respostas 23 | 30 | 50 | 52 | 23 | 326 | 1,26
Fonte: O autor, 2023.
5.2.2. Etica

Para este atributo foram analisadas qualidades como comportamento na vida

real e virtu

al, valores éticos, responsabilidade socioambiental e impeto.

Tabela 9- Valores relativos a Etica.

~ Discordo . Nem concordo Concordo - Desvio
Opcoes Totalmente Discordo nem discordo Concordo Totalmente Média Padrdo
Peso 1 2 3 4 5
Real x  |Vocé acha dificil separar sua vida real da vida virtual, ou seja, sua vida nas redes sociais.
Virtual |As vezes, vocé mistura esses mundos.
Respostas 78 50 33 11 4 1,94 1,04
Valores |Voceé respeita os valores éticos da vida militar somente "a bordo". Nas redes sociais vocé
Eticos |possui outros valores.
Respostas 68 | 61 | 14 | 24 | 9 | 2,12 | 1,21
Respons . - . N . . -
s6cio Para vocé, a responsabilidade social (apoio a sociedade) e ambiental (preservacédo do
; meio ambiente) foram pontos importantes para a escolha da carreira militar.
-ambiental
Respostas 2 | 4 | 32 | e | 45 [399] 079
imoeto Diante de uma ardua tarefa recebida de seu superior, vocé mantém o impeto e termina a
P faina, melhorando o processo com inovacoes.
Respostas 0 | 2 | 8 | 0 | 76 | 436 | o062

Fonte: O autor, 2023.

5.2.3. Atitude

Para este atributo, foram analisadas qualidades como preparo, decisao,
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desafios e autoconfianca.

Tabela 10- Valores relativos a Atitude.

Opcdes Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo Média Desvio
P& Totalmente nem discordo Totalmente Padréo
Peso 1 2 3 4 5
Preparacdo |[Vocé se sente preparado para todos os desafios da carreira militar.
Respostas 1 | 4 | 2 | e | 84 |427] o083
Capacidade |Vocé ndo gosta de decidir, mesmo que esteja ao seu alcance. Prefere que o mais
de Decidir |antigo, que € mais experiente, decida por vocé.
Respostas 23 | 56 | 75 | 13 | 9 | 260 | 0098
Espirito ~ , o . :
: Vocé gosta de desafios. Quanto mais dificil melhor. Isso move o seu dia a dia.
Desafiador
Respostas 2 | 12 | 38 | 65 | 59 | 395 | 0,96
Auto- Vocé confia em VOCcé mesmo e no seu potencial. Sabe o que fazer, ninguém precisa
confianca (falar. E seguro de si..
Respostas 1 | 4 | 26 | 7 | 72 | 420 os81

Fonte: O autor, 2023.

5.2.4. Honra

Para este atributo foram analisadas qualidades como honestidade,

abnegacao, espirito de lider, entusiasmo e espirito inovador.

Tabela 11 - Valores relativos a Honra.

Opcdes Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo Média Desvio
P& Totalmente nem discordo Totalmente Padréo
Peso 1 2 3 4 5
Honestidade |Vocé é honesto e age sempre para o bem.
Respostas 0 | o | 2 39 135 | 476 | 046
~  |Vocé abre méo de seus momentos de lazer e diversdo para ter sucesso no trabalho,

Abnegacéo |. . ;

independente de seus interesses pessoais.

Respostas 2 5 27 89 53 4,06 0,82

Esti)érg%?e Vocé prefere ser o lider de um grupo, tomar a frente e decidir

Respostas 3 | 16 | 56 61 40  |[368] 098

Entusiasmo [Vocé tem entusiasmo e vibragcdo pela carreira militar. Gosta do que faz.

Respostas 0 2 6 67 101 4,52 0,62
Espirito Vocé possui um espirito de inovacgdo e quer uma oportunidade de ajudar a Marinha
inovador |com ideias novas.

Respostas 0 I 27 79 69 | 423 o072

Fonte: O autor, 2023.
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Para este atributo foram analisadas qualidades como lealdade e coragem.

Tabela 12- Valores relativos a Lealdade.

n Discordo . Nem concordo Concordo - Desvio
Opgdes Totalmente Discordo nem discordo Concordo Totalmente Média Padrao
Peso 1 2 3 4 5

Lealdade |A lealdade para

com seus superiores, pares

e subordinados é importante para voceé.

Respostas

0

0

5

39

132

4,72

0,51

Coragem

Para vocé, a coragem é um valor dificil de se exercer,
vida militar.

diante dos desafios impostos pela

Respostas

25

49

42

38

22

2,90

1,25

Fonte: O autor, 2023.

5.2.6. Comportamento Social

Para este atributo foram analisadas qualidades como trabalho em equipe,

relacionamento pelas redes sociais.

Tabela 13- Valores relativos ao Comportamento Social.

~ Discordo . Nem concordo Concordo . ;.| Desvio
Opcoes Totalmente Discordo nem discordo Concordo Totalmente Média Padrao
Peso 1 2 3 4 5
Trabalho em |Vocé prefere trabalhos em ambientes individuais a trabalhos em ambientes com grupos
Equipe de pessoas.

Respostas 18 48 60 30 20 2,92 1,14
Redes Vocé prefere conversar pelas redes sociais do que pessoalmente, pois se sente mais
Sociais seguro.

Respostas 58 77 29 11 1 1,98 0,89

Fonte: O autor, 2023.

5.2.7. Cultivo a ORDEM

Para este atributo foram analisadas qualidades como cumprimento de ordens,

imediatismo e tolerancia a padronizacao.
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Obcdes Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo Média Desvio
P& Totalmente nem discordo Totalmente Padrdo
Peso 1 2 3 4 5
Motivo da A ~ . i
Ordem Vocé desempenha bem suas fun¢cées quando compreende o motivo e o objetivo delas
Respostas 0 0 11 57 108 4,55 0,61
Imediatismo |Vocé é inquieto e imediatista. Gosta de resolver tudo com rapidez.
Respostas 8 16 46 74 30 3,55 1,02
.~ |Vocé tem dificuldade com acdes padronizadas como uso de uniformes, padronizacao
Padronizacao . L
de mochilas, padronizacéo do corte de cabelo, e etc.
Respostas 83 69 20 3 1 1,69 0,78

Fonte: O autor, 2023.

5.2.8. Hierarquia e Disciplina

Para este atributo foram analisadas qualidades como tratamento interpessoal,

igualdade e flexibilidade de horarios de trabalho.

Tabela 15- Valores relativos & Hierarquia e Disciplina.

trabalho flexivel

organizagao militar

Onces Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo Média Desvio
P& Totalmente nem discordo Totalmente Padrdo
Peso 1 2 3 4 5

Tratamento Hierarquia e Disciplina sdo bons valores, MAS vocé prefere tratar a todos
interpessoal igualmente, sem distin¢éo.

Respostas 22 39 41 45 29 3,11 1,27
lqualdade Vocé gosta de falar e ser ouvido de igual para igual, independente da hierarquia e
9 da disciplina.

Respostas 14 27 49 56 30 3,35 1,16
Horério de Vocé prefere ter a liberdade de fazer seu horério de trabalho, mesmo que numa

Respostas

31

46

60

32

2,65

1,09

Fonte: O Autor, 2023.

5.3.

Influéncia do C-FSD

Neste item buscou-se verificar o quanto o Curso de Formacao interfere no

desenvolvimento das qualidades e percepcdes do Aprendiz-Fuzileiro Naval.



Tabela 16- Valores relativos a Influéncia do Curso de Formacao.

Opcdes Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo Média Desvio
P& Totalmente nem discordo Totalmente Padréao
Peso 1 2 3 4 5
Honestidade [Vocé é mais honesto e verdadeiro apés o Curso de Formagéo de SD-FN.
Respostas 3 4 16 60 93 4,34 0,86
Vocé mudou seus valores morais e éticos, passando a respeitar mais as pessoas
Valores . ~
apos o Curso de Formacao de SD-FN
Respostas 3 9 16 67 81 4,22 0,93
- Vocé se tornou mais confiante ao melhorar seu preparo fisico durante o Curso de
Preparo fisico ~
Formacao de SD-FN.
Respostas 0 1 6 38 131 4,70 0,56
Lezleree ¢ Vocé se tornou mais leal e mais corajoso apos o Curso de Formacao de SD-FN.
Coragem
Respostas 1 1 9 54 111 4,55 0,67
Interagl\e;% com aly/oce gostaria de interagir mais com a Marinha por meio de redes sociais.
Respostas 13 27 74 41 21 3,17 1,06
c C Vocé passou a se relacionar e se comunicar melhor com as pessoas apés o Curso
omunicagao ~
de Formacao de SD-FN.
Respostas 3 9 27 21 76 3,22 1,17
Organizacéo |[Vocé se tornou mais organizado apos o Curso de Formacao de SD-FN.
Respostas 1 3 18 66 88 4,35 0,78
Hierarquia e |Vocé passou a entender melhor a hierarquia e a disciplina apés o Curso de
Disciplina Formacéo de SD-FN.
Respostas 0 0 9 42 125 4,66 0,57
Vontade de |Vocé se tornou mais confiante em vocé mesmo e em seu potencial apés o Curso
Liderar de Formacéo de SD-FN.
Respostas 0 I 9 | 37 120 | 467 | 0,60
Fonte: O autor, 2023.

Observa-se que o Curso de Formagédo de Soldados Fuzileiros Navais tem
importante influéncia no desenvolvimento dos diversos atributos do militar. A quase
totalidade das repostas foi positiva e com pouca dispersao.

Ressaltasse a importancia de uma maior interagdo por meio das redes sociais
como apontado na entrevista.
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5.4. Rosa das Virtudes

Nesta secdo foram levantados aspectos relacionados a Rosa das Virtudes.
Neste item, os Aprendizes-Fuzileiros Navais apontaram trés valores da Rosa das
Virtudes com os quais mais se identificaram e os trés que menos tiveram aderéncia
conforme os Graficos 9 e 10, sendo os de maior aderéncia a Disciplina, a Honra e a

Fidelidade e os de menor afinidade a Abnegacéo, Tenacidade e o Fogo Sagrado.

Grafico 9- Os 03 Atributos mais mencionados na Rosa das Virtudes.

Honra
Disciplina
Iniciativa
Cooperagao
Espirito de Sacrificio
Zelo
Coragem
Ordem
Fidelidade
Fogo Sagrado
Tenacidade
Decisao
Abnegagao
Espirito Militar
Opgao 14

0 50

112 (63,6%)

144 (81,8%)

30 (17%)
45 (25,6%)
32 (18,2%)

16 (9,1%)
53 (30,1%)
24 (13,6%)
57 (32,4%)

4(2,3%)
5 (2,8%)

11 (6,3%)
10 (5,7%)
34 (19,3%)
4(2,3%)

100 150

Fonte: O Autor, 2023.

Gréfico 10- Os 03 Atributos menos mencionados na Rosa das Virtudes.
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6 (3,4%)
51 (29%)
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Zelo 31 (17,6%)
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Espirito Militar

68 (38,6%)

72 (40,9%)
51 (29%)
104 (59,1%)
8 (4,5%)

0 25

50

75 100 125

Fonte: O autor, 2023.
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6. CONCLUSAO

Como concluséo desta pesquisa, que se prop0s um estudo das aderéncias e
dos conflitos entre os valores cultivados para um lider e os valores apresentados pela
Geracdao Z, aponta-se o seguinte.

Confrontando-se a bibliografia encontrada e as normas militares, vé-se que ha
alguns pontos que se supde convergéncias, uma vez que, como ja dito anteriormente,
trata-se de uma pesquisa inicial sem grande profundidade.

As aderéncias e os conflitos ndo sédo de carater absoluto, mas indicam pontos
onde se deve reforcar o esfor¢co no desenvolvimento daquele valor, como ponto forte,
ou, para o caso de conflito, haja uma maior atencdo na forma de abordagem daquele
valor para que seja mais bem compreendido pelo militar.

Os valores em que foram observadas aderéncias, ou seja, indicios que se

coadunam com os valores cultivados pelos jovens entrantes nas Forcas Armadas

foram:
e Caréter;
e Atitude, e
e Honra.

Para o atributo CARATER, quando se adiciona o resultado das entrevistas,
gue abordaram percepc¢des de dedicacdo, concordancia com os valores e principios
da vida militar e iniciativa, observa-se um maior desvio padrao para esta Ultima
gualidade, como resultado de respostas bem dispersas dentro daquelas possiveis.
Diante disso, sugere-se uma maior énfase no quesito INICIATIVA, criando situacdes
durante a formacdo em que o Aprendiz possa desenvolver sua capacidade de
iniciativa mais fortemente. Para as outras qualidades houve uma convergéncia de
respostas positivas.

Para o atributo ATITUDE, quando adicionado o resultado das entrevistas, que
trouxeram perguntas sobre o preparo, a capacidade de decisdo, comportamento
diante dos desafios e autoconfiangca, percebe-se que o item que aborda a
predisposicdo em DECIDIR trouxe a média das respostas para proximo da indiferenca,
0 que sugere uma maior énfase durante o curso no desenvolvimento dessa
capacidade. As demais qualidades convergiram nas respostas positivas.

Para o atributo HONRA, quando se adiciona o resultado das entrevistas que,

para este atributo analisou-se qualidades como honestidade, abnegacéo, espirito de
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lider, entusiasmo e espirito inovador. Observou-se convergéncia para as respostas
positivas em todos os quesitos, exceto o que abordou o ESPIRITO DE LIDERANCA,
com respostas proximas da indiferenca, porém com um desvio padrdo consideravel.
Assim sendo, sugere-se maior énfase na formacao dos Aprendizes em situagédo que
os leve a vontade de liderar, mesmo que em seu nivel, a fim de despertar esse espirito.

Os conflitos foram observados para os seguintes abaixo. Isso ndo quer dizer
que a Geracdo Z ndo os possa desenvolver, mas apenas que ha, ao menos na
literatura, divergéncia de interesses quando se analisam as qualidades de cada
atributo comparando-as com as da Geracéo Z.

e FEtica Militar;

e |ealdade;

e Comportamento Social;

e Cultivo a Ordem

e Cultivo a Hierarquia e Disciplina

Da mesma forma, cada atributo foi avaliado por meio da entrevista aos
Aprendizes-Fuzileiros Navais. Para o atributo da ETICA MILITAR, onde foram
abordados aspectos como a dualidade da vida real e virtual, valores éticos,
responsabilidade socioambiental e impeto, observou-se que os Aprendizes ainda
dividem sua vida real da sua vida virtual, ou seja, encaram como se fossem mundos
diferentes. Essa € uma suposicdo apenas, dados os instrumentos superficiais de
analise, mas sugere-se uma maior énfase por ocasido das aulas de lideranca na
necessidade de VALORES ETICOS unicos seja qual for o ambiente em que se
apresentam.

Para o atributo da LEALDADE, onde foram abordados aspectos lealdade e
coragem, observou-se uma média préxima a indiferenca com um desvio padrdo
consideravel no aspecto CORAGEM. Em que pese a pergunta poder ser mais bem
construida, assim como todas as outras, supde-se que seria importante um esforco
na sedimentacdo deste aspecto que, somado aos ja citados INICIATIVA e
CAPACIDADE DE DECIDIR, pode indicar uma necessidade maior de
desenvolvimento das potencialidades de um Lider. E bem verdade que o0s
entrevistados estado iniciando sua carreira militar e todos esses aspectos devem ser
levados em consideracéo.

Para o atributo COMPORTAMENTO SOCIAL, em que pese a divergéncia com

a literatura, apenas um dos dois itens apresentaram respostas negativas com uma
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dispersédo consideravel, O TRABALHO EM EQUIPE. A maioria das respostas foram
negativas quanto a esta qualidade, confirmando a literatura, porém indo de encontro
as necessidades da lideranca. Ha de se ter maior cuidado e incentivo aos trabalhos
em equipe a fim de mitigar uma das caracteristicas dessa geracéo, a individualidade
mesmo que conectados ao mundo.

Para o atributo CULTIVO A ORDEM, em que pese os conflitos da literatura,
ao serem observadas as qualidades de cumprimento de ordens, imediatismo e
tolerancia a padronizacao junto aos entrevistados, aponta-se o IMEDIATISMO como
uma caracteristica afirmada pelos Aprendizes como ponto a ser trabalhado,
especialmente quando se trabalha com processos preestabelecidos e prazos
determinados para um bom andamento das missbes, em especial, nas situagdes de
crise.

Para o atributo CULTIVO A HIERARQUIA E DISCIPLINA, ao serem
observadas as qualidades de tratamento interpessoal, igualdade e flexibilidade de
horarios de trabalho junto aos entrevistados, observou-se que as trés situacdes
levaram a respostas que ficaram, em sua maioria, entre a indiferenca e a negacéao,
com uma dispersdo consideravel, apontando que estes temas carecem de
esclarecimento para com os entrevistados. A IGUALDADE é um tema importante para
os jovens da Geracao Z, que tem como natural o tratamento igualitario para com todos,
mesmo que contradiga os principios da Hierarquia e da Disciplina, como sugerem o0s
resultados das entrevistas. Sendo assim, indica-se que esse assunto deva ser mais
bem estudado e abordado nos cursos de formacao e de lideranca para que fique claro
gue sdo temas que ndo se antagonizam desde que usados nos momentos adequados.

Quanto a influéncia do Curso de Formacao de Soldados Fuzileiros Navais no
desenvolvimento das diversas qualidades necessarias observou-se uma macica
convergéncia nas respostas que apontaram para uma interferéncia positiva do Curso
de Formacdo, 0 que sugere a exceléncia com que sdo formados os Soldados
Fuzileiros Navais.

Em relacdo a Rosa das Virtudes, observou-se que os atributos de maior
aderéncia por parte do Aprendizes-Fuzileiros Navais foram a Disciplina, a Honra e a
Fidelidade e os de menor afinidade foram a Abnegac&o, Tenacidade e o Fogo
Sagrado. Apesar das divergéncias em alguma medida com a DISCIPLINA, observa-
se que esse conceito esta muito proximo dos entrevistados, inferindo-se estes fatos

como fruto do Curso de Formacao a que foram submetidos, da mesma forma a Honra
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e a Fidelidade. Para os de menos aderéncia sugere-se a promocao destes com maior
énfase, em especial o Fogo Sagrado.

Como fruto de uma das perguntas aos entrevistados, sugere-se uma maior
interacdo da Marinha do Brasil, extrapolando para as demais Forgcas Armadas, com
os jovens militares da Geracdo Z por meio das midias sociais para uma melhor
disseminacao dos preceitos e atributos necessarios a uma boa formacao militar e de
lideres.

Por fim, como planejamento na formacdo de lideres militares nos diversos
niveis, esta pesquisa aponta para um acompanhamento continuado de nossos
militares, das geracdes a que pertencem, evidenciando suas preconceitos e valores
trazidos da vida civil para que, com uma estratégia implantada desde os ciclos iniciais
da formacéo, sejam Oficiais ou Pragas, possamos desenvolver todos os atributos de
um Lider Militar e, assim, usufruirmos de verdadeiros “COMANDANTES”, seja qual for

a fracdo, que garanta a Defesa da Patria e de seus ideais.
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ANEXO

Questionario Estruturado apresentado aos Aprendizes-Fuzileiros Navais da Turma
1/2023 do Curso de Formacéo de Soldados Fuzileiros Navais

Lideranca - SD-FN T1/2023 - Questionario Estruturado para TCC - CAEPE 2023 -
ESG - MD

Este formulario tem carater anénimo, ndo havendo identificagéo pessoal de quem o
preenche. Os dados aqui coletados fardo parte de uma Pesquisa Cientifica, sendo
resguardado o respectivo sigilo, ndo podendo ser usado para qualquer outro fim a
nao ser o de pesquisa.

12 Secdo - Geracéo Z (caracterizacdo socioeconémica)
Qual a sua idade? *
18

19
20
21
22

Qual a sua regido de origem? *
NORTE
SUL
NORDESTE
SUDESTE
CENTRO-OESTE

Qual o seu nivel de escolaridade?
Superior Completo
Superior incompleto
Ensino Médio

Ensino Fundamental
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Quais dos itens abaixo vocé possui em sua casa? Vocé pode marcar mais de uma

opcao.

Microcomputador

Notebook

Acesso a Internet (pacote de internet via cabo ou fibra éptica)
N&o possuo equipamentos eletrdnicos

Vocé possui celular?
SIM, ha menos de 01 ano
SIM, ha mais de 1 no e menos de 5 anos
SIM, h4 mais de 05 anos

NAO possuo celular

Qual a média de tempo gasto diariamente com as redes sociais?
Até 30 min
Entre 30 min e 1h
Mais de 1h

NAO possuo redes sociais

Qual o seu principal objetivo com as redes sociais?
Falar com amigos e parentes
Informacéo, jornais, revistas
Diversao

Assuntos profissionais

Vocé sabe quem faz parte da Geragéao Z7?
SIM, é a geracao dos meus pais
SIM, é a minha geracgéo
SIM, é a geragdo dos meus avos

NAO sei 0 que é a Geracéo Z

22 Secdo — CARATER

Vocé ndo poupa esfor¢cos para o bom desempenho das suas funcdes. *
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Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé escolheu ser militar pois os valores e principios da profissdo estdo alinhados aos
seus valores pessoais.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé é honesto e age sempre para o bem.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Diante de algo que esta sob sua responsabilidade de executar, vocé age sem a
necessidade de perguntar ao seu superior se pode fazé-lo.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé é mais honesto e verdadeiro apos o Curso de Formacao de SD-FN.
Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo nem discordo
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Concordo

Concordo totalmente

32 Segdo — ETICA
Vocé acha dificil separar sua vida real da vida virtual, ou seja, sua vida nas redes
sociais. As vezes, vocé mistura esses mundos.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé respeita os valores éticos da vida militar somente "a bordo". Nas redes sociais
vOoCcé possui outros valores.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Para vocé, a responsabilidade social (apoio a sociedade) e ambiental (preservacédo do
meio ambiente) foram pontos importantes para a escolha da carreira militar.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Diante de uma ardua tarefa recebida de seu superior, vocé mantém o impeto e termina
a faina, melhorando o processo com inovagoes.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo
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Concordo totalmente

Vocé mudou seus valores morais e éticos, passando a respeitar mais as pessoas
apos o Curso de Formacao de SD-FN .

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

43 Secdo — ATITUDE
Vocé tem entusiasmo e vibragao pela carreira militar. Gosta do que faz. *
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé se sente preparado para todos os desafios da carreira militar.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé possui um espirito de inovacao e quer uma oportunidade de ajudar a Marinha
com ideias novas.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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Vocé néo gosta de decidir, mesmo que esteja ao seu alcance. Prefere que o mais

antigo, que € mais experiente, decida por voceé.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé gosta de desafios. Quanto mais dificil melhor. Isso move o seu dia a dia. *

Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé confia em vocé mesmo e no seu potencial. Sabe o que fazer, ninguém precisa

falar. E seguro de si.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé prefere ser o lider de um grupo, tomar a frente e decidir.

Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé ficou mais confiante ao melhorar seu preparo fisico durante o Curso de

Formacgéao de SD-FN.
Discordo totalmente

Discordo
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Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé se tornou mais confiante em vocé mesmo e em seu potencial apés o Curso de
Formacéo de SD-FN.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

52 Secdo — LEALDADE
A lealdade para com seus superiores, pares e subordinados é importantes para voceé.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Para vocé, a coragem é um valor dificil de se exercer, diante dos desafios impostos
pela vida militar.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé abre mao de seus momentos de lazer e diversédo para ter sucesso no trabalho,
independente de seus interesses pessoais.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo
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Concordo totalmente

Vocé se tornou mais leal e mais corajoso ap6s o Curso de Formagéo de SD-FN.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo
Concordo totalmente

62 Secdo - COMPORTAMENTO SOCIAL
Vocé prefere trabalhos em ambientes individuais a trabalhos em ambientes com
grupos de pessoas.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé prefere conversar pelas redes sociais do que pessoalmente, pois se sente mais
seguro.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé gostaria de interagir mais com a Marinha por meio de redes sociais.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente
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Vocé passou a se relacionar e se comunicar melhor com as pessoas apos o Curso de
Formacéo de SD-FN.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

7a Secao - Cultivo a ORDEM
Vocé desempenha bem suas funcées quando compreende o motivo e o objetivo delas.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé € inquieto e imediatista. Gosta de resolver tudo com rapidez.
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Vocé tem dificuldade com ac¢des padronizadas como uso de uniformes, padronizacéo
de mochilas, padronizagéo do corte de cabelo, e etc.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé se tornou mais organizado apos o Curso de Formacao de SD-FN.
Discordo totalmente

Discordo
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Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

8a Secao - HHERARQUIA E DISCIPLINA
Hierarquia e Disciplina s&o bons valores, MAS vocé prefere tratar a todos igualmente,
sem distingéo.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé gosta de falar e ser ouvido de igual para igual, independente da hierarquia e da
disciplina.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé prefere ter a liberdade de fazer seu horéario de trabalho, mesmo que numa
organizagao militar.

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Vocé passou a entender melhor a hierarquia e a disciplina apds o Curso de Formacéo
de SD-FN.
Discordo totalmente

Discordo
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Nem concordo nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

9a Secédo - ROSA DAS VIRTUDES

Quais 0s_TRES valores da Rosa das Virtudes que vocé mais se identifica? *

Honra Sacrificio Deciséo

Disciplina Zelo Abneaacio

Iniciativa Coragem Ordem gag

Cooperacéao Fidelidade Espirito Militar
Fogo Sagrado

Espirito de Tenacidade

Quais os_ TRES valores da Rosa das Virtudes que vocé menos se identifica? *

Honra Sacrificio Deciséo
Disciplina Zelo Abnegacio
Iniciativa Coragem Ordem

Cooperacéao Fidelidade Espirito Militar

Fogo Sagrado
Espirito de Tenacidade
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