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RESUMO

O presente estudo explora a relagdo entre a teoria e a pratica no planejamento e execugao de
operagdes conjuntas, com enfoque particular nas fungGes operacionais Estrutura de Comando
e Inteligéncia. A Batalha de Midway, que foi marcada por decisdes significativas do Almirante
Nimitz durante a Segunda Guerra Mundial, é utilizada como estudo de caso. O trabalho é
estruturado em capitulos interconectados e construidos de maneira progressiva, com as bases
conceituais e contextuais das operagGes conjuntas e das funcBes operacionais sendo
estabelecidas. O tedrico Milan N. Vego é utilizado como referéncia, sendo suas ideias
comparadas com as diretrizes doutrinarias estadunidenses, e sua teoria é aplicada a realidade
historica. Ao ser aprofundada a investigagdo sobre o planejamento e a execugdao das
operagdes conjuntas durante a Batalha de Midway, percebe-se o papel crucial que as fungdes
operacionais Estrutura de Comando e Inteligéncia tiveram na determinagao do resultado do
conflito. Outrossim, é evidenciada a relevancia da perspicaz lideranga do Almirante Nimitz,
bem como o papel determinante desempenhado pela decodificagdo das comunicagdes
inimigas, como fatores que contribuiram para o triunfo estadunidense. Apesar dos
ensinamentos fornecidos por estas descobertas, as limitacdes deste estudo precisam ser
consideradas, as quais incluem a analise de uma Unica batalha histdrica, as lacunas presentes
nas fontes primarias disponiveis e a natureza retrospectiva da avaliagdao. Pesquisas futuras
podem ser beneficiadas por este estudo, ao explorar a aplicagao dos principios de Vego em
outros cenarios e contextos, expandindo-se a compreensao das operagdes conjuntas em uma
variedade de situacdes histdricas e geograficas.

Palavras-chave: OperacOes conjuntas; Estrutura de Comando; Inteligéncia; Almirante Nimitz;
Milan Vego; Batalha de Midway.
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1 INTRODUCAO

No dia 7 de dezembro de 1941, o Império Japonés lancou um surpreendente e
impiedoso ataque aéreo a base naval dos Estados Unidos da América (EUA) em Pearl Harbor,
no Havai. Esse evento inesperado provocou uma reviravolta na politica externa
estadunidense, que, até entdo, adotava uma postura de isolacionismo, levando-os a um
envolvimento direto e decisivo na guerra.

No inicio de maio do ano subsequente, desenrolou-se a Batalha do Mar de Coral. O
desfecho foi considerado inconclusivo, com expressivas baixas para os estadunidenses e os
japoneses.

Em 4 de junho de 1942, o Pacifico converteu-se no cenario monumental da Batalha de
Midway, que trouxe uma reviravolta no curso da Segunda Guerra Mundial. Em apenas quatro
dias, as forgas dos Estados Unidos conseguiram repelir a investida do Império Japonés,
modificando decisivamente o equilibrio de poder no teatro de guerra do Pacifico e
posicionando essa batalha como um marco decisivo na guerra.

Dentro desse contexto singular, o presente estudo direciona seu foco a analise da
Batalha de Midway. Especialmente, nas funcdes operacionais Estrutura de Comando e
Inteligéncia, a luz da teoria de Milan N. Vego, proporcionando uma avaliagao profunda e
consistente dos principais elementos deste confronto histdrico.

Este trabalho busca responder a seguinte questdo: o planejamento e a conducdo das
operagdes conjuntas entre a Marinha e o Exército dos EUA, no periodo de maio a junho de
1942, antes e durante a Batalha de Midway, tiveram aderéncia a teoria de Milan N. Vego no
gue tange as funcbes operacionais Estrutura de Comando e Inteligéncia?

A dissertacdo propGe-se a comparar a pratica observada durante a Batalha de Midway
com a teoria posteriormente formulada por Vego. Reflete sobre a abordagem militar daquele
momento, em cotejo com a estrutura tedrica elaborada posteriormente. Esta perspectiva
oferece uma chance de destacar as concordancias e divergéncias entre a teoria e a pratica,
ressaltando a pertinéncia e aplicabilidade dos principios concebidos por Vego.

O estudo mergulha na analise da eficacia e eficiéncia das operagdes conjuntas em um
cenario de guerra, ao examinar como as funcbes operacionais Estrutura de Comando e

Inteligéncia se desenrolaram durante um dos confrontos mais emblematicos do século XX.
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Estabelece, assim, um didlogo retrospectivo entre o passado e o presente, enriquecendo tanto
a teoria quanto a pratica das operacdes conjuntas.

Apds esta introducdo, o segundo capitulo aborda a teoria de Vego sobre operagdes
conjuntas, com énfase nas ja mencionadas, comparando-as com as doutrinas oficiais dos EUA.
O terceiro capitulo discute as fungdes operacionais no ambito do planejamento e execucao
das operacgOes conjuntas, pré e durante a Batalha de Midway. O quarto capitulo confronta a
teoria com a realidade observada, ponderando como os conceitos de Vego se manifestaram
na batalha. O quinto e ultimo capitulo sintetiza os achados, debates e apresenta propostas
para futuras investigacoes.

Assim, esta dissertagao almeja ndo sé esclarecer as praticas que caracterizaram a
Batalha de Midway, mas também ampliar a compreensdo de como teoria e pratica se
interconectam no ambiente das operagdes conjuntas, influenciando a maneira que tais

descobertas podem orientar e aperfeicoar a conducdo de futuras operacdes militares



2 FUNDAMENTOS TEORICOS DO PLANEJAMENTO E CONDUGAO DE OPERAGOES
CONJUNTAS: ESTRUTURA DE COMANDO E INTELIGENCIA

O objetivo deste capitulo é examinar e analisar os fundamentos tedricos do
planejamento e condugdo de operagdes conjuntas. Nesse contexto, estuda-se a teoria
proposta por Milan N. Vego, em seu livro Joint Operational Warfare: Theory and Practice, de
2009. Compara suas perspectivas com as diretrizes doutrindrias fornecidas pelas publicacGes
JP 5-0' e NWP 5-012. O propdsito da andlise consiste em identificar semelhancas e diferencas
entre as abordagens de Vego, a luz das diretrizes oficiais, bem como avaliar a relevancia da
teoria proposta pelo autor no contexto atual das operagdes conjuntas.

A devida compreensdo desta pesquisa, essencial se faz familiarizar o leitor sobre o
conceito de Planejamento de Operacdes Conjuntas pela doutrina estadunidense, assim

definido na publicagao JP 5-0:

O planejamento de operagdes conjuntas é o processo deliberado de determinar a
forma de implementar a orientac¢do estratégica, isto é, de como (os métodos) utilizar
as capacidades militares (os meios) no tempo e espaco para alcancar objetivos (os
fins) dentro de um nivel aceitavel de risco (EUA, 2017, p. I-1, traduc3o nossa)>.

Segundo Vego (2009, p. VIII-3), funcGes operacionais sdo uma série de estruturas e
atividades de apoio utilizadas durante esse processo, organizadas e desenvolvidas para
obterem a maxima eficicia no emprego das Forcas de combate no nivel operacional. As
funcbes operacionais sdo a estrutura de comando, a inteligéncia, o comando e controle, os
fogos, a logistica e a prote¢do®. Neste trabalho, estudaremos as duas primeiras.

A estrutura de comando é o principal instrumento pelo qual um comandante
operacional coordena e sincroniza as atividades das Forgas conjuntas em tempos de paz.
Dirige a aplicagdo de poder militar e ndao militar para o alcance dos objetivos estratégicos

durante periodos de guerra (VEGO, 2009, p. VIII-7). Este capitulo se aprofundard na

! Joint Publication 5-0, Joint Planning (EUA, 2017).

2 Navy Warfare Publication 5-01, Navy Planning (EUA, 2021).

3 No original: “Joint planning is the deliberate process of determining how to implement strategic guidance: how
(the ways) to use military capabilities (the means) in time and space to achieve objectives (the ends) within an
acceptable level of risk”.

#Vide Figura 1 do Anexo A.
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abordagem do autor para este conceito, contrastando-a com as diretrizes das publicagdes JP
5-0 e NWP 5-01.

A inteligéncia, descrita como o produto da coleta, processamento, integracdo, analise,
avaliacdo e interpretacdo de informagdes sobre possiveis oponentes ou inimigos, ou ainda
como conhecimento adquirido por meio de observagao, investigacao e analise, auxilia o
comandante na tomada de decisdes (VEGO, 2009, VIII-25). A analise dessa funcdo se dara da
mesma maneira que a analise fungdo operacional estrutura de comando.

Em suma, o capitulo fornecera uma base tedrica solida para o estudo das operagdes
conjuntas, particularmente no que se refere a Estrutura de Comando e a Inteligéncia. Tal
abordagem, permitira uma compreensao mais aprofundada dos desafios e oportunidades

envolvidos no planejamento e na condugdo de tais operacgoes.

2.1 ESTRUTURA DE COMANDO

A Estrutura de Comando, um componente crucial das operagdes conjuntas, exige um
profundo entendimento de sua teoria. Vego oferece uma perspectiva que ressalta os
fundamentos dessa fungdo operacional, enquanto as doutrinas conjunta e naval
estadunidenses a contextualizam dentro de seus respectivos paradigmas operacionais.

Esta secdo busca explorar e comparar essas perspectivas, evidenciando suas
congruéncias e nuances. O objetivo é aprofundar o entendimento sobre como a Estrutura de

Comando pode ser eficazmente implementada e adaptada em diferentes contextos militares.

2.1.1 A perspectiva de Milan N. Vego

Na concepcdo de Vego (2009, p. VIII-7), a Estrutura de Comando emerge como um
elemento critico no planejamento e na condugao de operagdes conjuntas. Uma estrutura de
comando eficiente é essencial para garantir a coordenacdo e a integracdo das diferentes
Forgas Armadas envolvidas em uma operagao conjunta, permitindo o alcance dos objetivos

estabelecidos.
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A Estrutura de Comando possui quatro requisitos fundamentais para o sucesso das
operagdOes conjuntas: direcdo centralizada (principal pré-requisito para garantir a unidade de
comando), execucdo descentralizada (intimamente relacionada ao principio da direcdo
centralizada), alto grau de atuacdo conjunta e interoperabilidade (VEGO, 2009, p. VIII-8).

Destaca-se, portanto, a centralidade da Estrutura de Comando nas operacdes
conjuntas. E imperativo que o Comandante Operacional esteja atento aos quatro requisitos-
chave. Apenas desta maneira, os objetivos estabelecidos sdo alcangados.

A direcdo centralizada é essencial para a coordenacdo dos esforgos das forcas de
combate. Unifica a coleta de informacgGes e a tomada de decisdes, em que pese a limitacdo da
liberdade de agdo dos comandantes taticos subordinados. O resultado é um melhor
desempenho do comando, com decisGes embasadas em informacGes completas de diversas
fontes. A diregdo centralizada amplia a supervisao do comandante operacional sobre as agdes
dos comandantes taticos subordinados, garantindo que estejam alinhadas com suas intenc¢des
(VEGO, 2009, p. VIII-8).

Por outro lado, a execucdo descentralizada exige que um comandante superior
especifique apenas os objetivos ou tarefas ao emitir ordens, permitindo aos comandantes
subordinados a maxima liberdade de acdo. Essa abordagem reconhece a inviabilidade de um
Unico comandante controlar inUmeras unidades e exige delegacdo de autoridade sem
comprometer a responsabilidade (VEGO, 2009, p. VIII-8).

Torna-se evidente que a interacdo entre a direcdo centralizada e a execugdo
descentralizada é vital para uma operagao militar bem-sucedida. Tal dinamica assegura a
eficicia na tomada de decisGes. Confere liberdade de acdo no nivel tatico, ao mesmo tempo
que, diante da complexidade de coordenagao em larga escala, mantém a eficiéncia, sem
abdicar-se das responsabilidades.

Segundo Vego (2009, p. VIII-9), uma estrutura de comando eficaz exige atuacdo
conjunta em todo o espectro do conflito, com planejamento, preparacdo e emprego, além da
sustentagao das armas de combate. Visa-se alcangar objetivos militares comuns no
cumprimento das missoes atribuidas.

A interoperabilidade, por sua vez, é definida como a capacidade de os sistemas,
unidades ou forcas fornecerem e aceitarem material e pessoal de outros sistemas, unidades
ou forcas. Operam, efetivamente, em conjunto, resultando em capacidades aprimoradas de

combate, por meio de técnicas e procedimentos comuns (VEGO, 2009, p. VIII-9).
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Constata-se que, segundo Vego (2009), o alto grau de atuacdo conjunta e a
interoperabilidade sdo conceitos distintos. Enquanto a atuacdo conjunta se concentra no
planejamento, preparagao, emprego e sustentagao do conflito para alcangar os objetivos
militares comuns, a interoperabilidade foca na interacdo e integracdo eficazes entre
diferentes sistemas, unidades ou forgas, mediante procedimentos comuns a todos.

Vego (2009, p. VIII-9, traducdo nossa) realca que a interoperabilidade “também inclui
invariavelmente doutrinas, procedimentos operacionais padrdo e procedimentos
operacionais especiais”>.

No contexto das operag¢des conjuntas, Vego (2009) reconhece que a Estrutura de
Comando é um elemento-chave para garantir a eficacia e a eficiéncia do emprego destas
operacOes. Enfatiza a necessidade de lidar com os desafios e as oportunidades
proporcionados pelos quatro requisitos. Essa abordagem maximiza a capacidade das Forgas
Conjuntas de alcancar seus objetivos e enfrentar as ameacas presentes no ambiente

operacional.

2.1.2 Estrutura de Comando na doutrina conjunta e naval estadunidense

As publicacGes JP 5-0 e NWP 5-01 fornecem diretrizes e principios fundamentais para
o planejamento e a conducdo de operagdes conjuntas e da Marinha dos EUA,
respectivamente. Ambas as publicacdes abordam a importancia da Estrutura de Comando
para garantir a eficacia das Forgas Armadas em operagdes conjuntas.

Segundo a publicacdo JP 5-0, “os comandantes devem equilibrar a necessidade da
direcdo centralizada com a necessidade da execucdo descentralizada”® (EUA, 2017, p. 1II-38,
traducdo nossa). J& a publicacdo NWP 5-01 estabelece que a tradicdo da Marinha tem
instigado nos comandantes a expectativa de atuar com independéncia, contudo em
consonancia com as diretrizes do comandante superior. Essa iniciativa disciplinada é
conhecida como “Mission Command", o qual, segundo a doutrina de operagcdes conjuntas, é
definido como a execugao de operagdes militares de forma descentralizada, pautada em

ordens orientadas ao tipo de missdo (EUA, 2021, p. 1-6).

5> No original: [...] also invariably includes doctrine, standard operating procedures (SOPs), and special operating
procedures.
8 No original: Commanders must balance the need for centralized direction with decentralized execution.
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No que se refere ao alto grau de atuagdo conjunta e a interoperabilidade, a publicacao
JP 5-0 determina que o planejamento conjunto tem como objetivo fomentar o entendimento
unificado sobre o ambiente de ameacas, decisdes a serem tomadas, alocacdo de recursos,
priorizacdo e riscos em toda a forca conjunta. Reforca a ideia de que as Forgas militares
singulares, por si s6, ndo conseguem alcancar os objetivos nacionais (EUA, 2017, p. 1-5).

A NWP 5-01 destaca a necessidade vital no processo de planejamento conjunto de
estabelecer uma sélida conexao entre comandantes de navios, esquadrdes e outras Forgas.
Essa interconexdao, mediada por uma relacdo formal, assegura a unidade de propdsito e
previne esforcos de planejamento divergentes. Essa ligacdo, guiada por uma cadeia de
comando elevada, deve se estender a subordinados de diferentes comandos e agéncias. Dessa
forma, consolida-se a essencial transicdo dos objetivos estratégicos militares para a realidade

da guerra tdtica, com énfase no plano operacional (EUA, 2021, p. 1-7).

2.1.3 Andlise comparativa

A andlise comparativa dos postulados apresentados por Milan N. Vego e as diretrizes
propostas pelas publicacdes JP 5-0 e NWP 5-01 evidencia uma congruéncia substancial, no
gue concerne aos principios fundamentais da Estrutura de Comando em operag¢6es conjuntas.
Contudo, ao mergulhar na peculiaridade de cada abordagem, é possivel discernir nuances
interessantes que ampliam a compreensao do assunto.

Primeiramente, é relevante notar que tanto Vego como as publicagdes concordam na
importancia do papel desempenhado pela direcdo centralizada. Ambos atribuem a essa figura
a tarefa fundamental de coordenar os esforgos das forgas de combate e centralizar a coleta
de informacbes e a tomada de decisdes. O entendimento compartilhado fortalece a
concepcao de que, para a conducgdo efetiva de operagdes conjuntas, é imprescindivel uma
direcdo estratégica robusta e unificada.

No contexto da execugdo descentralizada, tanto Vego quanto as publicagdes JP 5-0 e
NWP 5-01 defendem a importancia de delegar autoridade aos comandantes subordinados.
Essa delegacdo permite que eles atuem com mais liberdade ao executar suas missoes
designadas. Ambas as perspectivas valorizam esse principio como fundamental para a eficacia
das operagBes conjuntas. Esse consenso sublinha a necessidade de equilibrar o controle

centralizado com a flexibilidade tdtica, o que, por sua vez, intensifica a complexidade da
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estrutura de comando. Tal cenario demanda um nivel avancado de comunicacao,
coordenacdo e confianga entre os diferentes escalGes hierarquicos.

Ao analisar o tema da atuacdo conjunta e da interoperabilidade, identifica-se, mais
uma vez, um alinhamento entre Vego e as publicacdes JP 5-0 e NWP 5-01. Ha uma
concordancia de que uma estrutura de comando eficiente precisa assegurar a coordenacgao e
a integracdo das Forgcas Armadas em todos os niveis. Qutrossim, € necessaria a capacidade de
operar de maneira efetiva e conjunta para alcangar os objetivos militares comuns. Dessa
forma, a interoperabilidade se destaca como um elemento central para ampliar as
capacidades de combate conjuntas. Ela evidencia a importancia de esforcos coordenados,
com vistas a um entendimento compartilhado sobre o ambiente de ameacas, as decisGes que
devem ser tomadas, a distribuicdo de recursos, a definicdo de prioridades e a gestdo de riscos.

Entretanto, é preciso destacar que a publicagdo NWP 5-01 adiciona um elemento a
discussdo: o conceito de "Mission Command". Esta abordagem reforca a necessidade de
delegar autoridade e responsabilidade aos comandantes subordinados, maximizando a
eficiéncia na execucdo descentralizada das operagdes militares. Vé-se uma sofisticacdo na
articulagao entre a direcdo centralizada e a execugdo descentralizada, reforgando a
importancia da autonomia no nivel tatico, sempre em consondncia com as diretrizes do

comando superior.

2.2 INTELIGENCIA

A inteligéncia, como recurso de destaque nas operagdes conjuntas, frequentemente
serve como base para a tomada de decisdes no campo operacional. Sua integracao com as
demais fungGes operacionais € fundamental para o sucesso dessas operacgoes.

Nesta secdo, serdo examinadas as perspectivas de Vego em contraste com aquilo que
é estabelecido nas doutrinas conjunta e naval estadunidenses. A analise visa proporcionar
uma compreensdo aprofundada da natureza, dos atributos e da aplicacdo da inteligéncia,

delineando sua contribuicdo para as operacgdes conjuntas.
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2.2.1 A perspectiva de Milan N. Vego

Segundo Vego (2009, p. VIII-25, tradugdo nossa), o planejamento e a condugdo de
operacdes conjuntas demandam que o comandante operacional integre a Inteligéncia as
demais fungles operacionais. No entanto, a importancia da Inteligéncia deve ser
cuidadosamente ponderada. E fundamental n3o superestimar nem subestimar seu papel,
uma vez que é apenas um dos elementos na tomada de decisGes. O autor afirma que “os
atributos fundamentais de uma boa inteligéncia sdo pontualidade, precisdo, objetividade,
relevancia, praticidade e integralidade””.

Essa perspectiva destaca que, embora a Inteligéncia seja essencial nas operagses
conjuntas, sua avaliagao deve ser equilibrada. O Comandante operacional deve integrar todas
as funcBes operacionais de maneira harmoniosa, reconhecendo a Inteligéncia como um
componente vital, mas ndo exclusivo.

Vego (2009, pp. VIII-25 e VIII-26) salienta que a eficacia da Inteligéncia reside em sua
adesdo a atributos especificos. Deve ser pontual, precisa e objetiva, facilitando decisdes
assertivas e imediatas do comandante, sem demandar analises extras. Sua pertinéncia se
destaca ao influenciar a realizacdo de tarefas ou avaliagGes militares especificas. Contudo, sua
aplicabilidade é questionada, se desalinhada as demandas do comandante. Atinge sua
completude ao fornecer todas as informacdes requeridas pelo mesmo.

Constata-se que a eficacia da Inteligéncia € maximizada quando todos esses critérios
sdo atendidos e quando ajustada as necessidades especificas do comandante. Tal adaptacao
oferece uma base sélida e confiavel para a tomadas de decisdes.

Conforme Vego (2009, p. VIII-26), o ciclo de inteligéncia € um processo multifasico que
transforma informagdes em produtos de inteligéncia acabados. Este ciclo se desenrola em
cinco fases, que sao estreitamente conectadas e muitas vezes se sobrepdem: planejamento e
direcdo, coleta, processamento, producdo e disseminacao.

No ambito da inteligéncia, o processo comeca com a fase de planejamento e direcao.

Nesta etapa, determinam-se os objetivos da inteligéncia e identificam-se as necessidades

7 No original: The main attributes of good intelligence are timeliness, accuracy, objectivity, relevance, usability,
and completeness.
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associadas, dando prioridade conforme necessario. Também é elaborado um plano de coleta
abrangente, estabelecendo as interacGes entre as diversas unidades de inteligéncia, tanto
internamente quanto entre diferentes comandos. Apds esse estdgio, entra-se na fase de
coleta. Nesta fase, as informacbes sdo adquiridas e transmitidas para subsequente
processamento, tudo baseado em um plano meticulosamente elaborado. A execucdo é
sincronizada, garantindo a integracdo de informacgGes de todas as fontes possiveis (VEGO,
2009, p. VIII-26).

O processo avanca para a fase de processamento, na qual os dados coletados, de
origem Unica ou multipla, sdo convertidos em componentes de inteligéncia prontos para uso
na fase de produgdo. Durante esta etapa, uma das atividades centrais é a elaboragdao de um
produto de inteligéncia consolidado. Esse produto emerge da fusdo de informacgées oriundas
de diversas fontes e diferentes niveis de comando. Seu objetivo é prover uma compreensao
aprofundada sobre questdes pontuais. Finalmente, a fase de disseminacdo busca garantir a
entrega eficaz e eficiente dos produtos de inteligéncia finalizados aos usudrios (VEGO, 2009,
p. VIII-26).

Conclui-se que o ciclo de inteligéncia é um processo multifasico que envolve etapas
sequenciais e interdependentes. Sua execucdo deve ser meticulosa para fornecer informacdes
precisas e oportunas que contribuam significativamente para a tomada de decisGes efetivas
no campo de operacdes militares.

No que se refere ao niveis de inteligéncia®, Vego (2009, pp. VIII-27 a VIII-29) esclarece
que a inteligéncia operacional, ao preparar a avaliagao e analise da drea de ameaga, auxilia o
comandante operacional a determinar objetivos para o emprego de suas forcas. E responsavel
por identificar o centro de gravidade® do inimigo e constitui suporte indispensavel ao
planejamento, preparacdo e execucao de operagdes conjuntas, com a habilidade de antecipar

eventos com varias semanas ou até meses de antecedéncia. O autor define a inteligéncia

8 Vide Figura 2 do Anexo A.
9 Centro de gravidade pode ser definido como uma fonte de forca cuja degradacio, neutralizacdo ou destruicio
teria o impacto mais decisivo na capacidade do inimigo (VEGO, 2009, p. VII-13).
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operacional como um produto sinérgico da inteligéncia tatical® e inteligéncia estratégica®l.
Nesse mister, o papel fundamental dos oficiais de inteligéncia operacional consiste em
retratar a situagao operacional, unindo uma vasta gama de informagdes taticas as
provenientes do nivel estratégico.

Em conclusdo, Vego (2009, p. VIII-33) assevera que o sucesso da inteligéncia
operacional depende da presenca, ja consolidada durante periodos de paz, de uma
organizacdo de inteligéncia abrangente e integralmente em operagdo. Sublinha a
indispensabilidade de uma doutrina para a utilizacdo da inteligéncia, a qual deve ser
internalizada pelos comandantes operacionais e seus respectivos estados-maiores. No ambito
das operagdes conjuntas, a elaboracao de acordos de coordenacdo entre as Forgas torna-se
imprescindivel, assim como estabelecer procedimentos claros e eficazes antes do advento de
eventuais hostilidades. Assim, ao se antecipar com preparativos, assegura-se uma execugao

mais agil e precisa da inteligéncia operacional.

2.2.2 Inteligéncia na doutrina conjunta e naval estadunidense

As publicacdes JP 5-0 e NWP 5-01 incluem a funcdo operacional Inteligéncia nas
diretrizes sobre o planejamento e a conducdo de operagGes conjuntas. Tais publicacGes
reiteram a relevancia inconteste da Inteligéncia na condugao de operagdes militares eficazes
e destacam a necessidade de integracdo e coordenacdo entre diferentes ramos das Forcas
Armadas.

Referente a integracdo da inteligéncia, a publicacdo JP 5-0 estabelece que o suporte
da inteligéncia ao planejamento conjunto inclui as avaliagdes dinamicas de ameagas que sao
produzidas pela Defense Intelligence Agency para cada conjunto de problemas direcionados

pelo Plano Estratégico Conjunto de Capacidades (JSCP)2. Os centros conjuntos de operacdes

10 A inteligéncia tdtica é voltada para o suporte ao planejamento, preparacdo e execucdo de a¢des taticas como
batalhas, confrontos e ataques, lidando majoritariamente com os aspectos fisicos ou tangiveis da situacgao,
tendo o escopo temporal restrito a eventos que transcorrem em um Unico dia ou, na extensdo maxima, ao
longo de alguns dias (VEGO, 2009, p. VIII-26).

11 A inteligéncia estratégica, atuando como um pilar para a lideranca nacional ou para o comandante em nivel
teatro-estratégico, desempenha um papel crucial na elaboragdo de politicas nacionais, na seguranga nacional
e na concepgdo de estratégias militares (VEGO, 2009, p. VIII-26 e VIII-27).

12 JSCP - Joint Strategic Campaign Plan (EUA, 2017, p. xviii).
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de inteligéncia (JIOCs)*3 e os elementos de suporte de inteligéncia conjunta dos comandantes
subordinados produzem avaliagdes e estimativas de inteligéncia (EUA, 2017, p. I1I-28).

A NWP 5-01, por sua vez, salienta que, durante o processo de planejamento, torna-se
essencial a revisdo e atualizacdo continua dos produtos de inteligéncia. Isso assegura sua
pertinéncia diante da conjuntura vigente antes da elaboragao da diretiva. Ademais, é preciso
avaliar se as alteragGes no cendrio requerem a manutencdo do plano preestabelecido ou se
faz necessdrio ajustes em determinadas se¢des para adapta-lo as novas circunstancias (EUA,
2021, p. 4-6).

Na publicacdo JP 5-0 ndo sdo estabelecidos atributos da inteligéncia, mas sim
requisitos, quais sejam: uso, fonte, mensurabilidade, impacto, pontualidade e custo (EUA,
2017, p. K-24). A NWP 5-01, por outro lado, ndo menciona explicitamente esses requisitos.
Pontua-se que o conceito de niveis de inteligéncia nao é discutido em nenhuma das duas
publicacdes.

Ainda que a JP 5-0 ndo trate especificamente da inteligéncia em tempos de paz, a NWP
5-01 dedica-se a essa tematica, ao abordar a forma de execucdo dos requisitos prioritario de

inteligéncia (PIRs)!, ao afirmar que:

Liste os PIRs necessdrios para cumprir a missdo por fase. A lista de PIRs deve incluir
requisitos de inteligéncia durante os tempos de paz para confirmar suposi¢des de
planejamento relacionadas a ameaca e informar revisées do plano. A lista de PIRs
também deve incluir requisitos associados as fases de execug¢do para avaliar o
progresso em dire¢cdo ao cumprimento dos objetivos e informar decisdes criticas
(EUA, 2021, p. J-3-6, traducdo nossa)®>.

Verifica-se o compromisso das publicagdes doutrindrias estadunidenses com a
integracdo e a atualizacdo continua da Inteligéncia no planejamento e execugdo das
operacdes conjuntas. Tal enfoque reforca o entendimento de que a antecipacdo e adaptacao

sdo fundamentais para garantir operagdes militares eficazes e bem-sucedidas.

13J10C - Joint Intelligence Operations Center (EUA, 2017, p. GL-2).

14 PIR - Priority Intelligence Requirements (EUA, 2021, p. 2-14).

15 No original: List the PIRs required to accomplish the mission by phase. The list of PIRs should include
requirements for intelligence during peacetime to confirm threat-related planning assumptions and to inform
plan revisions. The list of PIRs should also include requirements associated with the execution phases to assess
progress toward the achievement of OBJs and inform critical decisions.
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2.2.3 Andlise comparativa

Ao comparar as perspectivas expressas por Milan N. Vego e aquelas encontradas nas
publicacbes JP 5-0 e NWP 5-01, observam-se concordancias e divergéncias.

Ambas as perspectivas enfatizam a importancia da inteligéncia no planejamento e
execucdo de operacdes militares. Particularmente, Vego enfatiza a importancia de avaliar, de
maneira equilibrada, a relevancia da inteligéncia, evitando tanto sua superestimacao quanto
sua subestimacdo. Estabelece atributos essenciais para uma inteligéncia eficaz, como
pontualidade, precisdo, objetividade, relevancia, praticidade e integralidade. As publicacoes
JP 5-0 e NWP 5-01 ndo abordam explicitamente esses atributos, mas também realgam o papel
vital da inteligéncia, especialmente no planejamento conjunto e na condugdo de operacdes
conjuntas.

Vego descreve em detalhes o ciclo da inteligéncia, que inclui as fases de planejamento
e direcdo, coleta, processamento, produgdo e disseminagdo. Enquanto isso, as publicagdes JP
5-0 e NWP 5-01 ndo discutem esse ciclo, todavia concentram-se em aspectos especificos,
como a necessidade de revisar e atualizar continuamente os produtos de inteligéncia,
abordado pela NWP 5-01, e a importancia do suporte da inteligéncia ao planejamento
conjunto, constante na JP 5-0.

Lacuna notavel é observada na abordagem dos niveis de inteligéncia. Vego detalha a
natureza da inteligéncia operacional e o seu papel no suporte ao planejamento, preparacao e
execucgao de operagdes conjuntas. Por outro lado, a JP 5-0 e a NWP 5-01 ndo dispdem sobre
o conceito de niveis de inteligéncia.

Em relagdo a inteligéncia em tempos de paz, a NWP 5-01 aborda o assunto ao discutir
a execucdo dos PIRs. A JP 5-0, no entanto, ndo faz mencao ao tema. Em contrapartida, Vego
destaca a grande importancia de estabelecer e manter uma organizacao de inteligéncia
robusta durante os periodos de paz, a qual é fundamental para garantir a eficacia das
operacdes em tempos de conflito.

Finalmente, todas as perspectivas enfatizam a necessidade de integragao e
coordenacdo na conducdo de operacdes militares eficazes. Vego ressalta o papel dos oficiais
de inteligéncia operacional na integragao de informagdes de niveis taticos e estratégicos,
enquanto a JP 5-0 e a NWP 5-01 destacam a relevancia da coordenacgdo e integracdo entre

diferentes setores das Forgas Armadas.
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2.3 CONSIDERAGOES PARCIAIS

Este capitulo apresentou e discutiu a teoria proposta por Milan N. Vego (2009) sobre
as func¢des operacionais relacionadas a Estrutura de Comando e a Inteligéncia no ambito das
operacdes conjuntas. Promoveu uma comparacao entre suas ideias e as diretrizes presentes
nas publicacdes JP 5-0 e NWP 5-01. Esta analise teve como finalidade estabelecer uma base
solida para o estudo subsequente das operagdes conjuntas envolvendo a Marinha e o Exército
dos EUA durante a Batalha de Midway.

Ao longo deste capitulo, a analise evidenciou diversas congruéncias e discrepancias
entre a teoria proposta por Vego e as praticas elucidadas nas publicacdes JP 5-0 e NWP 5-01.
De maneira geral, a teoria de Vego harmoniza-se amplamente com as diretrizes e
procedimentos adotados pelos segmentos das Forgcas Armadas dos EUA, corroborando a
relevancia e pertinéncia de seu embasamento tedrico no contexto das operacdes conjuntas.

No subitem 2.1, foi conduzida uma analise acerca da Estrutura de Comando. A pesquisa
avaliou as peculiaridades deste conceito conforme proposto por Vego, sendo
significativamente complementada pela publicagao JP 5-0. Identificou-se que o sucesso em
operagOes conjuntas transcende um meticuloso planejamento, exigindo também uma
coordenagao assertiva entre as unidades das Forgas envolvidas. A auséncia de uma
coordenacdo apropriada pode acarretar lacunas operacionais, ao passo que uma coordenacdo
excessiva pode ocasionar redundancias. Dessa forma, revela-se essencial equilibrar a
implementacdo da estrutura de comando, visando assegurar a eficacia e eficiéncia das
operagdes conjuntas.

Subsequentemente, no subitem 2.2, a pesquisa aprofundou-se no dominio da
Inteligéncia, conceituada como um pilar determinante no processo decisério no ambito das
operagdes militares. Vego sublinha que a informagao deve ser pontual, acurada, objetiva,
pertinente, pratica e abrangente. A andlise abordou o continuo ciclo da inteligéncia,
compreendendo etapas como planejamento e dire¢do, coleta, processamento, producdo e
disseminacdo. Ressaltou-se a importancia da consolidacdo de uma estrutura de inteligéncia

robusta em tempos de paz, sendo imprescindivel em cendrios de conflito.
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Entretanto, ao confrontar as visdes de Vego com as publicacdes JP 5-0 e NWP 5-01,
ficou evidente que, ainda que haja um consenso sobre a essencialidade da inteligéncia no
planejamento, emergem descompassos quanto a detalhes como os atributos da inteligéncia
e a abordagem em seus diversos niveis.

Ao refletir sobre a amalgama destas concepc¢des, infere-se que o planejamento e a
inteligéncia sdo elementos indissociaveis nas operacdes militares conjuntas. Para garantir o
triunfo destas empreitadas, é vital um planejamento integrado e acurado, amparado por uma
inteligéncia precisa e tempestiva. Outrossim, a preparacdao em periodos de paz mostra-se
determinante para o éxito das manobras em cenarios bélicos.

Esta analise tedrica estabelece um robusto ponto de partida para a subsequente etapa
da dissertacdo: o exame das operagées conjuntas entre Marinha e Exército dos EUA na Batalha
de Midway. A dissec¢ao destes eventos historicos possibilitara avaliar a aplicabilidade e
pertinéncia da teoria de Vego ao se debrucar sobre operagBes conjuntas, enriquecendo,
assim, a compreensao das dinamicas e desafios inerentes a coordenagdo e gestdo de tais

manobras.



3 A ESTRUTURA DE COMANDO E A INTELIGENCIA NA BATALHA DE MIDWAY

Este capitulo tem como objetivo investigar a funcdo operacional Estrutura de Comando
e a funcdo operacional Inteligéncia no planejamento e conducdo das operagcdes conjuntas
entre a Marinha e o Exército dos EUA antes e durante a Batalha de Midway, ocorrida no
periodo de maio a junho de 1942. Este confronto naval é considerado como um dos eventos
mais importantes da Segunda Guerra Mundial e um divisor de dguas no Teatro do Pacifico?®,
onde a Marinha estadunidense conseguiu deter o avanco japonés e mudar o curso da guerra.

Esta avaliagdo se alinha com a observagao de Isom (2007, p. 266, tradugdo nossa), que
caracteriza Midway como “ndo apenas uma das vitérias navais mais desproporcionais da
histéria, mas também o ponto de virada da Guerra do Pacifico”'’.

O proprio Almirante Chester W. Nimitz, Comandante-em-Chefe da Frota do Pacifico
(CinCPac)®® e figura seminal na estratégia de guerra do Pacifico, destacou a importancia da
Batalha de Midway. Nimitz postulou que este confronto foi, indiscutivelmente, a batalha mais
significativa travada no teatro do Pacifico durante a Segunda Guerra Mundial. Sustentou que
foi o engajamento bem-sucedido em Midway que pavimentou o caminho para futuras vitorias,
tornando todas as outras operagdes subsequentes vidveis e possiveis (PRANGE, 1983, p. 395).

A Batalha de Midway, por sua natureza, fornece um cenario valioso para a anadlise das
funcBes operacionais supracitadas, permitindo uma compreensdao mais profunda de como
esses elementos contribuiram para o desfecho do conflito. A analise minuciosa dessas
funcbes, bem como sua aplicagdo neste contexto especifico, pode oferecer um entendimento
precioso para o planejamento e conducdo de operagdes conjuntas em variados cendrios.

Para atingir este objetivo, este capitulo fundamenta-se em uma criteriosa selecdo de
obras académicas e registros historicos sobre a Batalha de Midway. Tais fontes, dada sua
meticulosidade e abrangéncia, proporcionam uma base sélida para nossa discussdo. Elas

facilitam o entendimento ndo apenas dos acontecimentos que antecederam o conflito, mas

16 Teatro do Pacifico foi um grande teatro de operac¢des da Segunda Guerra Mundial que cobriu uma vasta porg¢do
do Oceano Pacifico, Leste Asiatico e Sudeste Asiatico, com confrontos significativos ocorrendo tdo ao sul
quanto o norte da Australia e tdo ao norte quanto as Ilhas Aleutas (ENCICLOPEDIA BRITANICA, 2023).

7 No original: It was not only one of the most lopsided naval victories in history, but the turning point of the Pacific
War.

18 Commander-in-Chief, Pacific Fleet (LUNDSTROM, 2005, p. xix).
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também da etapa de planejamento, do ciclo decisério e da progressdo da batalha
propriamente dita, trazendo a tona valiosas licoes.

Na segdo 3.1, sera feita uma analise da Estrutura de Comando prévia e durante a
Batalha de Midway. A énfase recaira sobre os desafios encarados tanto pela Marinha quanto
pelo Exército dos EUA, além do exame das interacdes entre os principais lideres e as decisdes
gue determinaram o curso da batalha.

Em sequéncia, o foco recaird sobre a funcdo operacional Inteligéncia, enfatizando sua
relevancia na elaboracdo das estratégias e no impacto decisivo da unidade de inteligéncia
naval Hypo'® na decodificacdo do cédigo japonés JN-25%°, Esse feito possibilitou aos EUA obter
descobertas essenciais acerca das estratégias japonesas.

A Ultima secdo condensard os pontos mais salientes abordados ao longo do capitulo,
ponderando de que forma as fungdes operacionais Estrutura de Comando e Inteligéncia foram
determinantes para o triunfo americano na Batalha de Midway, destacando os aprendizados

que podem ser aplicados em futuras operagdes conjuntas.

3.1 AESTRUTURA DE COMANDO ANTES E DURANTE A BATALHA DE MIDWAY

A andlise da Batalha de Midway oferece uma perspectiva Unica sobre as deficiéncias
na Estrutura de Comando das Forcas estadunidenses durante esse periodo critico. As secdes
a seguir tracam um panorama dessa funcdo operacional antes e durante a batalha,
destacando as principais figuras envolvidas, suas decisdes e as consequéncias dessas escolhas

para o resultado.

1% A unidade de decifradores do 142 Distrito Naval (Pear! Harbor radio intelligence unit) era popularmente
conhecida como Station Hypo (HONE, 2013, p. 288).

20 Nomenclatura utilizada pela Inteligéncia da Marinha estadunidense para se referir ao cédigo japonés (HONE,
2013, p. 277).
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3.1.1 Antecedentes e preparacao

No periodo que antecedeu a Batalha de Midway, observaram-se modificagdes notaveis
e expressivas na configuracdo da estrutura de comando das forgcas estadunidenses e
japonesas. Essas reformulacdes se deram como consequéncia direta dos eventos observados
ao decorrer da Segunda Guerra Mundial. As reformulacdes operacionais revelaram-se de vital
importancia para o sucesso das operagdes conjuntas executadas pela Marinha e pelo Exército
dos EUA, tanto na fase pré-confronto quanto durante a batalha em si.

Ainda em 1940, mesmo antes do envolvimento oficial dos EUA no conflito, a evolugao
dos acontecimentos durante a guerra prosseguia de forma inexordvel. Restou-se cada vez
mais evidente a urgente necessidade de uma unidade de comando Unica e unificada, que
exerceria autoridade abrangente sobre todas as forgas em campo. Esta era a proposta de uma
figura de destaque na estrutura militar dos EUA, o General Marshall, Chefe do Estado-Maior
do Exército americano. Contudo, a materializagdo deste objetivo era continuamente
obstaculizada por complexas questdes politicas e pelas incessantes rivalidades entre os
diferentes departamentos das Forcas Armadas do pais (TOLL, 2011, pp. 188 e 189).

As primeiras etapas da Guerra do Pacifico, ja no ano de 1941, foram marcadas por uma
estrutura de comando das Forgas conjuntas dos EUA peculiarmente confusa. A titulo de
ilustragdo desse cenario, é pertinente rememorar a hesitagao do Exército em atender a
solicitacdo do Almirante Husband E. Kimmel?!, que buscava reforcar a defesa da base nailha
de Midway com mais cagas (LUNDSTROM, 2005, p. 3). A época, o Almirante Kimmel acumulava
os cargos de Comandante-em-Chefe da Frota dos EUA (CinCUS)?2 e CinCPac (PRANGE, 1983,
p. 5).

Torna-se evidente que, mesmo com o Almirante Kimmel detendo notavel influéncia
politica, expressa em suas fungdes como CinCUS e CinCPac, ele enfrentou obstaculos
significativos na efetivacdo de suas decisGes, ndo logrando assegurar a execu¢do de suas
solicitacdes por parte do Exército estadunidense.

Esse episdédio marcante, além de enfatizar o desacordo inerente as Forgas, evidencia a

intricada tarefa de estabelecer um comando unificado. Esta aspiracdo parecia cada vez mais

21 0 Almirante Kimmel foi dispensado dos cargos de CinCUS e CinPAC em 16 de dezembro de 1941, pouco depois
do ataque a Pearl Harbor (PRANGE, 1983, p. 5).
22 Commander-in-Chief of the U.S Fleet (PRANGE, 1983, p. 5).
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inalcangavel, diante das disputas interdepartamentais. Tal dinamica tumultuada ecoaria nos
eventos que se seguiriam, salientando a urgente demanda por uma reorganizagdo das
estadunidenses.

Durante o ataque a Pearl Harbor, em 7 de dezembro de 1941, houve mais uma
demonstragdo nas deficiéncias da Estrutura de Comando das Forgas dos EUA. O General
Douglas A. MacArthur, comandante do Teatro do Pacifico Sudoeste, apesar de alertado sobre
o ataque, falhou em organizar uma resposta efetiva as primeiras investidas aéreas japonesas.
Mesmo assim, MacArthur emergiu como um herdi de guerra aclamado pelos EUA,
consolidando-se como uma das figuras centrais aliadas na Guerra do Pacifico (TOLL, 2011, p.
48-49 e 235-236).

Na segunda metade de dezembro de 1941, os lideres militares estadunidenses,
embora mais inexperientes em compara¢ao ao consolidado comando britanico, reuniram-se
na renomada Conferéncia Arcadia?3. Durante as reunides iniciais, a falta de preparacdo e
coordenacao entre as Forcas dos EUA foi flagrantemente exposta. As discussdes ocorriam de
forma improvisada, desprovidas de um processo interno consolidado de planejamento e
andlise, conduzindo a uma estratégia estadunidense que parecia desorganizada e
inexperiente. O Exército e a Marinha dos EUA, que historicamente atuavam em dominios
distintos, encontraram-se na contingéncia de aprender a cooperar mutuamente,
simultaneamente buscando adaptar-se a interagdo com os britanicos (TOLL, 2011, pp. 179 e
180).

Diante dessa atmosfera carregada de incerteza e tensao, evidenciou-se a urgéncia na
busca pela unificacdo e coordenacdo das forgas dos EUA. A Conferéncia Arcadia, com sua
experiéncia reveladora, funcionou como um reflexo claro, expondo indubitavelmente as
falhas de preparacdo e a auséncia de coesdo nas forcas armadas. Tal cendrio incitou uma
reavaliagdo criteriosa da estrutura de comando, culminando em uma série de reformulagdes
estratégicas.

A virada do ano, do final de 1941 para o inicio de 1942, foi palco para alteracbes

substanciais na estrutura de comando das Forgas estadunidenses. Essas transformagdes

2 Conferéncia de trés semanas que Roosevelt, Churchill e seus conselheiros abriram em Washington, D.C., em
22 de dezembro de 1941, onde o presidente estadunidense tranquilizou os britanicos sobre a manutencao da
“Europa primeiro” pelos EUA ((ENCICLOPEDIA BRITANICA, [20--]).
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continuaram a se desenrolar nos primeiros meses de 1942. Significativamente, os cargos de
CinCUS e CinCPAC foram segregados. O respeitado Almirante Ernest J. King?* assumiu o
prestigioso cargo de CinCUS, ao passo que o Almirante Chester Nimitz, escolha pessoal do
presidente estadunidense, foi empossado como CinCPAC. Tais mudancgas representaram um
marco decisivo na reestruturagdao das Forcas Armadas estadunidenses, adaptando-se a
realidade bélica em que os Estados Unidos estavam inseridos apds o inesperado ataque a
Pearl Harbor, evento que determinou sua participa¢do direta no conflito global (PRANGE,
1983, pp. 4 e 5).

Esta reestruturacdo, entretanto, ndo estava livre de tensdes e incertezas. King,
amplamente conhecido por sua natureza agressiva e beligerante, nutria uma desconfianca
profunda em relacdo a almirantes que percebia como excessivamente politizados,
acreditando que suas carreiras ascendentes eram fruto de sua proximidade com o Presidente.
Como consequéncia desta desconfianca, King manteve Nimitz sob estrito controle. A relagdo
entre King e Nimitz, apesar de sempre profissional, era marcada por um cordialismo distante
(HONE, 2013, p. 238).

Ainda em 1942, o novo CinCUS, doravante denominado Cominch?>, Almirante King,
sugeriu que 10.000 homens fossem enviados para fortificar a presenca militar nas ilhas
coloniais francesas da Nova Caleddnia, mesmo que ao custo de desviar forcas destinadas a
Europa. Contudo, essa proposta foi acolhida com insatisfacdo pelo Exército dos Estados
Unidos, que demonstrava hesitacdo em alocar forcas para uma regido de predominancia
maritima, evidenciando as discrepancias ainda existentes entre as Forgas estadunidenses
(TOLL, 2011, pp. 185 e 186).

Percebe-se que, mesmo diante das significativas transformacées na estrutura de
Comando anteriormente destacadas, as contendas institucionais entre a Marinha e o Exército
dos EUA ainda eram marcantes, estabelecendo um clima de rivalidade interna que
obstaculizava uma colaboracdo eficaz. Adicionalmente, dentro da propria Marinha dos EUA,
prevaleciam tensdes entre seus lideres mais expressivos.

O Almirante King, buscando unificar os objetivos estratégicos das Forgas, conferiu ao

Almirante Nimitz uma missdo primordial com dupla finalidade: manter a linha de defesa de

24 Uma de suas primeiras determina¢des no novo cargo foi a alteracdo da abreviatura do cargo de CinCUS, cuja
pronuncia em inglés é muito semelhante a “afunde-nos”, para Cominch (PRANGE, 1983, p. 11).
% Commander-in-Chief of the U.S Fleet (TOLL, 2011, p. 310).
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Midway-Johnston-Havai e garantir a linha de comunicagao entre Samoa e Fiji, elemento chave
para as relagOes entre os Estados Unidos, Australia e Nova Zeldndia. Juntamente a essas
orientagdes oficiais, Nimitz se deparava com uma tarefa implicita, mas de suma relevancia:
restaurar o dnimo das Forcas estadunidenses, que se encontrava profundamente abalado
pelos acontecimentos em Pearl Harbor (PRANGE, 1983, pp. 5 e 6).

Neste cenario conturbado, destaca-se o impacto que tais alteragcdes geraram na
Marinha dos EUA, particularmente no estabelecimento de uma hierarquia mais rigorosa entre
o Almirante King e o Almirante Nimitz. Essa reestruturacdo pode ser interpretada como um
avango rumo a uma estrutura de comando mais eficiente, ainda que ndo tenha sido suficiente

para solucionar todos os conflitos internos e disputas de poder.

3.1.2 A Estrutura de Comando durante a Batalha de Midway

De acordo com Symonds (2011, p. 201, traducdo nossa), as vésperas da Batalha de
Midway “ndo havia um Departamento de Defesa, nem mesmo um Estado-Maior Conjunto. A
Marinha e o Exército estadunidenses eram totalmente separados”?°.

Durante a Batalha, ficaram expostas as falhas criticas na estrutura de comando das
forcas dos EUA. As forcas defensivas em Midway, integradas por elementos do Exército,
Marinha e Fuzileiros Navais, atuaram sem um plano unificado de acdo, o que levou a uma
auséncia de coesdo e eficacia (PRANGE, 1983, pp. 75 e 76).

Tais circunstancias impuseram um peso significativo aos Almirantes e Generais,
destacando-se o Almirante Nimitz como uma figura proeminente, aspecto que sera abordado
mais adiante.

Em abril de 1942, ocorreu uma nova reestruturacdo no comando do Pacifico. Nimitz,
na posicdo de Comandante-em-Chefe das Areas do Oceano Pacifico, exerceria o controle
sobre as regioes Norte, Central e Sul do Pacifico. MacArthur se tornaria o Comandante
Supremo da Area do Sudoeste do Pacifico. King garantiu que a fronteira entre estas areas fosse
obscurecida, de maneira que a Marinha pudesse ter influéncia em todo o Pacifico (HONE,

2013, p. 241).

26 No original: As there was no Department of Defense or Joint Chiefs of Staff at the time, the two services were
entirely separate.
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Essa reestruturagdao do comando no Pacifico representava um esforgo continuo dos
EUA para retomar o controle desse Teatro de Operagdes. Com Nimitz assumindo cada vez
mais importancia, esta nova configuragao rapidamente seria posta a prova.

Logo apds, de 4 a 8 de maio de 1942, ocorreu a Batalha do Mar de Coral, com grandes
baixas para os dois lados. No entanto, para o Japao, o resultado frustrante dessa batalha nao
parecia ter grande importancia. Foi quando o Almirante Yamamoto, Comandante da Forga
combinada japonesa, orquestrou um plano audacioso. Ele estava confiante de que poderia
atrair os porta-avides inimigos para uma emboscada fatal, pondo fim as esperancas
americanas de prevalecer na guerra do Pacifico. Yamamoto atacaria Midway (REYNOLDS,
1982, pp. 36 e 83).

A estratégia de Yamamoto dependia fortemente da utilizacdo do fator surpresa.
Contudo, os oficiais de inteligéncia da estacdo Hypo, apds longos esforcos, conseguiriam
desvendar boa parte de seus planos, interferindo, consequentemente, de maneira decisiva na
realizacdo do plano japonés (REYNOLDS, 1982, p. 84).

Ainda no més de maio, apoiado por Rochefort?’, Nimitz concluiu que o principal alvo
dos japoneses seria Midway. Esse entendimento contrastava com o de outros comandantes
de alto escaldo em Washington, incluindo o Almirante King, que previa um ataque a Port
Moresby, Nova Caled6nia ou Fiji. A divergéncia nas interpretacdes dos dados de inteligéncia
e na identificacdo do provavel alvo inimigo destacou os desafios na coordenacgdo entre as
forcas e até mesmo dentro da Marinha (SYMONDS, 2011, p. 182).

As decodifica¢des subsequentes ndo sé confirmaram Midway como alvo, mas também
revelaram detalhes do plano de ataque japonés. Embora ndo totalmente revelado, os dados
permitiram a Rochefort informar a Nimitz que quatro porta-avides japoneses se aproximariam
de Midway pelo noroeste. Essa antecipacdo possibilitou que todos os porta avides americanos
ficassem disponiveis para as agdes em Midway (SMITH, 2006, pp. 93 e 94).

Ao confirmar o ataque japonés a Midway e ter acesso parcial aos detalhes do plano
adversario, Nimitz enfrentou uma escolha desafiadora. A despeito das ordens de King, que
instruia @ manutengao de duas forgas de porta-avides no Pacifico Sul, Nimitz optou por uma
acdo audaz, reposicionando suas embarcacGes no Pacifico Central com o objetivo de

contrapor um provavel ataque japonés a Midway. Ele rejeitou a sugestao de King de empregar

27 Capitdo de Fragata Joseph Rochefort, chefe da Hypo (SYMONDS, 2011, p. 17).
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taticas de desgaste, adotando uma estratégia mais ofensiva. Em uma carta a King, datada de
29 de maio de 1942, Nimitz declarou estar se preparando vigorosamente para enfrentar a
investida inimiga (HONE, 2013, pp. 243 e 244).

A abordagem decisiva e independente de Nimitz, muitas vezes em contraste com as
sugestdes de seus superiores, ilustra seu compromisso com a estratégia eficaz em detrimento
da obediéncia cega a hierarquia. A proximidade da Batalha de Midway, entretanto, levantou
novos desafios que necessitariam de uma lideranga igualmente perspicaz e audaz.

Na iminéncia da batalha, devido a problemas de saude, o Almirante Halsey 28,
comandante da Forca-Tarefa (FT) 16, foi substituido pelo Almirante Spruance?®. Esta FT
possuia dois porta-avides: Enterprise (o capitanea) e Hornet. A nomeacao, sugerida por Halsey
e prontamente endossada por Nimitz, apesar da falta de experiéncia anterior de Spruance
como Comandante de uma Forga de porta-avides, ilustra a confianga depositada por ele em
seus subordinados (SYMONDS, 2011, pp. 189 e 190). A escolha de Nimitz por Spruance
demonstrou notavel discernimento profissional e pragmatismo, consolidando-se como uma
das decisbes mais impactantes sob sua lideranga (HEALY, 2000, pp. 31 e 33).

Outra demonstragao de forga de Nimitz ocorreu quando o porta-avides Yorktown do
Almirante Fletcher3® chegou a Pearl Harbor com danos substanciais sofridos durante a Batalha
de Mar do Coral. A estimativa inicial sugeriu um més e meio para reparos. No entanto, Nimitz
ordenou que o trabalho fosse concluido em apenas setenta e duas horas, um feito
surpreendentemente realizado (SMITH, 2006, p. 94).

Dessa forma, Nimitz possuia a sua disposicao trés porta-avides para contrapor os
guatro de Yamamoto. Sob o comando de Spruance, na For¢a-Tarefa 16, estavam os porta-
avides Enterprise e Hornet, enquanto Fletcher lideraria a forga-tarefa do porta-avides
Yorktown. Acrescenta-se que Fletcher, na condicdo de oficial mais antigo, conduziria a batalha
(REYNOLDS, 1982, p. 84).

Entretanto, havia uma peculiaridade na estrutura de comando desta forgca, ora

explicada:

28 Almirante de esquadra William F. “Bull” Halsey (SMITH, 2006, p. 37).

2 Almirante Raymond A. Spruance (SMITH, 2006, p. 37).

30 0 vice-almirante Frank Jack Fletcher comandou a Carrier Task Forces em trés das cinco Batalhas que
envolveram porta-avides no Teatro do Pacifico, incluindo Midway (SMITH, 2006, p. 37).
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Embora Fletcher comandasse toda a forga de porta-avides estadunidense, Nimitz
queria que ele mantivesse o grupo do Yorktown separado da FT 16. Os dois porta-
avides de Spruance deveriam lancar o primeiro ataque, enquanto Fletcher mantinha
0 grupo aéreo de Yorktown como reserva até que todos os porta-avides japoneses
fossem definitivamente localizados (SYMONDS, 2011, p. 195, traduc3o nossa)3.

Durante a batalha em si, as forcas estadunidenses apresentaram dificuldades
significativas na coordenagdo e execugdo de suas operagdes. Exemplo claro é a forma
descoordenada como os esquadrdes de bombardeiros Bombing Six e Scouting Six, ambos do
porta-avides Enterprise, acabaram atacando o mesmo porta-avides japonés, o Kaga, ao invés
de dividir seus alvos eficientemente entre os porta-aviées inimigos (REYNOLDS, 1982, p. 94).

A falta de sincronia no combate nao se restringia a coordenacado dos ataques aéreos.
A discrepancia entre os planos estratégicos de Nimitz e a realidade enfrentada no campo de
batalha tornou-se patente na forma com que os defensores de Midway, em desacordo com
as orientacoes de Nimitz, priorizaram seus avides de caca na defesa da ilha, em vez de dirigir
ataques aos porta-avioes adversarios (PRANGE, 1983, pp. 389 e 390).

Junto a esse quadro, ocorreram episédios de ordens desobedecidas ou ndo
executadas. Um exemplo notdrio refere-se ao porta-avides Yorktown que, mesmo tendo sido
instruido a se preparar para um ataque aéreo inimigo, continuou o reabastecimento de seus
cacas Wildcats. Tal escolha tornou-se uma vulnerabilidade decisiva quando um novo grupo de
aeronaves inimigas foi identificado. O resultado foi um ataque bem-sucedido por parte dos
bombardeiros Kates do porta-avides japonés Hiryu, causando danos severos ao Yorktown
(REYNOLDS, 1982, pp. 96 e 97).

Este conjunto de acontecimentos destaca uma preocupante desarticulagdo entre as
estratégias do alto comando e as execuc¢bes praticas no campo de batalha. A auséncia de
compartilhamento de informacgbes primordiais, como o robusto suporte que as unidades
terrestres em Midway obteriam das unidades navais, especialmente porta-avides, evidencia
um significativo fosso comunicacional entre os diversos escaldes de comando (PRANGE, 1983,

pp. 75 e 76).

31 No original: Though Fletcher would command the entire American carrier force, Nimitz wanted him to keep the
Yorktown group separate from Task Force 16. Spruance's two carriers were to launch the first strike while
Fletcher held the Yorktown's air group back as a reserve until all of the Japanese carriers had been definitely
located.
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Ademais, é relevante mencionar um episodio ocorrido durante o confronto nas
Aleutas, antecessor da Batalha de Midway. Em uma situacdo especifica, aeronaves de
reconhecimento naval avistaram os porta-avides japoneses a escassas 165 milhas das ilhas.
Contudo, frente a gravidade iminente, os pilotos do Exército mostraram-se reticentes em algar
voo sem um comando expresso de seu General (SYMONDS, 2011, pp. 203 e 204).

Neste cenario, marcado por inconsisténcias e falhas, sobressai-se a postura do
Almirante Nimitz. Em um panorama repleto de adversidades, Nimitz demonstrou notdavel
ousadia e resolucdo em suas decisGes. Em diversos momentos, suas acoes pareciam advir mais
de descobertas pontuais do que de uma estratégia preconcebida, ilustrando uma lideranca
audaz, corajosa e responsiva frente a um oponente de grande envergadura (PRANGE, 2013,
pp. 385 e 389).

Ao aprofundar a analise sobre o papel de Nimitz, destaca-se uma caracteristica
marcante de sua lideranca: a capacidade de fundamentar decisGes em informacbes de
inteligéncia. Essa habilidade singular posicionou Nimitz entre os lideres navais americanos da
época e teve papel determinante nas operacées em Midway (SMITH, 2006, p. 145).

No entanto, ao avaliar a atuagdo integrada das Forgas estadunidenses, é imperativo
salientar que o triunfo em Midway ndo deve obscurecer os valiosos ensinamentos sobre a
sincronia entre as distintas forcas, assim como o desalinhamento entre as estratégias do alto
comando e sua materializacdo no campo de batalha (PRANGE, 1983, pp. 389 e 390).

Em conclusdo a analise, torna-se imprescindivel admitir que, sob a égide de uma
lideranga tao notdvel quanto a de Nimitz, a efetividade das operagdes combinadas entre
Marinha e Exército dos EUA em Midway apresentou fragilidades. As reflexdes derivadas desse
contexto tornam-se componentes importantes do legado dessa batalha e sublinham a

necessidade de um comando integrado e coeso em futuras operagdes conjuntas.

3.2 A FUNGAO OPERACIONAL INTELIGENCIA COMO INSTRUMENTO DECISIVO NA BATALHA
DE MIDWAY

A Funcdo Operacional Inteligéncia desempenhou um papel central no planejamento e

execucgao das operagdes conjuntas entre a Marinha e o Exército dos EUA, antes e durante a
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Batalha de Midway. A avaliagao dos preparativos e antecedentes da batalha destaca o papel
fundamental da coleta, analise e compartilhamento de informacgdes no resultado do conflito.

A habilidade dos criptoanalistas americanos da Estacdo Hypo em decodificar as
mensagens japonesas demonstrou ser um recurso valioso, fornecendo dados essenciais que
tragaram o caminho para o triunfo. Por meio dessa meticulosa atividade, a Marinha dos EUA
posicionou suas tropas de forma eficiente, elaborou e realizou ataques inesperados que
culminaram na aniquilacdo de quatro porta-avides japoneses, um golpe devastador para a
Marinha Imperial Japonesa (REYNOLDS, 1982, pp. 94-99).

A magnitude desse sucesso adquire ainda maior destaque ao se levar em conta que,
até maio de 1942, a Estagdo Hypo havia decodificado somente 10% de todo o trafego de
mensagens JN-25, devido a decifracdo parcial desse intrincado cdédigo naval japonés.
Afortunadamente, o expressivo fluxo de comunicagGes japonesas apds a Batalha do Mar de
Coral ofereceu aos decifradores a chance de desvendar mais sequéncias numéricas do JN-25
(SMITH, 2006, p. 92).

No entanto, a importancia das informacdes adquiridas somente se materializou
através da acdo perspicaz do Almirante Nimitz. Demonstrando a qualidade de um lider
auténtico, Nimitz depositou fé inabaldvel em sua equipe e aplicou os dados de inteligéncia de
maneira eficaz. Para ele, a inteligéncia ndo era estatica, mas um minério precioso a ser
meticulosamente separado, com o conhecimento puro extraido e entdo moldado numa arma
contra o adversario (PRANGE, 1983, pp. 383 e 384).

A derrota japonesa na Batalha de Midway expde uma falha critica em seu
planejamento estratégico: a excessiva dependéncia de uma resposta americana previsivel. De
maneira engenhosa, Nimitz e seus comandantes exploraram esta suposicdo como uma
vulnerabilidade, contrapondo-se a antecipacdo do inimigo (REYNOLDS, 1982, p. 85).

Apesar da riqueza de informagdes disponiveis, a desconfianga sobre sua autenticidade
persistia. Tanto a sede do CinCPac quanto Washington questionavam a possibilidade de
manipulacdo das informacdes pelos japoneses, induzindo os americanos ao erro. Essas
dividas eram baseadas na aparente indiscricdo da Frota Combinada em transmitir
informacdes de alta confidencialidade via radio e na justificativa para direcionar uma frota de
proporcdes massivas contra um alvo modesto como Midway. Apesar dessas incertezas, Nimitz

manteve sua forte confianca na equipe de Inteligéncia, defendendo que uma estratégia
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ancorada em informacgdes concretas é sempre preferivel a uma baseada em conjecturas
incertas (PRANGE, 1983, pp. 72 e 73).

Neste cendrio de desconfianca, a habilidade do Comandante Rochefort e da equipe
"Hypo" destacou-se. Eles ofereceram ao Almirante Nimitz a confirmacdo indiscutivel de que
Midway era o foco da préxima investida japonesa. Eles forneceram ao Almirante Nimitz a
confirmacdo irrefutavel de que Midway era o alvo da iminente ofensiva japonesa. Esta
confirmacdo resultou de uma estratégia que envolveu transmissdo de uma mensagem a partir
de Midway, indicando uma avaria nos evaporadores de dgua salgada3?, causando escassez de
agua potavel na ilha. Isso levou os japoneses a confirmarem, inadvertidamente, que “AF” em
seu codigo se referia a Midway. Provando, assim, que aquela ilha era o alvo dos japoneses
(SYMONDS, 2011, p. 185).

A medida que a batalha se aproximava, a inteligéncia continuou demonstrando sua
importancia. Na manha do dia 4 de junho, primeiro dia do confronto, a Forca de Invasdo de
Tanaka?? foi detectada. Apesar de questionamentos iniciais, a avaliacdo da equipe Hypo,
corroborada por Nimitz e Fletcher, esclareceu que esta era uma forca de diversdo, enquanto
a verdadeira forca de ataque japonesa residia nos porta-avides de Nagumo?3* que ainda
estavam por se revelar (HEALY, 2000, p. 47).

Anota-se que Nimitz esperava que o ataque iniciasse no dia anterior, 3 de junho, e a
auséncia de noticias aumentaram a sua ansiedade. Nesse contexto de incerteza, a
confirmacdo de que a forca encontrada no dia 4 de junho era a forca diversionaria prevista
por Rochefort gerou um sentimento de confirmacdo, pois a composicdao da forca e sua
localizacdo correspondiam, quase que perfeitamente, as previsdes de Rochefort (SYMONDS,
2011, p. 185).

A descoberta da verdadeira natureza da Forca de Invasao de Tanaka revelou mais uma

vez a relevancia da inteligéncia. Esse discernimento permitiu que os EUA se mantivessem

32 Uma observac3o subsequente interessante a respeito deste ardil é que a mensagem realmente afetou o
planejamento logistico japonés para a invasao de Midway. Um dos navios de transporte da forca de invasao foi
designado para transportar dois novos evaporadores de dgua salgada para substituir os supostamente
avariados em Midway apds a ocupacdo (SYMONDS, 2011, p. 185).

33 Contra-almirante Tanaka Raizo, comandante da forca diversionaria. Esta Forca de Invasdo, na verdade, tratava-
se inicialmente de um Grupo de Transporte (SYMONDS, 2011, p. 214).

34 Vice-almirante Naguro Chuichi, comandante dos seis grandes porta-avides da Forca de Ataque japonesa. Este
agrupamento de navios ficou conhecido como “Kido Butai” (SYMONDS, 2011, p. 35).
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firmes em seu plano original. No entanto, salienta-se que as informacdes, por mais valiosas
gue sejam, precisam ser aplicadas de forma adequada e precisa. A execu¢do de uma agao
baseada em inteligéncia de alta qualidade foi tdo fundamental quanto a prépria informagao.

Nesse contexto, destaca-se um episddio que se deu no inicio da noite da mesma data.
O comandante da Forga-Tarefa 16, Almirante Spruance, as 19h15, optou por seguir na direcao
leste, adotando o rumo verdadeiro 090 com uma velocidade de 15 nds3> (SMITH, 2006, p. 137,
traducdo nossa). Seu objetivo era afastar sua Forca-Tarefa das forgas japonesas. A decisdo do
Almirante baseou-se em informacoes de inteligéncia fornecidas pela Estacdo Hypo, que
sinalizavam a presenca de quatro porta-avides japoneses, dos quais somente trés tinham sido
identificados até aquele momento. Essa escolha revelou-se perspicaz, uma vez que o
estratagema japonés consistia em aproximar-se e langar um ataque noturno a Forga-Tarefa
16 com o porta-avides ainda ndo detectado (SMITH, 2006, p. 137).

A vitdria na Batalha de Midway foi um marco na Segunda Guerra Mundial e ndo pode
ser desvinculada da decodificacdo do cdédigo JN25 pelos americanos. Contudo, o
conhecimento avancado dos planos inimigos, apesar de ser uma vantagem inquestionavel,
nao era em si uma garantia de sucesso, uma vez que nao tinha a capacidade de criar navios
ou treinar mais pilotos e aeronaves. O que realmente definiu o triunfo em Midway foi a
habilidosa combinacdo da inteligéncia americana com o uso eficiente e estratégico dos
recursos disponiveis (PRANGE, 1983, pp. 383 e 384).

Assim, a Batalha de Midway serve como ilustracdo de que a informacdo, isoladamente,
ndo produz resultados sem uma acao efetiva e que a estratégia, mesmo nao criando recursos,
é vital para otimizar a utilizacdo do que se dispde. Esse entendimento enfatiza a relevancia da
operacionalidade da inteligéncia, mostrando como seu uso eficiente pode levar a vitdria,

mesmo diante de cenarios extremamente adversos.

3.3 CONSIDERAGOES PARCIAIS

Neste capitulo, cujo foco foi a andlise das fun¢Ges operacionais Estrutura de Comando

e Inteligéncia no contexto das operagdes conjuntas da Marinha e do Exército dos EUA, antes

35 No original: At 1915 he decided to head east, setting a course of 090 degrees true, speed fifteen knots.
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e durante a Batalha de Midway, constatou-se que ambos os componentes exerceram papel
vital para o desfecho do conflito.

No item 3.1, realizou-se uma andlise minuciosa da estrutura de comando, tanto aquela
presente antes como durante a Batalha de Midway. Abordaram-se os obstaculos enfrentados
pelo exército estadunidense, bem como as complexas dinamicas entre lideres militares e a
consequéncia de suas a¢bes no desenlace da batalha.

O item 3.2 debrugou-se na relevancia da Inteligéncia enquanto fung¢ao operacional.
Enfatizou-se sua essencialidade no desenho das operacGes e evidenciou-se a contribuicdo
inestimavel da unidade de inteligéncia naval Hypo ao decifrar o cddigo japonés JN-25. Tal feito
concedeu aos EUA uma visdo intima dos planos japoneses.

Através da avaliagcdo destes componentes, o presente capitulo ndo apenas ilumina a
intersec¢dao e a aplicagdao das fungbes operacionais em contextos bélicos, mas também
sublinha o quanto essas dimensdes podem influenciar o resultado de um conflito. Concluiu-
se que a habilidade de interpretar comunicagdes inimigas, aliada a um comando assertivo e
visionario, configurou-se como elemento-chave para a vitéria dos EUA em Midway.

As constatagdes aqui delineadas oferecem uma visdao aprofundada dos episédios que
contornaram a Batalha de Midway, destacando a importancia tanto da Estrutura de Comando
guanto da Inteligéncia, e sublinham a imperatividade de uma continua evolugdo destas
fungdes operacionais.

Com este fundamento solidificado, o proximo capitulo intentard entrelagar teoria e
pratica, procurando responder: de que maneira os fundamentos tedricos do planejamento e
da conducdo de operagbes conjuntas se refletem nos eventos presenciados em Midway?

O Capitulo 4, portanto, realizara uma analise comparativa, confrontando os
fundamentos tedricos do planejamento e da execucdo de operagées conjuntas, explorados no
Capitulo 2, com os eventos concretos e a aplicacdo desses conceitos durante a Batalha de
Midway, examinados neste capitulo. Buscar-se-a, dessa forma, aprofundar ainda mais a
compreensdo da Batalha de Midway, transcendendo uma mera descricdo dos acontecimentos

e possibilitando a extragao de ligdes significativas.



4 ANALISE COMPARATIVA: TEORIA E REALIDADE NA BATALHA DE MIDWAY

Este capitulo se propde a efetuar uma analise comparativa entre a teoria e a realidade
histérica no cenario especifico da Batalha de Midway.

Com base nos estudos tedricos sobre o planejamento e conducdo de operagGes
conjuntas, especialmente no que concerne as fungdes operacionais de Estrutura de Comando
e Inteligéncia, sera tracado um paralelo com os eventos concretos ocorridos entre maio e
junho de 1942, anteriores e concomitantes a essa marcante batalha da Segunda Guerra
Mundial.

A necessidade de se confrontar a teoria com a realidade torna-se patente por diversas
razdes. A mais saliente delas é o interesse de se obter um entendimento aprofundado sobre
ainteracdo entre os preceitos tedricos e sua aplicacdo efetiva em contextos conflituosos, onde
a imprevisibilidade dos eventos e particularidades do cenario podem, por vezes, contrapor-se
ou até mesmo contrariar os fundamentos tedéricos anteriormente estabelecidos.

Outra motivagdo relevante é a oportunidade de se extrair ligdes valiosas para a
elaboracdo subsequente de estratégias e taticas militares, tendo em vista as situa¢cdes em que
a teoria se harmonizou ou se desvinculou da realidade vivenciada. Por meio dessa analise,
serao identificados pontos de concordancia e divergéncia entre as doutrinas tedricas e a
pratica adotada, ofertando preciosas descobertas que podem ser aproveitadas tanto no
estudo da histéria militar quanto no delineamento e implementagdao de futuras agdes
militares.

Nesta etapa, serdo apresentadas as questdes centrais deste capitulo, bem como a
estrutura proposta para o mesmo. Na segao 4.1, proceder-se-a a uma analise comparativa da
Fungdo Operacional Estrutura de Comando, a luz da teoria avangada por Milan N. Vego,
levando em considerac¢do ainda a doutrina conjunta e naval estadunidense, em contraste com
sua efetiva implementagdao na Batalha de Midway. Na se¢do subsequente, o mesmo
procedimento serd aplicado a Fungdao Operacional Inteligéncia. Na segao final, serao
retomados os pontos de maior relevancia discutidos ao longo do capitulo, visando ampliar o
entendimento da Batalha de Midway sob uma perspectiva tedrica. Este método se destaca
por ndo ser apenas uma simples documentacdo, mas por oferecer um olhar diferenciado

sobre tal marco histoérico.



39

4.1 COMPARAGAO ENTRE A FUNGAO OPERACIONAL ESTRUTURA DE COMANDO A LUZ DA
TEORIA DE MILAN N. VEGO E A REALIDADE NA BATALHA DE MIDWAY

A Fungao Operacional Estrutura de Comando, uma das seis fungdes operacionais
propostas por Milan N. Vego, atua como um pilar conceitual fundamental para explorar a
complexidade e a dinamica das operagdes conjuntas. Em seu cerne, estao os principios da
direcdo centralizada, execucdo descentralizada, alto grau de atuacdo conjunta e
interoperabilidade. No entanto, como a Batalha de Midway representa, a realidade dos
conflitos militares frequentemente diverge dos principios tedricos e lanca luz sobre as
dificuldades praticas inerentes a conducdo eficaz das operacdes.

Logo apds os EUA entrarem na guerra, suas forcas atuavam sob uma estrutura que
contrastava com a dire¢do centralizada idealizada por Vego e prevista nas publica¢des JP 5-0
e NWP 5-01. A falta de uma unidade de comando era flagrante. A Marinha e o Exército
operavam de forma independente uma da outra, criando um ambiente que alimentava as
rivalidades e a falta de coordenagdo. O General Marshall, reconhecendo a necessidade de uma
direcdo unificada, tentou estabelecé-la. Essa tentativa encontrou resisténcia de todos os
lados, sublinhando a profundidade das divisGes existentes entre os ramos militares (TOLL,
2011, pp. 188 e 189; EUA, 2017, p. 11I-38; EUA, 2021, p. 1-6; VEGO, 2009, p. VIII-8).

A avaliacdo das a¢des do Almirante Nimitz proporciona uma visdo detalhada da direcao
centralizada. Nimitz, em uma demonstracdo ousada de confianca na sua equipe de
inteligéncia, desafiou as opinides prevalentes entre os altos oficiais em Washington ao
antecipar o ataque a Midway. O suporte decisivo fornecido por Rochefort e sua equipe
contribuiu para que o discernimento de Nimitz estivesse direcionado para formular uma
resposta adequada a ameaca japonesa (SYMONDS, 2011, p. 182; VEGO, 2009, p. VIII-8). Este
episddio aponta a importancia do equilibrio entre a centralizacdo da tomada de decisdes e a
confianga delegada a equipes especializadas.

A execucdo descentralizada, outro pilar da teoria de Vego e sustentada como
fundamental pela doutrina estadunidense, também apresentou desafios. Embora Nimitz
tenha permitido a descentralizagdo da execugdo, ao confiar na lideranga de seus

subordinados, ocorreram falhas significativas. Uma das mais notdveis ocorreu no porta-avides
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Yorktown, que ignorou as ordens de preparacdo para um ataque aéreo inimigo (REYNOLDS,
1982, pp. 96 e 97; EUA, 2017, p. 11I-38; EUA, 2021, p. 1-6; VEGO, 2009, p. VIII-8).

Em outra situacao, nas llhas Aleutas, foi observado que os pilotos do Exército ndo
decolaram sem uma ordem direta de seu General, apesar da iminente aproximacdo dos porta-
avides japoneses. Tal ocorréncia evidenciou uma significativa falha na execugao
descentralizada (SYMONDS, 2011, pp. 203 e 204).

Em relagdo ao alto grau de atuagao conjunta, a Batalha de Midway oferece exemplos
instrutivos tanto do sucesso quanto do fracasso. Por um lado, a habilidade dos departamentos
de inteligéncia estadunidenses em decifrar as mensagens japonesas atesta um sucesso
notdvel dessa colaboragdo interdepartamental (SMITH, 2006, pp. 93 e 94; VEGO, 2009, p. VIII-
9).

Por outro lado, verificou-se uma coordenacao inadequada entre as unidades de defesa
terrestre de Midway e as unidades navais. A esta se somou uma comunicacdo insuficiente
entre os diversos escaldes de comando, destacando falhas consideraveis neste quesito. Tal
situacdo esta em desacordo com o estabelecido na publicacdo JP 5-0, que determina que as
Forgas singulares, por si s6, ndo atingem os objetivos. Adicionalmente, a publicagdo NWP 5-0
estipula como primordial uma interligacdo robusta entre Comandantes de Navio e
Comandantes de outras Forcas. (PRANGE, 1983, pp. 75 e 76; EUA, 2017, p. |-5; EUA, 2021, p.
1-7; VEGO, 2009, p. VIII-9).

Embora a Batalha de Midway tenha demonstrado algum grau de atuacgdo conjunta,
destaca-se que a interoperabilidade, enquanto conceito distinto, praticamente nado foi
observada. Manifesta-se tal caréncia na auséncia de planos de acdo unificados, doutrinas
compartilhadas e procedimentos padronizados. Torna-se evidente a falta de coordenagao e
de coesdo, que restringiu a efetividade das operagdes conjuntas (TOLL, 2011, pp. 179 e 180;
VEGO, 2009, p. VIII-9).

Deve-se reconhecer que, mesmo diante das falhas identificadas, foi empreendido um
esforco notdvel para alinhar as operacdes militares estadunidenses aos principios que, mais
tarde, seriam desenvolvidos por Milan N. Vego e ao que é atualmente estabelecido na
doutrina dos EUA.

A reformulacdo da estrutura de comando, desencadeada no final de 1941 e
perpetuada nos primeiros meses de 1942, evidencia a aplicacdo pratica desses conceitos,

ainda que de forma intuitiva e desprovida do marco tedrico posteriormente consolidado.
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Mesmo diante das persistentes tensGes e contendas, a designacdo dos Almirantes King e
Nimitz, assim como a segregacdo das func¢des de CinCUS e CinCPAC, foram considerados
avancgos significativos rumo a uma lideranga mais centralizada e a uma colaboragao mais
integrada (HONE, 2013, p. 238; PRANGE, 1983, pp. 4 e 5).

Ao se debrugar sobre a Batalha de Midway sob a dtica da teoria da Estrutura de
Comando proposta por Vego e em consonancia com a doutrina conjunta e naval
estadunidense, desvela-se um cendrio intrincado. Embora a teoria estabeleca um referencial
significativo, a pratica atesta que sua implementacdo estd condicionada a uma miriade de
varidveis e obstaculos. A centralizacdo do comando, ainda que fundamental, pode tangenciar
o risco de se tornar excessivamente centralizadora, comprometendo a efetividade das
operacdes. Noutro vértice, a descentralizacdo da execucdo, indispensavel para a prontiddo e
versatilidade no teatro de operacdes, pode ver-se comprometida por lacunas comunicativas
e assimilacOes insatisfatdrias das diretrizes hierarquicas.

Tais observacdes suscitam uma reflexao acerca da importancia e das complexidades
intrinsecas a busca por uma coordenacgdo conjunta refinada. O éxito na decifracdo das
mensagens japonesas por uma equipe interdisciplinar de inteligéncia evidencia o potencial
rendimento de tais colaboragbes. Em contrapartida, os contratempos comunicativos e a
coordenacdo insuficiente entre distintas unidades reforcam os desafios a ela inerentes.

A complexidade do cenario amplifica-se quando introduz-se na equagao as disputas e
divergéncias entre as Forcas Armadas, as quais podem erguer obstaculos considerdveis para
a instauracao de uma estrutura de comando verdadeiramente eficaz. As incursdes do General
Marshall visando estabelecer uma unidade de comando, mesmo ndo culminando em éxito,
sinalizam o reconhecimento desses desafios e a imperatividade de se enfrenta-los.

Dessa maneira, a Batalha de Midway n3do apenas evidencia a relevancia da teoria
proposta por Vego, como também salienta a adequacdo das diretrizes preconizadas na
doutrina conjunta e naval dos Estados Unidos. No entanto, ela também lanca luz sobre as
intrincadas e desafiadoras nuances de sua implementacdo. Enquanto os preceitos de direcao
centralizada, execucao descentralizada, alto grau de atuacdo conjunta e interoperabilidade se

configuram como metas desejaveis, a dinamica volatil do combate pode demandar ajustes.
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4.2 COMPARAGCAO ENTRE A FUNCAO OPERACIONAL INTELIGENCIA A LUZ DA TEORIA DE
MILAN N. VEGO E A REALIDADE NA BATALHA DE MIDWAY

Ao comparar a teoria da Fungdo Operacional Inteligéncia de Vego e o previsto nas
publicacbes JP 5-0 e NWP 5-01 com a realidade pratica vivenciada durante a Batalha de
Midway, vislumbra-se um significativo alinhamento, onde os atributos fundamentais e a
estrutura do ciclo de inteligéncia sdo ilustrados.

Vego destaca os atributos da precisdo, objetividade, relevancia, praticidade e
integralidade como fundamentais para a efetividade da inteligéncia. Estas qualidades se
mostraram evidentes na Batalha de Midway. A Estacdo Hypo, encarregada de decifrar as
comunicacOes japonesas, forneceu dados que eram precisos e que possuiam integralidade
para a reacdo agil e eficiente dos EUA. As informacOes eram objetivas, livres de necessidade
de interpretacao adicional e possuiam relevancia substancial e aplicagao pratica direta para
as decisdes tomadas pelo Almirante Nimitz (PRANGE, 1983, pp. 383 e 384; REYNOLDS, 1982,
pp. 94 a 99; SMITH, 2006, p. 92; VEGO, 2009, p. VIII-25).

Durante o confronto, a Estacdo Hypo identificou a verdadeira natureza da Forca de
Invasdo de Tanaka, confirmando-a como forca diversionaria, exemplificando a precisdo da
inteligéncia teorizada por Vego e a importancia do suporte da inteligéncia ao planejamento
conjunto estabelecido na publicagdo JP 5-0 (HEALY, 2000, p. 47; EUA, 2017, p. llI-28; VEGO,
2009, p. VIII-25).

O papel da inteligéncia operacional em antecipar eventos e fornecer avaliacdo e
anadlise da area de ameaga, conforme esclarecido por Vego, também foi evidenciado durante
a Batalha de Midway, auxiliando na formulacdo de uma estratégia eficaz para combater a
ofensiva japonesa. Paralelamente, observou-se uma atualizagdo constante dos produtos de
inteligéncia, conforme previsto na publicacio NWP 5-01 (SYMONDS, 2011, pp. 182 e 185; EUA,
2021, p. 4-6; VEGO, 2009, p. VIII-27).

O ciclo de inteligéncia, descrito por Vego como um processo continuo que inclui o
planejamento e a direcdo, a coleta, o processamento, a producdo e a disseminacao, foi
exemplificado pela maneira como a Estacdo Hypo operou. Este centro de decodificacdo de

mensagens foi capaz de implementar, mesmo que intuitivamente, todas as etapas do ciclo de
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inteligéncia, resultando na tomada de decisdes informadas que levaram ao triunfo na batalha
(REYNOLDS, 1982, p. 84; SMITH, 2006, p. 92; SYMONDS, 2011, p. 185; VEGO, 2009, p. VIII-26).

O momento em que o Almirante Spruance, comandante da Forga-Tarefa 16, decide
alterar o rumo da forca para Leste, evidencia os cinco atributos estabelecidos por Vego. A
decisdo se baseou em informagdes precisas da Estagao Hypo, que identificou a existéncia de
um quarto porta-avides japonés. A inteligéncia fornecida era relevante e objetiva, levando a
pratica uma agdo que permitiu a Forga-Tarefa estadunidense evitar um possivel ataque
surpresa durante a noite, ressaltando a precisdo e a integralidade na aplicacdo da inteligéncia
(SMITH, 2006, p. 137; VEGO, 2009, pp. VIII-25 e 26).

Adicionalmente, Vego destaca a necessidade de um equilibrio apurado entre a
Inteligéncia e as outras func¢des operacionais. Na Batalha de Midway, a habilidade dos
americanos de decifrar o cédigo JN25 dos japoneses conferiu-lhes vantagem significativa. No
entanto, o conhecimento antecipado dos planos inimigos ndo garante o sucesso. A vitoria foi
alcangada através de uma combinagdo habilidosa de inteligéncia com a utilizagdo eficiente
dos recursos disponiveis (PRANGE, 1983, pp. 383 e 384; VEGO, 2009, p. VIII-25).

Contudo, existem aspectos que se desviam das premissas de Vego. O autor enfatiza a
imperatividade de ndo superestimar ou subestimar a inteligéncia, visto que ela representa
apenas um dos componentes que embasam as decisdes. No contexto especifico de Midway,
a inabaldvel confianga de Nimitz em sua equipe de inteligéncia manifestou-se como elemento
central para o triunfo. Tal fato poderia ser interpretado como uma valorizagdo excessiva da
inteligéncia; no entanto, de forma paradoxal, nessa situagao especifica, tal "superestimagao"
mostrou-se proveitosa (PRANGE, 1983, ppppppppppp. 383 e 384; VEGO, 2009, p. VIII-25).

Finalmente, em Midway, observa-se que a Inteligéncia foi utilizada nao apenas na
coleta e andlise de dados, mas também de maneira proativa para influenciar e confundir o
inimigo. Tal abordagem expande as caracteristicas essenciais de uma boa inteligéncia,
conforme delineadas por Vego, introduzindo uma nova dimensao a teoria (SYMONDS, 2011,
p. 185).

Assim, a experiéncia da Batalha de Midway fornece uma representacdo tangivel da
teoria proposta por Vego, alinhando-se a doutrina conjunta e naval dos Estados Unidos,
enfatizando a relevancia e a efetividade da inteligéncia operacional em cenarios beligerantes.
Adicionalmente, sinaliza para a exigéncia de adaptacdo e flexibilidade na aplicacdo desta

teoria a realidade complexa e dinamica do campo de batalha.
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4.3 CONSIDERAGOES PARCIAIS

A abordagem comparativa entre a teoria das Funcbes Operacionais Estrutura de
Comando e Inteligéncia proposta por Milan Vego e o que esta prescrito nas publicagdes JP 5-
0 e NWP 5-01 foi contrastada com a realidade vivida na Batalha de Midway, enriquecendo
substancialmente a percepgao deste episddio histérico. Ao serem projetadas as teorias sobre
a lente da batalha, foi evidenciado o papel primordial de uma Estrutura de Comando robusta
e da inteligéncia acurada para o triunfo em operacdes interligadas, sendo ilustrado
magistralmente nas decisdes tomadas pelo Almirante Nimitz e na utilizagao perspicaz da
inteligéncia pelo lado americano.

O destino da Batalha de Midway foi determinado tanto pela lideranga perspicaz de
Nimitz quanto pelo dominio e decodificacdo de informacgdes vitais. Contudo, foi observado
gue, por mais que a teoria ofereca um arcabouco robusto para a vitéria militar, componentes
intangiveis, como valentia, elemento surpresa e fortuna, integraram-se de forma decisiva ao
mosaico da vitdria.

Uma reflexdo sobre a Batalha de Midway, a luz dos eventos ocorridos, reiterou o quao
importante é a capacidade de adaptacdo ao contexto imediato e a flexibilidade tatica em face
das adversidades, moldando os desfechos de um conflito. Esse exame foi realizado de forma
retrospectiva, elevando a compreensdo do conflito, realcando como a aplicacdo, mesmo que
empirica, de preceitos que posteriormente seriam conceitualizados, tem o potencial de
inclinar a balanca no cenario de guerra.

No capitulo que se segue, as informagdes serdao consolidadas em um resumo
conclusivo, abarcando as descobertas colhidas por esta investigacdo. Uma retomada dos
capitulos antecedentes sera feita, reafirmando o propdsito e o escopo da pesquisa.
Adicionalmente, as contribuicdes tedricas e empiricas deste estudo serdo elucidadas, sendo
pontuado como ele intensifica a percepgao sobre a Batalha de Midway e insere valiosos

apontamentos no campo das operagdes interligadas.



5 CONCLUSAO

Neste estudo, uma jornada abrangente foi empreendida, onde aspectos conceituais e
histéricos foram unidos na analise dos principios do planejamento e execucdo de operacdes
conjuntas, especificamente as funcbes operacionais Estrutura de Comando e Inteligéncia. Essa
jornada, ilustrada através da Batalha de Midway, foi compartimentada em capitulos distintos,
porém interligados; a fundacdo para o préximo capitulo foi construida por cada um.

No Capitulo 1, a fundacdo deste estudo foi estabelecida. As bases conceituais e
contextuais necessdrias foram buscadas para serem estabelecidas, com introducdes as
operagOes conjuntas, as funcdes operacionais Estrutura de Comando e Inteligéncia, e ao
tedrico Milan N. Vego. Simultaneamente, a estrutura e os objetivos desta investigagdao foram
delineados, preparando o leitor para a jornada académica subsequente.

No Capitulo 2, a teoria proposta por Milan N. Vego foi examinada, sendo comparada
com as diretrizes doutrinarias estadunidenses. A importancia de um equilibrio adequado na
implementacdo da estrutura de comando para assegurar a eficiéncia das operag¢des conjuntas
foi evidenciada. Ficou determinado que o planejamento e a inteligéncia sdo componentes
inseparaveis no tecido complexo das operag¢des conjuntas. Adicionalmente, foi reconhecido
que a preparagao em tempos de paz é fundamental para o desempenho em periodos de
conflito.

No Capitulo 3, a realidade foi encontrada na teoria durante o planejamento e conducgao
das operacdes conjuntas entre a Marinha e o Exército dos EUA na Batalha de Midway. A
analise histdrica enfatizou a importancia da implementacao apropriada dessas funcdes
operacionais e o efeito direto que elas podem ter no desfecho de um conflito. Foi observado
que a combinagdao de uma lideranga estratégica firme e decidida com a capacidade de
decodificar e interpretar comunica¢Ges adversarias formou um pilar essencial para a vitdria
estadunidense na batalha.

No Capitulo 4, uma andlise comparativa meticulosa foi realizada. O foco desta analise
consistiu em aprofundar a compreensdao de como os principios das funcGes operacionais
Estrutura de Comando e Inteligéncia, que seriam posteriormente teorizados por Milan N.
Vego, manifestaram-se na pratica durante a Batalha de Midway. Ndo so foi possivel ampliar a

compreensao sobre a interagao entre tais principios, ainda nao formalizados naquela época,
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e sua aplicagdo concreta, mas também foi possivel identificar licdes significativas que tém
potencial para orientar investiga¢des futuras.

No que se refere a questao apresentada, observa-se que a fungdo operacional
Inteligéncia demonstrou total conformidade com a Teoria de Vego, ao passo que a Estrutura
de Comando apresentou uma aderéncia apenas parcial. Entretanto, é saliente destacar que
esta Ultima aproximou-se da perspectiva tedrica proposta por Vego no decorrer do conflito.

Este trabalho, como qualquer estudo, apresenta suas limitacdes. Primeiramente, a
analise se fundamenta em uma Unica batalha. Mesmo com sua importancia historica
inquestionavel, necessario se faz manter-se cauteloso ao tentar expandir as conclusdes
obtidas, considerando que as particularidades da Batalha de Midway podem nao se aplicar a
outros cenarios ou contextos histdricos.

Adicionalmente, as lacunas presentes nas fontes primarias acessiveis para esta
investigacdo representam uma restricao consideravel. Estas limitagdes podem comprometer
uma compreensao abrangente dos eventos e decisdes daquela conjuntura, devido ao acesso
restrito a dados histéricos que sejam inteiramente precisos e completos.

Finalmente, torna-se pertinente ressaltar que a natureza retrospectiva desta analise
pode introduzir possiveis distorcdes. A maneira como os eventos sao interpretados encontra-
se influenciada pelo conhecimento posterior do desenlace da batalha, o que pode conduzir a
supervalorizacdo de certos elementos em detrimento de outros.

A despeito das limitacGes elucidadas, a presente pesquisa proporciona uma valiosa
adicdo a literatura ja consolidada sobre operagdes conjuntas, ao promover uma profunda
interlocucdo entre teoria e pratica. Em sua fase inicial, a teoria proposta por Milan N. Vego foi
meticulosamente examinada, com suas defini¢des sendo postas a prova diante das diretrizes
doutrindrias estadunidenses. Este exercicio propiciou a deteccdo de congruéncias,
divergéncias e reflexdes sobre a aplicabilidade, relevancia e restrigdes dessas perspectivas
tedricas no ambiente contemporaneo de operagdes conjuntas.

Subsequentemente, destacou-se o campo pratico da Batalha de Midway como
referéncia de andlise. Através desta lente, foi possivel visualizar a materializacdo e interacao
das funcdes operacionais em uma conjuntura real de conflito. A investigacdo desnudou a
complexidade e o peso das decisdes adotadas nesse contexto, elucidando a maneira pela qual

podem moldar e, em certas ocasides, definir o resultado de um conflito.



a7

O entrelagamento destes dois universos, tedrico e empirico, gerou uma apreciagao
mais integrada e enriquecedora, além de revelar o qudo fundamental é a perene interacdo
entre estratégias formuladas, planejamento operacional e execugdao no campo de batalha.
Esta interacdo continua catalisa a evolucdo do pensamento e do estudo, no que tange as
operacdes conjuntas, permitindo que esses preceitos sejam mais eficientemente aplicados no
contexto da guerra.

Considerando a relevancia e as implicagdes deste estudo, torna-se imperativo debater
potenciais trajetorias para futuras pesquisas. Em um viés pragmatico, poder-se-ia ponderar
um aprofundamento na implementacdo dos principios e no¢des de Milan N. Vego em outros
episddios e ambientes de guerra, alargando assim a analise para horizontes além da Batalha
de Midway. Tal enfoque abriria portas para um cotejo mais amplo e diversificado, acentuando
a compreensdo acerca das operacdes conjuntas em diferentes panoramas histéricos e
geograficos. Com essas premissas em mente, a presente pesquisa erige-se como um marco
inicial para indagagdes subsequentes, as quais detém o potencial de aprofundar, ainda mais,

a percepcao sobre a complexidade intrinseca das operagGes conjuntas.



REFERENCIAS

EUA. Department of the Navy. Navy Warfare Publication 5-01: Navy Planning. Washington,
DC: Navy Warfare Publication, 2021.

. Department of Defense. Joint Publication 5-0: Joint Planning. Washington, DC: Joint
Publications, 2017.

ENCICLOPEDIA BRITANICA. Pacific War, theatre of war, World War II. Britannica, 1 ago. 2023
(Last Updating). Disponivel em: <https://www.britannica.com/topic/Pacific-War>. Acesso
em: 5 ago. 2023.

. World War Il: Allied strategy and controversies, 1940-42. Britannica, [20--].
Disponivel em: <https://www.britannica.com/event/World-War-II/Developments-from-
autumn-1941-to-spring-1942>. Acesso em: 16 jun. 2023.

HEALY, Mark. Midway 1942: Turning Point in the Pacific. Oxford: Osprey Publishing, 2000.

HONE, Thomas C. (Org.). The Battle of Midway: The Naval Institute Guide to the U.S. Navy's
Greatest Victory. Annapolis, MD: Naval Institute Press, 2013.

ISOM, Dallas W. Midway Inquest: Why the Japanese Lost the Battle of Midway. Bloomington:
Indiana University Press, 2007.

LUNDSTROM, John B. The First Team: Pacific Naval Air Combat from Pearl Harbor to Midway.
Annapolis, MD: Naval Institute Press, 2005.

PRANGE, Gordon W. Miracle at Midway. New York, NY: Penguin Books, 1983.

REYNOLDS, Clark G. The Carrier War: Epic of Flight Series. Alexandria, VA: Time Life Books,
1982.

SMITH, Douglas V. Carrier Battle. Annapolis, MD: Naval Institute Press, 2006.



49

SYMONDS, Craig. The Battle of Midway. New York, NY: Oxford University Press, 2011.

TOLL, lan W. Pacific Crucible: War at Sea in the Pacific, 1941-1942. New York, NY: W. W.
Norton and Company, 2011.

VEGO, Milan N. Joint Operational Warfare: Theory and Practice. Newport, RI: U.S. Naval War
College, 2009.



ANEXO A - FIGURAS

INFORMATION
WARFARE (IW)
-

o
-~ OPERATIONAL L ~
h! 7 COMMAND 2mos > N
\ ¥ A ORGANIZATION N
/ N\

COMMAND, CONTROL,

COMMAND & CONTROL COMMUNICATIONS, COMPUTERS
WARFARE (C2W) (C4) SYSTEM

OPERATIONAL
FUNCTIONS

/
oM
; W
E nﬂ““ -
b P _—

FIGURA 1 — Fungdes Operacionais (em termos genéricos)
Fonte: VEGO, 2009, p. VIII-3.
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