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"0 sucesso de uma esquadra depende tanto da
habilidade de seus marinheiros quanto da
condicdo de seus navios; e a condicdao dos
navios depende da qualidade e constancia da
manutencado que recebem.”

(Alfred Thayer Mahan)



RESUMO

No presente trabalho, foi realizada uma analise do Periodo de Docagem de Rotina de navios
de guerra, com foco especifico no PDR do navio-patrulha “Guarujd”, ocorrido entre 2015 e
2016. Utilizando as areas de conhecimento em gestdo de projetos, a pesquisa visou responder
a seguinte questdo: quais sdo as lacunas e desafios enfrentados no periodo de manutencdo
em navios de guerra, em particular o Periodo de Docagem de Rotina do navio-patrulha
“Guarujd”, ocorrido entre 2015 e 2016, e como as areas de conhecimento em gestdo de
projetos podem ser aplicadas para analisar tais lacunas? Parte-se da hipdtese que a falta de
uma definicdo clara do escopo do projeto e a auséncia de informacdes detalhadas no
planejamento do periodo de docagem de rotina levam a problemas de eficiéncia na execuc¢ao
das atividades de manuteng¢ao naval. Logo, o objetivo central procurou identificar lacunas e
desafios enfrentados durante esse periodo e como as praticas de gestdo de projetos sdo
importantes e podem ser aplicadas para analisa-las. Os capitulos abordaram o contexto do
PDR, destacando sua importancia para a manutengao e aprimoramento de navios de guerra;
discussOes sobre areas de conhecimento em gestdo de projetos, como definicdo do escopo,
planejamento, controle de mudancgas, gestao de recursos e gerenciamento da qualidade, que
forneceram estruturas conceituais e ferramentas praticas para a andlise do periodo de
docagem; bem como destacaram lacunas e deficiéncias do PDR. Essas analises foram
realizadas com base nos relatérios inicial e final do PDR do Navio-Patrulha Guaruja, emitidos
pela base naval de Val de Caes, e por uma entrevista com o Chefe do Departamento de
Maquinas do “Guaruja”, do referido PDR. As lacunas e desafios identificados incluiram
problemas na definicdo do escopo, falta de informagdes detalhadas no planejamento,
dificuldades no controle de mudancgas, escassez de recursos e limitacdes na gestdao da
gualidade. Por fim, a aplicacdo das areas de conhecimento em gestdo de projetos permitiu
uma melhor compreensdo das adversidades enfrentadas durante o PDR e destacou a
importancia de uma gestao eficiente para superar essas dificuldades. A pesquisa apresentou
algumas limitagdes, como a disponibilidade reduzida de documentos e a concentragao
especifica no PDR do navio-patrulha “Guaruja”. Como sugestdes para pesquisas futuras, foi
recomendada a realizacdo de estudos comparativos entre diferentes periodos de docagem de
rotina de navios de guerra, além de pesquisas adicionais com foco na gestdo de riscos e
comunicacao durante esses periodos.

Palavras-chave: Escopo do Projeto; Gestdo de Projetos; Manutengdo; Navio-Patrulha
"Guaruja"; Navios de Guerra.
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1 INTRODUCAO

Os navios desempenham papel relevante nas diversas operagdes maritimas,
abrangendo atividades que vao desde o transporte de mercadorias até a exploragdo de
recursos naturais, bem como assumindo as funcdes de defesa e seguranca. Ao longo da
historia, os navios passaram por notavel trajetdoria de aprimoramento, evoluindo para
complexas mdaquinas flutuantes equipadas com alta tecnologia para enfrentar os desafios
impostos pelos mares. No entanto, assim como qualquer outra maquina, os navios necessitam
de manutengdo para garantir tanto o bom funcionamento quanto a seguranga nas operagoes.

A manutencdo das embarcacdes tem o objetivo de assegurar tanto a integridade da
tripulacdo, bem como sua eficiéncia operacional, além da longevidade destes equipamentos.
Nesse contexto, destacam-se os navios de patrulha, por desempenharem importante papel
na seguranc¢a maritima ao realizarem patrulhas costeiras, operacdes de resgates de ndufragos
e protecdo das fronteiras maritimas do pais. Ao longo do tempo, devido as condi¢cdes adversas
inerentes a navegagdo, é natural que ocorram desgastes. Portanto, a manutencgao regular é
necessaria permanecerem disponiveis e operacionais pelo maior tempo possivel.

Nos periodos de manutencdo, sao feitas inspecdes, substituicdo de pecas, reparos,
testes de equipamentos e atualizacdes. O objetivo é a correcdo de problemas existentes,
prevenindo falhas e aprimorando sua confiabilidade. Para realizar corretamente a
manutencao, é importante planejar cuidadosamente, considerando os recursos disponiveis, o
tempo necessario e as prioridades operacionais. Uma manutencdo eficiente e oportuna é
essencial para minimizar o tempo de indisponibilidade do navio.

Dentro desse contexto, menciona-se a presenca do Navio-Patrulha (NPa) “Guaruja” e a
execucdo do Periodo de Docagem de Rotina (PDR). O referido periodo de manutencao iniciou-
se em 2015 e concluido no ano subsequente. Esse importante projeto foi conduzido pela base
naval da Marinha localizada em Belém.

O NPa “Guarujad”, também conhecido como P49, pertencente a classe Grajau, foi
encomendado em 1995. Sua construgdo ocorreu no estaleiro Industria Naval do Ceara S/A
(INACE), em Fortaleza. O “Guaruja” foi incorporado a Marinha em novembro de 1999, seu
casco foi construido emborcado, proporcionando beneficios na soldagem e na carenagem do
chapeamento. Apds o langamento ao mar, o navio passou por etapas adicionais na oficina,

com destaque para a instalacdo das linhas de eixo e dos equipamentos. Atualmente, o



“Guaruja” esta sob o Comando do 42 Distrito Naval, fazendo parte do Grupamento de Patrulha
Naval do Norte, com area de atuagao nos estados do Para, Maranhdao e Amap4d, operando a
partir da Base Naval de Val de Cdes (BNVC), em Belém do Pard (BRASIL, 2023).

A manutenc¢do de navios de guerra é um processo complexo e de fundamental
importancia para garantir a seguranca e a eficiéncia operacional dessas embarcacdes. No
contexto especifico do PDR do NPa “Guaruja”, é relevante reconhecer as deficiéncias e
obstaculos enfrentados nessa etapa, bem como explorar como as areas de conhecimento em
gestdo de projetos podem ser aplicadas para analisar essas questdes.

Por meio da metodologia de estudo de caso, pretende-se utilizar a disciplina de Gestao
de Projetos como referencial tedrico para analisar o PDR do P49, ocorrido entre 2015 e 2016,
considerando, conceitos, metodologias e melhores praticas relacionadas a gestao de projetos.

Importante ressaltar que tal abordagem metodolégica investiga um fenémeno em um
contexto definido, permitindo uma andlise aprofundada. O estudo de caso é particularmente
util guando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos complexos. Procura-se, dessa
forma, aprofundar o assunto por diversas fontes, observac¢des, entrevistas e documentos
relevantes (YIN, 2001).

A utilizacdo de um Unico estudo de caso para validar a hipdtese em questao pode
apresentar, em principio, deficiéncia metodoldgica dado o grau de confianga que o caso
escolhido apresenta em relagdo ao fendmeno a ser analisado e avaliado. A menos que tal caso
seja Unico ou critico, circunstancia em que sua aplicacdo se torna apropriada (YIN, 2001). A
analise e avaliacdo do PDR do NPa “Guaruja”, especificamente na BNVC, é considerado um
desses casos.

O objetivo principal é identificar as lacunas e desafios enfrentados durante o PDR, com
foco na definicdo do escopo do projeto, no planejamento, no controle de mudancas e na
gestdo de recursos feita pela base naval encarregada de conduzir os trabalhos. Além disso,
busca-se explorar como a gestdo de qualidade pode ser aplicada nesse contexto.

Uma hipdtese que se levanta é que a falta de uma definicdo clara do escopo do projeto
e a auséncia de informacdes detalhadas no planejamento levam a problemas de eficiéncia na
execucdo das atividades de manutencdo naval. Caso essa hipdtese seja confirmada,
implicacGes observaveis podem incluir uma abordagem limitada na execu¢do do PDR, com

omissdao de etapas cruciais e distribuicdao inadequada de recursos. Além disso, prazos
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inatingiveis e imprecisbes nas estimativas de custo podem ocorrer, comprometendo o
controle de mudancas e dificultando a gestao eficiente e o aprendizado organizacional.

A dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. Esta introducdo, discorre sobre a
relevancia do estudo, a questdo de pesquisa e seu propdsito, a delimitacdao do objeto, o
desenho de pesquisa, as bases tedricas de sustentacdo, os elementos de interesse, a hipdtese
elaborada e as implicagGes observaveis.

No segundo capitulo, serdo abordados os fundamentos da gestdo de projetos, com
enfoque nas dreas de conhecimento: integracdo, escopo, cronograma, recursos e qualidade.
Serdao explorados conceitos como controle de mudangas, planejamento do projeto e gestdo
dos recursos e da qualidade. O objetivo especifico é fornecer uma compreensdo abrangente
desses aspectos, relevantes para a andlise a ser realizada no capitulo quatro.

No capitulo trés, serdo apresentadas algumas definicdes importantes e objetivos da
manutenc¢do na Marinha do Brasil, os relatdrios inicial e final do periodo de docagem, os
pedidos de servico e as dificuldades enfrentadas pela BNVC. O capitulo visa examinar e analisar
o periodo de manutencdo realizado, apontando caréncias de informacdo observadas nos
relatérios e adversidades encontrados pela BNVC no periodo.

No quarto capitulo, sera realizada uma analise mais aprofundada utilizando as areas de
conhecimento exploradas no capitulo dois como ferramentas de avaliagdo. Além disso, serd
explorada a abordagem do gerenciamento de qualidade e sua importancia na identificacdo de
falhas e implementacdao de melhorias. Para enriquecer a andlise e permitir uma avaliagao
consistente, serd apresentada uma entrevista com o Chefe do Departamento de Mdaquinas do
navio, trazendo sua valiosa experiéncia e percep¢des no periodo estudado.

Por fim, no quinto capitulo, serd apresentada a conclusao, recapitulando os principais
pontos discutidos ao longo da dissertacao, respondendo a questdo de pesquisa, apontando

limitagdes e apresentando sugestdes para pesquisas futuras.



2 FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS: INTEGRAGAO, ESCOPO, CRONOGRAMA,
RECURSOS E QUALIDADE

Para alicercar e estabelecer a compreensdao bdsica dos conceitos que serdo

apresentados, é importante abordar a seguinte definigao:

Gerenciamento de projetos é a aplicagdo de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de cumprir os seus requisitos.
O gerenciamento de projetos é realizado através da aplicacdo e integragdo
apropriadas dos processos de gerenciamento de projetos identificados para o
projeto. O gerenciamento de projetos permite que as organiza¢gbes executem
projetos de forma eficaz e eficiente (PMI, 2017, p. 10).

A gestdo de projetos é a disciplina que visa garantir que um projeto seja planejado,
executado e controlado de forma eficiente e eficaz, para os objetivos estabelecidos serem
alcancados nas restri¢cdes definidas. E uma abordagem estruturada para lidar com projetos,
garantindo que eles sejam concluidos com sucesso e entreguem valor aos stakeholders?
envolvidos (GRAY; LARSON, 2009).

Com base nas defini¢des citadas, a gestao de projetos desempenha um importante
papel para buscar o sucesso na execuc¢do de um projeto. E uma abordagem estruturada que
engloba o planejamento, execugdo, controle e encerramento do projeto, utilizando processos
padronizados e técnicas apropriadas. Seu objetivo é atender aos requisitos estabelecidos,
assegurando a efetividade na conducao das atividades e proporcionando valor aos envolvidos.
A aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e métodos adequados é fundamental
para alcancar a satisfacdo das partes interessadas e maximizar os resultados obtidos.

S3ao dez as areas de conhecimento da gestdo de projetos, conforme definido pelo
PMBOK: (1) gerenciamento da integracdo; (2) gerenciamento do escopo; (3) gerenciamento
do cronograma; (4) gerenciamento dos custos; (5) gerenciamento da qualidade; (6)
gerenciamento dos recursos; (7) gerenciamento das comunicacoes; (8) gerenciamento dos
riscos; (9), gerenciamento das aquisi¢cdes; e (10) gerenciamento das partes interessadas. Cada
uma dessas areas abrange um conjunto especifico de processos, praticas e técnicas que sao
fundamentais ao planejamento, execugao, controle e encerramento bem-sucedidos de um

projeto. Essas areas de conhecimento interagem e se complementam ao longo do ciclo de

! Grupos ou atores individuais que s3o afetados por ou tém algum interesse na intervencdo a ser avaliada
(VEDUNG; PEDONE, 2021).
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vida do projeto, fornecendo uma estrutura abrangente para a gestdo eficaz e eficiente de
projetos em diversas areas de negdcio e setores industriais (PMI, 2017).

Esta pesquisa se centrara nas areas de conhecimento da gestdo de projetos que sdo
mais relevantes a analise do PDR do Navio-Patrulha “GUARUJA”. O objetivo especifico desse
capitulo passa, portanto, pelo estabelecimento dos conceitos fundamentais que serdo a base
das analises futuras do objeto de pesquisa. Em particular, aprofundar-se-a nas areas de gestao
relacionadas ao controle de mudangas, escopo do projeto, planejamento, gestdo de recursos

e gerenciamento da qualidade.

2.1 A IMPORTANCIA DO CONTROLE DE MUDANCAS

O Gerenciamento da Integracdo do Projeto é uma area do gerenciamento que se
concentra na coordenag¢do e integracdo de todos os aspectos do projeto. Tem em vista
garantir que os elementos do projeto sejam adequadamente planejados, executados,
monitorados e controlados para alcancar os objetivos estabelecidos. Isso envolve a
identificacdo dos requisitos do projeto, a elaboracdo do plano de gerenciamento, a
coordenacao das atividades das diferentes areas de conhecimento, a integracdao dos
resultados e entregas, a resolucdao de problemas, a comunica¢do eficaz com as partes
interessadas e o alinhamento com os objetivos estratégicos da organizacdo (GRAY; LARSON,
2009).

Esse Gerenciamento envolve processos e atividades que coordenam e integram todos
os elementos do projeto, desde o inicio até o encerramento. Isso inclui o desenvolvimento do
termo de abertura, a criacdo do plano de gerenciamento, a execucdo do projeto, o
monitoramento do desempenho, a gestao de mudangas e o encerramento formal. O objetivo
é assegurar que todas as partes do projeto estejam alinhadas e trabalhando
harmoniosamente para alcancar os objetivos estabelecidos. (PMI, 2017).

Ja o controle de mudangas em um projeto é um processo fundamental para lidar com
as alteracGes propostas ao longo do seu desenvolvimento. Essas mudancas sdo inevitaveis e
podem afetar a linha de base do projeto, incluindo custos, cronogramas e escopo. E essencial
estabelecer um processo de controle e revisdo bem definidos desde o inicio do projeto, a fim
de identificar, avaliar e tomar decisdes sobre as mudangas propostas. Isso envolve a analise

dos efeitos esperados dessas mudancas, a revisdo e a aprovacdo ou desaprovacao formal. O
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controle de mudancas desempenha um papel importante na gestdo eficaz do projeto,
permitindo ajustes necessarios e garantindo que o projeto continue alinhado aos objetivos
estabelecidos (GRAY; LARSON, 2009).

Em sintese, o Gerenciamento da Integragao do Projeto é vital para o sucesso de um
projeto, abrangendo desde o planejamento até o seu encerramento. Nesse processo, a gestao
de mudangas desempenha um papel fundamental ao lidar com as inevitdveis alteragdes.
Estabelecer um processo claro de controle e revisdo, desde o inicio, permite identificar, avaliar
e tomar decisGes sobre as mudancgas propostas, necessarias. Com isso, é possivel adaptar-se

com efetividade? as demandas e garantir o sucesso da entrega do projeto.

2.2 GERENCIAMENTO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo de um projeto consiste em estabelecer claramente o resultado ou a missdo a
ser alcangada, que pode ser um produto ou servico para o cliente consumidor. Em outras
palavras, o escopo do projeto engloba uma descricdo detalhada do que serd entregue,
incluindo objetivos, marcos, requisitos técnicos, limites e exclusdes. Uma definicdo de escopo
precisa é essencial para seu sucesso, ao permitir uma compreensao comum entre todas as
partes interessadas sobre o que serd e o que ndo sera entregue (GRAY; LARSON, 2009).

O Gerenciamento do Escopo do Projeto abrange os processos que assegurem ao
projeto englobar tdo somente o trabalho necessario para alcancar, com éxito, sua conclusao.
Isso inclui a definicdo, coleta e documentacao de requisitos, a delimitacdao do escopo do
projeto, a criacdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) 3e o controle do escopo do projeto.
Em sintese, o Gerenciamento do Escopo do Projeto é responsdvel por garantir uma definicao
clara do projeto e identificar e controlar precisamente o trabalho necessario para conclui-lo
ao longo de todo o ciclo de vida do projeto (SANDRINI; TERRA, 2015).

Portanto, o escopo do projeto desempenha um papel fundamental para a bem-

sucedida execucdo do projeto, estabelecendo, claramente, o objetivo final desejado, além de

2 Eficacia se relaciona com o atingimento de objetivos ou metas de um projeto. Eficiéncia direciona-se a algo
realizado da melhor maneira possivel, ou seja, com menos desperdicio ou em menor tempo. Efetividade é a
capacidade de fazer uma coisa (eficacia) da melhor maneira possivel (eficiéncia) (VIOLANTE, 2023).

3 A EAP é uma ferramenta de gerenciamento que divide o trabalho em partes menores, permitindo uma melhor
compreensdo do projeto, atribuigio de responsabilidades e estimativas de recursos. E representada por um
diagrama hierarquico com subdivisdes em niveis, sendo o mais baixo denominado "pacote de trabalho"
(SOARES, 2011).
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abranger todos os elementos, metas, requisitos técnicos e limitacdes envolvidas. Por meio do
Gerenciamento do Escopo, sdao implementados os processos apropriados para garantir a
inclusao de todo o trabalho necessario, evitando atividades desnecessarias. Como resultado,
todas as partes interessadas compartilham de um mesmo entendimento do que sera

entregue, de fato, o que contribui para o sucesso geral da execucao do projeto.

2.3 GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA DO PROJETO E O PLANEJAMENTO DO PROJETO

O Gerenciamento do Cronograma do Projeto compreende os processos necessarios
para assegurar a conclusdo do projeto no prazo estabelecido. Isso inclui a definicdo das
atividades, sua sequéncia, a alocacdo de recursos, a estimativa de duracdo, a elaboracdo do
cronograma e o seu controle. Em suma, o objetivo do Gerenciamento do Cronograma do
Projeto é garantir a entrega oportuna do projeto, por meio da criacdo e acompanhamento de
prazos realistas e eficientes (SANDRINI; TERRA, 2015).

O Gerenciamento do Cronograma do Projeto tem como foco principal o
desenvolvimento, monitoramento e controle do calenddrio do projeto, com o objetivo de
garantir que ele seja concluido no prazo estipulado. Essa area abrange a definicao das
atividades necessarias, a determinacdo da sequéncia correta, a estimativa da duracdo, a
criacdo do cronograma, o acompanhamento do progresso e a implementacdo de agdes
corretivas para manter o projeto no “caminho certo”, essa ferramenta de controle representa
importante funcdo para assegurar um planejamento e execucdo eficientes, bem como
controlar seu progresso visando alcancar a conclusdo dentro do prazo estabelecido (GRAY;
LARSON, 2009).

O planejamento do projeto é um processo essencial que envolve a definicdo dos
objetivos, a identificacdo das tarefas necessarias, a estimativa dos recursos e a criacdo de um
plano de acdo para sua execucdo. Essa fase € uma das mais importantes no ciclo de vida do
projeto, sendo crucial para o seu sucesso. Durante o planejamento, sdo identificados os
requisitos*, estabelecidos os objetivos e metas, delimitado o escopo, identificadas as tarefas,

estimados os recursos, elaborado o cronograma, identificados os riscos e desenvolvido um

4 Os requisitos consistem em detalhadas especificacbes que determinam a forma como uma entrega deve ser
executada ou uma meta alcangada. Sua fungdo é estabelecer os critérios que permitem verificar se a entrega
ou meta foi efetivamente alcangada com sucesso (SOARES, 2011).
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plano de gerenciamento abrangente. Esta etapa proporciona uma base sélida para guiar as
acOes e decisGes ao longo de todo o projeto, garantindo sua conduc¢do que com efetividade,
cumprindo os requisitos estabelecidos e superando possiveis desafios e incertezas (GRAY;
LARSON, 2009).

Constata-se que o Gerenciamento do Cronograma do Projeto é uma atividade
essencial no ambito do gerenciamento de projetos, que visa garantir a conclusdo do projeto
dentro do prazo estipulado. Pela definicdo de atividades, sequenciamento, alocacdo de
recursos, estimativa de duragao, elaboracdo e controle do cronograma, busca-se assegurar
uma entrega oportuna. Assim, ao adotar uma abordagem disciplinada e eficaz para o
Gerenciamento do Cronograma, é possivel aumentar as chances de sucesso na execucdo do

projeto.

2.4 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS DO PROJETO

O Gerenciamento dos Recursos do Projeto compreende os procedimentos essenciais
para reconhecer, obter e administrar os recursos indispensdveis para alcancar com sucesso a
conclusdo do projeto. Isso abrange a identificacdo e distribuicdo de recursos humanos,
materiais e financeiros, bem como a elaboracdo de planos de gestdo e a supervisdo quanto ao
controle do uso durante todo seu ciclo de vida. Em suma, o Gerenciamento dos Recursos do
Projeto tem a responsabilidade de assegurar a disponibilidade e a eficaz utilizacdo dos recursos
necessarios para atender aos objetivos definidos (SANDRINI; TERRA, 2015).

O Gerenciamento dos Recursos em projetos consiste no processo de reconhecimento,
distribuicdo e otimizacdo eficaz dos recursos requeridos a realizacdo do projeto. Esses
englobam pessoal, materiais, capital e tecnologia. O propésito desse tipo de Gerenciamento é
assegurar a disponibilidade oportuna e adequada desses bens, a fim de alcancar os objetivos
do projeto nos prazos e orcamentos estabelecidos. Adicionalmente, o Gerenciamento dos
Recursos também abarca o aprimoramento da equipe, a administracdo do desempenho e a
solucdo de conflitos (MENDES; VALLE; FABRA, 2018).

Portanto, o Gerenciamento dos Recursos do Projeto assume um papel fundamental
para seu sucesso. Mediante identificagdo, aquisicao e administragao dos recursos necessarios,
a pratica do gerenciamento de projetos assegura a presenga e o bom uso de todos os

componentes essenciais. Por meio do reconhecimento e da alocagao criteriosa dos recursos,
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aliados a criacdo de planos de gestao, o projeto consegue avancar consistentemente ao longo
de seu ciclo de vida.

Além disso, esse Gerenciamento ndo se limita apenas a alocacdo de meios, mas
também engloba a melhoria continua da equipe, a avaliagdo do desempenho e a resolugao de
conflitos. Ao adotar abordagens eficazes de Gerenciamento dos Recursos, os projetos tém
maior probabilidade de cumprir seus objetivos dentro dos prazos e orgamentos estabelecidos

e em resultados positivos, proporcionando satisfacdo aos atores envolvidos.

2.5 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE DO PROJETO

O Gerenciamento da Qualidade do Projeto é a area de conhecimento responsavel por
assegurar que o projeto atenda aos requisitos de qualidade almejados. Abrangendo os
processos de planejamento, execucdo e controle da qualidade do projeto, ele engloba a
definicdo dos requisitos de qualidade, a elaboracdo do plano de gerenciamento da qualidade,
a execucao das atividades de garantia e controle da qualidade, a implementac¢ao de medidas
corretivas e a busca pela melhoria continua. Essa disciplina desempenha um papel
fundamental para garantir o sucesso do projeto ao assegurar que o produto esteja conforme
os padrdes de qualidade esperados pelos stakeholders (GRAY; LARSON, 2009).

O Gerenciamento da Qualidade do Projeto é uma area cujo foco estd em assegurar o
atendimento dos requisitos de qualidade estabelecidos. Abrangendo processos de
planejamento, execugdo e controle das atividades de qualidade, visa garantir que os produtos
e servicos entregues estejam segundo as expectativas dos clientes e os padrdes de qualidade
definidos. Esse tipo de Gerenciamento envolve a definicdo de padrdes e métricas de
qgualidade, a realizacdo de inspecOes e testes, a implementacdo de melhorias continuas e o
comprometimento da equipe com a qualidade. Seu objetivo final é garantir que o projeto
cumpra os requisitos de qualidade e atenda as necessidades dos clientes (MENDES; VALLE;
FABRA, 2018).

Deste modo, sua principal responsabilidade é garantir que o produto atenda aos
requisitos de qualidade estabelecidos e esteja consoante com os padrdes esperados pelos
stakeholders. Para alcancar esse objetivo, essa disciplina abrange uma série de processos,
incluindo o planejamento, execugdo e controle da qualidade. Ao estabelecer uma base sélida

para a qualidade em todas as fases e atividades do projeto, o Gerenciamento da Qualidade do
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Projeto promove a satisfacdo dos clientes e a entrega de resultados de alto nivel. E uma
abordagem estratégica que demonstra o comprometimento com a exceléncia e a satisfacao
de todos os atores envolvidos direta e/ou indiretamente.

Por fim, neste capitulo, foram apresentadas e discutidas cinco areas fundamentais no
gerenciamento de projetos: controle de mudangas, escopo, planejamento, recursos e
gerenciamento da qualidade. Isso nos permitird ter um embasamento tedrico sélido para
uma analise mais abrangente do PDR. Essas disciplinas desempenham papéis essenciais para
garantir o sucesso do projeto, desde seu planejamento até sua entrega, por lidarem com
mudancas, estabelecem objetivos, garantem prazos, gerenciam eficientemente os recursos e
asseguram a qualidade do produto.

No préximo capitulo, serd feita uma andlise detalhada do Periodo de Docagem® de
Rotina realizado no Navio-Patrulha “Guaruja”. O objetivo é fornecer informacoes
esclarecedoras sobre esse periodo, a fim de contextualizar e facilitar a analise que sera

realizada no capitulo trés.

> A docagem é um procedimento regular de manutencio e inspecdo de embarcacdes, no qual o navio é colocado
"em seco". Esse processo permite a realizagdo de inspegGes e tratamentos, objetivando a conservagdo e
manutenc¢do da embarcacdo (VASQUES, 2016).



3 PERIODO DE DOCAGEM DE ROTINA 2015/2016 DO NPa “GUARUJA”: ANALISE DA
IMPLEMENTAGAO

A manutengado e reparos em navios de guerra sao extremamente importantes para o
retorno a condicdo operativa mais proxima do projeto inicial, para proporcionar: maior
disponibilidade operacional; seguranca da tripulagao; prolongamento da vida util; eficiéncia e
desempenho; além de economia de custos. A manutencao regular e os reparos garantem que
0s navios estejam sempre prontos para o combate, minimizando falhas que possam impedir
cumprimento de missdes e por em risco pessoal.

Durante os intervalos destinados a manutenc¢do, o foco recai no desempenho do
sistema, o que aumenta a confiabilidade para maiores periodos sem manuteng¢des de maior
envergadura, como aquelas em que se necessita de docagem. Embora os custos sejam
elevados, a manutencdo preventiva evita gastos maiores no futuro, preservando os sistemas
a longo prazo. Em suma, a manutencao planejada é primordial para garantir o rendimento e
a prontidao dos navios de guerra.

Inicialmente, serdo abordadas as definicdes e objetivos da manutenc¢do na Marinha do
Brasil, incluindo a diferenciacdo entre manutencdo planejada e nao planejada. Serao
discutidos seus propdsitos, bem como a importancia do periodo de docagem de rotina para a
execucdo de agdes de manutencdo. Além disso, sera discutido o papel das Organizagdes
Militares Prestadoras de Servico (OMPS) na realizacdo das atividades de manutencao.

Em seguida, sera analisado o relatério inicial, abordando as andlises dos pedidos de
servico (PPSS) pré-PDR e apresentando as necessidades especificas de cada um deles,
enfatizando a importancia de informacdes detalhadas e destacando a lacuna causada pela
falta de dados referentes aos PPSS ndo considerados para o PDR.

Posteriormente, com base no relatério final, serdo analisados os diversos aspectos
relacionados ao periodo de manutenc¢ao do NPa “Guarujd”. Serdo fornecidas informacgdes
sobre as atividades realizadas durante o reparo, discriminados em seus pedidos de servico.
Serdo destacadas as lacunas identificadas no relatério, que comprometem a compreensao
abrangente do processo de manutencao.

Por fim, serao discutidas e analisadas as principais dificuldades enfrentadas pela BNVC,

qgue foi a OMPS durante o PDR. Essas questGes impactaram significativamente o andamento
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dos servicos realizados pelas divisGes de oficinas mecanicas, estruturais e metalurgicas, e de

docagem no PDR do NPa “Guaruja”.

3.1 DEFINICOES E OBJETIVOS DA MANUTENGAO NA MARINHA DO BRASIL

A Marinha do Brasil por meio de seu Estado Maior da Armada (EMA) adota a seguinte

definicdo para a atividade de manutencao:

E o conjunto de atividades que sdo executadas visando a manter o material (meios e
sistemas) e o software utilizados pela MB na melhor condigdo para emprego e,
quando houver defeitos ou avarias, reconduzi-lo aquela condigdo. A manutengdo
abrange tanto a manutencdo planejada como a manutencdo ndo planejada. A
manutencgdo planejada é aquela executada de forma sistematica e programada, que
permite a geréncia dos elementos necessarios a sua consecuc¢do: custos, pessoal,
material e tempo. A manutengdo ndo planejada é aquela necessaria a restauragdo
das especificagdes técnicas do material, ou software, defeituoso, ou avariado, de
modo inesperado (BRASIL, 2003, p. 4).

O PDR é o intervalo de tempo designado para a realizacdo de a¢des de manutencao
planejada, preventiva e preditiva, que requerem a docagem da embarcacdo. Nesse periodo,
sdo executadas atividades especificas que visam garantir a integridade, o desempenho e a
confiabilidade da embarcacdo, por meio de intervencdes e inspecdes realizadas enquanto se
encontra em doca seca® ou em dique flutuante 7(BRASIL, 2002).

A manutengao preventiva é realizada com o objetivo de minimizar ou evitar falhas e
deterioracdo do desempenho do equipamento, reduzindo assim as chances de avarias. Esse
tipo de manutencdo envolve intervencbes ou remocdes periddicas do item, seguindo um
plano pré-estabelecido com base em intervalos de tempo definidos. Seu propdsito é prevenir
problemas e garantir a preservacdo adequada do material (BRASIL, 2002).

A manutencdo preditiva é medida que tem como base alteracdes nos parametros de
desempenho dos equipamentos. Seu propdsito é caracterizar, monitorar, diagnosticar e
analisar a evolucdo do estado dos sistemas, a fim de subsidiar o planejamento e a execugdo

de a¢bes de manutencdo quando necessario. O objetivo é a prevencao, evitando a ocorréncia

¢ Dique seco é uma area designada para realizar obras em embarcacdes. E criado por meio da construcdo de
paredes cavadas em um terreno proximo ao mar, formando uma ampla bacia. Esse espaco permite a entrada
de embarcag0es e é separado da drea do mar por meio de uma porta (LIMA, 2021).

7 Dique flutuante é uma estrutura que possibilita a docagem de navios, elevando a embarcacdo acima do nivel
do mar por meio da flutuabilidade do préprio dique. Esse sistema incorpora valvulas que permitem a entrada
de 4dgua nos tanques de lastro para afundar o dique. Para elevar o navio, o esvaziamento dos tanques do dique
é realizado utilizando bombas (RAMON, 2016)
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de falhas e avarias e permitindo a operagdo continua pelo maior tempo possivel (BRASIL,
2002).

O termo "OMPS" abrange as Organiza¢Ges Militares Prestadoras de Servico Industrial,
responsaveis pela execugdo de atividades de manutencdo. Os PPSS sdo utilizados para
encaminhar as OMPS as solicitacdes de manutencdo dos meios operativos. Por sua vez, a
Discriminagao de Servicos (DS) é um documento elaborado pela OMPS, que apresenta o
orgamento dos servigos a serem realizados (BRASIL, 2002).

Compreender os conceitos fundamentais da manutencdo, como a manutencgado
planejada, ndo planejada, preventiva e preditiva, assim como a importancia das OMPS, é
relevante para o entendimento do PDR do NPa “Guaruja”. Esses conceitos fornecem uma base
sélida para a analise dos relatdrios de manutencdo, permitindo interpretar com precisdo as
informagdes sobre as atividades de manutengdao realizadas. Esses entendimentos
desempenham um papel importante nos relatérios a serem examinados, fornecendo

informacgdes relevantes sobre a manutengdo realizada.

3.2  RELATORIO INICIAL DO PDR DO NPA “GUARUJA”

No Anexo A desta dissertacdo, encontra-se disponivel o relatério completo do PDR do
Navio-Patrulha “Guarujd”, emitido pela Marinha do Brasil, por meio da Secdo de
Delineamento do Departamento Industrial das OMPS, especificamente da BNVC, na cidade de
Belém do Para. O relatdrio é assinado por um Primeiro-Tenente Engenheiro Naval (EN),
responsavel pela Se¢ao de Delineamento.

O documento é essencial para o planejamento e execucdo de manutencgées
programadas em navios, busca fornecer informagdes sobre os procedimentos e requisitos
necessarios para garantir um delineamento eficiente e orcamentos realisticos durante o
periodo de manutencao.

Na fase inicial, o relatério aborda a importancia de se disponibilizar os planos e
manuais técnicos, bem como os documentos relacionados ao sistema de controle de avarias
e demais equipamentos. Sendo assim, esta é uma condi¢cdo preliminar necessaria para
subsidiar a emissdao dos PPSS, garantindo assim, um adequado delineamento das a¢Ges de

manutencgao.
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No decorrer do relatério, sdo apresentados os PPSS inerentes ao periodo de
manutencado planejada, preventiva e preditiva. Cada um é identificado por nimero e nome do
equipamento ou componente a ser reparado. Além disso, sdo fornecidos comentarios
relacionados ao reparo, como a informac¢do da posicao de docagem, disponibilidade de
sobressalentes, anormalidades constatadas e outras observacbes relevantes para sua
execugao.

Apds a relacdo dos PPSS, o relatdrio apresenta consideracdes sobre a exequibilidade
do reparo, além de mencionar que existem PPSS que ndo foram caracterizados como
inerentes ao PDR, os quais foram renumerados como de 22 escaldo®, mas ndo fornecendo
informagdes sobre quais PPSS e nem os motivos pelos quais ndo foram considerados como de
PDR.

O PDR do NPa “Guarujd” contou com a aceitacdo e aprovacdao da OMPS para a
execucado de 10 PPSS, os quais serdao apresentados e discutidos a seguir, ver anexo A:

O primeiro pedido de servigo, 0 1001/15, é sobre a docagem do navio para possibilitar
a realizacdo das atividades referentes ao PDR. O PS1002/15 refere-se a desdocagem do navio.

O PS1003/15 esta relacionado a inspecdo, alinhamento, correcdes nas linhas de eixo,
além da inspec3o e aperto dos selos e buchas, e prova de mar. E necessario que o navio
informe a disponibilidade e quantitativo de sobressalentes, bem como anormalidades
constatadas.

O PS1004/15 aborda a retirada, inspecdo, teste em bancada e possivel substituicdo de

nove valvulas de fundo® das caixas de mar, incluindo a instalacdo e teste das valvulas

8 A classificacdo das atividades de manuten¢do na MB é dividida em quatro escalbes, levando em conta a
complexidade dos servicos, a capacitacdo técnica dos mantenedores e os tipos de manutengdo. O 12 escaldo
é realizado pelo usudrio para manter o material em funcionamento e conservacdo. O 22 escaldo ocorre em
organizagdes de manutengdo que vado além dos recursos organicos do responsavel pelo material. O 32 escaldo
envolve agdes mais complexas que demandam maiores recursos. O 42 escaldo exige recursos que normalmente
vdo além da capacidade da instituicdo e sdo executados pelo fabricante ou instalagbes industriais
especializadas. A classificagdo preserva a cultura dos escaldes de manutengao na Marinha do Brasil e destaca
a importancia da manutencgao preditiva nas atividades planejadas (BRASIL, 2002).

As valvulas de fundo sdo essenciais nos sistemas mecanicos de embarcagdes, controlando o fluxo de agua
salgada e possibilitando manobras para reparos ou substituicdes. Também afetam a obrigatoriedade da
docagem. Essas valvulas passam por processos de manutencdo, incluindo remocao, inspecao e substituicdo de
borrachas de vedagdo (VASQUES, 2016)

As caixas de mar tém a fun¢do de conectar os sistemas de dgua salgada do navio com o meio externo (mar),
fornecendo dgua salgada para as trocas de calor através de valvulas e abastecendo os sistemas de lastro. E
essencial realizar a abertura, limpeza, jateamento, troca de anodos e pintura dessas caixas. Sua importancia
esta relacionada ao funcionamento adequado dos motores e demais sistemas de bordo durante a operagdo da
embarcacdo (VASQUES, 2016).

10



22

retiradas, além da prova de mar do sistema. Novamente, é importante informar a
disponibilidade de sobressalentes e sintomas de avaria das valvulas.

O PS1005/15 aborda a inspegdo e substituicdo, se necessario, dos anodos de sacrificio
das obras vivas, incluindo a retirada e instalacdo, sendo necessario informar o nimero de
anodos a serem substituidos com base no ultimo Periodo de Manutencdo e inspecao por
mergulhadores.

0 PS1006/15 envolve a inspecdo e reparo dos lemes!? de BB e BE'3, verificacdo e ajuste
de zero grau, teste do sistema e prova de mar, com a necessidade de informar a
disponibilidade e quantitativo de sobressalentes.

O PS1007/15 trata da inspegdo, alinhamento, balanceamento e corre¢des das hélices
l4de BB e de BE, além da prova de mar do sistema de propuls3o. E importante informar as
anormalidades constatadas e a possibilidade de terceirizacdo do balanceamento dindmico.

O PS1023/15 aborda a inspe¢do dos mancais de sustentacdo da linha de eixo e seus
componentes, alinhamento e balanceamento dos eixos principais de BB e BE, retirada e
recolocacdo a bordo dos eixos, inspecdo e substituicdo, se necessario, dos selos do tubo
telescdpio, sendo necessario informar a disponibilidade e quantitativo de sobressalentes, bem
como anormalidades constatadas.

O PS1029/15 refere-se ao jateamento, tratamento, pintura e inspecdo das chapas das
obras vivas'®, sendo importante informar o fornecimento de tintas e solventes pelo navio, a
necessidade de jateamento da linha d'dgual® e a percentagem da drea a ser submetida ao

jateamento abrasivo.

11 A funcdo do anodo de sacrificio é proteger o metal do navio contra a corrosdo, por meio de eletrdlise,
"sacrificando" o préprio metal do anodo em vez do metal do navio (VASQUES, 2016).

2.0 leme tem como fungdo direcionar um navio, localizado na popa da embarcac3o, consiste em uma superficie
movel que pode ser girada para a esquerda ou direita, possibilitando altera¢des na trajetéria do navio. O
controle do leme fica a cargo do timoneiro, podendo ser auxiliado por sistemas hidraulicos ou elétricos, de
acordo com o tipo de navio (FONSECA, 2005).

13 Boreste (BE) é a parte localizada a direita, enquanto bombordo (BB) corresponde a parte localizada a esquerda,
considerando o observador no meio e olhando para a proa da embarcagao (FONSECA, 2005).

14 A hélice possui pas igualmente dispostas ao redor do eixo e é acionada por um motor para gerar a forca
propulsora que impulsiona o navio na dgua (FONSECA, 2005).

5 parte do casco do navio que fica submersa na dgua (FONSECA, 2005).

16 E 3 linha que separa a parte do casco que fica submersa da parte que fica acima da agua (FONSECA, 2005).
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Por fim, o PS1030/15 envolve a revisdo, inspecdo e teste de carga da amarra e ferro,
sendo necessario informar o fornecimento de tintas e solventes pelo navio, o quantitativo e
especificacdes dos elos das amarras.

Ao analisar mais detalhadamente o relatério supracitado, constata-se a falta de
especificacdo na descricdo das avarias, visto que o documento menciona a necessidade de
informar os sintomas das avarias nos equipamentos, mas nado relata quais sintomas. Tal fato
acaba dificultando a compreensdo das demandas do reparo, abrindo margem para
implementacao de a¢des inadequadas ou incompletas.

E, também, a auséncia de um plano de acdao pormenorizado, tendo em vista que
somente fornece uma lista de pedidos de servico, mas ndo apresenta as especificacGes de
como serao executados. Um roteiro de implementacao claro e completo, com etapas,
responsaveis, prazos e recursos necessarios, é essencial para garantir a execucdo adequada
das atividades de manutencao.

A atencdo dedicada a gestdo de suprimentos pela OMPS foi limitada. Apesar do
relatério mencionar a importancia de informar a disponibilidade de pegas de reposi¢do, nao
ha detalhamento administrativo de tais recursos. Seria pertinente a inclusdo de um
planejamento mais minucioso no tocante aos materiais necessarios, prazos de entrega,
identificacdo de fornecedores, niveis de estoques disponiveis e alternativas viaveis em caso
de escassez de determinado item.

Dentro dessa mesma perspectiva, percebe-se a auséncia de identificacdo dos
responsaveis pela execucdo das atividades, visto que o relatério ndo apresenta de maneira
especifica quem é o responsavel por executar cada solicitacao de servi¢o. A designagdo precisa
de incumbéncias desempenha funcdo essencial para garantir a coordenacdo das atividades de
manutencao, evitando lacunas ou redundancias indesejadas.

Constata-se, também, a auséncia de definicdo de indicadores de desempenho para
monitorar e avaliar a eficdcia das atividades de manutencao, pois a utilizacdo de indicadores
adequados permite acompanhar o progresso, identificar possiveis problemas e tomar ac¢oes
corretivas para garantir o sucesso do projeto de manutencao.

Concluindo, o relatdério inicial do PDR do NPa “Guarujd” apresenta informacdes
relevantes sobre os pedidos de servico relacionados ao planejamento de manutencdo do
navio. No entanto, sdo identificadas deficiéncias que comprometeram sua implementacdo. A

falta de detalhamento na identificacdo das avarias, a auséncia de um plano de acdo detalhado,
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a pouca énfase na gestao de suprimentos, a falta de clareza na responsabilidade pela execucdo
das agles e a inexisténcia de indicadores de desempenho sdo problemas que necessitam de
atencdo. Esses gaps dificultam a compreensao abrangente do planejamento e orcamentacao
dos servicos propostos, o que pode resultar em acdes inadequadas ou incompletas?’. E
importante considerar essas lacunas, como também a falta de informacdes sobre os pedidos

de servigo que nao foram considerados de PDR e seus motivos correspondentes.

3.3 RELATORIO FINAL DO PDR DO NPA “GUARUJA”

No Anexo B desta dissertacdo, encontra-se o Relatério Final do PDR do NPa “Guaruja”,
que, assim como o relatério inicial, também foi elaborado pela Base Naval de Val de Caes
(BNVC). No entanto, diferentemente do anterior, o Relatério Final foi assinado por um grupo
de oficiais que compunham a estrutura da base naval ao término do PDR, composta por: um
Capitdo-Tenente (EN) - Chefe do Departamento Industrial e Encarregado da Divisdo de Oficinas
Mecanicas; um Capitdo-Tenente (EN) - Gerente de Reparos Navais; um Primeiro-Tenente -
Assessor de Planejamento e Controle da Producdo; um Primeiro-Tenente - Encarregado da
Divisdo de Oficinas Estruturais; e um Primeiro-Tenente (EN) - Encarregado da Divisdo de
Docagem e Oficinas Complementares.

Este relatério tem como propdsito registrar os aspectos administrativos, técnicos,
financeiros e logisticos relacionados ao cumprimento do periodo de manutengao em questao.
Baseado nas informacdes fornecidas pela Geréncia de Reparos Navais e pelas outras Oficinas
da Base Naval envolvidas, o relatério servird como subsidio para futuros reparos durante os
proximos Periodos de Manutencdo de navios da mesma classe. Seu objetivo é fornecer
informacdes relevantes e detalhadas que auxiliem nas atividades de manutencdo futuras,
permitindo um planejamento eficiente e orcamentos realistas (ANEXO B).

Durante o periodo de manutencdo do navio NPa “Guaruja”, iniciado em 13/11/2015,
com a docagem no Dique Flutuante Alte. Manoel Carneiro da Rocha, foram enviados a BNVC
um total de 12 PPSS. No entanto, ao longo do processo, trés desses pedidos foram cancelados.

O documento ndo fornece informacdes sobre quais PPSS e por quais motivos houve o

7 Sera discutida na avalia¢gdo da implementac3o, no capitulo quatro.
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cancelamento. O periodo de manutenc&o foi dado como concluido em 20/05/2016 pela BNVC
(ANEXO B).

O relatério abrange especificamente oito PPSS, que englobam uma variedade de
atividades, como docagem, desdocagem, valvulas, anodos de sacrificio, hélices,
superestrutura, obras vivas e amarra e ferro. Esses PS foram identificados pelos cddigos PS
1001/2015, PS 1002/2015, PS 1004/2015, PS 1005/2015, PS 1007/2015, PS 1008/2015, PS
1029/2015 e PS 1030/2015, respectivamente (ANEXO B).

A partir deste momento, amplia-se a discussdao dos oito pedidos de servico
mencionados neste relatdrio, iniciando pelo PS 1004/2015, pois os PPSS 1001 e 1002
envolveram a docagem e desdocagem do navio. Nesse pedido, foram realizadas atividades de
retirada, inspecdo, teste e substituicdao de nove valvulas de fundo das caixas de mar. As valvulas
foram levadas a Oficina de Ajustagem, onde passaram por limpeza e verificacdo. Durante o
processo, foi identificado desgaste em um dos elementos do sistema remoto de uma valvula,
0 que exigiu sua substituicdo. Além disso, trés valvulas intermedidrias apresentaram desgaste
na borracha de vedacdo, sendo necessario o uso de juntas de manta lonada ®para garantir a
estanqueidade’®. Uma das vélvulas intermediarias foi substituida devido a corrosdo intensa.
Ap0s as intervencgdes, as valvulas foram reinstaladas com novas juntas de vedagcdao (ANEXO B).

No PS 1007/2015 foram realizados inspegdes, alinhamento, balanceamento e
correcOes em relacdo ao empeno dos hélices de BB e de BE, além da realizacdo da prova de
mar do sistema de propulsdo. Durante o processo, as hélices foram removidas dos eixos de
propulsdo e levadas para a oficina, onde foi verificado que n3do havia trincas ou danos. Em
seguida, as hélices foram balanceadas estaticamente e reinstaladas (ANEXO B).

No PS 1005/2015, referente aos anodos de sacrificio, foi realizada a substituicdo de
cinco anodos de zinco. Quanto ao PS 1008/2015, relacionado a superestrutura?® do navio, foi
realizada uma inspecdo visual abrangendo toda essa area da embarcacdo. Durante a inspecdo,
foram identificadas as seguintes avarias: os guarda-corpos de BB e BE estavam quebrados e
empenados, a base lateral das chapas da superestrutura de BB e BE apresentava varios pontos

de corrosdo acentuada, o guarda-corpo em aluminio apresentava pontos de solda rompida e

18 As juntas de manta lonada tém diversas aplica¢cdes, como vedac¢do em portas, escotilhas e tampas de inspecdo.
Elas consistem em uma camada de material flexivel revestida por tecido resistente.

19 Estanqueidade é a capacidade de um sistema ou componente de vedar e impedir a passagem de liquidos.

20 parte do navio que fica acima do convés principal.
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estrutura empenada, além da auséncia de 22 hastes da balaustrada?l. Também foi constatado
que o passadico necessitava de tratamento mecanico e pintura do teto (ANEXO B).

No PS 1030/2015, referente a amarra?? e ferro?3, uma inspecdo detalhada foi realizada.
A amarra possui seis quartéis?* com elos de espessura original. A inspecio foi dividida em
inspecdo visual e dimensional. Na inspecdo visual, verificou-se a falta do malhete?> no 172 elo
do 192 quartel e no 392 elo do 22 quartel, responsdveis por aumentar a resisténcia e prevenir a
deformacado dos elos em servico, recomendada a substituicdo. Ja na inspecao dimensional,
constatou-se que o 12 elo, que se conecta ao 42 quartel, apresenta um desgaste médio
superior a 12% das medidas do diametro nominal. Além disso, foi observado que o elo que se
conecta a patola?® apresenta um desgaste além do didmetro médio aceitdvel (ANEXO B).

No PS 1029/2015, referente as obras vivas, foi realizado o tratamento de superficie
utilizando jato abrasivo seco. O tratamento abrangeu a superficie externa, que compreende
uma darea aproximada de 366m?. Além disso, foi realizada uma medi¢cdo em toda a superficie
externa das obras vivas, totalizando aproximadamente 500 medic¢des. Verificou-se que o
casco se encontrava em bom estado geral, porém algumas areas apresentavam desgaste
superior a 25% da espessura original, sendo necessario substituir essas regides. Essas areas
estavam localizadas na praca de maquinas, paiol da amarra, pique tanque?’, unidade de
tratamento de dguas servidas (UTAS), totalizando 36 m?, juntamente com algumas cavernas
que estavam em um estado avangado de corrosdao (ANEXO B).

Ao examinar com profundidade as informagdes constantes nesse relatdrio, verifica-se,
inequivocamente, falta de clareza na descricdo das atividades de manutencdo executadas
durante o PDR. Tal fato torna complexa a compreensao das a¢des tomadas, tornando dificil

discutir, analisar e até avaliar as intervengdes realizadas.

21 A balaustrada é uma estrutura de protecdo que consiste em uma série de postes verticais (balaustradas)
conectados por uma barra horizontal (corrimdo) e que é usada para delimitar areas ou proteger pessoas de
guedas em locais elevados.

22 Amarra é uma corrente especial feita de elos, usada para prender firmemente a dncora ao navio.

2 Ferro é 0 mesmo que ancora.

24 Termo utilizado para se referir a uma sec3o de uma amarra.

25> Malhete é uma peca horizontal que tem por fim manter os elos da amarra em posic3o.

26 patola é uma peca que se assemelha a uma alavanca, usada para prender a amarra no navio.

27 Também conhecidos como tanques de colisdo, s3o compartimentos herméticos localizados na parte dianteira
ou traseira de um navio, limitados por anteparas reforgadas. Esses compartimentos devem permanecer vazios
e sdo projetados para absorver o impacto em caso de colisdo, reduzindo os danos a estrutura principal da
embarcacdo e diminuindo o risco de afundamento (FONSECA, 2005).
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Da mesma forma, o documento ndo ressalta os resultados alcancados. Seria
importante que o relatério abordasse, claramente, os desfechos obtidos, incluindo
informacgdes sobre a extensdo das melhorias realizadas, os problemas solucionados, as metas
alcancadas e a eficiéncia das intervengdes realizadas. A falta desses dados prejudica a
avaliacdo global do sucesso do projeto, pois podem ocorrer inconsisténcias e imprecisdao nos
registros de atividades, prazos, custos e recursos utilizados. Esses problemas comprometem
a confiabilidade dos dados apresentados e podem dificultar a andlise adequada das
informacdes.

Como constatado no relatorio inicial, nota-se a inexisténcia de analise de riscos e de
planos de contingéncia. O relatdério deveria conter a andlise de riscos do PDR, bem como a
elaboracao de planos de contingéncia para possiveis contratempos para o periodo. A omissao
destas informacdes é lacuna relevante, podendo comprometer a eficiéncia das atividades
realizadas.

Outro gap evidenciado pela andlise do relatério final, é a auséncia da referenciacdo na
documentagdo técnica e no histérico de manutencdo. Tais informa¢des desempenham
importante papel no rastreamento e na analise de problemas recorrentes, podendo contribuir
na identificacdo de padrdes de falhas e no direcionamento de acdes corretivas futuras.

Também no relatério final do PDR, ndo sdo fornecidos os motivos especificos para o
cancelamento de trés pedidos de servico, impossibilitando uma andlise aprofundada das
circunstancias envolvidas. Além disso, a auséncia de uma comparagao com o relatério inicial
dificulta andlises das alteracGes e progressos realizados ao longo do processo. Por fim, os
detalhes sobre os servigos executados sao escassos, limitando-se apenas a identificacdao das
falhas encontradas. Isso impede uma andlise mais precisa do escopo e impacto das atividades
durante o PDR. Essas deficiéncias comprometem a capacidade de compreender plenamente
o planejamento, a execuc¢do e os resultados alcancados.

Nesse contexto, este autor, atuando como Comandante do navio a época, compreende
gue os relatérios mencionados revelam falhas substanciais quanto a disponibilidade de
informacdes essenciais para uma compreensao abrangente do planejamento e execucao das
atividades de manutencdo. Essa caréncia de detalhes cruciais, como o escopo das atividades,
as estratégias implementadas, os recursos empregados e os resultados obtidos, compromete
a utilidade dos relatérios como diretrizes para futuras decisbes de manutengdo e

planejamento de periodos subsequentes.
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Diante do analisado, pode se concluir que o relatério final do PDR possui lacunas
importantes na disponibilidade de informagdes essenciais, dificultando a compreensao plena
do planejamento e execucdo das atividades de manutencdo. A falta de clareza na descricao
das intervencgdes e a auséncia de énfase nos resultados alcangados comprometem a avaliagao
do projeto, que serd discutida mais a fundo no proximo capitulo. Além disso, a falta de
informacgdes detalhadas, inconsisténcias nos registros, auséncia de analise de riscos e planos
de contingéncia, e pouca énfase na documentacao técnica e histdrico de manutencao indicam

a necessidade de aprimorar a gestao do projeto de PDR.

3.4 DIFICULDADES ENCONTRADA PELA BASE NAVAL

Conforme pode ser observado no Anexo B, desta dissertacao, as principais oficinas da
BNVC relataram dificuldades que afetaram significativamente o andamento dos servicos
realizados durante PDR. A Divisdo de Oficinas Mecanicas, a Divisdo de Oficinas Estruturais e
Metalurgicas e a Divisdao de Docagem depararam-se com uma série de desafios, o que exigiu
esforcos adicionais na execucdo das atividades.

A Divisdo de Oficinas Mecanicas apresentou obstaculos que englobaram desde
escassez de recursos humanos até a falta de materiais, de ferramentas e equipamentos, além
de mudangas nas rotinas na BNVC e no navio, que resultaram em interrupg¢des dos servigos
em momentos especificos do dia (ANEXO B).

A Divisao de Oficinas Estruturais e Metalurgicas também enfrentou escassez de mao
de obra, devido ao compartilhamento do tempo de servi¢o industrial com outras funcdes da
base naval, juntamente com as dificuldades financeiras para aditamento de material, que
impactaram diretamente a realizacdo das atividades programadas. Além disso, o
compartilhamento do Dique com outras embarcacdes exigiu interrupcdes para manobras de
enchimento, esvaziamento e limpeza, enquanto os problemas de vazamento na porta do
digue e nas bombas agravaram ainda mais a situacdo (ANEXO B).

A Divisdao de Docagem e Oficinas Complementares, assim como as demais, enfrentou
importantes desafios durante o periodo de manutencdo. A escassez de mao de obra, a falta
de materiais, ferramentas e equipamentos adequados, as alteragdes nas rotinas na BNVC e no
navio, bem como a existéncia de uma escala de servico restrita para os militares integrantes

da Divisao, foram as principais dificuldades (ANEXO B).
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Os problemas enfrentados pelas principais oficinas da BNVC, durante o PDR, refletem
um panorama mais amplo de desafios que permeiam a base naval. Tanto a Divisao de Oficinas
Mecanicas quanto a Divisdo de Oficinas Estruturais e Metallrgicas, e a Divisdo de Docagem
enfrentaram obstaculos semelhantes, como escassez de mao de obra, falta de materiais.

As adversidades enfrentadas em diferentes setores demandaram esforcos nao
planejados na execugdo das atividades. Especificamente, essas dificuldades referem-se a
escassez de pessoal qualificado devido a aposentadoria de servidores civis e a transicdo para
a reserva de militares capacitados. A falta de transferéncia eficiente do conhecimento técnico
nas tarefas de manutencdo de meios navais, resultando em brechas na gestdo do
conhecimento, pode levar a interrupgdes irreversiveis e aumentar os custos dos processos ao
recorrer a contratacdao de mao de obra terceirizada.

Além das dificuldades mencionadas, a BNVC também enfrentou desafios relacionados
a infraestrutura e a processos internos. A falta de investimentos em modernizacao e
atualizacdo das instalagdes fisicas da base impactou diretamente o desempenho das oficinas,
pois a inadequacao dos espacos de trabalho e a auséncia de recursos tecnolégicos atualizados
dificultaram a realizacdo eficiente das atividades durante o PDR.

Outro aspecto relevante é a falta de agilidade nos processos administrativos da OMPS,
pois a necessidade de obtencdo de autoriza¢les, aquisicdo de materiais e a realizacao de
licitacOes para a contratacdo de servicos terceirizados muitas vezes demandaram um tempo
consideravel. A lentidao e a complexidade dos tramites administrativos afetaram a capacidade
de resposta das oficinas, comprometendo prazos e aumentando o custo dos processos.

Como conclusdo deste capitulo, observou-se que as principais oficinas da BNVC
enfrentaram muitas dificuldades durante o PDR, como escassez de mado de obra qualificada,
falta de materiais e equipamentos adequados. Esses obstaculos refletiram desafios mais
amplos na base naval, incluindo a transferéncia ineficiente de conhecimento técnico, a
necessidade de modernizacdo da infraestrutura e a burocracia nos processos administrativos.

No capitulo quatro serd realizada uma analise detalhada, utilizando as areas de
conhecimento em gestdo de projetos como base para a avaliagdo dos servicos executados e
programados pela BNVC. Serdo discutidos e analisados diversos pontos relevantes, como a
falta de detalhamento no escopo do projeto, a falta de informacdes abrangentes a respeito
do planejamento e os impactos do controle de mudangas. Destacar-se-ao a importancia do

planejamento adequado, da alocacdo eficaz de recursos, do gerenciamento de qualidade.



4 PERIODO DE DOCAGEM DE ROTINA 2015/2016 DO NPa “GUARUJA”: AVALIACAO DA
IMPLEMENTAGAO A LUZ DAS AREAS DE CONHECIMENTO EM GESTAO DE PROJETOS

Este capitulo tem como objetivo avaliar o periodo de docagem de rotina ocorrido entre
os anos de 2015 e 2016, utilizando as dreas de conhecimento da gestdo de projetos como
ferramentas de avaliagao.

No contexto da gestdo de projetos, a importancia da avaliacdo esta contida dentro do

conceito de monitoramento, o qual é definido conforme o seguinte:

O monitoramento é um aspecto do gerenciamento executado do inicio ao término
do projeto. Ele inclui a coleta, medicdo e avaliagdo das medigdes e tendencias para
implementar melhorias no processo. O monitoramento continuo fornece a equipe
de gerenciamento do projeto uma compreensdo clara da saude do projeto,
identificando quaisquer areas que possam requerer atencdo especial. O controle
inclui a determinacdo de acGes corretivas ou preventivas, ou o replanejamento e
acompanhamento dos planos de agdo para determinar se as agdes tomadas
resolveram o problema de desempenho (PMI, 2017, p. 107).

A avaliagdo é um procedimento sistematico e continuo cujo objetivo é analisar o
progresso do projeto em relagdao aos seus objetivos predefinidos, identificar eventuais
deficiéncias e incongruéncias, e fornecer informacées relevantes para a tomada de decisdes.
A avaliacdo abrange diversas areas do projeto, tais como qualidade, desempenho, riscos,
custos, prazos, entre outras. Seu propdsito é assegurar que o andamento permanega
conforme com os requisitos estipulados e que medidas corretivas sejam implementadas
sempre que necessario, com o intuito de garantir o éxito do projeto (MENDES; VALLE; FABRA,
2018).

Primeiramente, serd analisada mais a fundo a definicdo do escopo do projeto,
destacando a falta de detalhamento dos pedidos de servico e a auséncia de uma definicdo
clara. Sera discutida a importancia dessas informacdes para compreender as necessidades dos
stakeholders e identificar oportunidades de melhoria em reparos futuros dos navios dessa
classe. Apds isso, analisar-se-a o impacto do controle de mudancas no projeto, ao longo da
fase de implementacdo, ressaltando a importancia de se realizar a comparacdao detalhada
entre o relatdrio inicial e o relatério final. Essas analises sdo relevantes, dentro do processo
de avaliacdo do PDR, para fortalecer o controle de mudancas ao longo da fase de
planejamento e implementagdo, em um processo de busca virtuoso, de modo a promover
uma gestao mais eficiente e possibilitar o aprendizado organizacional para a consecucdo de

projetos semelhantes.
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As principais dificuldades apresentadas pela OMPS, em suas principais oficinas, como
escassez de mao de obra, falta de materiais e auséncia de equipamentos adequados, também
serao destacados, contribuindo a avaliagdo final. Destacar-se-a a importancia de um
planejamento crivel, que passa pela alocagao eficaz de recursos, em face de sua escassez, além
da implementacdo de processos eficientes para garantir sua disponibilidade e otimizacao.

Por fim, a partir das analises apresentadas, serd feita a avaliagao qualitativa, PS por PS,

do PDR realizado, apresentando seus principais gaps.

4.1 DEFINICAO DO ESCOPO DO PROJETO

A defini¢do do escopo do projeto revelou-se um gap significativo no que tange a falta
de detalhamento dos pedidos de servico. Durante a pesquisa e anadlise dos relatdrios do PDR
2015/2016, constatou-se que ndo foram fornecidas informages pormenorizadas sobre os
pedidos de servico excluidos e os motivos correspondentes para essa exclusdo.

Essa auséncia de dados especificos sobre os pedidos de servico ndo contemplados pelo
PDR sugere uma falta de definicdo clara e abrangente do escopo do projeto. A inclusdo dessas
informacgdes seria fundamental para identificar possiveis limitacdes na abordagem adotada
durante esse periodo.

Ao ndo possuir uma visdo completa e transparente de todos os pedidos de servicos,
tendo em vista que nao foram fornecidas informagdes sobre o motivo pelo qual alguns PPSS
nao foram considerados como de PDR e, também, a causa do cancelamento de PPSS durante
o PDR, perdeu-se a oportunidade de compreender totalmente o escopo do projeto e as
necessidades do navio. Isso resultou em uma abordagem limitada, deixando de lado
atividades ou entregas que resultariam ao navio retornar a uma condi¢cdo operativa mais
eficiente e eficaz.

E interessante relembrar que a etapa de definigdo do escopo do projeto estabelece os
alicerces para as demais atividades. A auséncia de uma definicdo clara do escopo pode
acarretar consequéncias indesejaveis, tais como a omissdo de etapas importantes, a falta de
alocacdo adequada de recursos ou até mesmo a ma distribuicdo dos mesmos. Ademais, essa
falta de clareza pode comprometer a habilidade de identificar e gerenciar eficientemente as

mudangas que possam surgir ao longo do projeto (MENDES; VALLE; FABRA, 2018).
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A inclusdo de dados abrangentes sobre os PPSS nao considerados no escopo do PDR
permitiria uma melhor compreensao das demandas e expectativas dos stakeholders
envolvidos. Isso possibilitaria uma avaliacdo mais ampla das limitacGes e restricdes existentes,
bem como a identificacdo de oportunidades de melhoria ou de ajustes necessarios na
abordagem adotada.

Concluindo, a auséncia de detalhamento adequado dos PPSS e a falta de uma defini¢ao
clara do escopo do projeto tiveram implicacdes significativas, pois a falta de informacdes
especificas sobre os pedidos excluidos comprometeu a compreensao abrangente do projeto
na totalidade e suas necessidades, resultando em uma abordagem limitada de etapas cruciais
e a distribuicdo inadequada de recursos. E fundamental abordar essas lacunas (gaps) para
garantir a efetividade do projeto na sua fase de implementacdo, a fim de evitar prejuizos e

maximizar os resultados alcancados.

4.2 INFLUENCIA NO PLANEJAMENTO DO PROJETO

Durante a andlise do PDR 2015/2016, observou-se uma caréncia de informacdes
amplas relacionadas ao planejamento e a orcamentagado dos servigcos programados. Esse gap
evidencia a necessidade de uma analise mais precisa a partir do escopo dos servigos
propostos, bem como da forma como o planejamento foi realizado.

Em diversos projetos, nem todas as informacgdes necessarias para realizar estimativas
precisas estdo prontamente disponiveis, impossibilitando a predi¢cdo do futuro. Esse dilema
cria um desafio, pois sem estimativas sdlidas, a confiabilidade do planejamento do projeto é
comprometida. Os prazos perdem sua relevancia, os orcamentos tornam-se flexiveis e a
gestdo financeira acaba se tornando problematica (GRAY; LARSON, 2009).

A falta de informac¢Ges pormenorizadas sobre o planejamento do projeto afeta a fase
de implementacao, gerando impactos significativos na execucdo das atividades, dada a
auséncia de uma visdo clara dos servicos a serem realizados. Isso ocasiona atrasos e
retrabalhos que, além de aumentar o custo das obras, alonga prazos, proporciona imprecisoes
nas estimativas iniciais e ao longo do processo, causando aditamentos a alguns pedidos de
Servigos.

Uma analise mais aprofundada do planejamento proporcionaria a oportunidade de

avaliar a maneira como as diferentes etapas foram concebidas. A partir dai, possibilitaria a
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realizacdo de ajustes decorrentes da execucdo dos reparos, alterando, caso necessario, prazos
e recursos, de acordo com suas possibilidades. Dessa forma, seria possivel verificar se foi
considerado adequadamente os recursos para a execucao das atividades, tais como mao de
obra, materiais e equipamentos.

Além disso, a analise do planejamento permite, ao longo do processo, verificar se
foram adotadas estratégias adequadas para lidar com possiveis desvios ou obstaculos que
surgissem ao longo do PDR. A existéncia de planos de contingéncia e abordagens flexiveis, que
nao se tem conhecimento de ter havido, poderia contribuir para uma maior capacidade de
resposta a mudancas inesperadas durante a execuc¢ao do projeto.

Em suma, durante a andlise do periodo de docagem, foi identificada a falta de dados
profundos de planejamento e projecao de despesas dos servicos elaborados. Isso evidencia
deficiéncias em uma andlise mais precisa do escopo do projeto. A falta de detalhes completos
sobre o planejamento levou a problemas como falta de alocagao de recursos adequada,
prazos inatingiveis e imprecisdes nas estimativas de custo. Uma andlise aprofundada
permitiria identificar estratégias para lidar com desvios e obstaculos, melhorando a

capacidade de resposta a mudancas durante a execucdo do projeto.

4.3 IMPACTO DO CONTROLE DE MUDANCGCAS

O Controle de Mudangas compreende o conjunto de procedimentos utilizados para
solicitar, avaliar, aprovar, gerenciar e comunicar alteragdes no escopo, cronograma ou
orcamento do projeto. Esse processo engloba a identificacdo de possiveis mudancas, a
avaliacdo de seu impacto no projeto, a determinacdo da necessidade e aprovacdo das
mudancas, a implementacao das altera¢des aprovadas e a comunicacdo dessas mudancas aos
interessados pertinentes. Em suma, o Controle de Mudancas tem a responsabilidade de
garantir que as alteracdes no projeto sejam gerenciadas de maneira eficiente, minimizando
gaps na implementacdo e assegurando que as mudancas sejam devidamente aprovadas e
comunicadas ao cliente (SANDRINI; TERRA, 2015).

Durante a analise PDR 2015/2016, identificou-se a auséncia de uma comparacgdo entre
o programado no relatdrio inicial e o seu produto, o resultado, como consta no relatério final.

Isso dificultou a avaliacdo das alterac¢des e progressos realizados ao longo desse processo. Essa



34

falta de comparacdo torna desafiador compreender completamente as mudancas ocorridas
durante o projeto e as circunstancias relacionadas ao reparo.

Uma analise detalhada das mudangas ocorridas durante o PDR é essencial para melhor
compreender os desafios enfrentados e as circunstancias que levaram ao cancelamento de
determinados pedidos de servigo. Ao examinar esse controle de mudangas, seria possivel
identificar suas razdes, avaliar sua relevancia para o escopo do projeto e compreender os
impactos gerados.

Um relatério final mais bem elaborado, com esses gaps bem explicitados, contendo
informacdes completas e especificas das alteragbes ocorridas, permitiria o conhecimento das
decisdes, que foram tomadas ao longo do processo, forneceriam insights®® valiosos sobre as
decisdes tomadas, suas justificativas envolvidas e as consequéncias. Esse detalhamento
analitico?® é imprescindivel para que se aprimore o controle de mudancas e proporcione uma
abordagem mais eficiente e eficaz na gestdo de alteragdes durante o PDR.

Além disso, compreender os motivos para o cancelamento de PPSS especificos,
poderia identificar possiveis falhas ou lacunas no planejamento e, principalmente, na
execuc¢ao do projeto. Essa analise aprofundada dos desafios enfrentados e das circunstancias
envolvidas no cancelamento contribuiria para o aprendizado organizacional e para a
implementacado de melhorias em projetos futuros de navios da mesma classe, bem como nos
reparos realizados nas embarcacoes de guerra do Grupamento de Patrulha Naval do Norte
(ComGptPatNavN).

Em resumo, a comparagdao pormenorizada entre o relatério inicial e o relatério final
seria de fundamental relevancia para a compreensao das alteracdes realizadas e dos
resultados alcancados no projeto. Uma andlise feita com profundidade deveria ser
apresentada no relatério final, pois permitiria a identificacao das razdes por tras das mudancas

ao longo da implementacao.

28 S30 ideias ou conhecimentos valiosos que surgem de uma andlise profunda e que podem fornecer novas
perspectivas e direcionamentos.

29 Refere-se a uma abordagem ou estilo de pensamento que enfatiza a andlise sistematica, a decomposi¢do de
informagdes complexas em partes menores e a busca por padrdes, tendéncias e relagdes.
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4.4  ASPECTOS DA GESTAO DE RECURSOS

Segundo o relatdrio final da BNVC, constante no anexo A dessa disserta¢do, durante o
periodo de docagem de rotina 2015/2016, foram identificadas dificuldades enfrentadas pelas
principais oficinas. Essas dificuldades relacionaram-se a escassez de mao de obra, falta de
materiais e auséncia de equipamentos adequados. Esses obstdculos estdo diretamente
ligados a gestdo de recursos, que inclui a necessidade de alocacao adequada de pessoal, bem
como a disponibilidade dos materiais e equipamentos necessarios para a execucdo das
atividades.

A escassez de recursos, independentemente de estar relacionada a pessoal,
equipamentos ou materiais, tem o potencial de estender as estimativas originais. Além disso,
ao optar por terceirizar determinadas tarefas, é importante considerar que essa decisdao pode
resultar em aumento de custos e prolongamento do prazo de execucdo. Isso ocorre devido ao
tempo necessario para que as pessoas externas se adaptem as particularidades do projeto e
a cultura organizacional (GRAY; LARSON, 2009).

Da mesma forma, a falta de materiais e equipamentos adequados pode representar
um desafio significativo para o PDR, pois a disponibilidade de recursos é fundamental para
garantir a execucdo eficiente das atividades, evitando interrupcées e atrasos desnecessarios.
E importante ser realizado um planejamento adequado e uma gest3o eficaz dos recursos para
assegurar a aquisicdo oportuna dos materiais necessdrios e a manutencdo correta dos
equipamentos utilizados durante o processo de docagem, na fase “implementacao”.

Cada etapa de um projeto tem como objetivo promover o éxito da empresa na
conquista de uma vantagem competitiva, resultando em lucro e posicionamento no mercado.
Para alcancar esse objetivo, é essencial administrar de maneira eficaz os recursos disponiveis,
como equipe, materiais e equipamentos, a fim de assegurar sua disponibilidade e uso
otimizado. Isso requer uma identificacdo precisa das necessidades de recursos, uma alocacao
adequada e a implementacdo de processos eficientes para monitorar e otimizar seu uso
(SANDRINI; TERRA, 2015).

Portanto, com base nas constatacdes do relatdrio final da BNVC, ficam evidentes
problemas de gestdo de recursos, envolvendo pessoal, material, verba. Particularmente, a
auséncia de equipamentos apropriados derivou em obstdculos significativos a execucdo

eficiente das atividades. Esses desafios ressaltam a importancia de uma programagao correta
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e uma gestdo eficaz dos recursos. Portanto, a implementacdo de processos eficientes de
monitoramento e aperfeicoamento sdao fundamentais para corre¢des de rotas, otimizando os

recursos escassos.

4.5 ABORDAGEM DO GERENCIAMENTO DE QUALIDADE

E essencial conduzir uma avaliagdo abrangente dos critérios de qualidade
estabelecidos durante o projeto. Isso implica em examinar como esses critérios foram
definidos, assegurando sua clareza e adequacao, e se estavam alinhados as expectativas das
partes interessadas. Além disso, é necessdrio analisar a eficacia do monitoramento dos
critérios de qualidade, identificando eventuais lacunas e inconsisténcias que possam ter
impactado a qualidade dos servicos. A avaliacdo dos critérios de qualidade deve ser realizada
de maneira sistematica e continua, visando garantir que o projeto esteja sempre conforme os
requisitos de qualidade estipulados (MENDES; VALLE; FABRA, 2018).

Como evidenciado no capitulo trés, a falta de informacgdes detalhadas sobre os servigos
executados e a limitacdo na identificacdo de falhas prejudicam uma analise mais precisa do
escopo e do impacto das atividades realizadas. Para evitar essa limitagdo, é essencial que o
gerenciamento de qualidade tenha sido devidamente planejado e executado. Isso permitiria
avaliar como os padrdes de qualidade foram estabelecidos e monitorados ao longo do projeto,
além de identificar oportunidades de aprimoramento para garantir a qualidade dos servigos
prestados.

A auditoria realizada no projeto e o relatdrio resultante desempenham um papel
fundamental na promoc¢ao da melhoria continua e no gerenciamento da qualidade. Através
desse processo, pode-se aprender com os erros do passado e com as praticas bem-sucedidas
adotadas. Ao examinar tanto os sucessos quanto as falhas, é possivel incorporar as melhores
praticas ao sistema de gerenciamento de projetos de uma organizacao. Essa abordagem
permite aprimorar constantemente o desempenho e a eficacia dos projetos, garantindo que
sejam implementadas melhorias significativas ao longo do tempo (GRAY; LARSON, 2009).

O registro detalhado dos servicos executados é fundamental para garantir o
gerenciamento da qualidade. A caréncia de informag¢Oes pormenorizadas a respeito dessas
atividades prejudica a avaliagdo tanto do escopo quanto do impacto das agdes no decorrer do

PDR. Assim sendo, seria de extrema importancia que os registros fossem abrangentes e
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precisos, permitindo a analise criteriosa da qualidade dos servicos fornecendo informacoes
para melhorar avaliagdes futuras.

O gerenciamento da qualidade é um processo em constante evolucao, que engloba a
estipulacdo de critérios de exceléncia, a implementagdo de procedimentos para assegurar
seus cumprimentos e a monitoracdo continua do desempenho, visando identificar
oportunidades de aprimoramento. Isso pode envolver a definicdo de métricas de
desempenho, auditorias regulares e revisdes sistematicas para apontar falhas e tomar
medidas corretivas. Essas medidas permitem um controle continuo da qualidade dos servigos,
garantindo que os padrdes estabelecidos sejam alcan¢ados e mantidos ao longo do tempo
(SANDRINI; TERRA, 2015).

Constata-se que, a fim de obter uma boa gestao da qualidade, o estabelecimento de
mecanismos para controle e monitoramento, sdo fundamenteis. Isso inclui a formulacdo de
indicadores de desempenho, a realizacdo de periddicas auditorias e a conducdo sistematica
de revisGes, visando identificar falhas e implementar a¢Ges corretivas. Essas medidas

permitiriam o acompanhamento continuo da qualidade dos servigos.

4.6 AVALIACAO DOS PEDIDOS DE SERVIGCOS DEFINIDOS E EFETIVAMENTE REALIZADOS

As secOes anteriores desempenharam um papel importante ao analisar, de forma
geral, os PPSS realizados, abordando os aspectos de escopo, planejamento, mudangas,
recursos e qualidade no contexto da implementacdo do PDR pela BNVC. Partindo, portanto,
do geral ao particular, agora a analise sera concentrada em uma avaliagdo qualitativa dos PPSS
efetivamente executados.

Como fonte de dados para a avaliacdo, sera utilizado o relato do Chefe do
Departamento de Maquinas a bordo do NPa “Guaruja” de janeiro de 2016 a janeiro de 2019.
Sua experiéncia, nesses trés anos, o permitiu ajudar a coordenar a conduc¢do dos servigos
realizados pela BNVC durante o PDR e a realizar avaliagdes presenciais dos servicos
executados. E importante destacar que o referido oficial permaneceu embarcado no navio
apos a conclusdao do PDR, o que possibilitou avaliar os servicos posteriormente, inclusive
tendo a oportunidade de participar de mais uma docagem do navio. A entrevista completa

esta disponivel no Apéndice A desta dissertagao.
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Segundo a andlise da entrevista, foi possivel realizar uma comparacdo entre os pedidos
iniciais e os servicos efetivamente realizados. No caso do PS 1004/15 - VALVULAS, nove
valvulas de fundo foram retiradas e levadas para a bancada. Apds receberem tratamento e
pequenos reparos, decidiu-se pela nao substituicdo, apresentando posteriormente
funcionamento anormal, com pequenos vazamentos.

J4 no PS 1005/15 - ANODOS DE SACRIFICIO, as substituicdes foram priorizadas com
base na quantidade de anodos sobressalentes disponiveis, o que nao foi suficiente para
atender completamente as necessidades do navio. Esse fato resultou em um desgaste
excessivo dos anodos existentes, comprometendo a durabilidade das chapas de ago das obras
vivas.

No PS 1006/15, devido a limitagdo de recursos financeiros, a execu¢do do servico de
inspecao e reparo do leme do navio nao foi possivel. Apesar desta circunstancia, é valido
ressaltar que o leme manteve um desempenho satisfatério de maneira geral. No entanto,
seria necessario fazer a revisdao do sistema para garantir maior confiabilidade.

No PS 1007/15, as hélices foram removidas para reparo de amassados e
recompletamento de material desgastado. Contudo, o servico sofreu atraso no cronograma
devido a escassez de pessoal e material na BNVC. Apéds a conclusdo dos reparos, as hélices ndo
apresentaram nenhuma anormalidade operacional.

No PS 1023/15 - LINHA DE EIXO (MANCAL DE SUSTENTACAO) e no PS 1003/15 - LINHA
DE EIXO, o eixo foi removido, preenchido e realinhado. Houve atraso na execu¢ao dos servi¢cos
devido a escassez de pessoal. No entanto, ndo foram encontradas anormalidades no
funcionamento apds a conclusao do servigo.

No PS 1029/15 - OBRAS VIVAS, foram substituidas chapas de aco em areas com furos
e baixa espessura. Enfrentando também falta de mao de obra disponivel, houve atrasos no
cronograma de servigos.

Para o PS 1030/15 - AMARRAS E FERROS, o tratamento foi realizado sem maiores
problemas, transcorrendo dentro da normalidade e apresentando funcionamento normal.

No PS 1008/2015 - SUPERESTRUTURA, foram efetuados reparos localizados nas areas
mais criticas. Nas demais areas com furos, foram realizados reparos de emergéncia utilizando
massa epoxi pela propria tripulacdo do navio. Devido a falta de recursos financeiros, os
servicos de reparo na superestrutura ndo receberam prioridade. Apds a realizacdo do PDR, os

reparos efetuados ndo apresentaram anormalidades.
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Com base nesses relatos, é evidente que alguns dos servicos realizados durante o PDR
apresentaram falhas e dificuldades significativas. Por exemplo, o servigo de inspegao e reparo
do leme - PS 1006/15 - ndo foi realizado devido a falta de recursos financeiros, o que
comprometeu a manutencdo adequada desse sistema essencial. Além disso, houve atrasos
em outros servicos, como no PS 1007/15 - hélices -, devido a falta de pessoal e de material da
BNVC. Esses contratempos afetaram o cronograma do projeto, demonstrando uma falta de
controle adequado sobre os recursos do projeto.

Ao analisar e avaliar essas questdes a luz das areas de conhecimento da gestdo de
projetos abordadas nesse estudo, pode-se identificar algumas falhas mais especificas. No que
diz respeito ao Controle de Mudancas, observa-se a auséncia de um processo efetivo para
lidar com as mudancas de escopo ou com a falta de recursos, resultando em servigcos ndao
realizados ou atrasados. A falta de planejamento adequado do projeto também é evidente,
uma vez que os recursos necessarios nao foram previstos ou disponibilizados a tempo.

Em relacdo ao Escopo do Projeto, é notavel que a priorizacdo de servicos e a falta de
recursos levaram a um atendimento parcial das necessidades do navio. Além disso, a
qgualidade dos servicos executados também pode ser questionada, uma vez que algumas
areas, como, por exemplo, o PS 1029/15 - obras vivas -, que apresentaram atrasos e requeiram
inspecdes e substituicdes frequentes devido a problemas estruturais.

Por fim, a caréncia de recursos financeiros e de recursos humanos impactaram de
forma desfavoravel na capacidade da BNVC de conduzir com qualidade a gestao do PDR. Essas
guestoes ressaltam a importancia de uma gestdo de projetos eficiente, que envolva um
planejamento detalhado, com um controle de mudancas robusto, uma aloca¢ao adequada de
recursos e a garantia de uma qualidade adequada.

Concluindo, ao analisar e avaliar qualitativamente o periodo de docagem de rotina do
NPa “Guarujd” a luz das areas de conhecimento da gestdo de projetos, verificou-se que a
auséncia de uma definicdo clara do escopo acarretou consequéncias negativas na
implementacdo. Isso resultou em uma abordagem incompleta, com etapas cruciais sendo
omitidas. Além disso, a falta de um planejamento detalhado gerou problemas adicionais,
como a escassez de informacgdes abrangentes sobre os servicos planejados e a possibilidade
de distribuicdo inadequada de recursos. No entanto, a avaliacdo é que nos PPSS fundamentais
para que o navio retornasse a sua condicdo de operacdo, o resultado, a efetividade foi

considerada satisfatoria.



5 CONCLUSAO

Esta dissertacdo teve como objeto de pesquisa o PDR do NPa “Guaruja”. Com objetivo
de responder ao problema da pesquisa, ou seja, quais sao as lacunas e desafios enfrentados
no periodo de docagem de rotina de navios de guerra, em particular o PDR do NPa “Guaruja”,
ocorrido entre 2015 e 2016, e como as areas de conhecimento em gestao de projetos podem
ser aplicadas para analisar essas lacunas, estipulou-se a hipétese que a falta de uma definicao
clara do escopo do projeto e a auséncia de informacdes detalhadas no planejamento do
periodo de docagem de rotina levam a problemas de eficiéncia na execuc¢do das atividades de
manutencado naval.

Seus capitulos procuraram atender ao objetivo central da pesquisa: identificar as
lacunas e desafios enfrentados durante o PDR, com foco na definicdo do escopo do projeto,
no planejamento, no controle de mudancgas e na gestao de recursos feita pela BNVC. Além
disso, explorar como a gestdo de qualidade pode ser aplicada nesse contexto. Dessa forma,
procuraram analisar e avaliar o periodo de docagem de rotina de um navio de guerra, o NPa
“Guarujad”, ocorrido entre 2015 e 2016. Para tal, foram utilizadas as dreas de conhecimento
em gestdao de projetos como ferramentas para analisar as lacunas e desafios enfrentados
nesse periodo.

Primeiramente, foi introduzido o contexto do PDR, destacando sua importancia para a
manutencdo e aprimoramento dos navios de guerra. Foi apresentada a relevancia da gestao
de projetos nesse contexto e formulada a questdo de pesquisa que norteou esta dissertacao.

Posteriormente, no segundo capitulo, foram analisadas as areas de conhecimento em
gestdo de projetos. Abordaram-se, de maneira especifica, a definicdo do escopo, o
planejamento, o controle de mudancas, a gestdo de recursos e o gerenciamento da qualidade.
Tais areas forneceram uma base solidada, por meio de conceitos e de ferramentas, para que
se efetuasse a analise do periodo de manutenc¢do de forma abrangente.

J4 no capitulo trés, foi analisado o relatério inicial e final do PDR do NPa “Guarujd”,
emitidos pela BNVC. Analisaram-se os aspectos relacionados as areas de conhecimento em
gestdo de projetos bem como as dificuldades relatadas pela OMPS. Essa andlise inicial
permitiu a identificacdo dos gaps e desafios enfrentados.

Por fim, no quarto capitulo, foi aprofundada a analise e realizada uma avaliagao do

periodo estudado, considerando-se os relatdorios da BNVC, bem como a entrevista com o
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Chefe do Departamento de Maquinas. Foram discutidas as principais lacunas identificadas a
luz das areas de conhecimento da gestdao de projetos. Essa analise permitiu uma melhor
compreensao das adversidades encaradas durante o PDR e destacou a importancia de uma
gestao eficiente para superar essas dificuldades.

Como achados fundamentais das analises efetuadas identificaram-se varios gaps e
desafios defrontados no periodo de docagem de rotina do NPa “Guarujad”. A defini¢cdao do
escopo do projeto revelou-se uma falha significativa, com falta de detalhamento dos pedidos
de servico, prejudicando sua compreensao abrangente e suas necessidades. O planejamento
apresentou lacunas relacionadas a escassez de dados pormenorizados e a auséncia de
recursos financeiros e pessoal, resultando em atrasos, alocacdo inadequada de recursos e
imperfeicGes nas estimativas de custo. O controle de mudangas também enfrentou desafios,
com falta de comparacdo entre o planejado e o realizado, dificultando a avaliacdo das
alteragdes realizadas e dos progressos alcangcados durante o projeto. A gestdao de recursos
enfrentou dificuldades, como escassez de m3do de obra, falta de materiais e auséncia de
equipamentos adequados, afetando a eficiéncia da execugdo das atividades. O gerenciamento
da qualidade apresentou lacunas, com falta de informacdes detalhadas sobre os servicos
executados e limitagdes na identificacdo de defeitos, comprometendo a analise precisa do
escopo e do impacto das atividades.

As areas de conhecimento em gestdo de projetos foram aplicadas para analisar essas
lacunas, fornecendo estruturas conceituais e ferramentas praticas para compreender os
desafios enfrentados no PDR e identificar oportunidades de melhoria.

E importante mencionar as limitacdes da pesquisa realizada. Uma das principais é a
guantidade reduzida de documentos disponiveis sobre o periodo estudado. As analises
embasaram-se, principalmente, no relatério inicial e no relatério final, além da entrevista com
o Chefe do Departamento de Maquinas do navio. A inclusdo de outros documentos, como o
controle de pedidos de servico elaborado pelo navio, teria enriquecido a andlise fornecendo
uma visdo mais completa do PDR. Além disso, a pesquisa concentrou-se especificamente no
PDR do navio-patrulha “Guarujad” ocorrido entre 2015 e 2016. Outros periodos de docagem
de rotina e outros navios de guerra ndao foram abordados nesta dissertacdo. Dessa forma, as
conclusdes e recomendagbes apresentadas devem ser consideradas dentro desse contexto

especifico, da classe do navio.
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Portanto, comprovou-se a hipdtese proposta, de que a falta de uma definicdo clara do
escopo do projeto e a auséncia de informagdes detalhadas no planejamento do periodo de
docagem de rotina levam a problemas de eficiéncia na execucdo das atividades de
manuteng¢ao naval.

Em face das lacunas identificadas e das limitacbes desta pesquisa, surgem algumas
propostas para pesquisas futuras. Sugere-se realizar estudos comparativos entre diferentes
periodos de docagem de rotina de navios de guerra, abordando diferentes tipos de
embarcacdes e contextos especificos. Isso permitiria uma analise mais abrangente dos gaps e
desafios enfrentados nesses periodos. Além disso, realizar pesquisas adicionais com foco na
gestdo de riscos e na gestdo da comunicacao durante os periodos de docagem de rotina
poderia contribuir para mitigar riscos e melhorar a comunicagao entre as equipes envolvidas.
Por fim, recomenda-se realizar estudos de caso mais abrangentes, envolvendo multiplos
navios e periodos de manutencdo, a fim de realizar uma comparagdo mais detalhada das
praticas de gestdo adotadas, identificando melhores praticas e licdes aprendidas.

Essas sugestdes contribuem para ampliar o conhecimento sobre a gestdo de projetos
no contexto dos periodos de docagem de rotina de navios de guerra e para o desenvolvimento
de abordagens mais eficientes e eficazes nesse campo.

Conclui-se, assim, este trabalho, ressaltando a importancia da gestao de projetos no
contexto dos periodos de docagem de rotina de navios de guerra e sua capacidade de

identificar lacunas, enfrentar desafios e promover melhorias.
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APENDICE A
Entrevista com o Capitao — Tenente Nikolas HISAOKA

Questionario — PDR 2015/2016 - NPa “GUARUJA”

Prezado Capitdo-Tenente Nikolas HISAOKA, responda o questiondrio abaixo fazendo uma
avaliagdo do PDR 2015/2016, primeiramente analisando os pedidos de servigo executados
pela BNVC e posteriormente contribuindo com suas consideracdes gerais.

PS 1004/15 — VALVULAS. Reparo Pedido: O reparo consistia na retirada, inspecdo,
teste em bancada e substituicdo, se necessdrio, de 09 vélvulas de fundo das caixas de mar;

instalacdo e teste das valvulas retiradas; e prova de mar do sistema.

Pergunta 1: Todas as valvulas de fundo foram retiradas e encaminhadas para a oficina da
BNVC para o reparo?

Resposta: Sim, as 9 valvulas de fundo foram retiradas e encaminhadas para a oficina da BNVC
conforme planejado.

Pergunta 2: Como foi a realizacdo dos reparos?

Resposta: Infelizmente, apds a realizacdo dos reparos, nem todas as valvulas foram tratadas
adequadamente. Alguns reparos foram negligenciados, comprometendo a qualidade do
servigo.

Pergunta 3: As valvulas reparadas demonstraram um desempenho normal?

Resposta: Algumas valvulas reparadas apresentaram pequenos vazamentos e sinais de

passagem.

PS 1005/15 - ANODOS DE SACRIFICIO. Reparo Pedido: O reparo consistia na inspe¢io

e substituicdo, dos anodos de sacrificio das obras vivas, incluindo a retirada e instalacdo.

Pergunta 1: Quantos conjuntos de anodos foram substituidos?

Resposta: Foram substituidos um total de 5 conjuntos, cada conjunto contendo 3 anodos.
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Pergunta 2: Como foram feitas as substituicdes dos anodos?

Resposta: Infelizmente, as substituicdes dos anodos ndao foram realizadas conforme a
priorizagao estabelecida. Houve falhas na gestdo dos recursos sobressalentes disponiveis.
Pergunta 3: A falta de substituicdo adequada dos anodos resultou em algum desgaste nao
previsto dos anodos existentes?

Resposta: Sim, a falta de substituicdo adequada dos anodos resultou em um desgaste
excessivo dos anodos existentes, comprometendo a durabilidade das chapas de aco das obras

vivas e levando a problemas estruturais.

PS 1006/15 — LEME. Reparo Pedido: O reparo consistia na inspecdo quanto ao
desgaste estrutural e reparo, se necessario, dos lemes de BB e BE; verificacdo e ajuste, se

necessario, de zero grau; e teste do sistema e prova de mar.

Pergunta 1: O servico de inspecdo e reparo dos lemes de BB e BE foi realizado conforme o
reparo solicitado?

Resposta: Infelizmente, o servico de inspecdo e reparo dos lemes de BB e BE ndo foi realizado
devido a falta de recursos financeiros.

Pergunta 2: Apesar de ndo ter sido realizado o servi¢o de inspec¢ao e reparo, o funcionamento
geral do leme estava satisfatério antes do PDR?

Resposta: Embora o leme estivesse funcionando bem antes do PDR, a auséncia do servico de
inspecdo e reparo comprometeu a confiabilidade do sistema.

Pergunta 3: Para assegurar o correto funcionamento do leme, seria necessario realizar a
revisao do sistema, conforme as recomendacdes do SMP?

Resposta: Sim, seria necessario realizar a revisao do sistema conforme as recomendagdes do

SMP para garantir um funcionamento adequado e confidvel do leme.
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PS 1007/15 — HELICES. Reparo Pedido: O reparo consistia na inspecdo, alinhamento,
balanceamento e corre¢ées quanto ao empeno das hélices de BB e BE; e prova de mar do

sistema de propulsao.

Pergunta 1: As hélices foram corretamente retiradas para o reparo?

Resposta: Sim, as hélices de BB e BE foram retiradas, que incluia a corre¢ao de amassados e o
recompletamento de material desgastado.

Pergunta 2: Houve atraso no cronograma do servico devido a falta de pessoal e material da
BNVC?

Resposta: Sim, houve um atraso significativo no cronograma do servico devido a falta de
pessoal e material disponiveis na BNVC.

Pergunta 3: Apds a conclusdo dos servicos de reparo, as hélices apresentaram alguma
anormalidade em seu funcionamento?

Resposta: Felizmente, apds a conclusdo dos servicos de reparo, as hélices de BB e BE ndo

apresentaram nenhuma anormalidade e funcionaram corretamente.

PS 1023/15 - LINHA DE EIXO (MANCAL DE SUSTENTACAO). Reparo Pedido: O reparo
consistia na realizacdo da inspec¢do quanto ao desgaste dos mancais de sustentacao da linha
de eixo e seus componentes; inspecao quanto ao alinhamento e empeno dos eixos principais
de BB e BE; alinhamento e balanceamento dos dois eixos; retirada e recolocagdo dos eixos a
bordo; e inspecdo e substituicdo, se necessario, dos selos do tubo telescopio.

PS 1003/15 - LINHA DE EIXO. Reparo Pedido: O reparo consistia na inspecdo,
alinhamento e correcbes quanto ao empeno das linhas de eixo de BB e BE; inspecdo e, se

necessario, aperto dos selos e buchas das linhas de eixo; e prova de mar.

Pergunta 1: O eixo da linha de sustentagdo foi sacado para o reparo?

Resposta: Sim, o eixo da linha de sustentacdo foi sacado para o reparo necessario, incluindo
o enchimento e o posterior alinhamento.

Pergunta 2: Houve atraso na execugao dos servigos?

Resposta: Infelizmente, houve um atraso significativo na execucdo dos servicos de reparo

devido a falta de pessoal disponivel para realizar as tarefas necessarias.
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Pergunta 3: Apds a conclusdo dos servicos de reparo, foram observadas quaisquer
anormalidades no funcionamento das linhas de eixo?
Resposta: Felizmente, apds a conclusdo dos servicos de reparo, ndo foram observadas

quaisquer anormalidades no funcionamento das linhas de eixo.

PS 1029/15 - OBRAS VIVAS. Reparo Pedido: O reparo consistia no jateamento,

tratamento, pintura e inspecao das chapas das obras vivas.

Pergunta 1: Foram efetuadas substitui¢cdes nas chapas das obras vivas?

Resposta: Sim, foram efetuadas substituicdes de areas com furos e baixas espessuras nas
chapas das obras vivas, garantindo a integridade estrutural do navio.

Pergunta 2: Houve atrasos no cronograma de servicos?

Resposta: Infelizmente, a escassez de mdo de obra disponivel resultou em atrasos
significativos no cronograma de servicos planejados.

Pergunta 3: A que esta relacionada a baixa durabilidade do chapeamento das obras vivas?
Resposta: Devido ao projeto da Classe do Navio, o casco foi construido com uma baixa
espessura, resultando na necessidade de um PDR a cada 2 anos para inspecdo e troca de

chapas, a fim de garantir a durabilidade adequada do chapeamento das obras vivas.

PS 1030/15 - AMARRAS E FERROS. Reparo Pedido: O reparo consistia na revisdo,

inspecdo e teste de carga das amarras e ferros.

Pergunta 1: O servico de revisao, inspecdo e teste de carga das amarras e ferros foi realizado
conforme o planejado?

Resposta: Sim, o servico de revisdao, inspecdo e teste de carga das amarras e ferros foi
realizado conforme o planejado.

Pergunta 2: O servico transcorreu sem problemas ou incidentes?

Resposta: Sim, o servico transcorreu dentro da normalidade, sem maiores problemas ou

incidentes relatados.
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Pergunta 3: As amarras e ferros apresentaram algum problema ou falha durante os testes de
carga?
Resposta: Ndo, as amarras e ferros ndo apresentaram problemas ou falhas durante os testes

de carga, demonstrando um funcionamento adequado.

PS 1008/2015 — SUPERESTRUTURA

Pergunta 1: Quais reparos foram realizados na superestrutura?

Resposta: Foram realizados reparos localizados nas dreas mais criticas da superestrutura,
visando a manutencdo de sua integridade.

Pergunta 2: A falta de recursos financeiros afetou o servico de alguma forma?

Resposta: Sim, infelizmente, a constante perda de prioridade nos servicos de reparo na
superestrutura ocorreu devido a falta de recursos financeiros, prejudicando a manutencao
adequada.

Pergunta 3: Apds a conclusdo do PDR, os reparos realizados na superestrutura apresentaram
alguma anormalidade?

Resposta: Nao, apds a conclusao do PDR, ndo foram relatados problemas ou anormalidades

nos reparos realizados na superestrutura, indicando que eles foram eficazes.

AVALIACAO GERAL

Pergunta 1: De forma geral, como vocé avaliou o andamento dos servigos durante o PDR e a
gualidade dos servigos executados apds a conclusdo do periodo de manutencgdo?

Resposta: De forma geral, o andamento dos servigos durante o PDR apresentou falhas
significativas devido a falta de planejamento adequado de recursos humanos, materiais e
financeiros. A escassez de pessoal disponivel afetou diretamente a execugdo dos reparos,
resultando em atrasos no cronograma e comprometendo a qualidade dos servigos. Além
disso, a falta de materiais necessarios para os reparos, como nas valvulas e nas hélices,
também contribuiu para o atraso e para a inadequacdo dos servicos realizados. A auséncia de
recursos financeiros adequados também se mostrou como um fator limitante, resultando na
constante perda de prioridade dos servigos de reparo. Apds a conclusao do periodo de

manutencdo, a qualidade dos servicos executados também foi afetada pelas deficiéncias de
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planejamento. Alguns servicos ndo foram realizados, como no caso do PS 1006/15 - LEME,
devido a falta de recursos financeiros, comprometendo a manutenc¢ao adequada do sistema.
Além disso, foram observados problemas e falhas nos servicos executados, como vazamentos
em valvulas reparadas de forma inadequada, desgaste excessivo dos anodos de sacrificio e
atrasos na realizacdo dos reparos na superestrutura e nas obras vivas. Esses problemas
demonstram a falta de controle e eficiéncia na gestao de recursos durante o PDR, impactando
negativamente tanto o andamento dos servicos como a qualidade dos resultados alcangados.

Apesar disso, o Npa “Guarujd” retornou a condicdo operativa com efetividade,

realizando suas tarefas diuturnas de patrulha da Amazonia Azul na regidao Norte do pais.

Capitao-Tenente Nikolas HISAOKA



ANEXO A - RELATORIO PRE-PDR/2015 DO NPa “GUARUJA”

MARINHA DO BRASIL _
BASE NAVAL DE VAL DE CAES
DEPARTAMENTO INDUSTRIAL

SECAO DE DELINEAMENTO

RELATORIO PRE_PDR/2015 DO NPA GUARUJA

1. Introducio:
Para a realizacio de um eficiente delineamento para os PM dos navies, toma-se essencial o

atendimento da segunte condigdo preliminar, a qual devera subsidiar substancialmente a realizagdo
dos delineamentos necessarios. Essa condigio reside em disponibilizar para esta Base Naval os
planos e os manuais técnicos e documentos pertinentes ao sistema de confrole de avaras e demais
equipamentos do navie.

Caso configurada a indispomibilidade a bordo dos documentos supracitados, sugere-se a
obtengio dos mesmos junto a Diretoria de Engenharia Naval (DEN).

Os comentirios discriminados nesse relatono visam subsidiar a emissfo de Pedidos de
sen'igose,dessafonm,ain:lmﬁnd&smscomﬁﬁmmsmcposdoshdﬂmd&hd@uam
emitidos ou porventura emitidos pelo navio, visando proporcionar um delineamento eficiente e

, orgamentos realisticos.

Nammhtmewm&mﬁ},nm&mmm
a) Belacio de sobressalentes disponiveis dos equipamentos do navio; e
b} Relagio dos itens de substituicio eventuais e obrnigatorios do tipe de revisdo solicitada, de acordo
com o Sistema de Manmutencio Programada (SMP) ou manual de manutenciio do fabricante de cada
equipamento.

c) sintomas de avarias existentes nos equipamentos conforme os documentos atinentes ao SMP
desses equipamentos, de acorde com o S1sSMP do meio.

Por fim de acordo com o preconizade na NOEDNAVNORTE N° 40-05B. item 2.6.7, por
ocasifo do micio de um PDR (periodo em que sfo executadas as agdes de mamutencio planejada
preventiva e preditiva que exigem docagem), devem estar prontos para use e a disposigio da
OMPS, os seguintes materiais:
a}Maha‘ialdapciJm:lra;

b} Um percentual usnal de anodos a serem substituidos;

) Chapas nas espessuras tipicas do casco e eletrodos para solda;

d) Jogo de hélices em “pool”™, novos ou ja reparados;

) Buchas para reparo dos mancais das lmhas de eixo;

f) Madres dos lemes moentes em bronze ou material para enchimento dos moentes dos eixos;
£) Valvulas de findo de menor difmetro (gque nio sio repardveis e exigem troca); e

h) Kit repare para recuperacio das valvolas de fimdo de maior didmetro.

2. Relacio de PS inerentes ao PDR e respectivos comentirios.

01) P51001/15 - NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: DOCAGEM
REPARO PEDIDO: Docar o navio, fim realizar pedidos de servigo referentes ao PDE. deste navio.

Comentirios:
a) Devera ser informada a posigio de docagem (mimero 1 ou 2), considerando a dltima docagem do
naAvio;

02y PS1002/15 - NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: DESDOCAGEM
REPARO PEDIDO: Desdocar o navio.

03) PS1003/15 - NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: LINHA DE ETXO



REPARO PEDIDO: Inspecdo, alinhamento e correcdes quanto ao empeno das linhas de eixo de BB
e BE; inspegdo e, caso necessario, aperto dos selos e buchas das linhas de eixo; e prova de mar.
Comentanios:

a) Devera ser informada a disponibilidade e quanfitativo de sobressalentes (selo, vedacbes, anel e
insercao da face); e

b) Devera ser informada as anormalidades constatadas.

04) PS 1004/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: VALVULAS

REPARO PEDIDO: retfirada, inspegdo, teste em bancada e substituigdo, se necessario, de 09
valvulas de fundo das caixas de mar; instalacdo e teste das valvulas retiradas; e prova de mar do
sistema.

Comentarios:
a) Devera informar se posswi sobressalentes. Caso ndo tenha dispombilidade. nformar as
caracteristicas e quanfitaivo dessas mesmas, de acordo com os planos existentes; e
b) Devera informar os smtomas de avania das valvulas que necessitem de reparo.

05) PS 1005/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: ANODOS DE SACRIFICIO
REPARO PEDIDO: Inspegdo, e substituigdo, se necessario, dos anodos de sacrificio das obras
vivas, iIncluindo retirada e instalago.

Comentarios:

a) Devera informar o mimero de anodos a serem substituidos, com base no relatorio do ultimo PM,
bem como mspecao efetuada por mergulhadores.

06) PS 1006/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: LEME.
REPARO PEDIDO: Inspecdo quanto ao desgaste estrutural e reparo, se necessario, dos lemes de
BB e BE; venficacdo e ajuste, se necessario, de zero grau; e teste do sistema e prova de mar.

Comentirios:
a) Devera informar a disponibilidade e quantitativo de sobressalentes (buchas Thordon).

07) PS 1007/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: HELICES.
REPARO PEDIDO: Inspegdo, alinhamento. balanceamento e correcdes quanto ao empeno dos
hélices de BB e BE; e prova de mar do sistema de propulsio.

Comentarios:

a) Devera mformar as anormalidades constatadas, com base na inspecio efetuada por
mergulhadores;

b) Devera informar previamente a liga de bronze dos hélices, de acordo com os planos existentes a
bordo, caso constatada necessidade de reparo nesses hélices; e

c) A BNVC somente executa o balanceamento estatico dos hélices. Caso seja necessirio o
balanceamento dinamico, esse servigo sera terceirizado.

08) PS 1023/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: LINHA DE EIXO
(MANCAL DE SUSTENTACAOQ).

REPARO PEDIDO: Realizar mspe¢do quanto ao desgaste dos mancais de sustentacdo da hinha de
eixo e seus componentes (CODEQ C83A3400001028); realizar inspecdo quanto ao alinhamento e
empeno dos eixos principais de BB e BE; realizar alinhamento e balanceamento dos dois eixos;
retirar os eixos e recolocar a bordo; e inspecionar e substituir, se necessario, os selos do tubo
telescopio.

Comentarios:
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a) Deveri informar a disponibilidade e quantitative de sobressalentes (guardas das buchas e buchas
Thordon); e
b) Devera ser informada as anormalidades constatadas.

09) P5 1029/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: OBEAS VIVAS.
REPARO PEDIDO: Jateamento, tratamento. pintura e mspecio das chapas das obras vivas (de
acordo com ENGENATMARINST 60-01D APENDICE AH e AL

Comentarios:
a) Deverd informar que as tintas e solventes serfio fomecidas pelo navio;
b) Devera informar necessidade de jateamento da linha d'agua; e
¢) Devera ser informado qual a percentagem da area a ser submetida ao jateamento abrasive no
padrao SA- 2 % (areas localizadas ou jateamento total).
107 PS 1030/15- NOME DO EQUIPAMENTO OU COMPONENTE: AMARRAS E FERROS.
EEPARO PEDIDO: Fevisdo, mspecdo e teste de carga da amarra e femro.
Comentairios:
&) Devera informar que as tintas e solventes serdo fomecidas pelo navio; e
b) Devera informar quantitativo e especificagdes dos elos das amarras.
3. Consideracdes finais:

Em relagio aos demais PS, participo que ndo sfo caracterizados como inerentes ao FDE,
sendo assim, 05 mesmos foram renumerados como PS de 2° escaldo. Posteniormente, a BNVC
tecera comentarios acerca de possivels nio conformidades nesses PS.

JULIANA OLIVEIRA E SOUZA SPOHR
Primeiro-Tenente (EN)
Encamrerada da Secdo de Delineamento
| ASSINADO DIGITALMENTE |
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ANEXO B - RELATORIO FINAL DO PDR 2015 NPa “GUARUJA”

Este relatério foi desclassificado por meio do e-mail 868/2022 do Com4DN para a CON

MARINHA DO BRASIL
BASE NAVAL DE VAL DE CAES

RELATORIO FINAL DO PERIODO DE DOCAGEM DE ROTINA (PDR) 2015
NPA GUARUJA

1 - Propasito

Este relatorio, baseado nas informacdes fomecidas pela Geréncia de Reparos Navais (BN-
26) e pelas demais Oficinas da Base Naval envolvidas no PM, tem o proposito de registrar os
principais aspectos administrativos. técnicos, financeiros e logisticos relacionados com o
cumprimento do PDR/2015 do NPa Guaruja realizado na Base Naval de Val de Caes (BNVC),
além de servir como subsidio para os reparos que forem executados por ocasido da realizacdo dos
proximos Periodos de Manutencdo de navios de mesma classe, conforme estabelecido no EMA-
420.

2 - Referéncias

a) EMA-420 (REV2);

b) MATERIALMARINST 21-11F; e
c) NORDINAVNORTE 40-05B.

3 - Consideracdes Iniciais

Em cumprimento ao cronograma previsto na COMOPNAVINST 21-02. O navio
encaminhou para a BNVC até 25/03/2015, 12 Pedidos de Servigos (PS). sendo que desse total 03
foram cancelados. Os demais PS deram origem a 09 Discriminagdes de Servigos (DS) que foram
aprovadas pelo navio.

O PDR 2015 do NPa Guaruja contemplou a realizacio, dentre os Pedidos de Servico
encaminhados pelo meio. de reparos nas valvulas, anodos de sacnificio. hélices, superestrutura,

obras vivas, amarra e ferro.

4 - Cronograma do PMG

O periodo de manutencdo imiciou-se em 13/11/2015, com docagem em 13/11/2015 e
desdocagem em 05/05/2016, no Dique Flutuante Alte. Manoel Cameiro da Rocha. O cronograma
do PDR do NPa Guaruja encontra-se disciminado a seguir:

-1/12
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Data de Inicio do PDR 13/112015;

Data de docagem 13/1112015 (Dique Flutuante);
Desdocagem do Navio 05/05/2016 (Dique Flutuante); e
Término do PDR 20/05/2016.

5 — Discriminacoes dos Servicos
5.1 - Servigos sob a responsabilidade da Divisio de Oficinas Mecanicas (BNVC-22), PS
84122-1004/2015 e 84122-1007/2015.

PS 84122-1004/2015: Valvulas

Retirada, mspecdo, teste em bancada e substituicdo, se necessario, de 09 valvulas de findo
das caixas de mar; instalac@o e teste das valvulas retiradas; e prova de mar do sistema.

As valvulas foram retiradas do navio e levadas a bancada da oficina de Ajustagem Foram
limpas e verificadas. Conforme figura 01 e 05.

Houve a necessidade de substituicdo de elementos do sistema remoto de uma valvula, por
haver desgaste, conforme figura.

Trés valvulas borboleta, mtermediarias, apresentaram desgaste na borracha de vedagdo entre
flanges, para suprir a necessidade de vedacdo fo1 colocada uma junta de manta lonada para que se
realize as vedagdes, conforme figuras (4 e 06.

Uma valvula borboleta intermediaria apresentou corrosio intensa, condenando a mesma,
que foi substituida.

As valvulas foram instaladas e foram colocadas novas juntas de vedacgo.

A empresa CCEM construgoes, eletromecanica industrial e meio ambiente realizou o
tratamento de superficie com jateamento abrasivo seco padrao SA- 2 172, com emprego de esconia
de fimdicdo de cobre em oito (8) ralos e nove vilvulas em area de aproximadamente 4m°. Pintura
de equipamentos com rolo de I3 de cameiro e/ou pincel/trincha em 08 ralos e nove valvulas de
fundo.conforme esquema de Pintura: aplicar uma demédo de primer epoxi tolerante a umidade
residual e uma demao de tinta epoxi poliamina branco.

Figura 01 — Algumas VV apos verificagao.
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Figura 07 - Valvula intermediaria com
borboleta corroida.

Figura 08 - Valvula

Alteracdes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracdes as rotinas do SMP executadas.

Avaliacdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Nao houveram sobressalentes indicados
pelo SAbM para o refendo PS.

PS 84515-1007/2015: Hélices

Inspegdo, alinhamento, balanceamento e corregdes quanto a empeno dos hélices de BB e
BE; e prova de mar do sistema de propulsao.

Os hélices foram retirados dos eixos de propulsio e levados para a oficina, fo1 venificado a
mexisténcia de trincas ou morgas. Os hélices foram balanceados estaticamente e instalados.

4112
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Figura 03 — Helice de BB montado apos reparo Figura 04 - Bosso do Helice de BB montado apos reparo

Alteragdes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracdes as rotinas do SMP executadas.

Avaliagdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Nio houveram sobressalentes indicados
pelo SAbM para o refendo PS.

5.1.1 — Pnncipais dificuldades encontradas pela Divisdo de Oficinas Mecanicas (BNVC-22) para
realizacdo do PM: Mio de obra em mimero reduzido, falta de matenal ferramental e
equipamentos, alteragdes das rotinas na BNVC e no navio mpedindo o andamento dos servigos em
determinados dias e horarios e escala de servico apertada para os militares.

5.2 - Servicos sob a responsabilidade da Divisao de Oficinas Estruturais e Metalirgicas
(BNVC-23), PS 84122-1005/2015, 84122-1008/2015 e 84122-1030/2015.

PS 84122-1005/2015: Anodos de Sacnficio
Realizada a substituicdo de 05 (cinco) anos de sacrificio de zinco medindo 14mm X 50mm
X 1834mm APCE TRIPLO.

Alteragoes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracdes as rotinas do SMP executadas.

Avaliacdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Nao houveram sobressalentes mdicados
pelo SAbM para o refendo PS.

PS 84122-100872015: Superestrutura

Realizada Inspegao Visual de toda a area da Superestrutura da embarcagio e foram feitas as
seguintes observagdes: Guarda-Corpo de BB e BE, quebrados e empenados. Base Lateral das
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chapas da superestrutura BB e BE, que faz ligacdo com o convés principal apresentam varios
pontos de corrosdo acentuada. Guarda-Corpo da para-vana em aluminio com alguns pontos de
Solda rompida e estrutura empenada. Auséncia de 22 hastes da Balaustrada. Passadigo necessitando
de tratamento mecanico e pinfura do tefo.

Alteraces as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracdes as rotinas do SMP executadas.

Avaliacdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Nao houveram sobressalentes indicados
pelo SAbM para o refenido PS.

PS 84122-1030/2015: Amarra e Ferro

Foi realizada mspecdo de acordo a ENGENALMARINST 50-04A. A amarra em questdo
possui 6 quarteis com elos de espessura orginal de 19mm e elo tipo Danforth. A mspecdo €
dividida em mspegdo Visual e Inspecao Dimensional, cujo os resultados apresento:

Inspeciio Visual

Identificado auséncia do malhete no 17° elo do 1° quartel e do 39° elo do 2° Quartel, en
malhete possuem as fungdes de aumentar a resisténcia e impedir a deformacdo dos elos em servigo,
sugeriu-se a substituigdo.

Inspecdo Dimensional

Nessa segunda etapa foi identificado que o 1° ELO que faz juncdo com o 4° quartel,
apresenta um desgaste médio superior a 12% das medidas do didmetro nominal Identificado ainda
que o ELO que liga a PATOLA dimensional apresenta desgaste superior ao Diametro médio aceito
pela referida publicacdo.

Foi emitido Laudo Técnico e entregue copias ao Navio Guaruja e Geréncia de Reparos.

Alteracoes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracoes as rotinas do SMP executadas.

Avaliacdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Néo houveram sobressalentes indicados
pelo SAbM para o refendo PS.

5.2.1 — Pnncipais dificuldades encontradas pela Divisdo de Oficinas Estruturais e Metalurgicas
{BNVC-23) para realizacao do PM: Mao de obra em mimero reduzido devido o compartilhamento
do tempo de servigo industrial com o servigo de estado da mao de obra especializada, dificuldades
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financeiras para realizagdo de aditamento de matenal, alteragdes das rotinas na BNVC e navio
mmpedindo o andamento dos servigos em determinados dias e hordrios. compartithamento do Dique
com embarcagdes extra-marinha, tendo que interromper os servigos para a manobra de enchimento,
esvaziamento e limpeza do dique. Problemas com os vazamentos da porta batel e bombas do dique.

5.3 - Servicos sob a responsabilidade da Divisio de Docagem e Oficinas Complementares
(BNVC-24), PS 84122-1001/2015, PS 84122-1002/2015 e 84122-1029/2015.

PS 84122-1001/2015: Docagem
Docagem realizada no dique flutuante Alte Manoel Cameiro da Rocha na posicdo 01 no dia
13NOV15 sem alteragdes.

Alteragdes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracdes as rotinas do SMP executadas.

Avaliacdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Nao houveram sobressalentes indicados
pelo SABM para o refendo PS.

PS 84122-1002/2015: Desdocagem
Desdocagem realizada no dique flutuante Alte Manoel Camemro da Rocha no dia 0SMAI16

sem alteragdes.

Alteracdes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracGes as rotinas do SMP executadas.

Avaliacdo de sobressalentes destinados ao PS pelo SAbM: Nao houveram sobressalentes mdicados
pelo SAbM para o refendo PS.

PS 84122-1029/2015: Obras Vivas
Tratamento de superficie com jato abrasivo seco, padrdo SA-2 %:, com emprego de escona
de fundicdo de superficie externa das obras vivas, compreendendo area de aproximadamente 366m’
Efetuada medicdo ultrassonica toda a superficie externa das obras vivas, totalizando area de
aproximadamente 366m’. Realizando um total aproximado de 500 medigdes e venficado o bom

estado geral do casco, no entanto algumas areas apresentaram desgaste superior a 25% da espessura
onginal e alguns furos estas dreas foram substituidas. As areas estavam localizadas na praca de

7112

60



maquinas, paiol da amarra, pique tangue, UTAS, somando 36m” junto com algumas cavemas e
sicordas que apresentavam avangado estado de cormosdo.

Pmtura das superficies externas, com rolo e/on pincel e/ou trincha nas obras vivas do navie
em drea de aproximadamente 366m”, cbedecendo o seguinte esquema de pintira:

1 - Aplicar uma demic de tinta primer epdx tolerante a umidade residual vermelha, com
espessura minima seca de 60 microns;

2 - Aplicar uma demio de tinfa primer epox fosfate de zinco curada com poliamida cinza
n-2630, com espessura minima seca de 160 microns;

3 - Aplicar uma demfo de tinta epdxi vimlica seladora marrom avermelhada, com espessura
minima seca de 75 microns;

4 - Aplicar 02 (duas) demfios de tinfa amtimcrustante autopolimento vermelha, com
espessura minima seca de 100 microns por demio.

OBS: 5 DEMAOS (366M* X 5 DEMAOS = 1.830MP).

Alteragtes as rotinas do SMP executadas: Nao houveram alteracoes as rotinas do SMP executadas.

Awaliacio de sobressalentes destinados ao P5 pelo SABM: Nio houveram sobressalentes indicados
pelo SALM para o referido PS.

5.3.1 — Principais dificuldades encontradas pela Divisdo de Docagem e Oficinas Complementares
(BNVC-24) para realizagio do PM: Mio de obra em nimero redumido, falta de material
ferramental & equipamentos, alteragdes das rotinas na BNVC e no navio impedindo o andamento
dos servigos em determinados dias e hordrios e escala de servigo apertada para os militares.

6 — Demonstrativo de material da BNVC empregades no FDR-2015

Prego Unita-

Descrigio UF Gbde fio Preco Total |
ANODO ZINCO 14MM X S0MM X 1834MM APCE
TRIPLO UN 6| RF 94000 | R} 560040
ARAME ACO CROMO NIQUEL MR 16 1MM ME 2| R% 14,00 | R$ 28,00
ARAME ELETRODO BROMNZE-ALUMINIO AWS
ER-CU AL-A2 1,6MM HG 134 | R% 14800 [ RF 1.883.20
ARAME FERRO GALVANIZADO MR 10 HG 10| R% 1550 | RF 155,00
ARRUELA ACO INCX LISA 12MM UN 20| R% 0,10 | R% 200
ARRUELA ACO INOX LISA 5/8" UN 38| R% 032 | R% 11,88
BARRA BRONZE SEXTAVADA 1 1/8° ME 05|RF 51000 ( RF 25500
BOCAL LOUCA E-40 UM 2| R¥ 365 | R§ 7,30
BORRACHA LENCOL LOMADA 1/8® ME 1| R% 59,00 | R§ 58,00
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BUCHA THORDOMN SXL 130MM X 200MM X

230MM UN 2| RS 504560 | RS 11.891.20
CABO POLIPROPILEND TRANCADO 4MM ME 200| RS 1.50 | RS 300.00
CHAPA ACO 3/16° KG 1350 | R3 350 | RS 4.725.00
CONTRAPINO ACO INOX 114" UN 16| RS 400 | RS 64.00
CORDA TRANCADA PET BRANCA 4MM KG 6|RS 2800 R$  168.00
DESENGRIPANTE M1 UN 3|RS  1I0.M[RS 310
DISCO CORTE ALUMINIO 4 172" X 1/8" X 7/8" | UN 5| RS B28| RS 3140
DISCO DESBASTE ALUMINIO 4 1/2" X 114" X

718" UN 10| RS 9,00 | RS 90,00
DISCO DESBASTE BDA-50 6.35MM X 115MM | UN 23| RS 550 | RS 128,50
DISCO DESBASTE BDA-54 104" X 7/8" X 8° UN AED 00| RS 27.00
DISCO LIXA 7" GRAD 120 UN 3| RS 320 R§ 0980
DISCO LIXA TIPD FLAP 22 2MM X 115MM

GRAD 40 FIBRA EM LAMELAS UN 10| RS 10.00 | RS  100.00
ELETRODO AGO CARBONO 8010 3,25MM DIA-

METRO KG 1|RS 1170/ RS 1170
ELETRODO ACO CARBONO OK 2250 1/8" KG 5]Rs 1845|RS  92.25
ELETRODO ACO CARBONO OK 2250 5/32° KG 1R  11.70[RS 1170
FITA ISOLANTE ALTA FUSAD UN 2|RS  1380|R§  27.20
FITA ISOLANTE BAIXA FUSAD 19MM X 10M _ |UN 2| RS 700 | RS 14,00
FITA VEDA ROSCA 18MM X 50M UN HED 380 |RS 78D
FUSIVEL DIAZED 600A 500V RETARDADO UN 2|Rs  s200[ RS 164.00
FUSIVEL DIAZED 63A 500V UN 2| RS 270 RS 540
GAS ACETILENO KG 0[RS 6272 | RS 627.23
GAS ARGONIO M3 0[RS 4475 [R5  447.80
GAS OXIGENIO M3 24|RS 1204 | RS 31050
GAXETA MEALHAR ENSEBADA 5/5" KG 5|RS 3055| RS 15275
GELO SECO KG 20| RS 850 | RS 170,00
GIZ ESCOLAR CX AED 351/ RS 10.53
GRAMPO ACO GALVANIZADO CERCA 1" X 0" |KG 8] RS 870 RS 5220
GRAXA COMUM KG 2|Rs  2300[R§ 4800
GRAXA LITIO KG 1|RS  2300|RS 2300
GRAXEIRA AGO INOX AIS| 316 RETO ROSCA

BSP 1/8" 28 FIOS UN 10| RS 2450 | R§  245.00
KIT TESTE LIQUIDOS PENETRANTES (REMO-

VEDOR, PENETRANTE E REVELADOR) UN 1|RS 6800 RS @E.00
LAMPADA VAPOR MERCURIO 250W 220V B-E-

40 UN 1| R 26,00 [ RS 28,00
LAMPADA VAPOR SODIO 250W 220V UN 1|RS 2200|RS 2200
LIXA D'AGUA NR 320 FL AED 120 RS 480
LIXA D"AGUA NR 80D FL 4] Rs 122 RS 488
LIXA FERRO NR 400 FL 4] Rs 150 | RS 8,00
LOCTITE 275 UN 2|RS 19000 RS 380,00
LOCTITE ULTRA COPPER 101B UN 2|RS  4500| RS o0.00
MARCADOR METAL PONTA ESFERICA BRAN-

CA 5MM UN 24| RS 867 | RS 208,00
MASSA INTERGARD AB GL 1|RS 27000 RS 270,00
PANO LIMPEZA TIPO SACO KG 35/Rs 8231[RS 23808
PANO LIMPEZA TIPO TRAPO KG 1|rRs  1197|RS 1197
PARAFUSO AGO CARBONO CS RWP 5/8" X 4

3/8" B0MM DE COMPRIMENTO PARCIAL DA

ROSCA UN 18| RS 200| R§ 6220
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PARAFUSO CARBOMNO C5 RWP 5/8" X 8"
100MM DE COMPRIMENTO PARCIAL DA ROS5-

cA UN 26|R$  348(ms  o0a4s
PARAFLISO ACO CS RWT 5/8" X 2 112" UN 18| RS 150 [R$ 2400
PARAFUSO AGO INOX ANSI B 18.8.3 ALLEN

CABEGA CILINDRICA SEXTAVADO INTERNO

RMT 6MM X 20MM PR 1MM UN 12|R$  030|R$S 360
PARAFUSO AGO INOX ANSI B 18.8.3 ALLEN

CABEGO CILINDRICA SEXTAVADO INTERNO

RMT 12MM X 40MM PR 1,75MM UN 12| RS 130 | R§ 1560
PARAFUSO ACO INOX ANSI B 18.8.3 CS RMP

12MM X BOMM PR 1,75MM UN 20| R$ 127 |R§ 2540
PARAFUSO AGO INOX ANSI B 18.8.3 CS RMT

10MM ¥ 30MM X 1,5MM UN 15|R§ 060 |R$S  9.00
FARAFUSO AGO INOX ANSI B 18.8.3 CS RMT

SMM X 19MM X 1.25MM UN 12|R$  060|RS  7.20
PARAFUISO LATAD CCF RWT 3/8" X 1° UN 24| RS 120/ R$ 2280
PERNO AGO INOX RM 12MM PASSO DA ROS-

CA 1.75MM ME 2|rRs 2883|R3 5338
PILHA ALCAL INA PEQUENA 1.5V UN 18[RS 240[RS 4482
PORCA AGO INOX SEXTAVADA RM 12MM

PASSO ROSCA 1,75MM UN 20({Rs 072[Rm$ 1440
PORCA ACO SEXTAVADA RW 5/2" 11 FIOS UN 42|R$  0g0|R$ 3780
PRANCHA TIMBORANA 0,03M X D.4M X 5M UN 8| RS 31000 | R 248000
PRANCHA TIMBORANA 0,05M X D.4M X 5M UN 10[ R$ 410,00 [ R$ 4.100.00
PREGO AGO GALVANIZADO SEGAO QUADRA-

DA 516" X 5" KG 10| R$ 1800 | R§ 180,00
PREGO ARAME 2" X 11 KG B|R$ 750|R$  80.00
PREGO ARAME 3" X 8 KG 3|R§ 1764|R3 5202
QUADRADO TIMBORANA 0,3M X 04M X 5M | UN 8| R$ 2.500,00 | RS 20.000,00
REGUA TIMBORANA 0,03M X 0,08M X 5M UN 12[R$ 110,00 [ R$ 1.320,00
ROLAMENTO AXIAL AUTOCOMPENSADOR

ROLOS REFERENCIA 20320E UN 2| R$ 2.910,00 | R 5.820.00
SABAD PO KG 1/rRs  e6o0|R$ 600
SOLVENTE TINTA ALQUIDICA LA 3|R$ 8395|R§ 25185
SOLVENTE TINTA EPOX LA 17| RS 11302 [ RS 1.021.34
TINTA ALQUIDICA ACABAMENTO SEMIBRI-

LHANTE COR CINZA NORMA N-1232 GL 1|R$ 11081 [ R$ 11081
TINTA ALQUIDICA AMARELO SINAL GL 1R 15148 [ RS 15148
TINTA ALQUIDICA AZUL GL 1/RS 10620|R§ 10620
TINTA ALQUIDICA BRANCO GL 1R 11760|R$ 11780
TINTA ALQUIDICA SEMIBRILHANTE VERME-

LHA GL 1/R$ 12328 |R§ 12328
TINTA ANTICORROSIVA BETAMINOSA PRETO |GL 10| R$ 12749 [ R$ 1.274.80
TINTA ANTHNCRUSTANTE AUTOPOLIMENTO

TIN FREE VERMELHA BU 8| R$ 2.986,02 | R§ 23.888.18
TINTA EPOXI POLIAMINA ALTA ESPESSURA

PARA TANQUE COMBUSTIVEL COR CINZA | GL 1|R$ 20020 | R§ 28020
TINTA EPOXI POLIAMINA BRANCO GL 1/Rs 28640 | R§ 28840
TINTA EPOXI VINILICA SELADORA MARROM

AVERMELHADA GL 30| R 20342 [ RS 610440
TINTA PRIMER EPOXI FOSFATO DE ZINCO

CINZA CURADO COM POLIAMIDA NORMA N-

2630 LOW-VOC GL 30| R 22342 [ RS 6702680
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TINTA PRIMER EPOXI TOLERANTE A UMIDA-
DE RESIDUAL COR VERMELHA

BU

64

1/R% 17850 RS 17850

TINTA PRIMER EPOXI TOLERANTE A UMIDA-
DE RESIDUAL COR VERMELHA

17424 | RS 4.356,00

TUBO ACO SEM COSTURA 1*

ME

23

20.24 | R% 17544

VALVULA BORBOLETA CORPO EM FERRO
FUNDIDO ASTM A538 GR 854512 DIAMETRO
125MM SEMI LUG INTERNOS EM ACO INOX
AlS! 316 SEDE DE BORRACHA BUNA N ACIO-
MAMENTO MANUAL COM ALAVANCA PARA
MONTAGEM ENTRE FLANGES DIN PN 10

LN

1|RS 47500 | RS 47500

VALVULA BORBOLETA CORPO EM FERRO
FUMDIDO ASTM A536 GR 65-45-12 DIAMETRO
125MM SEMI LUG INTERNOS EM ACO INOX
Al51 316 SEDE DE BORRACHA BUMA N ACIO-
NAMEMNTO MANUAL COM REDUTOR E VOLAN-
TE PARA MONTAGEM EMTRE FLANGEE DIM
PN 10

LN

640,00 640,00

VALVULA BORBOLETA FERRO FUNDIDO MO-
DULAR 2°

N

183.03 183,03

VALVULA BORBOLETA FERRO FUNDIDO NO-
DULAR DIN-MD10 2 172"

N

1848.58 188,58

VALVULA BORBOLETA TIPO LUG 100MM
150PSI

UM

a @ B |8
a @ B |8

438,00 &78.00

VALVULA DE RETENCAO TIPO WAFER CLAS-
SE 125 P51 DUPLA PORTINHOLA CORPO E
INTERNOS EM ACO INCX AIS] 316 DIAMETRO
2 1r2* SEDES EM ELASTOMERO VULCANIZA-
DO PARA MONTAGEM ENTRE FLANGES DIN
PN 10

LN

1|R% 13100 | R§  131.00

VALVULA GLOBO CORFO EM ACO INOX AE-
RODINAMICA DN 25 CASTELO FLANGEADO
CLASSE PN 16 DIAMETRO DO FLANGE 115MM
DISTANCIA ENTRE FLANGES 180MM CENTRO
A CENTRO DA FURACAD 25MM 04 FUROS EM
CADA FLANGE

UM

300,00 200.00

WASELIMA SIMPLES

KG

12,35

WD 40 PROTETOR ANTI-FERRUGEM

UM

113.80

RS
13| R¥ 8.50
R3 22,78

28|8

7 —Dispéndios de recursos do PDR-2015

O ComImSup indicou para a BNVC o montante de RS 296 678 67, na Fonte de Recurso
Escritural (FRE) 171 para a execugiio dos reparos. Deste total, foi descontado o montante de RS
49.216.08 a titulo de taxas conforme previsto na pubhicaciio SGM-301, VER. 5.

Desta forma foi repassado a8 BNVC o montante de R$ 247.462,59 para a execugiio do
reparo e por ocasifio do PM em tela, no qual foram contratados servigos de terceiros e adquindo
matenais. O escopo da uhlizagdo dos recursos enconira-se discnminado a segur:

- Material: RS 113.570,55 (cenio e ireze mil quinhentos e setenta reais e cinquenta e cinco
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centavos);

- Contratacdo de servigos de terceiros: RS 107.463,72 (cento e sete mil quatrocentos e sessenta e
trés reais e setenta e dois centavos); e

- Servigos tabelados: RS 26.428,32 (vinte e seis mil quatrocentos e vinte e oito reais e trinta e

dois centavos).

8 - Aplicacoes de HH

A quantidade Homem-Hora para PS executados por esta OMPS-I foi de 1.413 HH. No
tocante a0 HH desta OMPS-1, referente a supervisdo dos PS terceinzados, esse quantitativo foi de
60 HH.

9 - Indices de Terceirizacio

O indice de terceirizacdo para o quantitativo dos PS executados incluindo os aditamentos foi
de 44.44%. ou seja, o total de atividades realizadas pela BNVC e por empresas terceinizadas
somaram-se 09, das quais 05 atividades foram realizadas pela Base e 04 por tais empresas.

EDUARDO AUGUSTO MAIA BEZERRA JAISON DE MOURA CARDOSO
Capitdo-Tenente (EN) Capitdo-Tenente (EN)
Chefe do Departamento Industrial Gerente de Reparos Navais

Encarregado da Divisio de Oficinas Mecénicas

PEDRO HENRIQUE MIRANDA LOBATO JAYME CELSON BENTES CANTO
Primeiro-Tenente (RM2-EN) Primeiro-Tenente (RM2-EN)
Assessor de Planejamento e Controle da Producdo Encarmregado da Divisao de Oficinas Estruturais

JULIANA OLIVEIRA E SOUZA SPOHR
Primeiro-Tenente (EN)
Encarregado da Divisdo de Docagem e Oficinas
Complementares
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