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O aumento da eficiéncia da logistica das Forgas Armadas na regido amazonica

Alexandre de Oliveira Bleasby!2
Gustavo Adolfo EI-Kik Damasceno?

RESUMO

O presente trabalho de conclusdo de curso tem por objetivo abordar a questdo da eficiéncia
logistica na regido amazonica, destacando-se a necessidade de uma arquitetura de instalagdes
de apoio, possibilitando uma acdo militar imediata e continua, contando com o emprego de
tropas equipadas, abastecidas e dotadas de material de emprego militar. O problema que se
buscou resolver foi o de encontrar solu¢Ges que permitissem impor maior eficiéncia logistica
nesta area de operacGes. Para tanto, utilizou-se de publicacdes e estudos que tratam da
organizacdo dos operadores logisticos, planejamento governamentais e documentos que
abordam a estratégia logistica da Organizacdo do Tratado do Atléantico Norte (OTAN).
Abordou-se o papel desempenhado pela logistica empresarial, vislumbrando conjugar as
necessidades militares com a atual pratica adotada na iniciativa privada. Realizou-se pesquisa
no modelo logistico da OTAN por ser referéncia de planejamento militar em operagdes
conjuntas e combinadas. Conclui-se que é conveniente a instalacdo de um hub logistico militar
de natureza conjunta, reforcado por estruturas civis locais, aproveitando as vias atuais e as
perspectivas de ampliacéo, para formar um corredor logistico que leve apoio a uma porta de
entrada na regido amazonica.

Palavras-Chave: Amazénia; Logistica Militar; OTAN; Mobilizacdo Militar; Logistica
Empresarial.

The increased the logistic readiness efficiency of the Armed Forces in the Amazon
ABSTRACT

This course conclusion work aims to address the issue of logistical efficiency in the Amazon
region, highlighting the need for an architecture of support facilities, enabling immediate and
continuous military action, relying on the use of troops equipped, supplied and equipped with
military equipment. The problem we sought to solve was to find solutions that would allow us
to impose greater logistical efficiency in this area of operations. To this end, we used
publications and studies that deal with the organization of logistics operators, government
planning and documents that address the logistics strategy of the North Atlantic Treaty
Organization (NATO). The role played by business logistics was addressed, with a view to
combining military needs with current practice adopted in the private sector. Research was
carried out on NATO's logistical model as it is a reference for military planning in joint and
combined operations. It is concluded that it is necessary to install a military logistic hub of a
joint nature, reinforced by local civil structures, taking advantage of current roads and the
prospect of expansion, to form a logistics corridor that provides support to a gateway to the
amazon region.

Keywords: Amazon; Military Logistics; NATO; Military Mobilization; Business logistics.
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1. INTRODUCAO

A prontiddo das Forcas Armadas (FA) é um estado de alerta que demanda uma preparacao
continua e possibilita uma a¢do militar imediata, contando com o0 emprego de tropas treinadas,
equipadas, abastecidas e dotadas de material de emprego militar.

Nesse mesmo diapasdo, a prontiddo logistica é entendida como a capacidade de pronta
resposta das organizagoes militares logisticas para fazer face as demandas de apoio em tempo
de paz e em operagdes, fundamentada na doutrina, no adestramento, na organizagao, na gestao
das informagdes, na efetividade do ciclo logistico e na capacitagao continuada do capital
humano (BRASIL, 2022).

Entretanto, observar somente a prontidao logistica pode ser um erro capital em um
ambiente de operacdes. De nada adianta dispor de uma grande quantidade de Material de
Emprego Militar (MEM) sem que se possa operar adequadamente em situacao de beligerancia
no momento e no local necessarios. Por isso, essa condi¢cdo requer que os planejamentos
logisticos vislumbrem, desde o tempo de paz, a capacidade de desdobramento® e a sustentagio®

no combate.

Além disso, planejamentos logisticos devem sempre buscar a maior eficiéncia. Este
conceito expressa a necessidade de se fazer mais, melhor e com o0 menor custo. Em consonancia,
0 Ministério da Defesa (MD), no seu manual de doutrina logistica, explicitou que a estrutura de

apoio logistico deve, além de outras coisas, buscar sempre o menor custo (BRASIL, 2016).

Com isso, tornou-se indispensavel procurar nas boas praticas da gestdo logistica os

modelos mais eficientes, vislumbrando conjugar as necessidades militares com o menor custo.

A premissa da obtencdo de maior eficiéncia na prontiddo, por si so, seria suficiente para
justificar o estudo de novas modelagens logisticas. Ainda, eliminar redundancias existentes por
meio da logistica conjunta, economizaria esfor¢os e recursos vitais para o sucesso da campanha
militar (BRASIL, 2016).

* O desdobramento dos meios é 0 processo que consiste no movimento dos elementos de emprego (pessoal e
material) da &rea de concentracdo estratégica até as suas zonas de reunido ou bases de combate (BRASIL, 2018).

4 A sustentacdo consiste em garantir os recursos e 0s servigos as forcas, no espago e no tempo, gerenciando os
fluxos fisico, financeiro e informacional relativos ao pessoal e material, sob uma estrutura de comando Unica, de
modo a garantir a unidade de esfor¢os (BRASIL, 2018).



As Forgas Singulares possuem suas proprias estruturas logisticas dimensionadas para
atender as suas necessidades. Entretanto, ndo se vislumbra no cenério atual a acdo independente
de cada uma delas em situac6es de conflito, requerendo o esforco conjunto em todos os niveis,
principalmente no estratégico.

Sobre o emprego conjunto, o Manual de Doutrina de Operaces Conjuntas (BRASIL,
2020) deixa claro, logo no seu preféacio, que as operacdes militares de grande envergadura
exigem o emprego de elementos pertencentes a mais de uma FS. O mesmo Manual sintetiza
que as FS devem somar esforgos, compatibilizar procedimentos e integrar acdes, de forma a
alcancar maior eficiéncia. Para isso, é necessario estabelecer a concepgdo de preparo e emprego

conjunto a fim de atuar em qualquer tipo de operacéo militar.

A Doutrina de Logistica Militar®> considera que o éxito no apoio logistico as operagdes
conjuntas depende de um planejamento dimensionado as necessidades da tropa apoiada. Essas
necessidades vinculam-se principalmente a quatro principios logisticos descritos na doutrina.
A previsdo, que é a habilidade de prever e lidar com as dificuldades logisticas criticas. A
eficiéncia, que é a busca do maximo rendimento e atendimento as necessidades. A
oportunidade, entendida como o atendimento das necessidades no tempo devido e a seguranca,

que € a garantia do pleno desenvolvimento dos planos (BRASIL, 2016).

A doutrina logistica do MD estabelece, também, dois conceitos fundamentais: o de
Integracdo Logistica e o de Interoperabilidade Logistica. O primeiro trata da capacidade das
organizacOes logisticas singulares operarem conjunta e temporariamente, sob uma nova
estrutura de comando, gerando efeitos sinérgicos. O segundo destaca a necessidade do
aproveitamento de competéncias, capacitacdes e meios entre organizacfes, sem alteracdo da
estrutura operacional propria, para a solucdo de um problema logistico (BRASIL, 2016). Em
atencdo a esses dois conceitos, estabeleceu-se como premissa deste trabalho o emprego das FS

em operacdes conjuntas.

Em seguida, delimitou-se o escopo da pesquisa, quanto ao ambiente geografico, na regido
amazonica. Isso decorreu ndo sO pela importancia da area para a defesa nacional, mas também
pelo desafio de deslocar material para uma regido de grandes dimensGes, necessitando o uso de

diversos modais de transporte.

> DEFESA, op.cit., p. 16



A justificativa do foco desse estudo nessa regido nasceu da constatagdo patente da
importancia da Amazonia para a seguranca, defesa e desenvolvimento nacional em fungéo de
ser a area menos povoada do Brasil e que abriga riquezas naturais e minerais de alto valor
econdmico e estratégico. Aliado a isso, essa imensa regido possui restricoes de vias e estruturas

de suporte, 0 que tornam o estabelecimento de um sistema de apoio logistico um grande desafio.

A lacuna de conhecimento que se buscou preencher foi o de encontrar uma solugéo que

permitisse impor uma maior eficiéncia logistica na area de operagdes da regido amazoénica.

Nesse contexto, esta pesquisa revisitou conhecimentos anteriores como forma de atualizar
0s conceitos existentes e procurou identificar novos modelos logisticos, de uso na iniciativa
privada, que pudessem ser considerados nos planejamentos militares. Além disso, realizou-se
pesquisa no modelo logistico da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) por ser
uma referéncia de planejamento militar em operac¢fes conjuntas e combinadas, especialmente

na area logistica.

Em resumo, buscou-se identificar quais as ferramentas logisticas poderiam ampliar a
eficiéncia logistica na regido amazonica e isso nos levou a procura da resposta da seguinte

questéo:
- Como aumentar a eficiéncia logistica das Forcas Armadas na regido amazoénica?

Como elemento norteador, estabeleceu-se o0 objetivo geral de estudar em qual medida a
aplicacdo do desenho estrutural da logistica empresarial e, a0 mesmo tempo, em uso pela OTAN
poderia colaborar para o aumento da eficiéncia logistica das Forcas Armadas na regido
amazodnica. Para tanto, apontou-se 0s seguintes objetivos especificos: i) analisar os ganhos de
eficiéncia obtidos pela logistica empresarial a partir da estruturacdo em redes; ii) analisar as
doutrinas logisticas da OTAN; e iii) correlacionar a estrutura de redes logisticas empresariais
com o modelo da OTAN vislumbrando sua possivel aplicacdo no ambiente amazonico

brasileiro.

Para tanto, utilizou-se como referencial tedrico as publicacdes e estudos que tratam da
organizacdo dos operadores logisticos privados e 0os manuais e documentos que abordam a
estratégia logistica da OTAN. Além disso, fez-se revisdo bibliografica e documental dos

aspectos relativos a logistica na regido amazonica.

Para o alcance dos objetivos, fez-se uma pesquisa qualitativa e exploratoria,

considerando-se a inexisténcia de analises anteriores sobre a relagdo entre logistica empresarial,



logistica militar da OTAN e logistica na regido amazénica. Os dados foram coletados por meio

de levantamento bibliogréfico, de pesquisa documental e de informag6es primarias.

Na primeira secdo deste artigo, explora-se as praticas da logistica empresarial
interligando-as ao principio da eficiéncia, passiveis de aplicacdo na logistica militar. Em
seguida, apresenta-se sinteticamente as caracteristicas do planejamento logistico da OTAN e 0s
mecanismos que permitem melhorar a eficiéncia logistica de suas operagdes. Prosseguindo,
aborda-se as caracteristicas da regido amazoénica e suas limitacbes em relacdo ao suporte
logistico. Por fim, conclui-se sobre a aplicabilidade de modelos logisticos empresariais e de uso
militar pela OTAN, que possam se adequar ao ambiente operacional da regido amazonica.

Como resultado deste trabalho, proporcionou-se uma visdo geral sobre o tema e
respondeu-se o problema formulado nessa introducdo, permitindo a evolugdo do planejamento

logistico militar na regido amazonica.

2. A LOGISTICA EMPRESARIAL E SUA EVOLUCAO

A Segunda Guerra Mundial (11 GM) exigiu por parte dos paises envolvidos uma visdo
mais abrangente e integrada das fungdes logisticas para producao de equipamentos e apoio nas
operacdes militares. Os obstaculos que foram impostos devido a evolucdo da tecnologia militar,
de transporte e distribuicdo, principalmente por parte dos Estados Unidos da América,
proporcionaram, ao término da guerra, estudos académicos na area de logistica que foram
gradativamente absorvidos pela area empresarial. Poder-se-ia considerar a Il GM como Marco
Temporal da Logistica, pois foi a primeira situacdo em que 0s processos logisticos (aquisicao
de insumos, fabricacdo, armazenagem, estoque, transporte e distribuicdo) foram consideradas
como um processo integrado de gerenciamento de toda cadeia de suprimento, desde a origem
até o destino.

Nesse contexto, 0s processos logisticos desenvolvidos na Il GM foram utilizados pela
logistica empresarial, na tentativa de criar uma estrutura organizacional que resultasse em uma
maior eficiéncia, aprimorados com a evolu¢do tecnoldgica, agregando cada vez mais valor a
mercadoria, atendendo ao aumento da demanda e a crescente exigéncia dos clientes, reflexo do
processo de globalizagéo.

Assim, com a evolugdo tecnoldgica pos-11 GM chegando até a universalizagdo do acesso
a Internet (fruto da globalizacdo) ocorrida nos dltimos anos, grandes redes de varejo e pequenos
comerciantes conseguiram chegar a um maior nimero de consumidores através do comércio

eletronico ou e-commerce. Segundo o indice MCC-ENET, indicador de acompanhamento do



desempenho do comércio varejista online, 0 e-commerce obteve um avanco de 73,88% no ano
de 2020, porém esta evolucgdo e facilidades de negociar através de lojas virtuais ou marketplaces
trouxe um desafio: levar as mercadorias a distancias cada vez maiores, em localidades com
deficiéncia de infraestrutura de transporte e pouca demanda.

Com margens cada vez menores proporcionadas pela competicdo agressiva e
possibilidade de comparacdo de precos na Internet, a logistica de transporte e armazenagem se
tornou o grande diferencial para reduzir custos, ser eficiente na entrega e agregar valor a
mercadoria. Segundo Ballou (2006, p.33), “produtos e servigos ndo tém valor a menos que
estejam em poder do cliente quando (tempo) e onde (lugar) eles pretenderem consumi-los”.
Esta € a fungéo primaria da logistica, seja ela empresarial ou militar, ou seja, disponibilizar o
produto na quantidade certa, no local determinado pelo destinatario, no momento requerido e
com custos adequados.

A logistica militar e a empresarial sdo indissociaveis, como a propria Estrategia Nacional

de Defesa apresenta quando define Capacidade Logistica para a Defesa Nacional:

A Capacidade Logistica para a Defesa Nacional baseia-se na Logistica
Militar e suas acdes sistematizadas (logistica militar e empresarial), criando
0 envolvimento direto e indireto dos varios setores nacionais capacitados nas
sete funcbes logisticas (Engenharia, Manutencdo, Recursos Humanos,
Salvamento, Salde, Suprimentos e Transporte), que, de forma harmdnica, é
coordenado pelo Sistema Logistico de Defesa - SisLogD, mantendo as
logisticas militares, especificas de cada Forca Singular, com a
interoperabilidade necessaria ao atendimento do interesse da Defesa
Nacional. (BRASIL, 2022a).

A relacdo entre logistica militar e empresarial também pode ser observada no conceito de
Capacidade de Mobilidade Estratégica, que é a condicdo da Infraestrutura de Transporte do
Pais, sua capacidade multimodal e seus meios de transporte. A interacdo com o setor privado é
fundamental tendo em vista que ha diversas concessionarias em operacdo em rodovias,
ferrovias, hidrovias e aeroportos e sua infraestrutura relacionada sendo o setor que possui maior
expertise na operacdo da funcao logistica de transporte.

Diante das inUmeras varidveis, da complexidade do servico e das condi¢bGes da
infraestrutura de transporte do Brasil, o desafio torna-se ainda maior. Em um pais que mais de
61% das cargas sdo transportadas por rodovias, as condi¢fes das estradas brasileiras sdo
obstaculos para a logistica de transporte, com 66% das rodovias apresentando estado geral
regular, ruim ou péssimo (CNT, 2022).

A infraestrutura rodoviaria € um desafio em todo o pais, mas na Regido Norte as
dificuldades aumentam significativamente. A pesquisa CNT Rodovias 2021 apresentou que
apenas 14,9% das rodovias federais na Regido Norte sdo pavimentadas, sendo que 39,3% destas



10

estdo em situacdo ruim ou péssima, representando a pior situacdo dentre as regides do pais.
Considerando que a regido ocupa uma area de 453% do territério nacional, com
aproximadamente 18 milhdes de habitantes, o grande desafio da logistica empresarial, através
do setor de varejo, vem a ser encontrar solugdes para atender a populacdo local com maior
agilidade e custos acessiveis.

No inicio de 2020, a pandemia surgiu em um momento em que havia um comércio
preparado para vender, com lojas virtuais bem estruturadas, atendendo demanda especifica, a
qual aumentou durante a pandemia, sem que inicialmente houvesse uma preparacdo para a
entrega do produto. Para melhorar a eficiéncia logistica e atender consumidores cada vez mais
exigentes, em areas como a Regido Norte do pais, principalmente quanto ao prazo, as solucdes
logisticas que o comércio e industria vislumbraram nos Gltimos anos, tanto na armazenagem
quanto no planejamento de transporte, passam por: Centros de Distribuicdo (CD), Hubs
logisticos estrategicamente localizados, conceito de ultima milha e torres de controle.

Todos estes conceitos e infraestrutura estdo interligados em busca de uma melhor
eficiéncia da logistica de distribuicéo, tendo como fator principal a localizacao das instalacdes
e um planejamento de rede, fundamentos que podem contribuir e serem fundamentais para a
logistica militar e para a mobilizacdo nacional, seja para atender a um conflito, desastres
naturais, acdo humanitaria ou operacgdes interagéncia com 6rgéos de seguranca publica.

Os Hubs logisticos s@o locais estudados de forma estratégica para atender com maior
eficiéncia a necessidade de uma empresa ou 6rgdo governamental, diretamente ligados a
reducdo de custos e a rapida entrega, com seguranca.

No mundo corporativo, os Hubs logisticos sdo areas selecionadas de forma estratégica
pelas empresas para otimizar a redistribuicdo de bens. Mais do que uma area, o hub retne
processos versateis de troca de dados para promover uma comunicacao eficiente, contando com
estruturas de transporte multimodais. O objetivo do Hub é ampliar a eficiéncia na distribuicéo,
ou seja, entregar ao cliente o material correto, num prazo mais reduzido possivel e com menores
custos.

Na atualidade, destaca-se a utilizacdo de Hubs logisticos pela Federacdo Russa no conflito

com a Ucrania. Da Costa Jardim (2022, p. 23) cita:

E licito afirmar que, ao empregar diferentes modais de transporte,
ampliaram a capacidade russa na fase de geragdo do poder de combate,
tudo isso associado com o0 aproveitamento da estrutura logistica
existente no pais desde o tempo de paz, interligada por hubs logisticos,
que facilitaram o fluxo de pessoal e meios.

Entre os tipos de hubs que podem ser implementados 0 mais comum, porém complexo,
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pois lida com grandes estoques, vem a ser a utilizagéo de infraestrutura dos CD.

Segundo Ballou (2006), a configuracdo de uma rede requer a determinacdo das
instalagBes a serem usadas, a quantidade, a localizacdo, os produtos e clientes atribuidos, o
servigo de transporte utilizado, os niveis de estoques mantidos e o fluxo de produtos entre a
fonte, a instalacdo e os clientes.

A importancia da localizacdo de uma rede logistica com um centro de distribuicdo deve
ser elaborada com precisdo, pois a despesa de capital empregada pela organizacdo no projeto
de infraestrutura é de grande vulto e planejada para médio e longo prazos. Novamente Ballou
(2006, p. 184) apresenta que “os transportes representam um componente vital do projeto e
gerenciamento do sistema logistico”. Tao vital que, em geral, constituem entre um e dois ter¢os
dos custos logisticos totais. Desta forma, pensar em hubs em regides do territorio nacional deve
ser vislumbrada em rotas, com uma infraestrutura de modais de transporte ja estruturada e com
potencial de desenvolvimento, mesmo que nao estejam em condicGes favoraveis de estado geral

de conservacéo e operagéo.

2.1 OS CENTROS DE DISTRIBUICAO E OS CONDOMINIOS LOGISTICOS NO APOIO
A LOGISTICA EMPRESARIAL E MILITAR

Normalmente, a localiza¢do das instalacdes logisticas € o mais importante problema de
planejamento estratégico na logistica e na cadeia de suprimentos. Decisdes que levam a uma
localizagdo inapropriada, apresentam deficiéncia na logistica de transporte, com niveis de
estogque inadequados e nivel de servico ao cliente deficiente.

Os Centros de Distribuicdo apresentam uma das maiores vantagens competitivas da
logistica empresarial em tempos de reducdo de custos de transporte e rapidez na entrega. O
gerenciamento do fluxo de produtos, normalmente associado a um software de Wirehouse
Management System (WMS), permite o planejamento da producdo e da demanda, a
programacao de destinos, de forma a otimizar o transporte e potencializar o processo de pick-
in. Os fatores principais que levam ao uso dos CDs sdo basicamente: reducdo do lead time;
desempenho nas entregas; localizacdo geografica; melhoria no nivel de servico; reducdo dos
custos logisticos e aumento do market share (Hill, 2003).

Os Centros de Distribuicéo evoluiram para melhorar os processos e a eficiéncia por meio
do compartilhamento da infraestrutura através de Condominios Logisticos, integrando ainda
mais a uma rede de distribuicdo. A ideia do condominio logistico iniciou-se nos anos 1990

como uma alternativa para o problema de transporte em grandes centros urbanos, porém como
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uma ideia de rede de distribuicdo aperfeicoada. Os projetos foram se expandindo para também
abarcar um novo conceito, que se iniciou com 0 e-commerce ¢ que foi a “Gltima milha”, ou
seja, parte da logistica de distribuicdo responsavel pela entrega final ao consumidor. O sucesso
dos Centros de Distribuicdo bem como os Condominios logisticos se expandiu para regides
com baixa densidade demogréafica para se utilizar da eficiéncia do processo criado na década
de 1990, processo este em desenvolvimento no momento e que ha grandes interesses privados
para atender regides do nordeste e norte do pais, ainda carentes da eficiéncia e da infraestrutura
de outras regides.

Os conceitos de hub/rede logistica, condominios logisticos e “Gltima milha” estdo ligados
tanto a manutencdo ininterrupta do servigo, quanto a uma maior aproximacdo aos
consumidores, 0 que pode ser visto como algo vantajoso, tanto em época de normalidade como
de crise, em qualquer tipo de logistica, seja empresarial, militar ou humanitaria. Este fato foi
explicitado no ano de 2020 no esforco logistico ocorrido pela falta de oxigénio em Manaus,
durante auge da pandemia, em que estruturas privadas e estatais precisavam se integrar para
diminuir os impactos negativos da infraestrutura da regido em atender as necessidades da
populagéo.

Naquele caso foi evidenciada a dificuldade de uma logistica integrada, devido as baixas
possibilidades de infraestrutura de transporte e sem CD na regido que pudessem diminuir o
prazo de entrega. Tal fato vai ao encontro do descrito por Santos (2006), sobre a importancia

do Centros de Distribuicdo estrategicamente localizados:

...0s Centros de Distribuicdo tornaram-se o grande fator de diferenciacdo
competitiva, tendo como principal finalidade agregar valor por meio da
disponibilidade imediata de produtos, com flexibilidade para atender as
demandas de forma personalizada e com a velocidade exigida pelo
consumidor (SANTQOS, 2006, p. 34).

2.2 PLANOS GOVERNAMENTAIS DE AUXILIO A DECISAO E POSSIBILIDADES DE
LOCALIZACAO DE CD

O Plano Nacional de Logistica (PNL) 2035, desenvolvido pela Empresa de Planejamento
Estratégico do Ministério dos Transportes, trouxe dados e informacGes para contribuir com a
decisdo estratégica na area de logistica e transporte no ambito do Governo Federal. O plano faz
parte do conceito de Planejamento Integrado de Transporte que visa integrar “diferentes
instrumentos para que o0s niveis de decisdo estratégica, tatica e operacional sejam exercidos
como uma cadeia auto dependente, reduzindo a probabilidade de conflitos e inconsisténcias, e

com o foco no subsidio de iniciativas, programas ou acdes também integradas” (PNL, 2021,
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p.10). O PNL apesar de estar voltado para as tomadas de decisfes para a Politica Nacional de
Transporte (PNT) é uma ferramenta que pode contribuir para a elaboracdo do planejamento
estratégico na logistica de empresas e demais 6rgdos da administracdo publica, planejando
politicas de seus 6rgdos de direcdo setorial, para cenarios com espago temporal nos proximos
10 anos.

A utilizacdo de cenérios, presente no PNL, tem sido cada vez mais difundida em empresas
e 6rgaos governamentais para preparar seu planejamento estratégico nas possiveis mudangas e
alteracdes da conjuntura atual. No PNL 2035 vislumbrou-se os seguintes objetivos:

A elaboracdo de cenarios tem por objetivo auxiliar os agentes publicos a tomar
decisdes que impactam nos objetivos do PNT em horizontes de tempo futuros.
O PNL se propde a contrastar diferentes cenarios de configuracdo do Sistema
de Transporte brasileiro, como hipéteses de desenvolvimento da rede de
transporte, da macroeconomia, do contexto legal e de tecnologia, conforme
acGes em andamento e tendéncias, tendo como ponto de partida as matrizes
origem-destino de cargas e de pessoas do ano de 2017 estabelecendo projecdes
até 2035. (EPL, 2020)

Foram tracados 9 cenarios para 2035, sendo que o cenario 6 apresenta maior oferta de

infraestrutura, com maior possibilidade de transporte de carga no territorio nacional.

Quadro 1 — Rede de Simulacéo dos Cenarios Futuros do PNL 2035 em niimeros

Ano-base Cenérios
Componente da Rede 2017 6e8

Rodovias (km) 331.807 332.770 333.073 333.420 333.079 332.964
Ferrovias (km) 21.286 33.778 34.229 40.662 36.280 36.374
Vias de navegac3o interior (km) 19.651 19.891 20.408 27.478 20.409 19.891
Vias de cabotagem costeira (km) 8.869 8.869 8.859 8.869 8.8569 8.859
Rede dutoviaria (km) 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300
Aeroportos com movimentacao de voos 17 154 164 164 164 184
regulares

Portos-cidade 79 77 78 94 78 78
Outros locais com movimentagélq clle cargas 103 103 103 10 103 103
0u pessoas no transporte aquaviario

Terminais Ferroviarios 195 207 208 232 216 210
Municipios 6.670 6.670 b.670 5.670 6.670 6.670

Observacao: Apesar dos Cenarios 2 a b e dos Cendrios B e 8 apresentarem a mesma rede de simulaco, os resultados dos indicadores variam conforme as variacdes
de demanda, dos dispositivos regulatérios e das inovacdes tecnolégicas.

Fonte: PNL (2021).

Conforme a Figura 1, observa-se que o Cenario 6 apresenta o incremento de ferrovias e
vias navegaveis, fruto das possibilidades do desenvolvimento destes modais através dos marcos

legais das Ferrovias e da Cabotagem ocorrido nos ultimos anos, com o esperado
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desenvolvimento dos setores. Verifica-se que o modal rodoviario na Regido Norte ndo sofre
grandes intervencdes e possibilidades de avancos, o que mostra uma tendéncia realista, fato este
que os planejadores devem ter consciéncia para o planejamento estratégico de suas

organizagOes em atuacao na regiao.

Figura 1 — Camada Estratégica de Analise do PNL 2035 — Cenario 6

Agn pnco

Fonte: PNL (2021).

Analisando o PNL, nota-se dois pontos de interesse, com infraestruturas disponiveis, que
seriam possiveis para a implementacdo de Hubs Logisticos e Centros de Distribuicdo na
Amazonia, atendendo tanto a regido oriental e ocidental, Porto Velho/RO e Miritituba/PA. A
necessidade de se identificar estes pontos como possiveis hubs logisticos e porta de entrada de
apoio as demais cidades ou Organizacdes Militares, demanda o estudo dos ativos de
infraestrutura ja instalados, com a possibilidade, nos dias atuais, de terceirizacdo da logistica
através de Operadores Logisticos que ja atuam nestas rotas e associacdo com empresas ja
instaladas, o que vem ao encontro a possibilidade de reducdo de custos, entrega rapida e
previsibilidade.

E evidente que o corredor logistico de exportacio agricola gradativamente vem se
alterando dos portos do Sul e Sudeste para o0 Norte. Neste contexto, em 2014 com o inicio das
operagdes do terminal da empresa exportadora BUNGE, no distrito de Miritituba/PA, na
margem direita do Rio Tapajos, a distancia para o porto de exportacdo em Santarém/PA

diminuiu cerca de 300 km pela BR-163. O corredor logistico Miritituba comecou a se
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desenvolver, levando mais uma gigante de exportacgéo, a Cargill e, atualmente possui 5 Esta¢oes
de Transbordo de Cargas (ETC) de grandes empresas Nacionais e Transnacionais. Este
desenvolvimento levou ao surgimento de novos operadores logisticos que tornaram a rota, ndo
s6 um corredor da soja, mas de demais bens de consumo para a regido. Miritituba possui
algumas vantagens logisticas por ser a porta de entrada para a Amaz6nia Oriental, onde esta
inserida, e principalmente a Amazoénia Ocidental, carente de infraestrutura e fluxos logisticos.
Como apresenta a Figura 2, Miritituba possui ainda a congruéncia das principais rodovias na
Amazbnia, a BR-163 e BR-230, bem como a Hidrovia Tapajds - Teles Pires, que serve de
ligagdo tanto com Barcarena/PA como com as demais cidades ribeirinhas da regido, por duas

principais hidrovias, Amazonas e Madeira.

Figura 2 — Infraestrutura de transporte em Miritituba/PA
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Fonte: os autores, com base no mapa multimodal (BRASIL, 2021)

7
A

Além das infraestruturas hoje presentes em Miritituba, ha o projeto da ferrovia EF-170,
conhecida pelo nome de Ferrogrdo, que partiria de Sinop/MT por cerca de 900 km, colocando
a regido em um novo patamar de apoio logistico.

Com a Ferrograo, a regido de Miritituba podera ser o segundo Hub logistico no Brasil,
com a estrutura de um sistema multimodal de transporte com ferrovia, hidrovia e rodovia, nos
moldes do Sistema hidroviario Tieté-Parana com o terminal ferroviario de Perdeneiras/SP.

Portanto, verifica-se a importancia dos hubs logisticos para o aumento da eficiéncia no
setor privado. Essa constatacdo devera ser levada em consideracdo nos planejamentos logisticos

militares em qualquer regido do Brasil, em especial na regido amazonica.

3. AARQUITETURA LOGISTICA DA OTAN

“Logistica ¢ tradicionalmente uma atividade sem glamour e pouco
apreciada. Em geral, quando a batalha esta indo bem, o estrategista e 0s
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taticos sdo reverenciados, contudo, € somente quando os blindados
ficam sem combustivel que as pessoas se lembram dos logisticos.”

Lieutenant General William G. Pagonis, USA (Pagonis, 1992)

A Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) é uma aliancga de paises Europeus
e da América do Norte no &mbito politico e militar. Ela proporciona consulta e cooperacao nas
areas de defesa e seguranca, além de realizar opera¢fes multinacionais de gestdo de crises
(NATO, 2023).

Atualmente, a Alianca conta com trinta paises membros®, distribuidos geograficamente
conforme a figura 3, e mantém um sistema de adesdo aberto a qualquer outro Estado Europeu
que possua condicdes de contribuir para a seguranca do Atlantico Norte’.

A entidade estabelece que sua missdo fundamental é garantir a liberdade e a seguranca de

seus membros através de meios politicos e militares.

Figura 3 - Mapa dos paises membros da OTAN

Fonte: OTAN, op. cit.

A estrutura militar da OTAN é composta pelo Comité Militar que é formado pelos Chefes
de Defesa dos paises membros da OTAN; o Estado-Maior Militar Internacional, 6rgdo

executivo do Comité Militar; e a estrutura de comando militar, composta pelo Comando Aliado

¢ Bélgica, Canada, Dinamarca, Estados Unidos, Franca, Holanda, Islandia, Italia, Luxemburgo, Noruega,
Portugal, Reino Unido (1949); Grécia, Turquia (1952); Alemanha (1955); Espanha (1982); Republica Checa,
Hungria, Polonia (1999); Bulgéria, Eslovaquia, Eslovénia, Estonia, Letdnia, Lituania, Roménia (2004); Albénia,
Croacia (2009); Montenegro (2017) e Maceddnia do Norte (2020).

7 OTAN, op. cit.
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de Operacdes e pelo Comando Aliado de Transformagdo. Além disso, a OTAN possui agéncias
e organizacdes especializadas (OTAN, 2023).

A OTAN dispde de poucas forcas permanentes préprias. Quando o Conselho do Atlantico
Norte® concorda em iniciar uma operagdo, os membros contribuem com forcas militares a titulo
voluntario. Essas for¢as regressam aos respectivos paises apos a misséo ser concluida.

Para fazer face as ameacas atuais e futuras, a OTAN busca manter a capacidade de inovar
e adaptar suas politicas, competéncias e estruturas. Dentre as competéncias criticas
estabelecidas, destaca-se a Logistica (OTAN, 2022).

A OTAN define logistica como a ciéncia de planejar e executar a movimentacdo e a
manutencdo de tropas. Segundo o orgdo a logistica é de vital importancia para qualquer
operacdo militar e, sem ela, a propria operacéo nao poderia ser iniciada ou sustentada. (OTAN,
2012).

O planejamento logistico estratégico € uma parte integrante do Processo de Planejamento
de Defesa da OTAN. Da mesma forma, a logistica operacional da OTAN ¢ parte integrante do
Processo de Planejamento Operacional (PPO). (OTAN, 2017). Dessa forma, observa-se que 0
valor dado ao apoio logistico na Alianca estd em um patamar muito elevado, sempre em
consonancia com os planejamentos estratégicos e operacionais.

Um dos ensinamentos que foram construidos ao longo do tempo na OTAN ¢é que a
logistica deve ser planejada para manter ndo s6 a prontiddo, como também o desdobramento e
a sustentacao das forcas em campo. Corroborando nesse sentido, a orientacdo politica atual, €

a seguinte:

Dar ao Comando da OTAN uma maior flexibilidade para as missdes atuais e
futuras por meio do efetivo suporte logistico, especialmente no
desdobramento e sustentacdo, mais capacidade e interoperabilidade logistica
para as forcas e um comando e controle aperfeicoado é da maior importancia
para a Alianga (OTAN, 2012, p. 31).

Isso decorre porque pensar somente na prontiddo é preparar as tropas para acdo em crises
de seguranca de baixa intensidade ou em catastrofes ambientais. O planejamento logistico
voltado para os conflitos armados requer pensar nas demandas para um rapido desdobramento
de tropas e na sua sustentagcdo em combate.

A figura 4 mostra 0s objetivos estratégicos da logistica da OTAN.

8 O Conselho do Atlantico Norte (CAN) é o principal organismo de deciséo politica da NATO. Cada pais membro
tem um assento no CAN. O Conselho retine-se, pelo menos, uma vez por semana ou sempre que seja necessario,
a diferentes niveis. E presidido pelo Secretéario-Geral, que ajuda os membros a chegarem a acordo sobre matérias
fundamentais (OTAN, op. cit).
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Figura 4 — Objetivos Estratégicos

Objetivos Logisticos

Estratégicos

Fonte: os autores, adaptado de OTAN (2012)

Para atender as necessidades de prontiddo, desdobramento e sustentacdo das forcas a
OTAN concebe uma rede de apoio logistico combinado. Essa rede, o Joint Logistic Support
Network (JLSN) é um sistema interconectado de nés logisticos que formam uma rede de apoio
com rotas multimodais e infraestruturas (OTAN, 2018).

A concepcdo do JLSN® é baseada na conexdo de estruturas fisicas necessérias que sio
desdobradas ou contratadas numa determinada area geografica. Consequentemente, torna-se
fator preponderante na distribuicdo geografica dessas estruturas as linhas de comunicacéo,
conhecidas pela sigla LOC (line of communication).

As linhas de comunicagdo, que sdo as vias por onde circulam os meios materiais e
pessoais a serem desdobrados, sdo classificadas em quatro niveis. Os niveis de cada via séo
estabelecidos em funcdo de sua direcdo, capacidade de trafego e modal a ser empregado. Pode-

se entender melhor essa classificacdo no Quadro 2.

Quadro 2 — Linhas de Comunicac¢éo

Linhas de Suporte Ambiente Principal local de atuagao

4° nivel Estratégico Suporta capacidades providas pelas fontes
estratégicas, como depdsitos nacionais, empresas

contratadas e industrias.

3° nivel Operacional Suporta capacidades providas para uma forca

militar de nivel operacional ou instalagdes

® O JLSN fornece a estrutura para um sistema de distribuicdo continuo tanto verticalmente (de escaléo a escaldo)

como horizontalmente (entre componentes ou na¢des) (OTAN, 2018).
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situadas ao longo da linha de comunicagéo

estratégica.

2° nivel Suporta capacidades que sdo organicas ou
alocadas para grandes comandos.
Tatico
1° nivel Suporta capacidades que sdo organicas ou

alocadas para uma embarcagéo ou unidade.

Fonte: OTAN (2018).

Uma vez estabelecidas as linhas de comunicacéo, é planejada a distribuicdo das estruturas
fisicas de apoio logistico desde as Bases Nacionais até a ponta da linha, percorrendo todo o
Teatro de Operagdes (TO).

O controle das principais estruturas logisticas no TO esta nas médos do Joint Logistics
Support Group (JLSG). Segundo o Manual AJP-4.6 (OTAN, 2018), 0 JLSG ¢é uma estrutura de
Comando e Estado-Maior Combinada que permite o Comando e Controle (C?) dos meios
logisticos adjudicados a esse comando em todo espectro do TO. Na maioria dos casos, 0 JLSG
apoia 0os comandos componentes, fornecendo servicos comuns e apoio para atender as suas
necessidades atravées da utilizacdo de uma combinacao de suas préprias estruturas, apoio do
pais anfitrido e de empresas civis contratadas. Além disso, o JLSG é capaz de apoiar o
desdobramento, a sustentacdo no nivel operacional e a redistribuicdo de tropas.

O maior objetivo da ativacdo do JLSG € permitir ampliar a cooperacdo em logistica em
toda a OTAN, otimizar a ocupacdo das areas destinadas ao suporte logistico em qualquer tipo
de operacgdo e reduzir os custos logisticos para a OTAN e para as nagdes contribuintes. Em
suma, é um componente que permite aumentar a eficiéncia do apoio logistico prestado as Forcgas
Tarefas Combinadas.

O JLSG procura obter essa eficiéncia coordenando os trabalhos de uma série de unidades
subordinadas fornecidas por varias na¢@es contribuintes, permitindo apoiar coletivamente uma
forca conjunta ou combinada. Uma premissa basica do planejamento logistico da OTAN € que
nenhum pais consegue sozinho apoiar eficaz e eficientemente as suas proprias forcas ou as
forcas de outros paises aliados numa operacgdo. Concluiu-se, portanto, que sem um comando
Unico para coordenar e agilizar a logistica numa determinada area de operagOes, haveria
frequentemente significativa redundancia e desperdicio de esforgos quando as na¢des tentassem

agir sozinhas (Cornett, 2020).
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Ainda segundo Cornett (op. cit.), na maioria dos casos, um Unico JLSG seré destacado
para uma area de operacdes e estabelecera seu Quartel-General em um local perto de um porto
de desembarque aéreo ou maritimo ou em um local geograficamente centrado que apoia o plano
geral de distribuicdo. A maior certeza é que provavelmente a sede do JLSG estara préxima da
principal base logistica do TO, a Theatre Logistic Base (TLB).

A TLB serve como principal ponto de armazenamento e centro de distribuicdo para a
maioria, sendo todos, 0s equipamentos e suprimentos que chegam ao teatro de operagdes. A
partir dai, o JLSG tem melhor visdo geral da situacdo logistica e pode estabelecer um eficaz
sistema de comando e controle na gestdo dos recursos disponiveis. Algumas das unidades
subordinadas do JLSG também estaréo localizadas no TLB, mas é provavel que algumas delas
também sejam dispersas para outros locais, a fim de facilitar o fluxo mais eficaz e eficiente de
equipamentos e suprimentos, e para fornecer servicos as forcas componentes.

Na Figura 5, observa-se o grande no logistico situado dentro do Teatro de Operacdes (TO)
identificado como Base Logistica do Teatro de Operacdes, conhecida em inglés pela sigla
TLBX.

Figura 5 — Arquitetura Logistica Combinada da OTAN

BASES TEATRO DE OPERACOES
NACIONAIS ‘

Cmdo Maritimo

Estoques
Nacionais

Cmdo aéreo

Cmdo Operagoes
Especiais

M
492 Nivel

32 Nijvel 12 e 22 Nivel

Fonte: os autores, adaptado de NORUEGA (2022).

10 A Base Logistica do TO, como principal hub do JLSG, desempenhara um papel crucial nesta rede (OTAN,
2018).
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Segundo o manual AJP-4.6 (OTAN, 2018), a TLB € o principal elemento de apoio
logistico sob o controle do JLSG e é o primeiro hub para as atividades logisticas no nivel
operacional dentro da Joint Operations Area'! (JOA). Sua localizagdo é definida no Processo
de Planejamento Operacional e possui uma estrutura basica podendo ser acrescida de diversas
unidades logisticas combinadas.

Uma viséo interna da TLB ajuda no entendimento da importancia dessa estrutura para a

logistica combinada no nivel operacional.

Figura 6 — Distribuicdo genérica da TLB
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Fonte: os autores, adaptado de NORUEGA, 2022.

Dessa forma, conclui-se que a concepcgdo do planejamento logistico da OTAN nao
descarta a busca do aumento da eficiéncia, conjugando o adequado apoio para a sustentacédo das
tropas desdobradas com menor custo logistico. Assim, a fim de evitar o desperdicio de esforcos,
dentre outras estruturas, estabelece-se um comando combinado, o JSLG, e um Hub Logistico
no TO, a TLB. Considerando a reconhecida expertise da OTAN no planejamento e preparacao
de acdes militares de vulto no continente Europeu, torna-se importante realizar estudos sobre

essas expertises e verificar a sua adequabilidade em outros continentes.

11 Uma area temporaria dentro de um TO, na qual um comandante de forca conjunta designado planeja e executa

uma misséao especifica no nivel operacional (OTAN, 2018).
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4. OS DESAFIOS LOGISTICOS NA AMAZONIA E A IMPORTANCIA DE UM HUB
LOGISTICO NA REGIAO CENTRAL DA AMAZONIA

Composta por sete estados federativos e uma parcela de outros dois, a regido amazonica
(também conhecida como Amazonia Legal) faz fronteira com sete paises lindeiros e apresenta
as maiores dificuldades e particularidades em termos de logistica e mobilidade de todo o Brasil.
Caracterizada por regides de vazios demograficos, pequenas cidades e pouca infraestrutura de
transporte, a manutencdo e construcdo de rodovias séo dificultadas pelo clima, relevo e rios
abundantes da regido. A malha rodoviaria total da Regido Norte é de 148.027 km, destes
somente 22.388 km pavimentados, de um total de 1.720.700,6 km da malha brasileira (CNT,
2022).

Somadas as dificuldades de infraestrutura logistica, a instabilidade na regido, provocada
por altos indices de praticas ilicitas, como o trafico de drogas, mineracdo ilegal, roubo, furto e
crimes ambientais, ha dificuldades de operadores logisticos em atuar na regido devido ao
elevado custo que a infraestrutura local impde, somados ao custo do seguro devido a falta de

seguranca nas rotas disponiveis, principalmente, de itens de alto valor agregado.

Estas dificuldades séo caracteristicas apresentadas ndo so pela logistica empresarial, para
o transporte de mercadorias, mas também para a logistica militar a fim de atender as
OrganizacGes Militares (OM) da Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forca Aérea

Brasileira, principalmente nos pelotbes de fronteira, mesmo em tempo de paz.

Em palestra proferida no Comando Militar do Norte, em agosto de 2023, para o Curso de
Altos Estudos em Defesa, foi apresentada a dificuldade logistica para o transporte de 1.404
toneladas de suprimentos por ano, percorrendo a distancia de 33.668 km a partir de Belém/PA.
Deste transporte, chamou a atencédo a distancia de 11.112 km percorridos para o transporte de
Belém até Santarém, ltaituba e Altamira, cidades proximas a Miritituba, que como se observou,
ja é um corredor logistico implementado e em franco desenvolvimento. De Belém até o eixo
Santarém, Itaituba, Altamira sdo percorridos 2.521 km de ida e retorno, obrigando a realizacéo
de um esforco logistico excessivo e, devido a distancia e meios envolvidos, ndo regular,

perfazendo este trajeto cerca de 5 vezes ao ano.

Em outra vertente, observou-se o que foi registrado no Relatério da AMAZONLOG17*2

na iniciativa de realizar um apoio logistico em uma operagdo simulada na Amazoénia Ocidental.

12 Operacdo Logistica Multinacional realizada em novembro de 2017, na regido de Tabatinga/AM
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Nessa oportunidade, o comboio de materiais oriundo da Base de Apoio Logistico do
Exército/RJ percorreu 3.400 Km até Porto Velho/RO.

Em seguida, foi realizada a missdo de transporte de 928 toneladas saindo de Porto Velho,
utilizando o modal hidroviario pelos rios Madeira e Solimdes, percorrendo cerca de 3.000 Km
até Tabatinga/AM.

Embora a posicéo geogréafica da cidade de Porto Velho/RR favoreca o apoio as operacfes
logisticas na Amazénia Ocidental, em funcdo da sua ligacdo hidroviaria com a cidade de
Manaus/AM, o acesso ao local se da exclusivamente por meio rodoviario. 1sso impde uma
limitacdo para a cidade de Porto Velho, por ndo ser possivel estabelecer um corredor logistico
do porte necessario para realizar uma logistica conjunta. Nesse sentido, a op¢do mais viavel
para o aproveitamento do local seria somente um entreposto de natureza singular, vocacionado

a atender quase que exclusivamente a Forca Terrestre.

A complexidade para atender a logistica militar na Amazonia pode ser visualizada com a
Figura 7 da presenca militar das Forcas Armadas na Amazbnia Legal, tanto na regido
pertencente a Amazobnia Ocidental como a Amazodnia Oriental, ambas com restricdes de

infraestrutura de transporte.

Figura 7 — Organizagdes Militares na Amazénia Legal
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Estes dados mostram as dificuldades e peculiaridades envolvidas na Amazobnia e a
necessidade de implementac&o de corredores logisticos integrados multimodais em uma regido
central da Amazonia, que seja de féacil acesso logistico, através de uma rota central a partir do
Sul e Sudeste e que possibilite a utilizacdo integrada dos modais rodoviério, hidroviéario,

ferroviario e aerovidrio, através de uma rede logistica e um centro de distribuicéo.

Assim, para mitigar essas dificuldades e ampliar a eficiéncia da logistica militar na regido
amazonica seria adequado considerar a instalacdo de um hub logistico na regido préxima a
Miritituba/PA e que este seja conectado por diversos modais de transporte. Essa estrutura seria
um grande centro de concentracdo de meios oriundos da Regido Sul e Sudeste do Brasil. Além
disso, deve-se considerar que esse hub teria melhores condi¢des de realizar o tdo necessario
apoio logistico conjunto, evitando redundancia de esfor¢os e disputa por vias de acesso ou por

meios de transporte.

Esse formato assemelha-se com o modelo da OTAN que, como ja foi visto, prevé em seus
planejamentos a instalacdo de um hub combinado para apoio as tropas de diversas na¢oes. Este
hub concentra os meios oriundos de diversas nac¢Ges signatarias do Pacto e distribui materiais
com maior eficiéncia na Area de Operagdes, aproveitando 0s meios de transportes e as vias
disponiveis, tal qual é feito pelo setor empresarial, como pdde ser visto na primeira parte desse

estudo.

Modelo similar vem sendo estudado e desenvolvido no Exército Brasileiro, ainda que de
natureza singular. Segundo o Comando Logistico do Exército, em sua apresentacdo aos
Comandantes e Chefes de Organizag6es Logisticas em 2021, a estruturacdo de hubs interligados
em rede favorecera aos vetores de flexibilidade e resiliéncia. Nesse mesmo diapasdo, Neiva
Filho (2013) propde a mudanca de foco para a distribuicdo, fortemente intensiva em informacéo
e transporte, com base na criacdo de uma Rede de Apoio Logistico que conecte sensores,

decisores e atuadores logisticos e a otimizacdo dos processos logisticos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho procurou identificar possibilidades para o aumento da eficiéncia
logistica das Forgas Armadas na regido amazoénica. A pesquisa partiu da premissa que a regido
amazoOnica, area estratégica para o Brasil, por ser carente de vias de transporte e instalaces
logisticas de vulto, necessitaria de uma modelagem logistica focada na busca do melhor

aproveitamento das estruturas existentes.
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Partindo dessa constatacdo, buscou-se, num primeiro momento, avaliar o comportamento
da logistica empresarial, revisando parte da vasta literatura sobre o assunto, procurando analisar
os resultados de sua incansavel busca por eficiéncia. Assim, observou-se que a formacéo de
redes interligadas de apoio logistico com a instalacdo de hubs em locais estratégicos, conseguiu-

se modificar a forma em que o material chega ao cliente final, agregando valor ao bem.

Em seguida, fez-se uma analise sobre a doutrina logistica da OTAN, por meio de pesquisa
em seus manuais e em diversos artigos, no intuito de identificar a arquitetura logistica utilizada
para coordenar acOes de diversos paises em uma area de operacdes. Cabe destacar que 0 espaco
fisico correspondente ao territorio dos paises da OTAN encobre 5.000.000 Km? no continente
Europeu, menor que os 6.400.000 Km2 da Amazonia Brasileira. Nessa parte do trabalho,
confirmou-se a utilizacdo de hubs para otimizacdo da distribuicdo de material pela OTAN,
conferindo maior eficiéncia no apoio logistico. Grande destaque deve ser dado a TLB, um ponto
de armazenamento e centro de distribuicdo para a maioria, sendo todos, os equipamentos e

suprimentos que chegam ao teatro de operacoes.

Por ultimo, fez-se a correlagdo entre as estruturas de redes logisticas empresariais com o
modelo da OTAN, vislumbrando sua aplicacdo no ambiente amazonico brasileiro. Assim, ainda
que considerando as diferencas geograficas e a quantidade de vias e meios de transporte
disponiveis, tem-se a percepcao que a regido amazonica necessita de uma estrutura logistica de
concentracdo de meios em sua area central, capaz de criar condi¢Ges de apoio tanto na parte

Oriental, como na parte Ocidental da Amazonia.

Portanto, conclui-se ser adequada a instalacdo de um hub de natureza conjunta, reforcado
por estruturas civis locais, aproveitando o maximo de vias para formar um corredor logistico
que leve materiais das regiGes do Sul e Sudeste para uma porta de entrada na Regido Norte.
Ademais, levando em conta correlacfes geograficas com estruturas existentes e considerando a
atual instalacdo de operadores logisticos em regides-chave da Amazonia, identificou-se que a

regido de Miritituba/PA possui todas as condi¢Bes para abrigar uma estrutura desse porte.

Nesse contexto, mesmo que distante, considera-se ndo ser exagero acreditar que em caso
de beligerancia podera ser estabelecido um hub logistico na parte central da Regido Norte que

aumente a eficiéncia do apoio, tanto na parte Oriental, como Ocidental da regido amazonica.
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