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RESUMO

A crescente demandada da Marinha do Brasil por transportes de meios e materiais
pelo territorio nacional cresceu exponencialmente nos ultimos anos, seja para
realizacdo de exercicios, emprego real da forca ou até mesmo por questdes
administrativas. No ambito do Corpo de Fuzileiros Navais, o Batalhdo Logistico de
Fuzileiros Navais é o responsavel por esse transporte e, por ser a Organizacao
Militar da Marinha do Brasil que possui maior numero de Cavalos Mecanicos,
viaturas que realizam este tipo de transporte, acaba realizando este tipo de
transporte para toda a MB. Devido a esse crescente demanda, as viaturas acabaram
ficando sobre carregadas, aumentando o desgaste e com o tempo para manutencao
cada vez mais reduzido. A terceirizacao integral ou parcial do transporte, aparece
como uma alternativa a essa necessidade. Em diversas areas ao redor do mundo,
inclusive na esfera militar, ela ja se faz presente em véarios tipos de servigo. O
presente trabalho tem como objetivo empregar o Método de Analise Hierarquica
(AHP - Analytic Hierarchy Process), criado pelo professor Thomas L. Saaty em 1980,
para subsidiar o comandante a optar pela melhor forma do transporte, seja ele de
forma completamente terceirizada, de maneira hibrida ou exclusivamente pelos

militares.

PALAVRAS - CHAVE: Método de Andlise Hierarquica (AHP), Terceirizacédo, Militar.
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RESUMO A crescente demandada da Marinha do Brasil por transportes de meios e
materiais pelo territério nacional cresceu exponencialmente nos ultimos anos, seja
para realizacao de exercicios, emprego real da forca ou até mesmo por questdes
administrativas. No ambito do Corpo de Fuzileiros Navais, o Batalhdo Logistico de
Fuzileiros Navais € o responsavel por esse transporte e, por ser a Organizacao
Militar da Marinha do Brasil que possui maior nimero de Cavalos Mecanicos,
viaturas que realizam este tipo de transporte, acaba realizando este tipo de
transporte para toda a MB. Devido a esse crescente demanda, as viaturas acabaram
ficando sobre carregadas, aumentando o desgaste e com o tempo para manutencao
cada vez mais reduzido. A terceirizagao integral ou parcial do transporte, aparece
como uma alternativa a essa necessidade. Em diversas areas ao redor do mundo,
inclusive na esfera militar, ela ja se faz presente em varios tipos de servigco. O
presente trabalho tem como objetivo empregar o Método de Analise Hierarquica
(AHP - Analytic Hierarchy Process), criado pelo professor Thomas L. Saaty em 1980,

para subsidiar o comandante a optar pela melhor forma do transporte, seja ele de



forma completamente terceirizada, de maneira hibrida ou exclusivamente pelos

militares.

PALAVRAS - CHAVE: Método de Analise Hierarquica (AHP), Terceirizacdo, Militar.

1. INTRODUCAO

Segundo BOWERSOX e CLOSS (2001), o custo da Logistica no somatério de
toda a cadeia produtiva tem grande peso. Nos Estados Unidos da América, por
exemplo, as operacdes logisticas somaram 10% do seu PIB no ano de 1994, sendo a
responsavel por uma das maiores parcelas do custo final dos produtos. Esse custo
ndo é de exclusividade dos Estados Unidos da América, e sim um custo silencioso
gue pouco se tinha dimensé&o na cadeia produtiva no mundo. O Brasil, assim como 0s
Estados Unidos da América, possui uma dimensao continental, aumentando ainda
mais a importancia de uma boa gestéo Logistica, principalmente a funcdo logistica
transporte, que impde 0s maiores gastos, tanto financeiro quanto temporal relacionado
a logistica.

Para CAIXETA FILHO e MARTINS (2001): “A Logistica, na qual o transporte &
normalmente seu principal componente, € vista como a ultima fronteira para a reducao
de custos na empresa, corroborando com a importancia do transporte nas operacoes
logisticas. Tal fato ganhou grande importancia nas ultimas décadas, onde as grandes
empresas viram a necessidade da terceirizacdo do transporte como uma alternativa a
reducdo dos custos. Com isso a reducdo era mais latente, principalmente, em dois
setores. No transporte em si, pois quando se terceiriza, uma empresa especializada
nesse ramo, com técnicas especificas, experiéncia operacional e procedimentos
padronizados vai operacionalizar as demandas. O segundo ponto em que se tem uma
economia mais visivel e na propria operacdo da empresa em si, quando ela nao
despende mais pessoal e meios para realizar tal operacao. Voltando sua atencao para
0 objetivo principal da empresa. Os custos envolvidos no transporte de produtos vao
além do valor efetivamente alocado para tal.

Segundo ROSA (2007), ao consumidor ndo interessa, simplesmente, a
utilidade da forma, mas a de lugar e tempo, estando no lugar certo e disponivel para
compra. O produto/servico so tera valor efetivo se o cliente encontra-lo onde e quando



precisar. Imagine uma campanha publicitaria de varios milhées de reais e quando o
consumidor vai procurar o produto ndo o encontra na loja. Fazendo perceber que
existe gastos ndo materiais que irdo impactar ndo so nas vendas, como também na
imagem da empresa com 0s consumidores. Fazendo com o que a deciséo entre
terceirizar ou ndo a operacao logistica de uma empresa, principalmente a funcao
transporte, vai além dos calores absolutos com o0 gasto da operacdo prépria ou
terceirizada.

Fazendo uma relagdo com o meio militar, como néo se tem por objetivo final o
lucro, mas sim a suprir a necessidade logistica de uma determinada Organizacéo
militar, a ndo eficiéncia de uma boa cadeia logistica pode implicar numa perda crucial
de um combate. Aumentando a necessidade de uma logistica além de eficiente,
segura e confiavel. Entrando nesse ponto, o da segura e confiavel, surgem os grandes
debates sobre a terceirizagdo da logistica militar.

Na Marinha do Brasil, mais especificamente no Corpo de Fuzileiros Navais
(CFN) a Logistica é feita pelo Batalh&do Logistico de Fuzileiros Navais (BtILogFuzNav).
Nos exercicios da Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE) o batalhdo realiza o
transporte de todos 0s meios e grande parte dos suprimentos envolvidos no exercicio.

Na Marinha do Brasil, mais especificamente no Corpo de Fuzileiros Navais, 0
transporte de materiais e meios séo realizados pelo Batalh&o Logistico de Fuzileiros
Navais (BtlLogFuzNav). Porém, visto a quantidade de adestramentos programados
no ciclo operativo e a distancia envolvida em cada exercicio, e também a
necessidades de grandes areas de adestramentos para a realizacdo de manobras de
maiores vultos, o deslocamento das bases para tais locais sdo de grande vulto.

Devido a quantidade de meios para serem deslocados e os meios disponiveis
para realizar os deslocamentos, chamados de Cavalos Mecanicos (CavMec), esses
sao muito exigidos, tanto pelas distancias quanto pela tonelagem dos meios a serem
transportados, necessitando de muita manutencdo e consequentemente recursos
para tal.

Sendo assim, o objetivo deste trabalho é analisar a viabilidade do transporte

dos meios de forma terceirizada, hibrida ou apenas feita por militares.

2. DESENVOLVIMENTO



2.1 Breve historico

Segundo David Filho (2006), a Logistica teve suas origens na antiguidade,
com anecessidade de recrutar homens para formar os exércitos, armando-
os, alimentando-os, transportando-os e prestando-lhes os cuidados de saude,
propiciando que o0s recursos certos, na quantidade certa e com as qualidades
requeridas, estivessem no local certo e na hora adequada.

Segundo Silva (2003), durante a segunda guerra mundial (1939-1945), a
logistica foi executada de forma global e integrada a estratégia e a tatica como
atividade de apoio as operacdes militares. Essa guerra exigiu dos Estados Unidos da
América, uma grande movimentacao de tropas e suprimentos por longas distancias,
de uma forma geral por toda Europa e parte da Asia, onde possuiam frentes de
batalhas. Segundo Jorge, R. F., & Bueno, A. J. B. (2019), desde entéo, a logistica vem
ocupando papel de destaque na administracdo de conflitos a servico de paises ou
organizacbes internacionais, particularmente nas atividades de mobilizacéo,

deslocamento, posicionamento, manutencao de tropas, equipamentos e suprimentos.

2.1 Fundamentacéo tedrica

O objetivo deste estudo sera apresentar uma breve explanacdo sobre o Método
de Analise Hierarquica (AHP), abrangendo os pontos de vista da Terceirizagdo, da

Logistica e do Deslocamento dos meios do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN).

2.1.1 Método de Anélise Hierarquica

Sera utilizado o método de analise hierarquica — AHP (Analytic Hierarchy
Process) para modelagem do problema. Desenvolvido por Saaty na década de 70, o
AHP € uma das ferramentas mais amplamente utilizadas no mundo para auxiliar em
decisdes multicritérios. Conforme Longaray (2022), esse método permite a
incorporagdo de critérios tanto qualitativos quanto quantitativos no processo de
avaliacao.

A principal ideia do método € a divisdo do problema de decisdo em niveis

hierarquicos, o que facilita sua compreensao e avaliagdo. Os critérios sao organizados



de forma a terem o0 mesmo nivel de importancia, possibilitando, assim, a comparacao

entre eles.

2.1.2 A terceirizagéo e aterceirizagcdo no meio militar

Segundo Bergo —(2006), entende-se terceirizagdo COmMO umM pProcesso
segundo o0 qual uma organizacdo entrega a uma outra, subsidiaria ou contratada,
uma parte de suas tarefas ou encargos, principalmente os ligados a atividade meio,
visando edificar seus recursos com maior intensidade na atividade fim.

Segundo Bezerra (2022), A terceirizagdo € 0 ato de uma empresa contratar
uma pessoa ou até mesmo outra empresa para realizar uma atividade profissional por
um certo periodo, ou seja, a pessoa ou empresa contratada so tera vinculo com a
contratante enquanto durar essa realizagao.

Ainda, segundo Bergo- (2006), considera-se “terceiros” toda pessoa fisica
ou juridica prestadora de servigos, que coloca mao de obra a disposicao da empresa,
sem vinculo empregaticio. De acordo com JORGE e BUENO (2017). Inicialmente, a
legislacao brasileira previa somente dois casos em que poderia ocorrer terceirizagao:
trabalho temporario (Lei 6.019/74) e servicos de vigilancia e transporte de valores (Lei
7.102/83). Posteriormente, por meio de jurisprudéncia, o Tribunal Superior do
Trabalho (TST) admitiu a contratacdo— de servicos especializados ligados a
atividade-meio do tomador, desde que seja inexistente a pessoalidade e a
subordinacéo direta.

A terceirizacdo j& € uma pratica comum no meio militar, principalmente me
atividade subsidiarias da rotina das Organiza¢cGes Militares. Atividades como limpeza
das instalacdes, confeccdo de comida e manutencdo de Viaturas e equipamentos.
Onde muito das vezes ocorre por falta de pessoal para realizar ou até mesmo de

materiais especificos para a realizagao.

2.1.3 Logistica e transporte nainiciativa privada e na esfera militar

Para Lambert (1998), a logistica pode ser definida como o processo de

planejamento, implementagdo e controle do fluxo e armazenamento eficiente e



econbmico de matérias_primas, materiais semi-acabados e produtos acabados, bem
como as informacdes a eles relativas, desde o ponto de origem até o ponto de
consumo, com o propoésito de atender as exigéncias dos clientes.

De acordo com Santos (2010), a logistica militar € o conjunto de atividades
relativas a previsado e a provisédo dos recursos e dos servicos necessarios a execugao
das missdes das Forcas Armadas. Esta dividida nas fases de determinagcdo de
necessidades, obtencéo e distribuicéo, e subdividida nas seguintes func¢des logisticas:
recursos humanos, saude, suprimento, manuten¢cdo, engenharia, transporte e
salvamento

No ambito militar, o transporte ndo € mensurado somente pelo valor agregado.
Possui outros fatores que caracterizam a qualidade do transporte, como confiabilidade
no tempo planejado para os deslocamentos, assegurar a integridade das cargas que
estdo sendo transportadas e rapidez nas possiveis alteracdes que possam ser
necessarias.

Na antiguidade, que sdo usadas como referéncia atualmente, as batalhas
gregas e romanas tinham um sistema logistico muito qualificado que usavam para
suprir suas legides. Eram liderados por militares conhecidos como logistikas, que
significava habilidade de calcular, os quais garantiam o fornecimento e o
direcionamento de recurso, para que os soldados pudessem avancar de forma
eficiente. As legibes romanas, particularmente, combinaram todos os trés méetodos de
fornecimento em um sistema flexivel, segundo Santos (2019).

Nas guerras mais recentes, a grande importancia da logistica ainda se faz
presente. Segundo Jardim (2022), é licito afirmar que a logistica possui inGmeros
desafios na geracdo, desdobramento, sustentacdo e reversdao das Forgas
empregadas. A atual guerra entre Russia e Ucrania tem proporcionado, diariamente,
ensinamentos que contribuem para a evolucédo da arte da guerra, da mesma forma
gue vem oferecendo oportunidades para a modernizacao dos meios militares.

O Manual de Operagbes do Componente de Apoio de Servigcos ao Combate
dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (CGCFN — 33) cita que:

“A logistica, portanto, esta relacionada com a movimentacdo e manutencao de
Forcas de forma continua e sustentada, na paz e na guerra, nas bases e

aquartelamentos, e nas areas de operacoes.”
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JA no Manual C100-10 (Logistica Militar do Exército Brasileiro) podemos

encontrar as definicdes a sequir:
a) Logistica Militar

E um conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo de recursos humanos,
materiais e dos servigos necessarios a execucao das missbes das Forcas Armadas
(FA).

b) Logistica Militar Terrestre

E um conjunto de atividades relativas & previsdo e & provisdo de meios necessarios

ao funcionamento organizacional e as operacoes da Forca Terrestre (FT).
c) Funcdes Logisticas

E a reunidio, sob uma Unica designacdo, de um conjunto de atividades logisticas afins,
correlatas ou de mesma natureza. Sao sete as funcgdes logisticas: Recursos Humanos, Saude,
Suprimento, Manutengdo, Transporte, Engenharia e Salvamento. A movimentacédo de
produtos ou o gerenciamento da mesma sao as principais caracteristicas da logistica.
Realizar esse movimento de forma mais eficaz, gerando menos custo e no menor
tempo possivel sdo, em suma, a ideia central da logistica.

Para que o transporte seja feito de forma mais eficiente, alguns outros fatores
corroboram para isso, tais como a manutencdo dos elementos da cadeia de
transporte, organizacao das areas de carregamento e separacao das cargas a serem
transportadas.

Nesse contexto, € notavel que o Transporte é o pilar da Logistica, responsavel por
grande parte do sucesso ou insucesso de qualquer operacao logistica. Além do fator
temporal, que talvez seja 0 mais latente, ainda possui o fator preservacao da carga
transportada. Com o passar dos anos e o aprimoramento da tecnologia, algumas
movimentacfes de cargas foram otimizadas, devido ao maior rastreio tanto dos
produtos quanto das necessidades, disponibilizando os produtos para os pedidos mais

proximos.
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2.1.4 Os deslocamentos motorizados realizados pela Forca de

Fuzileiros da Esquadra e o emprego do BtlLogFuzNav

Os deslocamentos motorizados, conhecidos como marchas motorizadas,

recebem a seguinte classificacdo segundo a NORFORESQ-40-21D:

“a) Marcha motorizada de curto alcance: sdo aquelas realizadas em
itinerarios cujas distancias percorridas nao ultrapassam 240 km;

b) Marcha motorizada de médio alcance: sdo aquelas realizadas em
itinerarios cujas distancias percorridas variam de 240 a 510 km;

c) Marcha motorizada de longo alcance: s&o aquelas realizadas em
itinerarios cujas distancias percorridas ultrapassam 510 km, distancia que
deve ser considerada a maxima para cada jornada diaria.”

Os deslocamentos que ultrapassem os 510 km de movimentacdo tém a
necessidade de serem realizados em mais de um dia, ou jornada como normalmente
€ chamado no meio militar. Normalmente os pernoites sdo planejados em
OrganizacOes Militares que estejam localizadas proximas dos limites diarios de
deslocamentos. Porém, alguns deslocamentos ndo possuem OM que possuem
capacidade, ndo s6 administrativa, mas também fisicas para apoiar deslocamentos
de grandes vultos feito, principalmente para exercicios, onde pode-se chegar a
nameros de 140 militares e 60 viaturas por cada Grupamento.

Segundo o Manual de Operacdo do Componente de Apoio de Servigco ao
Combate dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (CGCFN-33 — CASC 2):

“[...] 1) Batalh&o Logistico de Fuzileiros Navais (BtILogFuzNav)

Tem por finalidade prover o apoio de abastecimento, servicos de
manutengdo, administracdo, salde e transporte motorizado aos
GptOpFuzNav. De acordo com o tipo de grupamento, pode ser empregado
como um todo ou mediante a utilizacdo de parcelas de sua estrutura,
organizadas por tarefas, constituindo o nicleo ou a totalidade da organizacéo
por tarefas de ApSvCmb. E capaz de prover, por meio das suas Subunidades,
uma variada gama de servicos atinentes as diversas func¢des logisticas.”
(BRASIL,2008, p. 2-4).

Destaca-se a relevancia da funcéo logistica no ambito do transporte. O suporte
de transporte motorizado oferecido pelo Batalhdo Logistico da Marinha
(BtlLogFuzNav) € fundamental ndo apenas para as Forcas de Fuzileiros Navais (FFE),

mas também para o Comando da Forca de Fuzileiros Navais (CFN) e para Unidades



12

gue ndo estdo sob jurisdicdo do CFN. Além disso, é essencial ressaltar o apoio de
transporte fornecido durante as Operacfes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO)
durante Intervencdes Federais, bem como em a¢des de cunho Civico-Social, como o
auxilio direto a sociedade em situacdes de catastrofes naturais, tais como enchentes
e deslizamentos de barragens.

2.2 Estruturacao do problema

Nos planejamentos das missdes e exercicios realizados no ambito do CFN,
mais especificamente na FFE, é recorrente a necessidade de decidir quantas viagens
de Cavalos Mecanicos (CavMec) seréo feitas para transportar todos 0os meios que
serdo empregados, visto que o numero desse determinado meio € limitado. Em
exercicios onde se envolvam uma grande quantidade de meios e, o local seja longe
da sede, os movimentos de carretas comegcam muito tempo antes da data de inicio da
manobra, visto que ha um limite maximo de quilémetros para rodar por dia por cada
viatura e que esse movimento esta limitado a luz do sol. O estudo em questéo visa
chegar a uma conclusao de qual seria a melhor forma de realizacdo dos movimentos
de CavMec para os exercicios da FFE: até que ponto seria benéfico uma terceirizacéo
desse servico ou até mesmo de uma terceirizagdo parcelada, e se isso implicaria em

uma diminuicdo do adestramento da tropa nesse tipo de misséo.

2.3 Modelagem — Método AHP

2.3.1 Construcédo da hierarquia de deciséo

De acordo com o modelo AHP, a analise possuird a seguinte estrutura de

construcdo de hierarquia de decisao (Figura 1):

e Objetivo: Analisar qual a melhor forma de realizar o transporte dos meios e
materiais nos exercicios militares;
e Critérios: Custo, Confiabilidade e Tempo de deslocamento;

e Alternativas: Meios militares, Meios terceirizados ou hibrido.
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Transporte dos meios e materiais nos exercicios militares

—

Tempo de

deslocamento

Militar

Terceirizado

B .

Terceirizado sl Terceirizado

Hibrido Hibrido

Figura 1

2.3.2 Comparagéo entre os elementos da hierarquia

Sera estabelecida, nesta secdo, a ordem de prioridade entre os critérios
elencados a partir da Escala Fundamental (conforme tabela abaixo) estudada e
adaptada por Thomas Saaty (SAATY,1980). Segundo Longaray (2022), a segunda
etapa consiste em estabelecer prioridades entre os elementos para cada nivel da

hierarquia, por meio de uma matriz de comparacao.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG _
CURSO DE POS GRADUACAO EM GESTAO DE OPERACOES



1 Igual importancia

3 Importancia
pequena de uma
sobre a outra

5 Importancia muito

grande ou essencial

7 Importancia muito
grande ou
demonstrada

9 Importancia
absoluta

2,4,6,8 Valores

intermediarios

As duas atividades contribuem
igualmente para o objetivo.

A experiéncia e 0 juizo
favorecem uma atividade em
relacdo a outra.

A experiéncia ou juizo favorece
fortemente uma atividade em
relacdo a outra.

Uma atividade € muito
fortemente favorecida em
relagdo a outra. Pode ser
demonstrada na pratica.

A evidencia favorece uma
atividade em relacdo a outra,
com o mais alto grau de
seguranca.

Quando se procura uma
condicdo de compromisso entre

duas defini¢des.

Tabela 1: Escala Fundamental de Saaty (1980).
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¢ Custo x Confiabilidade

O custo sempre vai ser um critério que cresce de importancia em qualquer ambito,
porém no meio militar alguns quesitos praticamente se equiparam ao do custo, por
exigir que um meio ou material esteja disponivel no local determinado em um
determinado tempo. Para isso, algumas vezes é necessario que seja feito um
esforco militar para que isso aconteca. Situacdes onde, independente do custo, é

necessario que tal meio esteja pronto.
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J& a confiabilidade, cresce de importancia no combate, pois independente do
custo, seja ele mais barato ou mais caro, e de vital importancia ter confianca de
gue o suprimento, o0 meio a ambuléancia vai estar no local certo, funcionando de
forma adequada e em condi¢cbes de cumprir todas as suas func¢des, no caso dos
exercicios alguns pontos diminuem de importancia, porém ainda se faz necessario
a confiangca nos meios que estéo inseridos nos exercicios.

Dessa forma, podemos concluir que a Custo é um fator que tera “importancia
pequenade umasobre aoutra” em relagcdo ao Confiabilidade, entéo, de acordo
com a tabela 1, a relacao entre eles sera de 1/2.

e Custo x Tempo de deslocamento

Como foi exposto no item anterior, 0 custo sempre vai possuir um peso
consideravel em qualquer deciséo. Ele deve ser calculado e reduzido ao maximo
para poder se enquadrar no orcamento. Nos exercicios militares, sé&o
disponibilizados uma quantidade de recursos limitado, por isso deve ser feito de
forma a minimizar os mesmos.
Da mesma forma, os gastos ndo s6 com a manutencdo dos meios que realizam o
deslocamento mas também dos militares que acompanham esses deslocamentos
sdo altos. A quantidade de meios que possuem capacidade de realizar os
transportes dos meios, principalmente dos mais pesados, e limitada, exigindo uma
maior quantidade “viagens”, consequentemente mais custos com pessoal que
acompanha os deslocamentos por doutrina e com a manutencdo dos meios que
realizam o transporte.

Dessa forma, pode-se concluir que o Tempo de deslocamento possui
‘“Importancia pequena de uma sobre a outra” em relagdo ao Tempo de
deslocamento, entdo, de acordo com a tabela 1, a relacao entre eles sera de 1/3.

e Tempo de Deslocamento x Confiabilidade
O critério Tempo de deslocamento, e algo que afeta ndo s6 custo, como dito

anteriormente, como também a realizagdo dos exercicios, visto que muitos deles

sédo programados com intervalor reduzidos entre um e outro. Entdo ter um tempo
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reduzido de deslocamento, devido a quantidades de meios disponiveis
empregados para cada “viagem”, seriam necessarios menos idas e voltas no
destino, seria ideal para a manutencdo ndo s6 dos meios que realizam esse
transporte mas também dos meios transportados.

Em relagdo a confiabilidade, € de fundamental importancia que consiga se fazer
cada operacdo no tempo previsto, para que seja possivel realizar o que foi
programado.

Dessa forma, conclui-se que o Tempo de deslocamento possui “Importancia
pequena de uma sobre a outra” em relagdo a confiabilidade, entdo, de acordo

com a tabela 1, a relacao entre eles sera de 2/1.

De posse do explanado acima, obtém-se a seguinte matriz de comparacao

(Matriz 1) entre os critérios expressos abaixo:

Matriz de Comparacao de Critérios

Custo Tempo de Confiabilidade
Deslocamento
Custo 1 3 2
Tempo de 1/3 1 1/2
Deslocamento
Confiabilidade 1/2 2 1

Matriz 1: Matriz de comparacao de critérios

2.3.3 Prioridade relativa de cada critério

Segundo Longaray (2022), o calculo para obter o vetor prioridade entre 0s
critérios serve para deixar em evidencia a importancia de cada critério. Apés a
normalizacgédo, é possivel obter o vetor de prioridade de cada critério, que é constituido
pela média aritmética de cada linha da matriz normalizada, conforme a matriz 2

abaixo:

Matriz Normalizada de Critérios

Custo | Tempo de | Adestramento | Prioridade

Realizacéo Relativa
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Custo 0,5455 0,5000 0,5714 0,5390
Tempo de 0,1818 0,1667 0,1429 0,1638
Deslocamento
Confiabilidade | 0,2727 0,3333 0,2857 0,2973
SOMA 1 1 1 1

Matriz 2: Matriz normalizada de critérios

A partir da observacédo da Prioridade Relativas, observa-se que o critério Custo
(53,90%) obtém o primeiro lugar na ordem de prioridade, seguido pelo critério
Confiabilidade (29,73%) e, por ultimo, o critério Tempo de Deslocamento (16,38%).
Dessa forma, compila-se o0s resultados obtidos anteriormente com 0S pesos

respectivos de cada critério conforme listado abaixo.

Movimento de CavMec nos exercicios da FFE

Custo Tempo de Confiabilidade
(0,5390) Deslocamento (0,2973)

(0,1638)
Milit
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Terceirizagao

el Terceirizagdo B Terceirizagcdo

B, T .. . .

MARTIZ DE COMPARACAO VETOR DE PRIORIDADE

1 3 2 0,5390
A= 1/3 1 1/2 W = 0,1638
1/2 2 1 0,2973

2.3.4 Avaliacao da consisténcia das prioridades relativas

Longaray (2022) fala que a Raz&o de Consisténcia (RC) € usada para medir o
guanto os julgamentos adotados foram consistentes nas etapas anteriores. A
suposicdo € que, se pretere A em relacéo a B, e B em relacdo a C, logo A pretere C.

Para se calcular a RC é necessario obter o maior auto valor da matriz A,

denominado Amax, através da seguinte equacgao:

Aw:ﬂﬂﬂ.ﬁ'xw
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Através da multiplicacdo de matrizes, obteremos que Amax= 3,009.
Segundo Longaray (2022), calculado o Amax, deve-se calcular o indice de
Consisténcia (IC) para logo depois calcular a Raz&o de Consisténcia (RC). O IC é

expresso pela seguinte formula:

IC = frn-:.lu
n=-|

—H

N € o numero de critérios. E a RC €& expresso pela seguinte férmula:
RC=IC/IR, onde o indice de Consisténcia referente a um grande nimero de
comparacdes efetuadas analisando os critérios dois a dois. Para matriz de
ordem 3, o IR é de 0,58.

Ent&o, pelo célculo, pode-se concluir que o IC=0,0045. Logo, é possivel calcular
gue a RC=0,0077. Finalmente, como o valor da RC é menor que 10%, conclui-se que

os valores das prioridades relativas estédo consistentes.

2.3.5 Construcao da matriz de comparacgéao para cada critério
consideradas cada uma das alternativas selecionadas

a) Movimento realizado pelos proprios militares do BtlLogFuzNav

Nos ultimos anos foi exponencial o aumento das solicitacdes de transportes de
materiais de grande porte por toda forca naval pelo territério brasileiro, materiais como
lanchas e carcacas de aeronaves para mostruarios dentre outros, além dos
movimentos para manobras que deslocam muitos meios blindados, de artilharia e de
engenharia que necessitam dos Cavalos Mecéanicos para serem transportados. Com
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o decorrer dos anos, o calendario operativo da Forca de Fuzileiros da Esquadra vem
sendo cada vez mais carregado de exercicios e adestramentos por diversas regides
do pais, fazendo com que os CavMec sofram um desgaste severo, ndo so pelo uso
constante mas também pela existéncia de poucos periodos exclusivos de manutengao
desses meios. Com isso, alguns desses meios acabam ficando inoperantes,

sobrecarregando os que continuam operando.

b) Movimento realizado por uma empresa terceirizada

Realizando o movimento terceirizado dos meios, esbarraria em duas das
maiores preocupacOes/problemas das forcas armadas, o0 custo e a
confiabilidade/seguranca do transporte. Visto que sao muitos meios que sao
transportados, as distancias percorridas sao grandes e que o material, muita das
vezes exige um transporte mais especializado, os custos envolvidos no transporte
seriam muito elevados. Outro ponto também seria a confiabilidade de confiar o
transporte de meios de alto valor, ndo s6 financeiro como operativo, a empresas
terceirizadas, 0 que necessitaria ainda assim de um acompanhamento fisico de

integrantes das for¢as armadas para acompanharem o trasnlado.

c) Movimento realizado de forma hibrida

O movimento de forma hibrida seria basicamente o transporte feito das duas
modalidades, tanto da prépria forca quanto por meio de empresas terceirizadas. A
contratacao seria feita de acordo com a disponibilidade de CavMec em cada periodo
atrelado a necessidade de meios a serem transportados nesse periodo. Outra forma
de fazer a divisao seria determinar quais manobras seriam apoiadas pelos Meios da
propria forca e quais seriam por empresas contratadas. O que proporcionaria maior
previsibilidade de transportes a serem realizados, bem como alocacédo de periodos
para serem realizadas as manutencdes, ndo sO corretivas como preventivas nos
meios da Forca.

Entdo, apos realizadas as analises necessarias, conclui-se que o0s critérios sao
medidos quantitativas. Assim, as prioridades relativas conforme as matrizes

normalizadas abaixo:



Matriz de Comparacéao — Critério CUSTO
Militares | Terceirizagdo | Hibrida Prioridade
Relativa
Militares 1/1 1/4 1/3 0,1242
Terceirizagéo 4/1 1/1 1/3 0,2968
Hibrida 3/1 4/1 1/1 0,5790
Matriz 3: Matriz de comparacao critério CUSTO.,
Matriz de Comparacéo — Critério TEMPO DE
DESLOCAMENTO
Militares | Terceirizacdo | Hibrida | Prioridade
Relativa
Militares 1/1 1/3 1/3 0,1416
Terceirizacéo 3/1 1/1 2/1 0,5247
Hibrida 3/1 1/2 1/1 0,3338

Matriz 4: Matriz de comparaco critério TEMPO DE REALIZACAO.

Matriz de Comparacéo — Critério CONFIABILIDADE
Militares | Terceirizagd@o | Hibrida | Prioridade
Relativa
Militares 1/1 3/1 1/2 0,3290
Terceirizacao 1/2 1/1 1/3 0,1558
Hibrida 2/1 3/1 1 0,5152

Matriz 5: Matriz de comparacao critério CONFIABILIDADE.

Por tanto, chega-se a seguinte matriz de prioridade relativa e prioridade dos

critérios:

Matriz de Prioridade Relativa
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Custo Tempo de Confiabilidade
Deslocamento

Militares 0,1242 0,1416 0,3290
Terceirizagéo | 0,2968 0,5247 0,1558
Hibrida 0,5790 0,3338 0,5152

Matriz 6: Matriz de Prioridade Relativa.

Prioridade dos Critérios

Custo 0,5390
Tempo de Deslocamento 0,1638
Confiabilidade 0,2973

Tabela 2: Prioridade de Critérios.

2.3.6 Obtencéo da prioridade composta para as alternativas

Para a obtencé&o das prioridades compostas, segundo Longaray (2022), no

método AHP, é necessario realizar a multiplicacdo da matriz das alternativas pela
matriz dos critérios, de acordo com o calculo a seguir:

Custo Tempo de Confiabilidade
Deslocamento
Militares 0,1242 0,1416 0,3290 0,5390 0,1879
Terceirizacdo | 0,2968 0,5247 0,1558 X 0,1638 = 0,2922
Hibrida 0,5790 0,3337 0,5152 0,2972 0,5199

Tabela 3: Prioridade Composta

2.3.7 Resultados obtidos

De posse dos resultados obtidos, usando como critérios Custos, Tempo de
Deslocamento e Confiabilidade e, por conseguinte, mediante ponderagdo das

alternativas em relacdo a cada um desses critérios, chega-se a conclusdo que a
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realizagdo do movimento de forma hibrida, com 51,99% de indice de prioridade
relativa, surge como melhor forma de realizar os deslocamentos dos meios de
interesse da Forca de Fuzileiros da Esquadra, o que valeria o custo beneficio entre
realizar todos os transportes, manter os meios préprios com a manutengcdo em dia,
para necessidades onde o transporte tenha que ser exclusivamente militar ou caso

alguma urgéncia em que nao tenha tempo habil para a contratacdo seja possivel.

3. CONCLUSAO

A Marinha do Brasil possui unidades espalhadas em toda parte do territorio
nacional. Por vezes se faz necessario a movimentacdo de materiais por estas
unidades, e com mais frequéncia a movimentacdo de meios para a realizacao de
exercicios em diversas regides do Brasil, devido a grande diversidade de biomas no
territorio nacional, faz-se importante a familiarizacao das tropas com esses locais, em
caso de um futuro emprego real.

O Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais e o braco do Corpo de Fuzileiros
Navais que tem a capacidade de realizar o transporte desses meios para 0s exercicios
do CFN. Sem contar também o apoio que é prestado a toda a Marinha do Brasil com
o transporte de embarcacfes, carcacas de aeronaves dentre outros meios ja
transportados.

Nos ultimos anos, houve uma crescente demanda de adestramento das tropas
da Forca de Fuzileiros Navais, crescendo ndo s6 o numero de adestramentos como
também dos locais de adestramentos e, consequentemente, maior necessidade de
transladar os meios por todos esses locais, visto que a grande maioria dos meios se
concentra no Rio de Janeiro. O volume de adestramento fez aumentar
exponencialmente o desgaste das viaturas do CFN, principalmente dos Cavalos
Mecéanicos, que necessitaram de mais manutengfes, ndo sO preventivas como
também corretivas.

Duas alternativas foram vislumbradas para suprir esse aumento da demanda
por este tipo de viatura, a terceirizagdo deste transporte, 0 que acarretaria um custo
mais alto a Forca e o transporte feito de forma hibrida, onde seriam intercaladas entre

as viaturas do préprio CFN e viaturas civis.
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Entdo, em vista do problema apresentado, foi escolhido o Método de Analise
Hierarquica (AHP - Analytic Hierarchy Process), criado pelo professor Thomas L.
Saaty em 1980, para servir como ferramenta de apoio a decisdo do comandante do
Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais e seus assessores, no emprego judicioso dos
meios do Batalh&o, principalmente do Cavalos Mecanicos e Semi-Rbg. Entédo, o
método multicritério de apoio a decisdo AHP, trouxe uma priorizacdo dos critérios
obtendo-se a prioridade das alternativas de realizar o movimento com os militares do
Batalhdo com 18,79%, realizar o movimento por uma empresa terceirizada com
29,22% e realizar o movimento de forma hibrida (uma parte terceirizada e uma parte
com militares do proprio Batalhdo) com 51,99%.

Portanto, este artigo, a luz dos resultados apresentados, sugere que 0sS
transportes que necessitem de Cavaloes Mecéanicos e Semi-Rbq, sejam eles para
exercicios da FFE quanto para movimentacdo de materiais entre as Organizacfes
Militares da Marinha do Brasil, seja feita de forma hibrida, pois assegura que 0s meios
proprios do CFN tenham suas manutencdes garantidas, mantendo assim a vida util

dos mesmos.
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