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RESUMO

A construcao naval sempre foi importante para o desenvolvimento da humanidade, ao longo
dos séculos cada civilizacdo se dedicou ao dominio pleno da industria naval. Diante dessa
situacao, o gerenciamento e o planejamento de projetos navais sdo imprescindiveis para um
resultado pleno. Por isso, a aplicacdo de inovacdes tecnolégicas é de suma importancia,
indicando que o uso da Inteligéncia Artificial € uma realidade. Adotando definicoes
consagradas de planejamento estratégico e tatico, aliadas aos adotados nas ferramentas
computacionais inteligentes, o presente trabalho se propde a compreender os conceitos e as
formas de integracdo, desenvolvendo um mapeamento sintetizado do processo do uso
eficiente e eficaz da inteligéncia artificial nas incorporacdes estratégicas e taticas de

planejamento de projetos na construcao naval.

Palavras-chaves: Construcao, Naval, Inteligencia, Artificial, Planejamento, Estratégico, Tatico.



ABSTRACT

Shipbuilding has always been important to the development of humanity, and over the
centuries each civilization has dedicated itself to the full mastery of the shipbuilding industry.
Faced with this situation, the management and planning of naval projects are essential for a
successful outcome. For this reason, the application of technological innovations is of the
utmost importance, indicating that the use of Artificial Intelligence is a reality. Adopting
established definitions of strategic and tactical planning, combined with those adopted in
intelligent computer tools, this paper aims to understand the concepts and forms of
integration, developing a synthesized mapping of the process of efficient and effective use of
artificial intelligence in the strategic and tactical incorporation of project planning in

shipbuilding.

Keywords:  Shipbuilding, Artificial, Intelligence, Planning, Strategic, Tactical.
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1. INTRODUCAO

Quando a humanidade se interessou pela exploracdo em longas distancias, veio a
necessidade do desenvolvimento de meios navais para facilitar as exploragdes aquaviarias.
Um exemplo relevante para a histéria da humanidade € a civilizacao fenicia, localizada na
regidao do Mar Mediterraneo, que por volta do século X a.C. era uma poténcia mundial. E
para tal feito foi necessario desenvolver a Construcdo Naval (CN) com o esforco tempestivo
engajado no desenvolvimento de um produto, servico ou resultado exclusivo — definicao
contemporanea exata de projeto — de acordo com Um Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017). Por consequéncia, se existe um produto e

projeto seria inevitavel a existéncia de planejamento e gerenciamento.

Se no passado existiram aspectos de planos e geréncia, mesmo que empiricos,
atualmente com a implementacdo de novas ferramentas e tecnologias, o planejar e o
gerenciar inseridos na CN alcancaram novos patamares com o uso da ferramenta
computacional baseada em Inteligéncia Artificial (IA), diante desse nivel avancado, a
integracao do planejamento estratégico e tatico representam uma divisao entre ser eficiente
e eficaz ou nao, isso acarreta a um impacto profundo e duradouro de onde emerge

oportunidades e desafios.

Souza, V. G., (2020) observa que por ser um instrumento multidisciplinar, a IA tem se
mostrada como uma excelente opcdo para o planejamento de projetos navais, dando
maiores contribuicdes nas tomadas de decisoes, consolidando dados concretos, minimizando
subjetividade, além de alocar os recursos necessarios para concluir o objetivo com reducao
de custos e maiores produtividades. Oliveira (2011) define o Planejamento Estratégico como
um ato administrativo com sustentacdo metodoldgica que estabelece a direcdo ideal para ser
seguida pela corporacdo, em busca de maiores otimizacdes na interacio com fatores
externos, que sao incontrolaveis, operando de maneira inovadora e diferenciada, o autor
também declara que o Planejamento Tatico é uma sistematica administrativa que foca em

areas especificas e ndo na caracterizacao geral da organizacao.

A CN atualiza constantemente os seus meios e métodos de aplicacido do

planejamento, sendo a IA uma tendéncia na gestdo de recursos, o setor naval terd que



empregar os meios de processamentos, aplicando modelagens preexistentes,
fundamentadas na estratégia e tatica particular de cada estaleiro, considerando as visoes a
longo e curto prazo, com amplitude e exiguidade, com riscos maiores e menores, nas suas

atividades fins e meios e com maior ou menor flexibilidade.

Diante do exposto, realizar a concatenacao entre o Planejamento Estratégico e Tatico

com a IA na CN se torna um desafio.
1.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo geral compreender a juncdo do Planejamento no
nivel estratégico e tatico com a IA, apresentando os conceitos, as suas particularidades e os
instrumentos que aplicarao a IA no setor da CN. Devendo ser lastreados na importancia e na
fundamentacdo das decisdoes estratégicas e taticas, a primeira visando duracoes mais
prolongadas e flexiveis, que afeta o estaleiro como todo, e a segunda atendendo obijetivos

especificos a curto prazo, influenciando parte do estaleiro.
1.2 Objetivo Especifico

O objetivo especifico é desenvolver um mapeamento sintetizado do processo de
aplicacao do uso eficiente e eficaz de ferramentas computacionais baseadas na IA, voltados

para a incorporacao estratégicas e taticas de planejamento.
1.3 Justificativa

O tema escolhido é de suma importancia para a evolucdo do gerenciamento de
projetos na CN. Quando o assunto é apoio de ferramentas computacionais nao se pode
deixar de lado as que estdo baseadas em redes neurais artificiais, essas tecnologias que
imitam a inteligéncia humana tém um fator de grande relevancia para a Indlstria de
Construcao Naval (ICN) a velocidade e o aprendizado automatizado por meio de algoritmos
qgue buscam continuamente a perfeicio do resultado. Como o planejamento tem a
finalidade concluir um meio naval com apenas os recursos necessarios a IA complementara
de forma perfeita o setor naval, porque tem um aporte estratégico e tatico com rapidez e
precisao, algo que o recurso humano sé atingiria em periodos muito longos com elevados

custos.



1.4 Metodologia

A metodologia aplica neste trabalho consiste em pesquisas bibliograficas por meio
de revisodes de literaturas vinculadas ao tema. Foram consultados livros, artigos e sites da

internet.

Sabemos que todas as ciéncias caracterizam-se pela utilizacdo de métodos
cientificos, mas nem todas as areas de estudo que empregam estes métodos sdo
ciéncias. Desta forma podemos entender que a utilizacdo de métodos cientificos
ndo é de uso apenas na ciéncia, mas ndo ha ciéncia sem a utilizagdo de métodos

cientificos (Pereira et al., 2018, p. 25).

Dessa forma foi desenvolvido o encadeamento légico para este trabalho cientifico

com embasamento literario.

2. IMPORTANCIA E FUNDAMENTOS DA APLICACAO DA IA
2.1 Importancia

Conforme o preconizado no PMBOK (2017, p.14) “o conhecimento em
gerenciamento de projetos inclui praticas tradicionais comprovadas amplamente
aplicadas, bem como praticas inovadoras que estao surgindo na profissao”, percebe-se

a devida atencao as inovacoes, pois a evolugcao do gerenciamento é continua.

Keeling (2008) realizou uma pesquisa, que consta na apresentacio do seu livro, e
verificou um dado alarmante, apenas 15% dos envolvidos nos projetos tratavam a
atividade por intermédio de uma visdao mais estratégica, essa deficiéncia causa grandes
danos de curto, médio e longo prazo. Isso denota que existe uma falha gravissima na

hora da execucao do gerenciamento, que afeta diretamente o planejado.

Limmer (2015) fomenta que sempre deverad existir um inter-relacionamento,
sendo a interacao e a interdependéncia resultado de um sistema de retroalimentacao
produzido ao longo da consolidacdao do projeto, promovendo um constante equilibrio.
Diante disso, a gestao de projetos na CN deve manter os planos estratégicos e taticos

operando nos sistemas e subsistemas do estaleiro. Em complemento, a Fundacao
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Vanzolini cita que as técnicas avancadas na conducao de projetos navais poderdo se
integrar com a era da Al, que hoje ja atua na gestdao de projetos. Com avanco
tecnoldgico exponencial, surgi novas oportunidades para o aperfeicoamento das etapas
do projeto, esse resultado é obtido mediante a possibilidade de automatizacao de
tarefas, fornecimento de insights e decisdes fundamentadas em dados, forcando um

gerenciamento com maior precisao e eficacia.

Os autores Martins e Silva (2010) a ICN é caracterizada como global, existindo
uma competitividade em escala mundial entre si para atender os diferentes mercados
globais, sendo assim, atencao especial devera ser dada ao comportamento estratégico,

pois os volumes negécios sao sempre grandes.
2.2 Fundamentacao da aplicacao

Barros (2024) descreve que a facilidade em acessar a IA tem remodelado os
modus operandi dos mais diversos setores corporativos no que tange a adocao
estratégica, sendo incisivo ao afirma que nao usar a tecnologia disponivel estipula um
valor zero para o coeficiente de impacto desse recurso na equacao, o autor cita uma
pesquisa global realizada pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) indicou que as
guantidades de lideres que utilizam IA de maneira satisfatéria na melhoria dos seus
servicos foi de 9%. Se esse valor € muito baixo, a sua aplicacao junto a ICN deve ser ainda

menor.

IA atualmente oferece alguns recursos para serem utilizados tanto nos moldes do
planejamento estratégico quanto tatico. A IBM ressalta o avanco tecnoldgico das IA
generativas, as deep learning, que sao ferramentas capazes de processar conjuntos
enormes de dados com capacidade de aprender a fornecer resultados com alta precisao,
na pratica € uma maquina ou computador realizando tarefas que necessitariam da
inteligéncia humana. Contudo, com uma capacidade de alta velocidade de

processamento de dados complexos.

Como todos os estaleiros tém uma gestdo efetiva das informacoes disponiveis dos
projetos em andamento e dos finalizados, coleta-los e aplicad-los em plataformas de IA

gue necessita de inputs para executar os seus agentes racionais. Por essa rasao é



10

necessario entender o funcionamento, pelo menos de maneira genéria, das IA. O
Laboratoério de Politicas Puablicas e Internet (LAPIN) define o funcionamento genérico das

IA da seguinte forma:

. Por meio da consciéncia situacional, seja por meio de sensores ou

informacoes disponiveis;

. Absorvendo e apreciando dados;

. Analisando dados captados ou examinando as informacdes oriundas das
coletas;

. Determinando a melhor decisao; e

. Acao de atuadores ou agentes, software, que modificam o ambiente.

Trentim (2020) exemplifica que o gerenciamento de projeto ja se beneficia de

alguns conceitos de algoritmos de IA:

. Chatbots — Sao tecnologias de IA que permitem a interacdo com o usuario

por meio de conversacao em tempo real;

. Machine Learning (ML) — IA que permite que os sistemas aprendam com as

informacoes baseadas na experiéncia adquirida;

. Data Analytics — IA que analise grandes quantidades de dados, fornecendo
resultados;

. Data Platform — Sao plataformas dedicas a gestao e integracao de dados da
IA; e

. Business Intelligence (BI) — Sao IA que coletam dados transformando-os em

informacoes que permitem tomadas de decisdes estratégicas.

Conhecer essas ferramentas de IA amplia a consolidacao versateis e melhores
aplicacoes reais, existem compilacoes de varios conceitos que fornecem resultados mais

rapidos, precisos e objetivos. Facilitando a gestdo dos estaleiros.
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3. COLETA DE DADOS

PMBOK (2017) prever que as acbes do Grupo de Processos de Planejamento sdo
repetidas conforme a necessidade de cada fase, sendo uma atividade dindmica e ao longo do

inicio e fim do projeto.

Figura 1. Exemplo de Interacoes de Grupo de Processos Dentro de um Projeto ou Fase A.

4 ™\
Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de processos  Grupo de
processos pProcessos processos de monitoramento processos
de iniciacao de planejamento de execugao e controle de encerramento

Nivel de
esforco

Inicio Fim
Tempo

Fonte: PMBOK, 2017.

Na CN existem varios documentos associados as etapas de projeto, por exemplo,
Documentos do Projeto Conceitual, Documentos do Projeto Preliminar, Documentos do
Projeto Funcional, Documentos do Projeto Contratual, Documentos do Projeto Transicional
cada um subdividido em outros que compoes um vasto e preciso banco de dados disponiveis

para acesso por meio da IA.

4, APLICACAO EFETIVA DA IA NO GERENCIAMENTO DE PROJETOS NA CN
4.1 UsodalA naCN

Assis e Okada (2022), reconhecem que a Quarta Revolucao Industrial, denominado
de Industria 4.0, estd em expansao, onde a sua principal caracteristica € que o avanco
tecnolégico de hoje, certamente amanha sera obsoleto, dada a velocidade de inovacoes.

Devido a essa caracterizacao a ICN tem adotado algumas ferramentas de |A:
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Tabela. Exemplos de softwares de IA de aplicacao nos estaleiros.

FERRAMENTA CAPACIDADE
Exemplo 1 Usa os dados histdricos do estaleiro para otimizar os
Nome da IA: Floor2Plan processos reduzindo o homem-hora, além de monitorar e

Desenvolvida pela: Empresa holandesa | Prevenir atrasos e custo total do projeto.
Floorganise.

Site: https://www.floorganise.com

Exemplo 2 Aplicada nos estaleiros para visualizar varios cendrios de
Nome da IA: O Shipyard Al produgdo, coletando dados, gerenciando a construgdo para
Desenvolvida pela: Empresa tomada otimizada de decisao dos stakeholders.

estadunidense: BigBear.
Site: https://bigbear.ai

Exemplo 3 O software de |A desenvolvido a pedido da DSME tem a
Nome da IA: Prépria da DSME! fungao de verificar automaticamente as Especificagdes de
Desenvolvida pela: Empresa sul-| Projetos, Solicitacdo de Propostas e outras documentagdes
coreana: 42Maru encaminhadas pelos armadores, comparando com outros
contratos anteriores, determinando se o projeto é vidvel e

Site: https://www.42maru.ai
detalhando areas de interesses para serem negociadas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses instrumentos de IA lastreiam as decisoes estratégicas e taticas, pois as suas
utilizacoes permitem que os gestores de projetos dos estaleiros obtenham informacoes

em alguns minutos ou horas, sendo que antes levariam alguns dias, semanas ou meses.

Além desses softewares, outras ferramentas computacionais como MS Project da
Microsoft, Solid Works da Dassault Systémes S.A e o AVEVA da Schneider Electric Group

ja disponibilizam médulos com o uso de plataformas IA.

4.2 Mapeamento Sintético do processo de aplicacao da IA

Segundo Souza, M. C., (2009) todo estaleiro tem um sistema integrado de
informacoes para o projeto e producao, essa € uma premissa basilar para a efetiva conducao
das obras navais. O setor de gerenciamento de integracdo permite que todas as areas
estejam integradas, esse método é amplamente aplicado na ICN. Cada estaleiro tem o seu
know how baseado nas suas experiéncias, dotado de um acervo técnico, nesse ponto a IA

processa os atributos técnicos.

1 A Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co. (DSME) solicitou em 2019 que a startup de IA
denominada de 42Maru desenvolvesse um sistema interno para dar apoio nas decisdes das avaliagdes das
necessidades especificadas pelos armadores.
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Seguir um procedimento facilitard a efetividade do uso da IA na CN, no primeiro
momento é necessario verificar quais ferramentas de IA estao disponiveis no mercado, apos
seleciona-las, existe a demanda de integrar os dados disponiveis, além de planejar a coleta,
podendo ser por meio de sensores, equipamentos de medicdo, consulta a rede de
computadores interna e externa, gravacao de reunioes e disponibilidade do acervo técnico
do estaleiro, apos essas fases se executa processamento e compilacdo de todos os dados,
para a que a IA possa apresentar a informacdo a ser analisada e aplicada nos processos da
tomada de decisdo do estaleiro, seja no planejamento estratégico ou tatico, esse ciclo
realizado pela IA passar a ser um Looping, com resultados mais precisos decorridos do
aprendizado profundo da ferramenta. Como resultado da aplicacdo desse processo foi

desenvolvido um mapeamento sintético da aplicacao das IA:

Figura 2. Mapeamento Sintético do processo de aplicacdo da IA.

[ INICIO |

IA DISPONIVEIS NO MERCADO

[NOMEDAIA | [NOMEDAIA | [NOME DA IA |

———

ESTALEIRO SELECIONA AS |1A

A W' LOOPING

‘e 9

INTEGRAGAO
DOS DADOS

POR SENSORES
DISTRIBUIDOS NO
ESTALEIRO
‘ ", .,

N COLETA DE DADOS
S LOOPING A EM TEMPO REAL
NTERNO =
& COLETA NOS BANCOS DE
dos? > s DADOS DO ESTALEIRO

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO. TATICO

i NP
TOMADA E DECSHO

COLETAA
INFORMAGOES NAS
REDES DE COMPUTADORES

APRESENTAC;\O DOS DADOS,
APOS PROCESSAMENTOS,
AOS GERENTES DE PROJETOS

Fonte: Elaborado pelo autor.
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5. CONCLUSAO

O setor da ICN tem grande importancia para desenvolvimento econémico do Brasil,
sem uma dedicacdo aos estudos que fomente a utilizacdo de novas tecnologias os estaleiros
nao terdo as capacidades operacionais e a area naval ficara limitada as importacoes de meios
navais prontos, técnicas construtivas e softwares de IA, custando valores altissimos que

inviabilizam a competitividade comercial.

Dada a devida importancia, mediante as necessidades apresentadas que demonstram
a baixa adesao de visdes estratégicas e com o reduzido uso das IA. O objeto geral exposto
neste trabalho se baseou na exploracao dos conceitos de planejamento estratégico e tatico,
aliando as ferramentas computacionais, dando exemplos de IA desenvolvidas para
disponibilizar dados em tempo real aos estaleiros - processados em altas velocidades e
grandes volumes de informacodes - capazes de produzirem solucdes que ficam mais precisas
a cada execucao, podendo gerar resultados a curto, médio e longo prazos. Esses efeitos s

s3o possiveis com o uso da IA.

Contudo foi necessario fundamentar a aplicacado dessa tecnologia, viabilizando a
integracao com a disponibilidade de dados, bem como futuras coletas, seja por reavaliacao
ou por insercdo. Essa operacao requer um alinhamento inicial visando um plano de acoes

que facilite a estruturacao para a adocao de futuras plataformas de raciocinio artificial.

Dessa forma, foi possivel atingir o objetivo especifico, a elaboracido de um
mapeamento sintetizado do processo de aplicacao da IA. Com o acesso a este esquema
sintetizado se estuda a possibilidade de conduzir sua aplicacdo mais aprofundada para
detalhar cada fase da sua estrutura, para s6 assim escolher os melhores modelos ou a
compilacdo de um grupo de IA que possam potencializar a performance do gerenciamento

de projetos na construcdo CN.
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