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1 INTRODUGAO

Com o avanco e desenvolvimento da tecnologia, processos anteriormente
realizados manualmente, hoje estdo sendo substituidos por dispositivos mecanicos e
autonomos. A industria da construcdo naval vem desenvolvendo seus processos e
aprimorando procedimentos, elevando assim a qualidade da sua producao.

O estaleiro é principal elemento da inddstria naval, pode ser destinado a
construcdo, reparo e conversao de diversos tipos de embarcagdes. O processo de fabricacao
de uma embarcacdo é uma atividade com grau de complexidade muito elevada, necessario
para atenderem as demandas cada vez mais elaboradas.

Com isso, houve a necessidade de atualizacdo dos estaleiros com o intuito de
tornda-los mais competitivos no mercado mundial. Este fato, torna indispensavel a necessidade
de ajustes nos layouts fisicos e produtivos do estaleiro.

Diferencas e semelhancas entre estaleiros de construcdo naval e reparo serdo
abordadas de forma a entender sua drea de atuacdao, em que consiste suas atividades e a
possibilidade de estaleiros de construcdo se tornarem estaleiros de reparo e manutencgao.

Por fim, saberemos ao final, como se encontra a indUstria naval brasileira, as
atividades dos estaleiros nacionais e o surgimento de uma nova tendéncia para industria naval

nacional.

2 LAYOUT DOS ESTALEIROS

O layout das instalacdes se refere a disposicdo e organizacao de seus
departamentos, com dimensdes pré-determinadas, diminuindo o manuseio de materiais e
otimizando o emprego de mao-de-obra, equipamentos e estrutura fisica. Ao definirmos layout
do estaleiro, dizemos que consiste no espaco fisico e geografico da infraestrutura do estaleiro
e equipamentos especializados, considerando o produto final, a seguranca do usudrio, a
conveniéncia entre as operacdes, diminuindo o prazo, custo e necessidade de retrabalho,
aumentando principalmente a qualidade e o capital lucrativo. Pode se dizer ainda que layout
ou arranjo fisico da industria naval, nada mais é do que o espaco e a organizacdo dos
departamentos de producdo, como equipamentos, maquinarios, mao-de-obra especializada e
instalacdes do estaleiro. Essa distribuicdo é de total importancia, pois suas sequéncias afetam

diretamente a produtividade e consequentemente o desempenho do estaleiro.



Uma das fases mais importantes do planejamento de sistemas de produgdo de
um estaleiro na industria da construgao naval é a escolha do seu design, uma vez que, uma
elaboracdo bem planejada implementada de forma correta evita prejuizos de grandes
proporcdes e permite que todas as alteragdes e mudancas tenham uma sequéncia légica e
programada.

O planejamento de um layout é uma atividade de longa duragdo, portanto
necessita de um planejamento muito bem detalhado, de uma forma que possa ser flexivel a
possiveis altera¢des futuras, uma vez que, mudancgas ou alteragdes ndo previstas no layout
existente resultam em custos relativamente altos. Por consequéncia disto, o arranjo fisico
torna-se um fator industrial importantissimo, interferindo direta ou indiretamente a
lucratividade do estaleiro. Além de afetar também a produtividade, o desempenho, a
eficiéncia do trabalho executado, a area utilizada e até mesmo a motivacao dos trabalhadores

dos setores do chdo de fabrica.

Nas diferentes areas da industria da construcdao naval, a fabricacdo segue uma
sequéncia determinada de producdo em setores, que sdo as fases de evolucdo do produto

desde as primeiras etapas até a entrega final, expressando assim nosso layout de producao.

O desempenho da empresa e o contentamento do cliente, estdo ligados
diretamente as decisdes e escolha do arranjo fisico do estaleiro. Um arranjo fisico mal
planejado acarreta um fluxo de fabricacdo excessivamente longo, grande quantidade de
material estocado, processos demasiadamente longos, e custos elevados. De outro modo, um
arranjo fisico bem planejado elimina atividades sem valor agregado, minimiza processos e
custos de matéria-prima, alcangcando um alto nivel de eficiéncia em seu trabalho, evitando
manuseio desnecessario do produto construido, atingindo assim a eficacia suficiente do seu

espaco fisico.

2.1 Tipos de layout

De acordo com a classificacdo dos arranjos fisicos, existem 04 (quatro) tipos de
possibilidades a serem implementadas nos estaleiros: Em linha, funcional, celular, posicional.
Arranjo em linha — Idealizado por Henry Ford em 1939, este tipo de arranjo teve

muito destaque em varias areas da industria, com seu uso muito frequente até os dias atuais.



Este tipo de layout é ideal para produtos padronizados, pelo fato de permitir um
fluxo acelerado na fabricacdo, de modo que, suas estacbes de trabalho, maquinas e
equipamentos especializados se encontram intencionalmente posicionadas em uma
sequéncia légica de produgdo, sem necessidades de desvios e\ou interrupgdes.

Na pratica, a implementacdo deste tipo de arranjo exige um alto custo de
investimento para a organizacao produtora, que neste caso seria o estaleiro, porém acarreta
uma producdo de alta qualidade e baixo custo.

E necessério frisar que independente do nome, este tipo de arranjo tem variagdes
de projeto e podem se apresentar em formato de “U” e “S” e necessariamente ndo sdao em
linha reta, pelo fato de demandarem de um espaco fisico elevado. Outras formas também sao
encontradas e vao de acordo com a estrutura fisica do patio industrial.

Arranjo funcional — Neste tipo de arranjo fisico, a matéria-prima e o produto sao
conduzidos para os locais onde serdo realizados os processos essenciais para a sequéncia de
producdo. Este tipo de arranjo se caracteriza por reunir em uma mesma darea de atuacao
equipamentos e processos com fungdes semelhantes.

Arranjo celular — Este tipo de arranjo fisico representa a reuniao de diferentes
maquinas e equipamentos em um mesmo espaco, capazes de fabricar um produto ou alguns
de seus componentes de forma completa. Ao adotar este tipo de arranjo fisico na industria é
comum possuir mais de uma célula produtiva em suas dependéncias.

Este tipo de arranjo é uma combinacdo do arranjo funcional com o arranjo em
linha, obtendo assim as vantagens desses dois processos.

Arranjo posicional — Neste tipo de arranjo, o produto a ser construido conserva-se
em uma posicao fixa, imdvel, e sdo as maquinas, equipamentos, mao-de-obra e demais meios
de transformacdo que se deslocam ao seu encontro para executar as tarefas necessarias no
andamento da fabricacdo.

Frequentemente, este tipo de arranjo fisico é empregado em fabricacdes de
grande porte, com locomoc¢do inexequivel, sendo o tipo de arranjo predominante na industria
de construcdo naval.

Entretanto, apesar de os estaleiros apresentarem em sua maioria o tipo de arranjo
posicional, este fato ndo abrange as suas oficinas. Elas sdo observadas individualmente, e sdo
implementados tipos de arranjo conforme o produto produzido por eles e também a dinamica

do trabalho executado.



Arranjo combinado — Este tipo de arranjo é implementado de acordo com o grau
de complexibilidade de uma determinada atividade na producdo do estaleiro. Pode ser
vantajoso o desenvolvimento de um arranjo que adeque diferentes caracteristicas dos demais

layouts em um arranjo misto ou combinado.

2.2 Selegao do arranjo fisico

Geralmente a seleg¢do do arranjo fisico bdsico de um estaleiro de construgao naval
ocorre apods a determinacao do processo produtivo, orientado pela demanda de variedade de
embarcagbes. Os produtos oriundos da industria de construcdo naval sdo basicamente os
navios graneleiros (sélidos, liquidos e quimicos), os de carga geral (rebocadores, embarcacoes
de apoio “offshore”), balsas e empurradores fluviais e navios para fins militares.

Baseado na quantidade e diversidade entre os produtos da construcdo naval, o
arranjo comum para os estaleiros é do tipo posicional, caracterizado pela inércia do produto
enquanto os elementos transformadores (maquindrio, equipamentos especializados,
ferramentas universais, instalacdes e mdo-de-obra vdo ao seu encontro. Frequentemente, a
industria de construgdo naval tem se apresentado pronta a executar pontualmente, outros
tipos de arranjo como: funcional, celular e linha. Uma das razdes desta mudanga é a adogao
do sistema de construgdo por blocos, onde a construcao é dividida por se¢des pré-fabricadas,
tendo sua montagem final na carreira, ficando conhecida como construcao pelo processo de
acabamento avancado.

Técnicas modernas de construcdo naval estdo diretamente ligadas a capacidade de
icamento do estaleiro, que por sua vez é determinada por seus guindastes, guinchos, porticos,
caminhdes de carga, sincrolifts, etc.

2.3 Fatores que influenciam o desempenho dos layouts
Tipos e quantidades de navios construidos — Estaleiros que produzem de um a dois tipos de
embarcacdo acabam adquirindo uma padronizacdo de processo de projeto e producdo,
elevado nivel de eficiéncia de producdo, aumento da qualidade e diminuicdo no prazo de
entrega. Porém casos assim sdo excecOes, por exemplo: estaleiros que produzem navios de
guerra para esquadras inteiras, pois € comum na drea militar encontrar diversos navios da
mesma classe e modelo, outro caso seria a construcao de traineiras e pequenas embarcacoes
de aco. Na pratica, as demandas vindas de varios paises do mundo s3do variadas, com

diferentes configura¢des de porte e emprego. Normalmente, o layout basico do patio esta



ligado diretamente aos tipos de embarca¢des a serem construidas de acordo com o seu
tamanho e empregabilidade.

Espa¢o necessario — A quantidade de espaco necessario para utilizacdo nas
diversas fases pode ser mensurada, considerando o programa de constru¢do do patio. Isso
significa a quantidade de embarcacdes produzidas por ano, portando todo aco necessario para
construgao.

Espaco disponivel — Em termos praticos, nem sempre é possivel em grande parte
dos estaleiros existentes, obter os espagos necessdrios mencionados anteriormente. Nesta
circunstancia, é preciso cuidadosamente planejar mudancas pontuais em algumas dareas e
técnicas de produc¢do, melhorando o fluxo de materiais entre as oficinas.

Quantidade de mecanizagdao — a quantidade real de mecanizacdo e automacao
resultara diretamente do investimento de recurso disponivel, da oferta de mao-de-obra e dos
custos trabalhistas. Estaleiros em paises com mao-de-obra barata e farta, normalmente dispde
do minimo de automacao, diferentemente de estaleiros localizados em locais desprovidos de
mao-de-obra e altos custos trabalhistas, que terdo mais recursos em mecanizagdo e
automacdo. Nestes casos normalmente o estaleiro optara pela op¢do mais vantajosa, visando
a margem de lucro.

Manuseio de materiais — Para um fluxo eficiente do material, é preciso que cada
item seja disposto em local correto, no momento certo, minimizando o esforco e
consequentemente o custo de mao-de-obra. O manuseio do material deve ser o minimo

possivel.

3 DIFERENGAS E SEMELHANGAS ENTRE ESTALEIROS DE CONSTRUGAO E REPARO

Estaleiros sao denominados unidades manufatureiras da industria de construcao
naval destinadas a construcdo, reparo e manutencdo de embarcacdes de diversos tipos de
emprego e porte. Superficialmente, os aspectos dos servicos realizados nos estaleiros podem
ser compreendidos como sendo de uma mesma finalidade. Porém, a construcdo naval se
denomina uma atividade voltada para a drea industrial, se diferenciando da area de reparo e
manutencdo, que por sua vez, se denomina uma atividade voltada a prestacdo de servico.

Certamente uma das maiores diferencas entre estaleiros de construcao naval e os

de reparo e manutencao, seria o local onde elas ocorrem, pois a construcao é realizada



normalmente em diques secos ou carreiras, ja o reparo e manutencao utiliza além dos
mencionados na construcdo naval, ele utiliza também diques flutuantes e em alguns casos
no préprio cais onde a embarcagao se encontra atracada.

Os processos destes tipos de estaleiro tém tecnicamente muitos pontos em
comum, porém, a combinacdo destas atividades ndo é uma tdo simples, pois existem
dificuldades estratégicas, econdmicas e de negdcios que tornariam essa jun¢do um tanto
desvantajosa. Os prazos destinados a construcdo naval e de reparo e manutencdo, sdo mais
um dos impedimentos de se combinar essas atividades, pois 0 menor dos servigos de reparo
exige um prazo entorno 15 dias, em diferenca com a construgdo naval, com prazo minimo de

dez meses, isso impossibilitaria o compartilhamento de um mesmo dique, por exemplo.

Os estaleiros de construcdo possuem grande capacidade de icamento, com
guindastes muito potentes, capazes de icar mddulos construidos fora do dique, além de

oficinas de producdo de grande porte.

Como visto anteriormente, os estaleiros de reparo e manutencdo dos estaleiros
de construgdo naval por se enquadrar na producdo de servigos. Porém, apresentam
caracteristicas semelhantes em relagao a intensidade de trabalho e capital proporcional as
suas atividades. Mesmo com o avanco da tecnologia na industria naval, a intensificacdo do

trabalho dificulta consideravelmente a implementacao da tecnologia de automacao.

3.1 Tipos de docagem

Apesar dos estaleiros de reparo e manutencdo, comparados aos de construcdo,
necessitarem de uma quantidade menor de investimentos em sua construgao, esses recursos
ndao deixam de ser de uma quantidade relativamente alta. O sistema de docagem é
responsavel por reter a maior parte desses investimentos, quer seja um estaleiro de
construcdo ou reparo e manutencgao. O sistema de docagem seca é o tipo mais oneroso entre

eles.

CARREIRA DIQUE SUSPENSO DIQUE DIQUE SECO
FLUTUANTE




POSSIBILIDADES | PRINCIPALMENTE REPARO, REPARO E REPARO,
OPERACIONAIS CONSTRUCAO CONVERSAO E PEQUENAS CONVERSAO E
CONSTRUCAO CONVERSOES CONVERSAO
TEMPO DE APROX.1 HORA | APROX.30A 45 APROX.1,5A2 | PADRAO ENTRE 6
DOCAGEM MINUTOS HORAS E 10 HORAS
OPERACAO MAO-DE-OBRA MAO-DE-OBRA MAO-DE-OBRA OPERACAO
QUALIFICADA QUALIFICADA QUALIFICADA SIMPLES
MANUTENCAO SIGNIFICATIVA PEQUENA CONSIDERAVEL PEQUENA
VIDA UTIL 10 A 15 ANOS 25 ANOS 15 A 20 ANOS 30 ANOS

Por ultimo, o contato com diversos tipos de embarca¢des nos estaleiros de reparo
e manutencdo, com tecnologias de construcao diferentes utilizadas, favorece a elevacdo de
“know How” do estaleiro e sua mao-de-obra especializada. Com isso, a atividade de reparo e
manuteng¢do se torna indispensavel na industria naval mundial. Singapura se tornou um
destaque na industria naval de reparo e manutengao, uma vez que, estava na rota de grande
fluxo maritimo, com sua localizagcdo se especializou nessa area de atua¢do. Com o passar do
tempo, a sua industria naval se expandiu para setores mais lucrativos, pois ja se tornava
independente com todo conhecimento técnico absorvido durante o periodo em que se

resumia apenas na area de reparo e manutencao da industria naval singapuriana.

3.2 Estaleiro de reparo ou estaleiro de construgao

No Brasil, existem diversos tipos de estaleiros, de pequeno, médio e grande
porte, com capacidade de construir, reparar e até mesmo converter diversos tipos de
embarcagdes. Nos ultimos anos, o pais sofreu com uma grande crise no setor, muito
diferentes dos anos anteriores de 2003 a 2014, quando ocorreu um periodo de grande

valorizacdo da industria naval, com grandes investimentos realizados.

Atualmente esses grandes estaleiros encontra-se com suas atividades
encerradas, mesmo com o fato de alguns deles terem iniciado suas atividades a poucos anos.
A partir disso, surge a questao de uma possivel utilizacdo dos estaleiros destinados a

construcdo poderem atuar na prestacdo de servico como estaleiros de reparo e manutencao.
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Teoricamente, esse fato poderia sim acontecer, mas dependeria de uma quantia
consideravel de investimento para padroniza-lo para esse fim, aliado com uma demanda

suficientemente capaz de tornar vantajoso estes investimentos.

O Estaleiro Atlantico Sul (EAS), um dos maiores do Brasil, veio trabalhando nos
ultimos anos com a intengdo de poder competir com os demais estaleiros do mundo. Com o
tempo, adquiriu aprendizado e experiéncia na drea da construcdo naval, que resultou na
redugdo de praticamente 50% no seu prazo de entrega em comparagao as suas primeiras

construcdes. Tal feito, faz com que o estaleiro possa competir na industria internacional.

Mesmo assim, a chance de estaleiro continuar com suas atividades e nao perder
os investimentos realizado ao passar dos anos, seria, mudar de atuacdo até o surgimento de

novas demandas na industria de constru¢do naval.

Teoricamente, esta mudanga de atuagdo dos estaleiros parece ser simples de ser
implementada, porém, apesar de existirem muitas semelhancgas entre eles, tal fato é uma

atividade com grau de complexibilidade relativamente alto.

Estaleiros de construgao em conversao para reparo precisam estar preparados
para dificuldades encontradas no projeto de reparo de navios, pois estes possuem
complexibilidades e riscos por necessitarem de adaptacdo a navios de tipos variados, porte e
tempo de operacdo diferentes, cada um com uma necessidade especifica. Nesses termos,
toda demanda é encarada como um novo projeto com detalhes caracteristicos para cada

embarcacao.

Outro ponto considerado negativo, seria em relacdo ao andamento do projeto,
visto que, enquanto em um projeto de construgdo ocorrem poucas alterages durante a
execuc¢do, em um projeto de reparo acontecem constantes intervengées solicitadas pelo

armador.

Estaleiros de construcdo exigem mao-de-obra mais especializada, por se tratar de
projetos de longo prazo de duracdo, com diversos profissionais exercendo funcdes
semelhantes entre si. A mao-de-obra contratada necessita ser bastante flexivel, capacitada a
trabalhar em diversos setores e fungdes diferentes, em razao da quantidade de servico em

um curto prazo, dando a devida atencdo a qualidade do servico executado.
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Fato recorrente em servigos de reparo e manutenc¢do sao pendéncias
encontradas na embarcacao apds a contratacao de servicos iniciais, muitas vezes o armador
precisa inspecionar a embarcacdo ou buscar informacdes com os tripulantes apds a sua

chegada no estaleiro, para definir o projeto de reparo a ser executado.

Imprevistos acontecem durante o servigo de docagem, pelo fato dos sistemas de
propulsdo, governo e obras-vivas ndo possibilitarem uma avaliacdo do seu estado com o

navio flutuando.

Diferentemente da construcdo naval, observa-se que no servico de reparo existe
dificuldade de padronizagao dos servigos em virtude da diferenca dos diversos tipos de

embarcagdes, ocasionando baixo rendimento de produgado.

Tem se observado que, estaleiros de construcao naval estdo terceirizando pecas e
componentes produzidos anteriormente pelo préprio estaleiro. Este fato deixa claro, que
para continuar em plena atividade, estaleiro nacionais estao reduzindo sua producdo interna

e trabalhando como montadores na industria naval.

Essa terceirizacdo dificulta ainda mais a mudanca de atuacdo da construcdo para
0 reparo, pois, na atividade de reparo se tem uma demanda relativamente alta e intensa de

pecas de reposicao.

3.3 Panorama vigente da industria naval brasileira

A industria naval brasileira se expandiu no cenario nacional através do incentivo
predominante do Estado Brasileiro. Politicas, leis, planos, entre outros, eram elaborados a
fim de subsidiar o desenvolvimento do setor. O estado executava o papel de financiador dos
estaleiros existentes, incluindo os que se encontravam em fase de construcdo, agia também
como principal cliente, com demandas na area da construcdo, reparo e “offshore”. Por esse
fato, a industria naval brasileira dependia inteiramente dos recursos oriundos do Estado para

se manter em atividade.

Entre os anos compreendidos de 1997 a 2014, a industria naval brasileira atingiu
um crescimento em grande escala, desenvolvimento tecnolégico, impulsionadas apds a
descoberta e exploracdo da camada do pré-sal. Nesse periodo houve a descentralizacdo da

industria naval, que desde entdo, se concentrava na regido sudeste, mais precisamente na
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cidade do Rio de Janeiro. A partir desse momento a industria naval passou a exercer suas

atividades nas regides norte, nordeste e sul do pais.

Figura 2: Mapa dos Estaleiros no Brasil, elaborado pelo SINAVAL em 2014

Estaleiro NACE

PERNAMBUCO

Estaleiro ATLANTICO SLL
Estaleiro VARD PROMAR
ALAGOAS

EISA Alagoas

BAHIA

ENSEADA indiistria Naval S_ A,

ESPIRITO SANTO

’/ Estaleiro Asrong Aracnuz

—

RSO DE JANEIRO
BRASFELS
SAD PAULO SRD Offshore
CAMARGO CORREA Naval Emgresa Braslera de Reparos Navais - RENAVE
Construtora QUEROZ GALYAO ENAVAL Engenharia Naval e Offshore
Navegaco SAD MIGUEL Estaleiro MAUA
RO TIETE (Aragatuba) MAC LAREN O Estaledos
VELLROY Estaleros do Brasd NITSHORE Engenharia e Servigos Portudrios
WILSON, SONS SERNAMAN Servicos Navas e Manutencao
VARD Nterds
SANTA CATARINA UTC Engenharia
DETROIT Brast ALANCA Indstria Naval
Estalero iTAJN E5A Estaelio iha
Estalero NAYSHIP ICN Ragual Construgso Naval
KEPPEL Singrmarine Beasil D NAVE Servigos Navals
Navega; 30 SAD MIGUEL
R0 GRANDE DO SUL TRINFO Operadora
EBR Estaleros Brasil SERMETAL
RG Estaieiros CASSING
QG 05X Construgao Naval
WILSON, SONS DOCKSHORE Navegardo e Senvigos

A partir do ano de 2015, recursos oriundos do Estado tiveram uma diminui¢do no
setor industrial naval, causada pela descoberta de desvios de dinheiro publico e escandalos
de corrupcdo na Petrobras, Transpetro e Sete Brasil, através da operacao Lava-Jato do
Ministério Publico, marcando esse periodo como o inicio de uma retragdo no setor que se
estenderia até os dias de hoje.

Em um levantamento realizado recentemente, o Instituto Brasileiro de Petrdleo e
Gas (IBP) mapeou 48 estaleiros brasileiros. O resultado obtido revelou que dentre eles 06
encontram-se desativados e somente 09 encontram-se em atividade, mas no presente
momento estdo sem previsdo de demandas de projetos.

O panorama da indUstria naval nacional vive uma dura realidade, pois dentre os
poucos estaleiros que se encontram ativos estdo os maiores e mais modernos do pais, como
por exemplo:
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Enseada na Bahia, Atlantico Sul em Pernambuco e QGI no Rio Grande do Norte,
entre outros.

e Estaleiro Vard Promar — Localizado em Ipojuca — PE (atualmente sem demanda)
e Estaleiro Rio Grande — Localizado na Lagoa dos Patos — RS (atualmente sem demanda)
e Estaleiro Jurong Aracruz — Localizado em Aracruz — ES (atualmente sem demanda)

e Estaleiro Enavi Renave — Localizado na Baia de Guanabara — RJ (somente reparo, sem
demanda)

e Estaleiro Maud — Localizado em Niteréi - RJ (atualmente realizando reparo de
pequenas embarcacdes)

e EISA — Localizado na llha do Governador — RJ (encontra-se em processo de
recuperacao judicial)

e Estaleiro Inhauma — Localizado no Rio de Janeiro — RJ (encontra-se sem atividade,
sendo utilizado como terminal de uso privado TUP)

e Estaleiro Brasfels — Localizado em Angra dos Reis — RJ (atualmente sem demanda)

e Estaleiro Enseada Paraguacu — localizado em Maragogipe — BA (nunca entrou em
operacdo, atualmente operando como TUP)

Atualmente, a indUstria naval brasileira apresenta uma forte e crescente
demanda no setor de descomissionamento (desmobilizacdo) dos campos de petréleo do
pais, que consiste em dar uma correta destinagdo as estruturas industriais utilizadas na
extracao do petrdleo, que se encontram muito proximo do fim de sua vida util. A atividade
de descomissionamento da industria do petrdleo sugere boas expectativas para o futuro dos
estaleiros nacionais, uma vez que, a estatal mais importante do pais, planeja descomissionar
mais de 60 embarcagdes e 58 plataformas nos préximos anos, além do mercado
internacional, com demandas no Atlantico Sul, Central e até mesmo da Europa.

Entretanto, o ganho de capital desta atividade é de um percentual relativamente
baixo quando comparado a construcdes de embarcacdes e plataformas de petrdleo, pois sua
receita é obtida através da reciclagem de todo material estrutural.

Por fim , estatais como Petrobras e Transpetro planejam novas encomendas de
construcdo de embarcacdes para os préximos anos, realidade que tende a aquecer a
industria na tentativa da retomada das atividades, gerando muitas oportunidades e desafios
para o futuro.
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4 CONCLUSAO

A industria de construcdo naval tem um papel fundamental na economia mundial,
traz consigo recursos, tecnologia, geracao de emprego e renda. Estaleiros com suas atividades
encerradas e alguns outros mudando sua atuac¢do, demonstram a situacdo da industria naval
brasileira.

Esse estudo teve como objetivo principal compreender a complexibilidade dos
layouts dos estaleiros, trazer diversas informacdes relevantes sobre o tema, como a sua
estrutura e demais fatores fundamentais na sua implementacao.

A importancia do planejamento em sua implementacdo e vantagens de um arranjo
bem elaborado, capaz de absorver possiveis mudan¢as ou alteracdes. Vimos que o
desempenho e eficicia de um estaleiro esta diretamente ligada ao arranjo fisico.

Concluimos que apesar de existirem muitas semelhancas entre estaleiros de
construcdo naval e estaleiro de reparo e manutencdo, essas atividades da industria naval
possuem naturezas distintas, mas nada que impossibilite a combinagdo ou mudanc¢a de
atuagao.

Por fim, realizamos uma breve abordagemsobre a situacdo da industria naval
nacional, com atividades sendo encerradas e baixa demanda nos estaleiros que ainda se

mantem operando, tentando de todas as formas se manter em atividade no mercado mundial.
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