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RESUMO

O Ministério da Defesa, em colaboragdo com outros 6rgdos governamentais e com as
Forcas Armadas, visa impulsionar a inovagao na Base Industrial de Defesa. Esta ini-
ciativa promove a capacitagéo tecnoldgica e o dominio de tecnologias de uso dual,
essenciais para a autonomia tecnoldgica e a seguranga nacional brasileira. A pesquisa
aborda a influéncia de parques tecnoldgicos no desenvolvimento econémico regional,
enfatizando o impacto das politicas de ciéncia e tecnologia do pais com foco no Centro
de Inovacéo Estratégico da Marinha do Brasil (CIEMB). O estudo utiliza uma metodo-
logia qualitativa que combina revisao de literatura, estudo de caso e analise SWOT
para explorar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, referentes aos parques
tecnoldgicos. Aplica-se ainda a matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) para
quantificar e priorizar os fatores identificados, bem como a analise de correlagdo dos
fatores para compreender as interagdes entre eles. O trabalho discute temas como
inovacéao tecnoldgica, infraestrutura de servigos, gestao e capacitacéo de equipes, e
incentivos e parcerias estratégicas. A infraestrutura moderna mostrou-se essencial
para o sucesso dos parques tecnoldgicos, somada a gestao eficaz e a formagao con-
tinua de talentos para manter a competitividade e a relevancia dos parques. Os resul-
tados revelam a importancia estratégica do CIEMB para a Marinha do Brasil e o setor
de defesa, possuindo capacidades técnicas avangadas, gragas as Organizac¢des Mili-
tares como o IEAPM e o CASNAV, com dominio em areas como biotecnologia, nano-
tecnologia, inteligéncia artificial e acustica submarina. As capacidades técnicas e tec-
nologias avangadas, as parcerias com universidades e empresas e 0 apoio governa-
mental sdo fatores de for¢cas que posicionam o CIEMB como um ator importante no
campo da inovagéo tecnoldgica. As limitagdes incluem a dependéncia de financia-
mento publico, a dependéncia de tecnologias importadas e a necessidade de diversi-
ficar parcerias estratégicas, sendo necessario continuar investindo em pesquisa, atu-
alizacao tecnologica e capacitagao profissional, além de desenvolver estratégias para
diversificar as fontes de financiamento e buscar parcerias internacionais. Sugestdes
para pesquisas futuras incluem a implementacao pratica das solugcdes propostas para

garantir a sustentabilidade e o sucesso continuo do parque.

Palavras-chave: Inovagédo Tecnoldgica. Parque Tecnoldgico. Marinha do Brasil. De-

senvolvimento Econémico.



ABSTRACT

Innovation and technological development in defense:
a case study of the Brazilian Navy Strategic Innovation Center

The Ministry of Defense, in collaboration with other government bodies and the Armed
Forces, aims to boost innovation in the Defense Industrial Base, promoting technolog-
ical training and mastery of dual-use technologies for Brazil's autonomy and national
security. This research addresses the influence of technological parks on regional eco-
nomic development, emphasizing the impact of the country's science and technology
policies with a focus on the Brazilian Navy Strategic Innovation Center (CIEMB). Using
qualitative methods, including literature review, case study, and SWOT analysis, the
study explores CIEMB’s strengths, weaknesses, opportunities, and threats, and ap-
plies the GUT matrix (Gravity, Urgency, and Trend) to prioritize the identified factors
and analyze the correlation of these factors to understand their interactions. It dis-
cusses themes such as technological innovation, service infrastructure, team manage-
ment and training, and strategic incentives and partnerships. Modern infrastructure
proved essential for the success of technology parks, coupled with effective manage-
ment and continuous talent development to maintain the parks’ competitiveness and
relevance. The main results reveal the strategic importance of CIEMB for the Brazilian
Navy and the defense sector, possessing advanced technical capabilities thanks to
Military Organizations like IEAPM and CASNAYV, with expertise in areas like biotech-
nology, nanotechnology and underwater acoustics. Technical capabilities and ad-
vanced technologies, partnerships with universities and companies, and government
support are strengths that position CIEMB as an important player in the field of tech-
nological innovation. Limitations include the reliance on public funding, dependence
on imported technologies, and the need to diversify strategic partnerships. It is neces-
sary to continue investing in research, technological updates, and professional training,
as well as to develop strategies to diversify funding sources and seek international
partnerships. Future research suggestions include the practical implementation of the

proposed solutions to ensure the sustainability and continued success of the park.

Keywords: Technological Innovation. Technology Park. Brazilian Navy. Economic De-

velopment.
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1 INTRODUGAO

A Politica Nacional de Defesa (PND) destaca a importancia do fortalecimento
das capacidades autbnomas nacionais, ressaltando a necessidade de desenvolvi-
mento, produgdo e manutencédo de equipamentos no Brasil (Brasil, 2020c). Em para-
lelo, a Estratégia Nacional de Defesa (END), coordenada pelo Ministério da Defesa
(MD), por demais 6rgaos governamentais e pelas For¢gas Armadas, visa impulsionar
a inovagao e a tecnologia na Base Industrial de Defesa (BID) (Brasil, 2020b). Essa
parceria estratégica promove a capacitagao da BID e o dominio de tecnologias de uso
dual, essenciais para garantir a autonomia tecnolégica do pais e fortalecer a interagéo
com instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l), visando o avango tecno-
l6gico e a seguranga nacional.

O desenvolvimento econémico de uma regido tende a ser impactado pela pre-
sencga de parques tecnoldgicos e centros de inovagdo. Os investimentos nesse setor
estdo diretamente relacionados as politicas de fomento a ciéncia e a tecnologia do
pais, cuja consolidacéo e expansao dependem das diretrizes governamentais, repre-
sentando intervengdes externas na economia local e regional.

De acordo com dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées (MCTI)
(Brasil, 2021b), o Brasil possui parques tecnologicos em todos seus 26 estados e no
Distrito Federal, totalizando 93 parques. Eles estdo em diferentes fases de funciona-
mento, como planejamento, implantagdo e operagéo, representando um importante
polo de fomento a inovagao e ao empreendedorismo.

No estado do Rio de Janeiro (RJ), a diversificagdo econémica, incluindo a Eco-
nomia do Mar' e a industria de defesa, tem sido um meio eficaz para o desenvolvi-
mento regional e nacional. A Marinha do Brasil (MB), com seu amplo potencial inova-
dor e tecnoldgico, destaca-se como um eixo estratégico para a seguranga e o cresci-
mento econdmico sustentavel do pais. Os parques tecnologicos na cidade do Rio de
Janeiro, ao atrair investimentos, incentivar o empreendedorismo de base tecnolégica
e estimular a criacdo de empregos de alta qualificagdo (ANPROTEC, 2021), integram-
se a estratégia de desenvolvimento econémico do estado, podendo servir como mo-

delos de sucesso para o desenvolvimento econdmico sustentavel.

' Economia do Mar refere-se as atividades econémicas diretamente influenciadas pelo mar, incluindo
aquelas realizadas em suas adjacéncias, mesmo sem usar o mar como matéria-prima (Carvalho,
2018, p. 24).
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Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizados pela MB
reforcam os conceitos de soberania e seguranga nacional, impulsionando diversos
setores industriais, de ciéncia e tecnologia, gerando empregos qualificados e promo-
vendo a inovagéao (Pinto, 2018, p. 84). Ademais, a atuagédo da MB vai além da defesa
territorial, influenciando muitas vezes na economia por meio de programas de desen-
volvimento tecnoldgico, como a construgdo de submarinos nucleares, que demons-
tram a capacidade de fomentar o progresso tecnologico e estimular a BID (Amarante,
2004, p. 57).

A economia brasileira apresenta uma dinamica complexa, dentro da qual a in-
tegracao regional desempenha um papel importante na consolidagdo do desenvolvi-
mento nacional. Nessa conjuntura, os parques tecnologicos emergem como agentes
impulsionadores de desenvolvimento regional, fomentando a inovagéo e a competiti-
vidade em um cenario global (Atrasas; Dias; Leite, 2003, p. 9).

A integracao entre empresas, instituicbes de pesquisa e governo nos parques
tecnologicos estimula a transferéncia de tecnologia e conhecimento, fortalecendo as
bases industriais e tecnoldgicas das regides onde estéo inseridos (Campos, 2002). A
concepgao do Centro de Inovagdo Estratégico da Marinha do Brasil (CIEMB) no Rio
de Janeiro - RJ, exemplifica esse esforgo em dinamizar o processo de inovagcido, com
uma visao estratégica que alia a capacidade tecnoldgica e a infraestrutura para pro-
mover desenvolvimento tecnolégico e econémico (CERTI, 2020b).

A convergéncia setorial, a transferéncia de tecnologia e as parcerias publico-
privadas emergem como componentes capitais no desenvolvimento de parques tec-
noldgicos no Brasil, particularmente na industria de defesa e Economia do Mar. A pre-
senga desses parques impulsiona o crescimento e fortalece os setores estratégicos
do Estado, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a competitividade regional.

A Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI) reali-
zou um estudo detalhado sobre a criagdo de um parque tecnolégico da MB, com en-
foque nos aspectos de planejamento e desenvolvimento do parque. Entretanto, nesse
estudo nao foi utilizada uma ferramenta como a analise SWOT (Strengths, Weaknes-
ses, Opportunities, Threats) para avaliar sistematicamente os pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacgas do projeto. Dessa forma, torna-se relevante a realizagéo
dessa analise para complementar o trabalho da CERTI e fornecer uma visdo mais
abrangente e estratégica do CIEMB.

Adicionalmente, o presente estudo incluira a aplicagdo da matriz GUT
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(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) para quantificar e priorizar os fatores identificados
na analise SWOT, bem como a analise de correlagdo dos fatores para compreender
as interacdes entre eles.

O objetivo geral desta pesquisa € analisar e discutir os fatores criticos para a
implementagdo e operagdo bem-sucedida de parques tecnolégicos no Brasil, com
foco no CIEMB. O estudo, em conformidade com a matriz SWOT, visa identificar as
principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas associadas a esse ambiente
de inovacao, propondo recomendacdes para otimizar seu funcionamento e impacto.

Neste sentido, este estudo tem por finalidade contribuir para os campos de
Economia de Defesa e Parques Tecnoldgicos, analisando o estado do RJ, integrando
a Economia do Mar com a Economia de Defesa e impulsionando a inovagao tecnolo-
gica. A contribuicdo na literatura reside, também, em apoiar a formulagéo e implemen-
tagdo de politicas publicas direcionadas para o estado do RJ, estimulando o desen-
volvimento regional e aumentando sua participagédo no Hypercluster? brasileiro de de-
fesa e tecnologia maritima.

Dado o exposto, problema de pesquisa a ser abordado consiste em avaliar
como os processos de planejamento estratégico do CIEMB foram implementados, e
quais desafios e resultados iniciais foram observados no periodo delimitado entre ja-
neiro de 2020 e junho de 2024.

Para investigar esse problema, esta pesquisa adotara uma abordagem qualita-
tiva, combinando revisao de literatura, estudo de caso e analise SWOT. A revisao de
literatura fornecera a base tedrica, enquanto o estudo de caso do CIEMB, represen-
tada pela pesquisa de campo no Centro Tecnolégico da Marinha no Rio de Janeiro
(CTMRJ), permitira uma analise detalhada das especificidades deste parque. A ana-
lise SWOT identificara os fatores criticos para o sucesso e a sustentabilidade do ClI-
EMB.

Além do objetivo geral, foram formulados os objetivos especificos para delimitar
o estudo e garantir a coeréncia das agdes ao longo do processo, elencados a seguir:

a) Realizar uma revisao da literatura sobre inovagéo e parques tecnologicos;

b) Examinar a evolugao historica e o contexto atual dos parques tecnologicos

no Brasil e no mundo;

2 Hypercluster € um conjunto de clusters interligados que compartilham recursos, infraestrutura e co-
nhecimento, com uma estrutura sélida de governanga, que podem estar geograficamente préximos
ou dispersos, e colaboram para maximizar a eficiéncia e a inovagéo (Cabral, 2022, p. 91).
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c) Analisar as caracteristicas, a infraestrutura e as parcerias estratégicas do
CIEMB;

d) Examinar os incentivos e as politicas publicas discutidos na literatura e
apresentados nos estudos de caso, avaliando sua influéncia no desenvol-
vimento de parques tecnolégicos no Brasil; e

e) ldentificar os principais desafios e oportunidades para a sustentabilidade

do CIEMB a longo prazo.

Desta forma, este trabalho sera estruturado em cinco capitulos. A partir deste
primeiro capitulo introdutorio, o segundo capitulo, Referencial Teorico, aprofundara as
teorias relevantes que fundamentam a pesquisa, abrangendo conceitos de inovagéo
e de parques tecnoldgicos, com énfase na localizagdo, incentivos, infraestrutura, dire-
cao e gestdo, e os modelos do Triangulo de Sabato e Triple Helix, fornecendo uma
base para compreender os processos de inovagao e desenvolvimento tecnologico.

O terceiro capitulo, Contextualizagdo do CIEMB, oferecera um historico, desde
seu planejamento em 2022 até junho de 2024, incluindo os objetivos, tecnologias, in-
fraestrutura, parcerias, areas de atuagao, incentivos, governanga e gestao, proporci-
onando uma visao do objeto da pesquisa.

No quarto capitulo, Analise Empirica e Discussao, a analise SWOT do CIEMB
sera integrada a discussao dos resultados, permitindo uma comparacao direta entre
teoria e pratica. Este capitulo analisara as forgas, fraquezas, oportunidades e amea-
cas de forma detalhada. Esta analise sera fundamentada nas teorias discutidas ante-
riormente, integrando a matriz GUT para priorizagédo desses fatores e uma analise de
correlacdo para compreender as interagdes entre os fatores identificados.

Por fim, o quinto capitulo, Conclusdes e Consideragdes Finais, sintetizara os
resultados da pesquisa, destacando as contribuicbes tedricas e praticas, discutindo
as limitagdes do estudo e propondo sugestdes para futuras pesquisas no campo dos
parques tecnoldgicos e inovagéo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisao de literatura foi conduzida com o propdsito de compilar e apresentar
conceitos, além de analisar criticamente o tema dos parques tecnoldgicos. Para abor-
dar esses aspectos, este capitulo esta organizado nos seguintes topicos: Inovagao e

Parques Tecnologicos.

2.1 INOVACAO

O processo de globalizagdo, impelido pelo avango dos meios de transporte e
comunicagao, tem intensificado a integragado dos mercados, levando nag¢des e empre-
sas a enfrentarem desafios inéditos em sua busca por sobrevivéncia e desenvolvi-
mento. Em virtude da "globalizagdo dos mercados", todos os paises, regides e orga-
nizagdes estao sujeitos aos impactos das mudancgas recentes relacionadas a produ-
¢ao, concorréncia, comunicagao e informacgao, provenientes da era da informacao.
Nesse cenario, o conhecimento emerge como um dos recursos mais valiosos das em-
presas e, por conseguinte, das economias nacionais (Martins, 1996, p. 245).

A inovagao exerce uma funcio capital no contexto da economia baseada no
conhecimento, conforme descrito por Zouain (2003, p. 6) ao destacar que o mercado
no mundo globalizado se distingue por ser um aspecto central nesse cenario. A Orga-
nizagéo para a Cooperagéao e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 1997, p. 31) com-
plementa esse conceito ao definir "economia baseada no conhecimento" como um
termo que reflete as tendéncias das economias mais desenvolvidas, que manifestam
uma crescente dependéncia de conhecimento, informacdes e alta competéncia, além
de uma necessidade de acesso imediato a esses recursos.

Nesse contexto, a busca pela inovagao é fundamental para que as empresas
se destaquem tanto no cenario nacional quanto no internacional, contribuindo direta-
mente para a elevagado de seu desempenho e sua competitividade. Isso se deve ao
fato de a inovagao estar intrinsecamente ligada a incorporagao de novos saberes, le-
vando as empresas a buscarem parcerias com universidades para potencializar seus
ativos através da aplicagdo de conhecimentos inovadores (Dibrell; Craig; Neubaum,
2014).

Segundo o Ministério de Ciéncia e Tecnologia do Brasil, a inovagdo € um dos



20

alicerces essenciais para a formacao de uma sociedade mais dinamica e equilibrada,
capaz de competir globalmente e promover o desenvolvimento em diversas esferas.
A inovacao ¢é a forga propulsora por tras do avanco econémico e social de uma nagao,
representando a habilidade de criar e aplicar novas ideias, processos e tecnologias
que geram valor e impulsionam o progresso (BRASIL, 2002).

O amago da inovagéao reside na capacidade de adaptar-se as mudangas e de
encontrar solugdes criativas para os desafios modernos. A busca por novas formas
de fazer as coisas, por produtos e servigos diferenciados, impulsiona o crescimento
econdmico, social e tecnoldgico, além de fomentar a geracdo de empregos qualifica-
dos e contribuir para melhorar a qualidade de vida da populagéo.

A criagdo de um ambiente propicio a inovagéo, por meio de parques tecnologi-
cos, centros de inovagéao e estratégias politicas, é importante para promover a criati-
vidade, a competitividade e o crescimento sustentavel diante de um mundo em trans-
formacéao constante.

Dessa forma, o desdobramento pratico desse conjunto de fatores politicos,
econdmicos e legais reflete-se no crescimento econémico da regidao ao longo dos
anos, bem como no surgimento de novas oportunidades de emprego e na dinamiza-

¢ao do mercado de trabalho, impulsionados pelas iniciativas de inovagéao e tecnologia.

2.2 PARQUES TECNOLOGICOS

Os primeiros parques tecnoldgicos surgiram na década de 1950, nos Estados
Unidos, como uma resposta ao novo modelo tecnolégico baseado em informagdes e
comunicagdo. De acordo com Lunardi (1997), eles foram estabelecidos nas imedia-
¢bes das Universidades de Stanford e Harvard, bem como do Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT), como produto de uma cooperagéo entre o governo dos Es-
tados Unidos (EUA), instituicdes académicas e industrias da regiéo.

Apesar desse acontecimento ter evidenciado beneficios mutuos para empresas
e universidades, a formagao de parques tecnolégicos nos EUA ocorreu de forma lenta
e gradual, em virtude do fracasso de alguns parques, da redugao dos investimentos
em P&D e da instabilidade econdmica dos anos 70. Somente com politicas publicas
incentivando o investimento privado em P&D na década de 80 e o crescimento eco-
ndémico dos anos 90, esses empreendimentos comegaram a vivenciar uma crescente

mare de iniciativas (Link, 2003).
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Ao avaliar as experiéncias internacionais, Noce (2002, p. 43) afirma que os par-
ques tecnoldgicos, quando geridos de forma efetiva, desempenham um papel impor-
tante no processo de inovagao, favorecendo a transferéncia de tecnologia dos centros
de pesquisa para a industria. Por essa razao, sdo reconhecidos como ferramentas
qgue impulsionam o crescimento econémico.

Atualmente, os parques tecnolégicos estdo presentes em diversos continentes,
incluindo no Brasil, que possui 55 parques em operacao e 93 no total, em diferentes
estagios, desde estudos de viabilidade até empreendimentos consolidados em funci-
onamento (Brasil, 2021b, p. 27).

Neste subcapitulo, serdo abordados os conceitos e caracteristicas que visam a
aprofundar o entendimento para analise de viabilidades da iniciativa de criagao de

parques tecnoldgicos.

2.2.1 Definicées e Conceito

Existem varias interpretagcdes para o conceito de Parque Tecnologico, sendo
que para a Associacdo Internacional de Parques Tecnoldgicos e Areas de Inovagao
(IASP, 2024), trata-se de uma organizagao gerida por especialistas, que promovem a
inovacao e competitividade das empresas e instituigdes baseadas em conhecimento,
facilitando o fluxo de tecnologia entre universidades, instituicdes de pesquisa, empre-
sas e mercados. Isso estimula a fundagdo e o desenvolvimento de empresas inova-
doras por meio de incubacgéo® e “spin-offs™, além de proporcionar servigos de valor
agregado e instalagcbes de exceléncia.

Lalkaka e Bishop (1995, p. 61) caracterizam parques tecnolégicos como em-
preendimentos imobiliarios valorizados, beneficiados pela proximidade de recursos
humanos qualificados, ambiente propicio e infraestrutura partilhada. Hardt (1997, p.
226) destaca a interagéo vigorosa e continua entre os parceiros — universidades, la-
boratérios de pesquisa, empresas de alta tecnologia e infraestrutura de apoio — como
essencial para o éxito dos parques, além da necessidade de investimentos publicos e

3 Incubadora € um ambiente que promove a criagdo e desenvolvimento de produtos e empresas, espe-
cialmente aqueles inovadores e intensivos em conteudo intelectual, onde o custo do trabalho intelec-
tual é superior ao dos demais insumos (Spolidoro, 1997, p. 37).

4 "Spin-off', em tecnologia, refere-se ao surgimento de novas tecnologias baseadas em outras ja exis-
tentes. No contexto empresarial, descreve a criagdo de uma nova empresa a partir de uma organiza-
¢ao existente, com o objetivo de explorar novos produtos ou servigos (CFA, 2020).
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privados.

Segundo a Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimen-
tos Inovadores (ANPROTEC, 2024), Parque Tecnoldgico € um complexo produtivo de
base cientifico-tecnoldgica, planejado, cooperativo, que promove inovagao, competi-
tividade e capacitagdo empresarial, baseado na transferéncia de conhecimento e tec-
nologia para aumentar a produgédo de riqueza regional. Essa definigdo classifica o
Parque Tecnoldgico como um complexo seriamente planejado, n&do surgindo de forma
espontanea, alinhando-se com a definicdo da IASP, e destaca a concentracdo dos
envolvidos em uma area especifica.

Para Vila e Pagés (2008), os parques tém o propdsito de impulsionar o desen-
volvimento regional, facilitam a cooperagao tecnolégica e estimulam empresas base-
adas em tecnologia. Assim, o elemento fundamental concerne a iniciativa planejada
que fomente a cultura da inovagéo e esteja em sintonia com o plano de desenvolvi-
mento regional.

Em complementacéo as definicbes abordadas, observam-se diferentes mode-
los de parques tecnoldgicos, variando em setores especificos como industrial, da tec-
nologia da informacao (Tl) e da biotecnologia, ou abrangendo multiplas areas de co-
nhecimento, podendo ser publicos, privados ou hibridos.

No Brasil, a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 definiu parques tecnolégi-
cos como complexos planejados que promovem inovagao, competitividade industrial,
capacitacao empresarial e colaboragdes em pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico entre empresas e instituigdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagao (ICT)
(Brasil, 2016).

Nao ha uma definicdo unica, e cada autor enfatiza diferentes aspectos dos par-
ques tecnoldgicos de acordo com suas perspectivas. Nesta pesquisa, adotaremos o
conceito da Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, respeitando as condi¢gbes neces-
sarias para a transferéncia efetiva de tecnologia, temas que serdo abordados nas sub-

secoes seguintes.

2.2.2 Localizagao

A localizagéo dos parques tecnoldgicos € um aspecto relevante para o seu su-
cesso, conforme destacado pela United Nations Economic and Social Commission for
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Asia and the Pacific (ESCAP, 2019). A proximidade com centros de pesquisa e uni-
versidades desenvolve capital humano qualificado e fomenta o empreendedorismo.

Chambers (1994) constatou que a maioria dos parques no Reino Unido esta
préximo as universidades, o que reduz a necessidade de transporte individual, apesar
do uso elevado de veiculos e da grande disponibilidade de transporte publico. Além
disso, a proximidade a aeroportos atraem investimentos, facilitando a integragdo com
mercados internacionais (Geenhuizen,1993).

Medeiros et al. (1992) sugerem que os parques tecnoldgicos devem estar situ-
ados a menos de 5 km de instituigdes de ensino e pesquisa. Hardt (1997) enfatiza a
importancia de uma localizag&o estratégica que permita a expansao e adaptabilidade
do parque, criando um ambiente favoravel a inovagdo com a presencga de universida-
des, centros de pesquisa e empresas de alta tecnologia, ja que o conhecimento esta
concentrado nessas instituicoes.

Conforme Merino (2000, p. 8), a inovagéao surge da continua busca das empre-
sas por solugdes, ressaltando a importancia da proximidade de universidades. A IASP
(2022) afirma que a localizagdo deve promover a interagao entre os participantes do
ecossistema de inovacgao, estimulando a competitividade e o crescimento econémico.
Assim, a escolha do local para a implantagdo de um parque tecnoldgico pode influen-
ciar expressivamente seu sucesso e contribuigdo para o desenvolvimento regional.

No contexto espanhol, Maj6 (2004) define que os elementos essenciais para
um parque tecnoldgico incluem empresas e centros de transferéncia e pesquisa. A
interacdo entre esses elementos e a localizagéo estratégica promovem a inovagéo e

o desenvolvimento regional.

2.2.3 Infraestrutura de Servigcos

A infraestrutura basica, incluindo saneamento, urbanizacgao, transporte, teleco-
municagodes e servigos de valor agregado, é fundamental para atrair e garantir o fun-
cionamento eficaz de diversos agentes sociais, como empresas, universidades e ins-
titutos de pesquisa (Vedovello; Judice; Maculan, 2006). O Parque Tecnoldgico da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (PT-UFRJ) exemplifica a importancia da proximi-
dade com centros econémicos e logisticos, como portos e aeroportos, e a presenca
de mao-de-obra qualificada e de empresas estratégicas, como de petroleo e gas, Tl e
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comunicagao, tornando o RJ ideal para atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagéo (P&D&l) (UFRJ, 2015, p. 62).

A estrutura dos parques tecnoldgicos inclui laboratorios, centros de exceléncia,
espacos de coworking e servigos de incubacgao e aceleracido para startups. No PT-
UFRJ as empresas dispdéem de acessos privilegiados a laboratorios e profissionais
qualificados, além de novas possibilidades de negdcios. O parque abrange relevantes
centros de pesquisa como o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), o Instituto de
Engenharia Nuclear (IEN), o Centro de Pesquisa em Energia Elétrica (CEPEL) e o
Centro de Pesquisas da Petrobras (CENPES), promovendo a interagdo entre empre-
sarios, pesquisadores e estudantes, estimulando a inovagao aberta e 0 empreende-
dorismo (UFRJ, 2015, p. 35).

A infraestrutura deve ser complementada por uma gestéo eficiente e equipes
altamente capacitadas para garantir o sucesso das operagdes e promover a inovagao
e competitividade das empresas instaladas nos parques. Investimentos continuos em
treinamento e desenvolvimento profissional sdo fundamentais para acompanhar as
rapidas mudangas tecnologicas e manter a relevancia do parque (Vedovello; Judice;
Maculan, 2006, p. 111).

Finalmente, € importante destacar que a infraestrutura de servicos deve ser
continuamente aprimorada para atender as necessidades emergentes das empresas
e dos pesquisadores. Projetos de melhoria continua, como novas tecnologias de tele-
comunicagao e a expansao dos meios de transporte, sdo essenciais para manter o
parque competitivo (Vedovello; Judice; Maculan, 2006, p. 108). Outrossim, a ESCAP
(2019, p. 47) destaca que uma infraestrutura adequada, incluindo transporte e teleco-
municagoes, é importante para atrair empresas e para o sucesso dos parques tecno-
l6gicos. A ESCAP (2019) também ressalta que a importéncia de uma base cientifica
forte, bem como a atratividade da regido para talentos e estudantes contribuem para

a eficacia e prosperidade desses empreendimentos.

2.2.4 Incentivos e Parcerias

A necessidade de incentivos e parcerias, vindas do governo ou de instituicdes
de pesquisa e empresas privadas, € essencial para o desenvolvimento, viabilidade e
sustentabilidade dos parques tecnoldgicos. O apoio governamental € particularmente
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essencial durante as fases iniciais de implantacédo dos parques, quando 0s riscos sao
maiores e o investimento privado € limitado. Assim, parcerias com o setor privado
garantem a continuidade e expansao dos projetos, permitindo manutengao e cresci-
mento ao longo do tempo (Lopez-Ortega; Riubi, 2020, p. 1).

Exemplos de parques tecnolégicos beneficiados por incentivos e parcerias in-
cluem o Tecnopuc, no Brasil, e o Parque Tecnoldgico de Bizkaia, na Espanha. Ambos
combinam recursos publicos e privados, atraindo empresas de alta tecnologia e pro-
movendo o desenvolvimento regional, demonstrando que essas parcerias s&o essen-
ciais para o sucesso e a sustentabilidade dos parques (Figlioli; Porto, 2012, p. 292).

Os parques tecnolégicos também dependem de incentivos e parcerias para ga-
rantir a capacitacdo continua das equipes. A colaboragao com universidades e insti-
tuicbes de pesquisa oferece programas de treinamento e desenvolvimento que aju-
dam a manter a equipe do parque atualizada com as ultimas tendéncias tecnolégicas.
Além disso, incentivos governamentais para capacitagao profissional sdo essenciais
para atrair e reter talentos qualificados (Vedovello; Judice; Maculan, 2006, p. 111).

Os parques tecnologicos dependem do apoio governamental e parcerias para
superar os desafios decorrentes de sua implantacdo e operagdo. Quintas, Wield e
Massey (1992) afirmam que sinergias entre governos, universidades, instituigbes de
pesquisa e iniciativas privadas impulsionam o desenvolvimento local, regional e geram
empregos qualificados. A cooperagdo entre academia e empresas no parque facilita
a transferéncia de tecnologia, potencializando o impacto das inovagdes desenvolvi-
das.

Conforme Lépez-Ortega e Riubi (2020, p. 8), a busca por incentivos e parcerias
€ uma pratica comum entre empresas em parques tecnoldgicos. A participagdo em
editais de fomento do governo e a colaboragdo com universidades ajudam a identificar
oportunidades de desenvolvimento e inovagdo, enquanto incentivos fiscais e subsi-
dios reduzem riscos financeiros.

De acordo com Hussler e Tang (2010), politicas publicas visam maximizar os
retornos do investimento publico em ciéncia e pesquisa, integrando ciéncia e tecnolo-
gia no setor industrial. Vedovello, Judice e Maculan (2006) afirmam que a proximidade
fisica entre universidades, centros de pesquisa e empresas por meio dos parques
tecnoldgicos, estimula a interagédo e a pesquisa conjunta.

Tonelli et al. (2015, p. 124) ressaltam que o apoio governamental é fundamental

para impulsionar esses empreendimentos, enquanto a atracdo de recursos privados
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aumenta a medida que os parques se consolidam. Essa combinacéo de recursos pu-
blicos e privados garante a sustentabilidade e o crescimento continuo dos parques
tecnologicos, tornando-os motores de desenvolvimento econémico e tecnoldgico.
Devido ao componente imobiliario, seu financiamento se assemelha a projetos
imobiliarios e de infraestrutura. Gower e Harris (1994, p. 8) indicam que as transagdes
imobiliarias sdo as principais fontes de financiamento, enquanto Rosenblum (2004)
destaca os incentivos governamentais, de universidades, instituicdes filantropicas e
patrocinios da industria como outras fontes. As organizagdes gestoras oferecem ser-
vigos essenciais como treinamento, consultoria tecnoldgica e gerencial, e protegcédo da
propriedade intelectual, fortalecendo a colaboragéo entre academia e industria e pro-
movendo inovagdes de alto impacto econdémico e social (Figlioli; Porto, 2012, p. 291).

2.2.5 Fomento para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico (C&T) no Brasil € apoiado por in-
centivos governamentais e politicas publicas que fomentam a inovagéo e a P&D, es-
senciais para fortalecer o ecossistema de inovagéo e promover o crescimento econé-
mico e social (Brasil, 2021b, p. 5).

O Brasil possui politicas publicas para promover o desenvolvimento C&T, com
destaque para a Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005), que proporciona incentivos fiscais
para empresas que investem em P&D, permitindo dedugbes no Imposto de Renda e
na Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), além de outros beneficios (Bra-
sil, 2005). Outra lei importante é a Lei de Informatica (Lei n°® 8.248/1991), que promove
a capacitagao e o desenvolvimento do setor de Tl, oferecendo iseng¢des fiscais para
empresas que investem em hardware e software (SW), incentivando a produgao local
e a competitividade internacional (Brasil, 1991).

Agéncias como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPq) e a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) financiam pesquisas, concedem bolsas de estudo e apoiam a formagéo de
recursos humanos qualificados (CNPq, 2020; CAPES, 2020). A Financiadora de Es-
tudos e Projetos (FINEP) oferece recursos financeiros para projetos de inovagado em
todas as etapas do ciclo de inovacao, além de apoiar a incubacdo de empresas de
base tecnolégica e a implementagao de parques tecnolégicos (FINEP, 2024).
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A ANPROTEC, criada em 1987, coordena a¢des de inovagcido, promovendo e
representando parques tecnologicos, tecnopolos e incubadoras, além de incentivar a
concepgao e o fortalecimento de empresas de base tecnologica (ANPROTEC, 2017).
Programas governamentais, como o Programa de Apoio a Incubadoras de Empresas
(PNI), coordenado pelo CNPq, evitam a sobreposi¢cédo de esfor¢os e garantem que as
necessidades especificas das empresas sejam atendidas (Aguiar, 2018). O Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e o Instituto Euvaldo
Lodi (IEL) oferecem recursos técnicos e financeiros, consultorias e treinamentos es-
pecializados para ajudar empresas a superarem barreiras tecnologicas e gerenciais
(IEL, 2018).

Parcerias e colaboragdes internacionais, como o programa “Ciéncia sem Fron-
teiras”, descontinuado, e a participacédo em redes como a Rede de Parques Tecnolo-
gicos da América Latina e Caribe (RELAPA) e a IASP, exemplificam os esforgos do
governo em internacionalizar a pesquisa e ampliar a cooperagao cientifica, promo-
vendo o desenvolvimento C&T (Brasil, 2011; IASP, 2024).

Apesar dos avangos, o Brasil enfrenta desafios no financiamento e na infraes-
trutura para P&D, como a reducgao de investimentos publicos e a burocracia. No en-
tanto, programas de Startups e fundos de investimento em inovagdo mostram-se pro-
missores para o futuro do desenvolvimento C&T no pais (Brasil, 2021b). E fundamen-
tal que os incentivos para CT&l sejam continuos e alinhados com as demandas do
setor produtivo e da sociedade, promovendo a inovacao, a competitividade e o desen-
volvimento econdmico e social.

Em maio de 2023, a Comissdo Mista de Orgamento do Congresso Nacional
(CMO) discutiu a necessidade de atualizar o modelo de gestéo e financiamento da
C&T, destacando a importancia de atrair investimentos privados e atualizar a Lei do
Bem (CMO, 2023). Em 2023, o MCTI enfatizou a importancia de incluir empresas em
situagao de prejuizo fiscal na Lei do Bem, permitindo que usufruam dos incentivos em
exercicios posteriores, beneficiando mais empresas, incluindo pequenas e médias
(Santos, 2023).

A implementacgao de politicas e programas eficazes € de suma importéncia para
impulsionar a pesquisa, a inovagao e a transferéncia de tecnologia, contribuindo para

a construcdo de uma economia mais dinadmica e sustentavel a longo prazo.
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2.2.6 O Triangulo de Sabato e a Triple Helix

O Triangulo de Sabato, concebido na década de 1960, e a Triple Helix, nos
anos 1990, sdo modelos que explicam a interagdo necessaria entre governo, univer-
sidades e empresas para o desenvolvimento tecnoldgico sustentavel em paises em
desenvolvimento (Sabato; Botana, 1968; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Esses mode-
los destacam a colaborag&o desses trés setores como essencial para fomentar a ino-
vagao e o progresso econdmico e social.

O Tridngulo de Sabato enfoca a necessidade de politicas publicas, pesquisa
académica e aplicacdo industrial para a criacdo e aprimoramento de produtos e servi-
¢os (Sabato; Botana, 1968). A Triple Helix amplia essa vis&o, incluindo a sociedade
como um componente ativo na promog¢ao da inovagao, sugerindo uma colaboragéo
recursiva e interativa entre os setores (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000, p. 113).

A colaboracgao entre universidades, governos, empresas e sociedade civil faci-
lita a troca de conhecimento, a transferéncia de tecnologia e o surgimento de novos
negocios (Vedovello; Judice; Maculan, 2006, p. 45). Nos parques tecnoldgicos, essa
interacdo se manifesta em projetos colaborativos, incubadoras de empresas e inicia-
tivas de transferéncia de tecnologia que visam pesquisas académicas em inovagdes
comercializaveis (ANPROTEC, 2022).

No Brasil, programas como o Programa de Inovagao Tecnologica (PIT) e os
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) exemplificam a importéncia da colaboragao
no sistema de inovagéo, promovendo a integragao entre instituicbes académicas e a
industria (Brasil, 2021b, p. 45). Politicas de incentivo e um ambiente regulatério pro-
picio sdo essenciais para promover um ecossistema consistente de inovagao (Brasil,
2021b, p. 14).

Desta forma, o Tridngulo de Sabato e a Triple Helix fornecem uma base tedrica
para o entendimento dos mecanismos de inovagdo nos parques tecnoldgicos. Além
disso, orientam politicas e estratégias que incentivam a colaborag&o entre os diversos
atores desse ecossistema, promovendo um ambiente propicio a inovagao continua e
ao desenvolvimento econdémico sustentavel (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000, p. 115).
Assim, ao fomentar a cooperagao entre empresas, instituicdes de pesquisa e governo,
0s parques tecnoldgicos sao importantes para impulsionar a inovagéo e o desenvolvi-

mento econdmico tanto em escala regional quanto global.
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2.2.7 Impactos, Fatores de Sucesso e Desafios

Os parques tecnoldgicos promovem a inovagao e o desenvolvimento econ6-
mico e social. Um estudo do MCTI indica que, em 2019, os parques tecnologicos no
Brasil criaram mais de 30 mil empregos altamente qualificados, muitos ocupados por
profissionais com titulos de mestre e doutor (Brasil, 2021b, p. 45). Além disso, 92%
dos parques relataram que atrairam novos empreendimentos para suas regides como
um dos principais impactos, além de gerar emprego e renda (Brasil, 2021b, p. 46)

As empresas instaladas em parques tecnologicos tém maior capacidade de
inovacéo, crescimento de empregos e melhores resultados de P&D comparadas a
empresas fora desses ambientes. As Novas Empresas de Base Tecnoldgica (NEBT)
em parques tecnoldgicos tém fortes ligagdes com Instituicdes de Ensino Superior
(IES), resultando em maior colaboragdo em pesquisas, desenvolvimento de novas
tecnologias e aumento na produgéo de patentes (Lofsten; Lindelof, 2002).

Os parques tecnoldgicos também promovem a diversificagdo econdmica e au-
mentam a competitividade regional, impactando positivamente a renda e a geragao
de empregos (Luger; Goldstein, 1991, p. 34). Em nagbes desenvolvidas, empresas
situadas em parques tecnoldgicos produzem, em média, US$ 2,50 de receita anual
para cada US$ 1,00 investido, enquanto em paises emergentes essa proporgao é de
cerca de US$ 1,50 (ABDI, 2008, p. 15).

Além de impactos econdmicos e de inovagéo, os parques tecnoldgicos atraem
investimentos, melhoram a infraestrutura local e promovem o desenvolvimento socio-
econdmico. A ANPROTEC (2017) destaca que parques tecnolégicos bem-sucedidos
geram empregos e aumentam a competitividade regional. Eles podem transformar
universidades em centros empreendedores, promovendo um desenvolvimento regio-
nal socialmente responsavel (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Exemplos de sucesso incluem o Taguspark em Portugal, que criou 5060 em-
pregos e abrigou 146 entidades, com um volume de negdcios de 917,8 milhdes de
euros (Zouain, 2003). No Brasil, parques tecnoldgicos como o de S&o José dos Cam-
pos abrigam empresas dos setores aeroespacial, de TIC e de biotecnologia, gerando
inovagdes e atraindo investimentos.

No Brasil e em outros paises, o sucesso dos parques tecnoldgicos depende de
infraestrutura de qualidade, proximidade com universidades, incentivos governamen-

tais e parcerias estratégicas. Assim, foram elencados os principais fatores de sucesso:
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a) Infraestrutura de Qualidade: edificagbes adequadas, equipamentos moder-
nos, redes de telecomunicacdes de alta velocidade e servigos de apoio como
ocorre no Tecnopuc em Porto Alegre, facilitam a colaboragéo e a inovagao
(Testa; Luciano, 2012, p. 72).

b) Incentivos Governamentais: politicas publicas como a Lei do Bem (Lei n°®
11.196/2005), que proporciona incentivos fiscais para empresas que inves-
tem em P&D, atraem empresas e desenvolvem os parques tecnologicos
(Brasil, 2005; Figlioli; Porto, 2012, p. 304).

c) Parcerias: colaboragdes entre empresas, governo e academia para o com-
partiihamento de recursos e conhecimentos, fundamentais no Parque Tec-
nolégico da Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP), para o desenvolvi-
mento de novas tecnologias e para a atragdo de empresas (Gargione;
Plonski; Lourencéo, 2005, p. 7).

d) Localizagéo: proximidade com IES, centros de pesquisa e grandes empresas
facilita a colaboracéo e transferéncia de conhecimento, como no Parque Tec-
nolégico de Sdo José dos Campos, junto ao Instituto Tecnoldgico de Aero-
nautica (ITA) e a Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer) (Braghetta et
al., 2007, p. 24).

Os parques tecnologicos enfrentam desafios como o financiamento insufici-
ente, burocracia, falta de qualificag&o profissional e competi¢ao global. A dependéncia
de investimentos publicos irregulares limita a expansdo, manutencgao e atualizagédo da
infraestrutura (Figlioli; Porto, 2012, p. 291). A burocracia atrasa projetos e desestimula
a instalag&o de industrias, criando um ambiente desfavoravel para a inovagao (Kron-
bauer, 2015, p. 77). A escassez de mao de obra qualificada demanda programas de
capacitagcéo continua em areas de alta tecnologia (Aguiar, 2018, p. 72).

Para alcancar seu potencial, os parques devem fortalecer parcerias, investirem
capacitagdo profissional e desenvolver estratégias de marketing para atrair investi-
mentos publicos e privados. Com uma abordagem colaborativa e focada na inovacgao,
os parques tecnoldgicos podem ser catalisadores do progresso tecnolégico e econ6-
mico. Ademais, iniciativas como programas de startups e a criagdo de fundos de in-

vestimento em inovagao mostram-se promissoras para o futuro dos parques no Brasil.
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3 VISAO GERAL ESTRATEGICA DO CIEMB

Este capitulo visa oferecer uma visdo detalhada e abrangente sobre o Centro
de Inovacgao Estratégico da Marinha do Brasil (CIEMB). A analise baseia-se em docu-
mentos e materiais fornecidos pelo CTMRJ, que incluem relatérios técnicos, apresen-
tacdes e propostas de captacdo de recursos. Entre as principais fontes estao os do-
cumentos elaborados pela CERTI, que fornecem informacdes sobre a criacéo, o de-
senvolvimento, os objetivos, a infraestrutura, as parcerias e as estratégicas do CIEMB.

A analise dos dados identificara as principais forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagcas associadas ao centro, bem como avaliara a eficacia das estratégias para
alcancgar seus objetivos. O capitulo esta organizado em seg¢des focadas no historico e
objetivos, as tecnologias do CIEMB, sua infraestrutura e localizagdo estratégica, as
areas tecnologicas estratégicas, as interagdes, os incentivos legais e as parcerias es-
tratégicas, o planejamento financeiro e as sustentabilidades, a governancga e a gestéo,
e sua fase atual de implantacéo. Essa estrutura facilitara a compreensao dos diferen-
tes elementos que compdem o centro, sua importancia para a MB e ao desenvolvi-

mento tecnoldgico do pais.

3.1 HISTORICO E OBJETIVOS

O projeto do CIEMB foi criado em 2018 como uma iniciativa estratégica da MB,
a fim de impulsionar a inovagéo tecnoldgica nas areas de defesa e segurancga, ali-
nhando-se com o Objetivo Nacional de Defesa constante na PND. Seu propodsito &
fomentar a inovacgéo tecnolégica em defesa e seguranga ndo nucleares, fortalecendo
a BID e o desenvolvimento tecnolédgico dual, ou seja, com aplicagdes civis e militares.
A criacao do CIEMB visa garantir a autossuficiéncia tecnoldgica do pais na area mili-
tar, reduzindo a dependéncia de tecnologias estrangeiras, consoante com os Objeti-
vos Navais (OBNAV) de Cooperar com o Desenvolvimento Nacional, Apoiar na Poli-
tica Externa e na Obtenc&o da Capacidade Operacional Plena (BRASIL, 2020a).

O CIEMB tem como objetivos principais acelerar a inovagao da MB e atrair par-
ceiros e empresas estratégicas relacionadas a Defesa e ao Mar. O centro pretende
estabelecer parcerias para o desenvolvimento de projetos estratégicos, fortalecer as

competéncias inovadoras da MB e aproximar universidades, empresas e instituicoes
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de pesquisa, facilitando o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas para a Defesa e
ao Mar. Alem disso, destina-se a gerar um ambiente propicio as inovagdes nesses
setores, aproximando a MB de elementos estratégicos para a transferéncia de tecno-
logias ao pais e contribuindo para o crescimento do ecossistema de inovagao do RJ
(CERTI, 20204, p. 25).

Outro objetivo do CIEMB é criar um ambiente dinamico e colaborativo que pro-
mova a inovagao tecnoldgica e beneficie ndo apenas a MB, mas também a sociedade
e a economia local, por meio da formacao de profissionais altamente qualificados e
do incentivo a educagado em ciéncias e engenharia. Por fim, o centro visa estimular o

desenvolvimento regional, criando empregos e atraindo investimentos.

3.2 TECNOLOGIAS DO CIEMB

As Organizacdes Militares (OM) subordinadas ao CTMRJ desenvolvem pesqui-
sas, projetos e tecnologias alinhadas com as necessidades estratégicas da MB, vol-
tadas para os meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais, que integram as Mari-
nhas do amanha e do futuro. Compéem o CTMRJ: o Instituto de Pesquisas da Marinha
(IPgM), o Centro de Analises de Sistemas Navais (CASNAV) e o Instituto de Estudos
do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM) (Figura 1 do Anexo). A MB, por intermédio
do CTMRJ, fortalece suas capacidades de inovacao e pesquisa, desenvolvendo solu-
¢Oes tecnoldgicas avangadas, integrando parceiros governamentais, industriais e aca-
démicos. A identificacdo, mapeamento e colaboragdo das OM subordinadas sao parte
integrante do planejamento e modelagem estratégica do CIEMB (CERTI, 2020a, p.
13).

O IPgM desenvolve pesquisas em diversas areas, como ciéncia dos materiais,
biotecnologias, nanotecnologia, produtos, sistemas, SW embarcado, conectividade,
radiofrequéncia, criptologia e IA (CERTI, 2020a, p. 26). Também contribui para solu-
¢bes de monitoramento acustico submarino, sistemas de armas e sistemas de guerra
eletrénica em parcerias com empresas e instituicdes de pesquisa nacionais e interna-
cionais.

O CASNAV possui experiéncia em analises de sistemas navais, propondo so-
lugdes tecnoldgicas que aprimoram a capacidade operacional, a segurancga e a efica-

cia das embarcacbes e sistemas navais, contribuindo para a modernizacido e
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eficiéncia das operacdes da Marinha. Além disso, é importante na integragcéo de sis-
temas cyber fisicos, desenvolvimento de SW e inteligéncia artificial (IA) garantindo a
superioridade tecnologica e operacional da For¢ga Naval (CERTI, 2020a, p. 33).

O IEAPM se destaca pela multidisciplinaridade em oceanografia, biotecnologia
marinha e acustica, com expertise nas areas de acustica e comunica¢des submarinas,
previsdo do ambiente acustico, ruidos bioacusticos, tintas anti-incrustantes e monito-
ramento oceanografico. Ademais, a presenga de um curso de pos-graduagao fortalece
a formacao de recursos humanos e empreendedorismo (CERTI, 2020a, p. 30). A com-
peténcia em acustica submarina do instituto, somada ao desenvolvimento de
hardware e SW do IPgM, é essencial para solugdes de sensoriamento e comunicagao
subaquatica, relevantes para o programa de submarinos e monitoramento costeiro. O
dominio dessas tecnologias oferece vastas oportunidades para a inovagao dual, apli-
cavel tanto no ambiente oceanico quanto na industria (CERTI, 2020a, p. 30).

Conforme o Quadro 1 do Apéndice B, foram identificadas competéncias-chave
para o CTMRJ e para o CIEMB, constantes na publicagdo EMA 415 - Estratégia de
Ciéncia e Tecnologia e Inovagao da Marinha do Brasil (Brasil, 2021a), entre as quais
se destacam: Sistemas Cyber Fisicos, Engenharia de Sistemas, Materiais Avangados,
SW e IA, Seguranga Cibernética, Pesquisa Operacional, Acustica Submarina, Biotec-
nologia Marinha e Oceanografia (CERTI, 2020a, p. 32). Essa classificagao facilita a
comunicacgao e a colaboragdo com diversos parceiros para o avango continuo das
capacidades de CT&l da MB. Assim, essas competéncias, alinhadas com a BID, po-
dem impulsionar a inovagao, o desenvolvimento tecnoldgico e a exceléncia operacio-
nal da MB.

3.3 INFRAESTRUTURA E LOCALIZACAO ESTRATEGICA

O CIEMB esta estrategicamente localizado no Complexo Naval da Ribeira
(CNR), no Rio de Janeiro - RJ, proximo a importantes instalacbes da MB e centros de
pesquisa, o que é fundamental para criar um ambiente propicio a inovagao, a pesquisa
e ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas nas areas de Defesa e do Mar.

O Centro ocupara uma area util de 41.439,06 m?, com uma extensao viaria de
1.460 metros. Daqueles, 30.764,09 m? serdo destinados a usos empresariais, en-
quanto 16.449,54 m? serdao reservados para areas verdes e pracas. Adicionalmente,
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contara com um preédio principal do CTMRJ de 670,8 m?, onde se estabelecera a Co-
ordenadoria de Inovagéo, e um Centro de Inovagado com 1.834,00 m? (CERTI, 2020a,
p. 61).

O CNR cobre uma area total de 116 hectares, subdividido entre o IPgM, a Es-
tagcdo Radio da Marinha do Rio de Janeiro (ERMRJ) e o Depdsito de Combustiveis da
Marinha do Rio de Janeiro (DepCMRJ). A vegetacao arborea ocupa aproximadamente
75% da area total, representando 783 mil m?. As areas construidas somam cerca de
133 mil m?, correspondendo a 13% da area total (Figura 2 do Anexo). As areas de
vegetagdo rasteira e gramados ocupam 81 mil m?, ou 7,8% do total, e as demais clas-
ses compreendem cerca de 5% da area total (CERTI, 2020a, p. 98). Esta composicéo
de espacos verdes e construidos € fundamental para manter um equilibrio ecolégico
e proporcionar um ambiente de trabalho saudavel.

O prédio principal, com reformas iniciadas em fevereiro de 2024 e prazo esti-
mado de 15 meses, viabilizara a edificagdo existente no CTMRJ, permitindo que em-
presas e startups utilizem os espacgos colaborativos e areas de coworking, sala de
reunides, copa e espacos de descanso. Também podera servir de espaco para a re-
alizacado de eventos de networking, workshops, treinamentos, pitches e mentorias
(CERTI, 2020b, p. 14).

O projeto Conexdo Marinha, com obras iniciadas em margo de 2024 e prazo
estimado de 14 meses, sera uma edificacao pré-fabricada para acelerar a execugao
e reduzir os custos e desperdicios de materiais. Estara localizado na entrada do
CIEMB, conforme Figura 3 do Anexo, integrando varias instituigdes para estimular a
troca de conhecimento e tecnologia (CERTI, 2020b, p. 23; 28). O espaco incluira la-
boratérios para P&D, empresas estratégicas, instituicdes de ensino e pesquisa, star-
tups, salas de reunides, auditério, espacos de coworking, restaurantes e espacos de
descompressao (CERTI, 2020a, p. 29).

O CIEMB também oferecera servigos especializados, como consultoria em ino-
vacao, suporte técnico e juridico para o desenvolvimento de projetos, e programas de
capacitagao e treinamento para fomentar o empreendedorismo e a inovagao (CERTI,
2020a, p. 6). A presenga de areas verdes, pragas e espagos ao ar livre promovera o
bem-estar dos colaboradores e estimulara a criatividade e a inovagao (CERTI, 20203,
p. 63).

O bairro da llha do Governador possui uma rede de transporte publico que co-
necta o CIEMB com outras partes da cidade do RJ. A proximidade com o Aeroporto
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Internacional Anténio Carlos Jobim, a 10 km, facilita o acesso para pesquisadores e
parceiros internacionais. A Rodoviaria Novo Rio, a 25 km, e o Aeroporto Santos Du-
mont, a 20 km, oferecem alternativas adicionais de transporte.

O CIEMB esta situado préximo a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), ao PT-UFRJ e ao CENPES, todos localizados na llha do Fundao, a cerca de
15 km de distancia. Esta proximidade proporciona acesso a uma vasta rede de pes-
quisadores e especialistas, além de infraestruturas de pesquisa de alta qualidade, fa-
cilitando reunides e colaboragdes frequentes.

A localizagao também favorece a proximidade com diversas empresas tecno-
l6gicas relacionada ao Mar e OM de tecnologia da MB. A EMGEPRON, a cerca de 12
km, e o Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ), a aproximadamente 20 km,
permitem colaboracgdes estreitas e respostas rapidas as demandas da Marinha.

A regido da llha do Governador € bem servida por uma infraestrutura de comér-
cio, hotéis e restaurantes, proporcionando conveniéncia adicional para visitantes e
profissionais que trabalham no CIEMB. Esta infraestrutura facilita a hospedagem de
pesquisadores e parceiros, além de oferecer opg¢des de alimentacido e servigos que
contribuem para um ambiente de trabalho produtivo.

A infraestrutura e a localizagdo estratégica proporcionam uma base segura
para a concepgao de projetos inovadores e estratégicos, fortalecendo as capacidades
tecnoldgicas e operacionais da MB. Essa integragéo, junto com os recursos humanos
e colaboragdes institucionais, cria um ambiente ideal para inovagéo e desenvolvi-
mento tecnoldgico, facilitando parcerias com instituicdes de pesquisa e empresas de

tecnologia, o que impulsionara a competitividade e a exceléncia na area de defesa.

3.4 AREAS TECNOLOGICAS ESTRATEGICAS

O CIEMB esta projetado para atuar em diversas areas tecnologicas estratégi-
cas, abrangendo tanto tecnologias tradicionais quanto emergentes de defesa. Essas
areas incluem Acustica Submarina, Biotecnologia Marinha, Engenharia de Sistemas,
Materiais Avangados, Oceanografia, Pesquisa Operacional, Seguranga Cibernética,
Sistemas Cyber Fisicos, SW e IA. Cada uma dessas areas é essencial para atender
as necessidades da Marinha e para explorar oportunidades no mercado dual.
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As tecnologias desenvolvidas nessas areas buscam solugdes inovadoras apli-
caveis tanto em contextos militares quanto civis. Por exemplo, a Acustica Submarina
pode ser empregada para monitoramento ambiental e analise preditiva de falhas, en-
quanto a Engenharia de Sistemas oferece solugbes para automagao predial e segu-
ranga publica. Essas aplicagdes, detalhadas no Quadro 2 do Apéndice B, demonstram
a diversidade e o alcance do CIEMB na criagao de tecnologias versateis, destacando
seu compromisso em estar na vanguarda da tecnologia dual.

Ao concentrar esfor¢cos nessas areas, o CIEMB fortalece as capacidades ope-
racionais da Marinha e posiciona-se como um polo de inovagéo tecnoldgica dual. A
diversificagao das aplicagbes estratégicas reflete o compromisso do CIEMB em liderar
tanto no setor de defesa quanto em mercados comerciais, assegurando que suas ini-
ciativas contribuam para o desenvolvimento tecnologico do Brasil.

Além disso, ao desenvolver tecnologias internamente, o Brasil reduz sua de-
pendéncia de fornecedores estrangeiros, garantindo que suas forgas armadas dispo-
nham das ferramentas necessarias para defender os interesses nacionais de forma
autbnoma e eficiente. Essa abordagem também abre novas oportunidades de colabo-
racao internacional, em que o Brasil pode se apresentar como um parceiro tecnologico

relevante em projetos globais de defesa e seguranca.

3.5 INTERACOES ESTRATEGICAS, PARCERIAS E INCENTIVOS LEGAIS

O funcionamento do CIEMB esta ligado a interagc&o entre governo, empresas e
instituicbes de ensino. A identificagdo dos potenciais clientes e parceiros fortalece o
ecossistema de inovagao e atende as areas estratégicas de interesse da Marinha. O
Quadro 3 do Apéndice B ilustra essas interacdes em diversas especialidades e insti-
tuicbes, destacando a abrangéncia e profundidade das colaborag¢des estabelecidas e
daquelas que poderao surgir.

Um aspecto positivo é a diversidade de parceiros envolvidos, em areas como
Sistemas de Guerra Eletrénica, Acustica e Comunicagdes Submarinas, que contam
com instituicbes renomadas e empresas tecnoldgicas de ponta, como a FINEP e o
Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagédo e Pesquisa de Engenharia (CO-
PPE)/UFRJ. Essas colaboragbes s&o essenciais para garantir o apoio das necessida-
des imediatas e futuras da MB.



37

Por outro lado, ha uma auséncia de parcerias em areas como Sistemas de
Gestao Eletronica de Documentos e Sistemas de Informagdes Gerenciais, o que pode
representar lacunas no desenvolvimento tecnoldgico e na modernizagado dessas ca-
pacidades. Embora setores como Tecnologia de Materiais e Sistemas Digitais pos-
suam uma ampla rede de parceiros, outras areas, como Defesa e Seguranga Ciber-
nética e Analise e Modelagem de Ameacas para Sistemas Digitais, ainda carecem de
desenvolvimento. Esse desequilibrio pode comprometer a capacidade do CIEMB de
responder eficazmente aos desafios tecnoldgicos enfrentados pela MB, indicando a
necessidade de uma estratégia mais equilibrada na formagéo de parcerias.

O planejamento do CIEMB esta consubstanciado na estrutura e no historico do
CTMRJ. A CERTI propds uma evolugéo de projetos, parcerias e fornecedores orien-
tada pelos programas de defesa em curso e aqueles instituidos futuramente, revelado
no Quadro 4 do Apéndice B. A presenca de instituigdes como o COPPE/UFRJ e o
Instituto de Radioterapia e Dosimetria (IRD), além de empresas renomadas como Pe-
trobras e agéncias de financiamento governamental, como a FINEP e a FAPERJ, re-
forca o potencial do ambiente de inovacao.

A énfase em tecnologias emergentes, como a Biotecnologia Marinha e Siste-
mas Cyber fisicos, demonstra a integragcado de avangos tecnoldgicos aplicados as ne-
cessidades navais. A colaboracdo com instituicdes como a Universidade Federal Flu-
minense (UFF), no desenvolvimento de solu¢des para a anti-incrustagéo, e com a Di-
retoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha (DDNM), no desenvolvimento de ve-
iculos submarinos autbnomos, exemplifica essa aplicagao pratica. Essas parcerias
nao apenas fortalecem a capacidade operacional da Marinha, mas também impulsio-
nam a inovagao continua e a adaptacao as novas demandas de defesa.

As analises dos Quadros 3 e 4 do Apéndice B revelam a necessidade de ex-
pandir parcerias em areas como Ceramicas e Classificagdo Radar, onde a caréncia
de colaboragdes limita seu desenvolvimento. Embora novas especialidades estejam
sendo incorporadas, como Magnetologia e Instrumentagdo Acustica, ainda persiste
um desequilibrio que precisa ser corrigido para maximizar o impacto das iniciativas de
P&D&l, garantindo que todas as areas estratégicas da MB sejam atendidas.

Ao comparar os Quadros 2, 3 e 4 do Apéndice B, verifica-se um avango na
abrangéncia de areas de atuacdo e na identificacdo de parceiros estratégicos. Insti-
tuicbes como a COPPE/UFRJ e o Laboratorio de Sonar (LabSonar) destacam-se pela
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sua contribui¢gao continua em varias especialidades, reforgcando a importancia de man-
ter e expandir essas parcerias para garantir o sucesso do CIEMB.

Potencializar as sinergias das OM subordinadas e explorar os potenciais de
inovacéao junto a parceiros do segmento de defesa e de Oleo e gas, especialmente
empresas nacionais, pode impulsionar o desenvolvimento de produtos de defesa e
duais. Diversificar as parcerias e incluir empresas de menor porte no setor de defesa
S840 passos essenciais para fortalecer a inovagéo e assegurar que o CIEMB se con-
solide como um lider na inovagéo tecnoldgica aplicada a defesa (CERTI, 2020a, p.
40).

O CIEMB exemplifica como a legislagé&o de incentivos a inovagéo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica pode transformar setores estratégicos em motores de desen-
volvimento econémico e social. Este progresso € impulsionado pela Lei Federal n°
10.973/2004, e suas atualizagdes, incluindo o Novo Marco Legal de CT&l, a Lei n°
13.243/2016, regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018. Essa legislagao confere ao
centro maior flexibilidade nas relagdes publico-privadas e simplifica os processos ad-
ministrativos, descentralizando o fomento dos setores de CT&l (BRASIL, 2016; 2018).

O convénio recente firmado entre a FINEP, a Fundagao Estudos do Mar (FE-
MAR) e o CTMRJ tem como objetivo incentivar a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovacéo no projeto “Centro de Inovagao Estratégico da Marinha do Brasil”. Nesse
acordo, a FINEP disponibiliza os recursos financeiros, enquanto a FEMAR atua como
convenente e o CTMRJ como executor do projeto (FINEP, 2022, p. 1).

Com essas mudangas legais, o CIEMB se posiciona como um importante
agente no processo de inovagéo da Defesa e do Mar brasileiro. Esses incentivos for-
talecem a missdo da MB em se tornar uma forga moderna e tecnologicamente inde-
pendente, contribuindo para a defesa da Patria e a salvaguarda dos interesses nacio-
nais, em consonancia com os anseios da sociedade (CERTI, 2020a, p. 14). Dessa
forma, o CIEMB néo so se beneficia das recentes mudangas legislativas que promo-
vem a inovagao, mas também se engaja em parcerias estratégicas e financiamentos

dedicados que asseguram a execugao de projetos inovadores.
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3.6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E SUSTENTABILIDADE

Os planos financeiros para o CIEMB incluem projegcdes de gastos e receitas,
além de cenarios de sustentabilidade operacional para um horizonte de quinze anos,
considerando a implantag&o de dois projetos principais: o Programa Conex&do Marinha
e o Centro de Inovacéo.

O Conex&o Marinha prevé a reforma de uma edificagdo existente no CNR e a
gestao técnica e imobiliaria do CIEMB, objetivando a viabilizagdo das agdes iniciais
para a operacio, visando a estruturacdo do cluster de Defesa e do Mar no pais
(CERTI, 2020b, p. 12).

O Centro de Inovacéo pretende integrar diversas instituicbes em um ambiente
colaborativo para incitar a permuta de conhecimento e tecnologia, impulsionando a
inovacéo e o desenvolvimento tecnologico. O centro oferecera subsidios, servigos e
infraestrutura necessarios para empreendedores, startups e projetos de P&D, facili-
tando a prototipagéo, produgéo e comercializagdo de produtos e servigos tecnologicos
de alta qualidade (CERTI, 2020b, p. 26).

Os gastos incluem investimentos fixos® e pré-operacionais®, e as receitas serdo
provenientes da operagdo do CIEMB, exploragdo dos lotes projetados através do
Plano Urbanistico e realizagdo de cursos, treinamentos e eventos. Foram estimados
dois cenarios para avaliar a sustentabilidade operacional do centro ao longo de quinze
anos. O primeiro cenario inclui valores aplicados em recursos humanos no orgamento
da MB e o segundo cenario ndo considera os recursos humanos (Tabela 1 do Apén-
dice A) (CERTI, 2020a, p. 89).

Os resultados desses cenarios mostram a importancia do apoio do poder pu-
blico e a necessidade de estabelecer metas de captagao e desenvolvimento de proje-
tos para assegurar a sustentabilidade e continuidade do empreendimento. No primeiro
cenario, a capacidade de reinvestimento de recursos pela MB é atingida a partir do
sétimo ano. No segundo cenario, essa capacidade é atingida a partir do terceiro ano,

superando em trés vezes os gastos operacionais do empreendimento.

5 Investimentos fixos sdo gastos com bens duraveis e infraestrutura para a operagdo da empresa.

6 Os investimentos pré-operacionais sdo aqueles realizados antes do inicio efetivo das operacdes,
abrangendo despesas com estudos de viabilidade, projetos de engenharia, licengas, treinamento de
pessoal, entre outros custos necessarios para preparar a empresa para o funcionamento.
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A atuacédo da MB como gestora do CIEMB é fundamental para a consolidagéo
do empreendimento, dado seu carater sem fins lucrativos, permitindo acessar recur-
sos a fundo perdido’ e desenvolver projetos para impulsionar o ecossistema de ino-
vacéo da Marinha (CERTI, 2020a, p. 92).

3.7 GOVERNANCA E GESTAO

A governanca e gestdo do CIEMB sao aspectos que garantem o sucesso e a
eficiéncia das operagdes. Segundo o Decreto n°® 9.203/2017, governanga publica na
administragao federal envolve mecanismos de lideranga, estratégia e controle para
avaliar, orientar e supervisionar a gestdo, com foco em politicas publicas e na presta-
¢ao de servicos de interesse da sociedade (Brasil, 2017). Desse modo, governanga é
a forma pela qual o poder sera exercido na administracdo do empreendimento e a
capacidade de planejar, formular e cumprir fungdes (CERTI, 2020a, p. 133). Melhores
praticas de governanga corporativa incluem um conjunto de processos, regulamentos
e decisbes para otimizar o desempenho e mostrar como este é dirigido ou adminis-
trado.

Para definir o modelo de governanga do CIEMB, foram analisados diferentes
modelos juridicos, destacando pontos fortes e fracos das estruturas selecionadas
(CERTI, 2020a, p. 133). A escolha deve considerar a complexidade das operagoes,
metas, alocac&o de recursos e engajamento das equipes. O CERTI recomendou o
modelo publico de administracdo exemplificado pelo CTMRJ, que unifica a gestdo ad-
ministrativa e de CT&l das OM subordinadas: IEAPM, IPqM e CASNAV (CERTI,
2020a, p. 135). Este modelo esta sujeito a disposi¢des legais e normas estratégicas
da MB, direcionando gestores para operacionalizar o Centro de Inovagao.

Entre os pontos fortes, destaca-se a atuagdo do CTMRJ como 6rgao central
executivo do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcédo da Marinha (SCTMB), inte-
grando trés OM que atuam em ciéncias do mar, desenvolvimento de materiais e equi-
pamentos de defesa e solugbes cientificas de nivel elevado (CERTI, 2020a, p. 158).
O CTMRJ alinha-se com as ICT-MB e com outras instituicbes de inovacéo, facilitando

" Fundos perdidos s&o recursos financeiros disponibilizados por entidades governamentais ou organi-
zagdes sem a exigéncia de reembolso. Esses fundos geralmente visam apoiar projetos e iniciativas
que promovam o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnolégico.
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a colaboragdo em P&D, tornando o ambiente seguro juridicamente e positivo para o
relacionamento com parceiros, investidores e financiadores.

A gestéo estratégica do CIEMB, a cargo do CTMRJ, divide-se em duas dimen-
sbes: imobiliaria e de CT&l. A gestéo estratégica envolve tomada de decisdes, rede-
finicdo de objetivos, avaliagdo de resultados e alocagédo de recursos, otimizando a
operacionalizagado do parque (CERTI, 2020a, p. 166). O CTMRJ cria uma unidade
para a gestdo do centro, responsavel pela execugcdo das agdes planejadas e pelo
alcance dos resultados. A gestdo de CT&l focara nas pesquisas e no desenvolvimento
de tecnologias, garantindo que o conhecimento e as tecnologias militares tenham uti-
lidade dual de forma segura e benéfica para a sociedade (CERTI, 2020a, p. 165).

Na gestdo imobiliaria, a administracdo da area fisica do CIEMB segue normas
relativas ao patrimdnio imobiliario da MB. A localizag&o privilegiada facilita a adminis-
tracdo, mas os mecanismos de governanga deverao atuar para diminuir os custos de
transacao, tipicamente, verificados na administragdo publica que podem prejudicar a
celeridade nos processos de ocupagao e execugdo de agdes imobiliarias (CERTI,
2020a, p. 165). A Figura 4 do Anexo ilustra a estrutura de governanga e gestao suge-
rida para o centro.

Para mitigar esses desafios, foram propostos procedimentos operacionais es-
pecificos para aumentar a eficiéncia, consoante a definicdo prévia de lotes e formas
de disponibilizacao a terceiros (CERTI, 2020a, p. 166). A Lei n® 13.019/2014 (Brasil,
2014), que regula as Organizag¢des da Sociedade Civil (OSC), também foi considerada
para estabelecer a cooperacgao juridica entre o CTMRJ/ICT-MB e as OSC.

Com essas medidas, o CTMRJ tera maior clareza e seguranga juridica nos pro-
cedimentos, contribuindo para a operacionalizagao eficiente do CIEMB (CERTI,
2020a, p. 170). A gestdo estratégica e integrada, juntamente com a flexibilidade e
eficiéncia nos processos administrativos, garante a exceléncia e o crescimento conti-
nuo do CIEMB.

3.8 FASE ATUAL DE IMPLANTACAO DO CIEMB

O convénio entre a FINEP e a FEMAR € um marco para a implementagao de
uma estrutura de inovagao, representada pelos projetos Conex&o Marinha e Centro
de Inovagdo e por algumas melhorias na area do entorno do CTMRJ. Através da
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transferéncia de fundos financeiros para a implantagcao do CIEMB, favorece-se a ino-
vacao tecnoldégica na MB.

O projeto CIEMB, iniciado em 19 de maio de 2022, tem previsdo de conclusao
para 30 maio de 2025, totalizando 36 meses (FINEP, 2022, p. 3). O projeto envolve a
reforma do prédio principal do CTMRJ e duas edificagdes no CNR, além da moderni-
zacgao da infraestrutura e de atividades de gestdo e apoio técnico administrativo ao
projeto.

O financiamento do projeto, realizado pela FINEP, através do convénio n°
01.22.0295.00, com a FEMAR, totaliza um custo de R$ 15 milhdes. Até o momento,
foram recebidas duas parcelas, somando R$ 10 milhdes, e a terceira parcela de R$ 5
milhdes continua pendente (FINEP, 2022, p. 2).

Desde o inicio, varias agdes foram realizadas, destacando-se a montagem do
canteiro de obras e a demoligdo de estruturas antigas dos prédios do CTMRJ. Além
das reformas fisicas, o projeto inclui a modernizagao da planta energética do CTMRJ
e IPgM para aumentar a confiabilidade da rede elétrica, que ainda nao foram realiza-
das.

Em suma, o CIEMB esta progredindo conforme o cronograma, embora revisdes
de projeto e questdes de licitagdo tenham causado alguns pequenos ajustes, que po-
derao ser compensados durante o andamento das obras.
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4 ANALISE EMPIRICA E DISCUSSAO

No presente capitulo, sera realizada uma analise do CIEMB, visando compre-
ender os fatores criticos que influenciam sua implementacédo e operacdo bem-suce-
dida. Utiliza-se ferramentas de avaliagéo estratégica, como a analise SWOT, a matriz
GUT e a analise de correlacao dos fatores identificados.

A metodologia segue uma abordagem estruturada, comegando pela identifica-
¢ao dos pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas, seguida pela quantificagéo
desses fatores utilizando a matriz GUT. A analise de correlagao entre os fatores facilita

a formulacao de estratégias para otimizar o desempenho do CIEMB.

4.1 ANALISE SWOT DO CIEMB

A analise SWOT é uma ferramenta estratégica para avaliar projetos e organi-
zagbes. Para o CIEMB, ela objetiva formular estratégias que potencializem os pontos
fortes, mitiguem os pontos fracos, aproveitem as oportunidades e protejam contra as
ameagcas. A metodologia aplicada envolve quatro etapas principais: a integracéo da
analise SWOT com a matriz GUT; a ponderacao dos fatores; a elaboracdo da matriz
de correlagdo; e uma analise conjunta dos resultados.

Inicialmente, identificamos e priorizamos os fatores da matriz SWOT. Em se-
guida, a matriz GUT avaliou cada fator considerando trés dimensdes: Gravidade, Ur-
géncia e Tendéncia. Cada dimensé&o € pontuada de 1 a 5 e a multiplicagdo dessas
pontuagdes (G x U x T) classifica os fatores, permitindo uma priorizagéo clara dos
problemas a serem enfrentados.

Apos, elabora-se a matriz SWOT de analise estratégica, somando os pontos
obtidos pelo cruzamento das forgas e fraquezas com as oportunidades e ameacas.
Os quatro quadrantes da matriz servem como indicadores estratégicos. O quadrante
de forcas e oportunidades indica a capacidade de agao ofensiva. O quadrante de for-
cas e ameagas reflete a capacidade defensiva. O quadrante de fraquezas combinado
com oportunidades aponta as debilidades que dificultam o aproveitamento das opor-
tunidades. Ja o quadrante de fraquezas combinado com ameacas, por sua vez, evi-
dencia as vulnerabilidades que representam riscos ao projeto (Quadro 5 do Apéndice
B).
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A proxima etapa consiste em ponderar o grau de correlagao entre os fatores
que se cruzam na matriz SWOT. Utiliza-se um sistema de pesos: peso dois para alta
correlacdo, um para média correlacdo e zero para baixa correlagdo. Os fatores sao
avaliados dois a dois na matriz, considerando os pesos atribuidos, o que permite uma
analise mais detalhada das interagdes entre eles.

Por fim, com a matriz SWOT resultante e a ponderagao dos graus de correla-
¢ao, realiza-se uma analise conjunta dos fatores, permitindo identificar e formular es-
tratégias eficazes para maximizar os pontos fortes e oportunidades, enquanto se tra-
balha para mitigar os pontos fracos e ameacgas. A soma dos valores da matriz GUT
para cada fator, combinada com a analise de correlagcido, proporciona uma visdo es-
truturada das prioridades e das agdes estratégicas necessarias para garantir o su-
cesso do CIEMB.

4.1.1 Forgas (Strengths)

O CIEMB possui capacidades técnicas e tecnolégicas avangadas apoiadas
por OM de ponta como IPgM, CASNAV e IEAPM, bem como o novo CIEMB. Estas
instituicbes tém experiéncia em areas criticas como biotecnologia, nanotecnologia, IA
e acustica submarina, facilitando a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias de
vanguarda, essenciais para a defesa e a seguranga maritima.

A localizagao estratégica no CNR confere proximidade a outras instalagdes
da MB e centros de pesquisa renomados, tais como a UFRJ e o CENPES, promo-
vendo sinergias e facilitando a cooperagao técnica e cientifica. Essa localizagdo tam-
bém facilita 0 acesso a recursos logisticos e de infraestrutura, tornando o CIEMB um
hub central para a inovagéao tecnoldgica no setor Maritimo e de Defesa.

As parcerias estabelecidas com universidades e empresas, como CO-
PPE/UFRJ, Embraer, UFF, Petrobras e FINEP, fortalecem a transferéncia de conhe-
cimento e tecnologia, promovendo um ambiente de inovagao continua. Essas parce-
rias permitem ao CIEMB acessar uma rede ampla de dominios, recursos e financia-
mento, o que favorece projetos de P&D de alta complexidade e impacto estratégico.

O CIEMB oferecera uma infraestrutura de qualidade, com instalagcbes moder-
nas para abrigar empresas, startups e laboratérios de ponta. A revitalizagdo da infra-
estrutura predial do CTMRJ proporciona espacos adequadas para operacgoes
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eficientes e modernas, incluindo laboratérios de pesquisa, espacos colaborativos, es-
critorios e areas verdes, essenciais para criar um ambiente de trabalho produtivo e
inovador. Essas instalacbes atraem empresas e pesquisadores, incentivando a cola-
boracgao e a cocriagao de solugdes tecnoldgicas.

O projeto conta com apoio do governo federal, especialmente através da Fl-
NEP e do MCT], garantindo recursos financeiros e respaldo politico fundamentais para
a continuidade e expansao das atividades do CIEMB. Este apoio também facilita o
acesso a incentivos fiscais e subsidios, reduzindo os custos operacionais e aumen-
tando a viabilidade dos projetos desenvolvidos.

A énfase em tecnologias estratégicas e emergentes relacionadas a Defesa
e ao Mar, como biotecnologia marinha, IA, sistemas cyber fisicos e acustica subma-
rina, alinha o CIEMB com os objetivos da MB. Esse foco especifico garante que os
projetos desenvolvidos estejam diretamente relacionados as demandas da defesa na-
cional, aumentando a relevancia e o impacto das inovagdes produzidas.

A presenca de uma equipe altamente qualificada de pesquisadores e profis-
sionais fortalece as capacidades de P&D. A capacidade de atrair e reter talentos de
alta qualidade também é um indicador de sucesso para o CIEMB, garantindo a conti-
nuidade e a exceléncia nas atividades de P&D.

A infraestrutura de apoio, que inclui servicos administrativos, técnicos e de
gestdo, garante uma operacéo eficiente, fornecendo suporte logistico e operacional
as empresas e equipes de pesquisa. Também facilita a gestdo de projetos desde a
concepgao até a implementacgéao e avaliagdo, assegurando que os recursos sejam uti-
lizados de forma eficaz e que os objetivos sejam atingidos eficientemente.

O financiamento estavel por intermédio da FINEP garante os recursos indis-
pensaveis para a realizacdo das obras e etapas do plano de implementacédo do ClI-
EMB. Além disso, a equipe envolvida possui experiéncia técnica em gestao de pro-
jetos de grande escala, assegurando uma execucgao eficaz e dentro dos prazos esta-
belecidos.

Por fim, o projeto possui objetivos estratégicos bem definidos, alinhados com
a Estratégia Nacional de CT&l, a END e a PND, conforme todas as normas e leis
pertinentes, minimizando riscos legais e administrativos. Ademais, a regulamentagao
proporcionada pelo Novo Marco Legal de CT&l (Lei n® 13.243/2016) e o Decreto n°
9.283/2018 conferem maior flexibilidade regulatéria nas relagdes publico-privadas,
facilitando a operacionalizagdo do CIEMB.
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4.1.2 Fraquezas (Weaknesses)

A dependéncia de recursos publicos pode limitar a expansao e atualizagao
das instalagdes e servigos em periodos de restricdo orcamentaria, o que pode afetar
o potencial do CIEMB de planejar e executar projetos de longo prazo. A diversificagéo
das fontes de financiamento pode mitigar essa fraqueza e garantir a sustentabilidade
financeira do CIEMB.

Processos administrativos complexos podem atrasar a implementacédo de
projetos e desestimular a participacdo de empresas privadas. Simplificar os procedi-
mentos administrativos e reduzir as barreiras regulatorias pode melhorar a eficiéncia
operacional e atrair mais parcerias e investimentos.

A falta de colaboragdes em setores especificos pode limitar a abrangéncia e
eficacia das solugdes desenvolvidas pelo CIEMB. Identificar e estabelecer parcerias
estratégicas em areas-chave complementa as capacidades internas e amplia o im-
pacto dos projetos.

A escassez de mao de obra especializada pode dificultar o desenvolvimento
e a implementacgao de projetos inovadores, impactando a capacidade do CIEMB de
atingir seus objetivos, sendo uma problematica constante. Alocar recursos a progra-
mas de formagao e capacitagdo, bem como a estratégias de atragdo e retencdo de
talentos, é fundamental para superar essa fraqueza.

A manutenc¢ao continua das instalacdes e equipamentos requer investimentos
e gestao eficiente, podendo levar a deterioracéo das instalagdes com a falta de recur-
sos. Implementar um plano de manutengao preventiva e garantir a alocagao de recur-
sos a sustentabilidade das instalagdes € essencial para preservar a infraestrutura de
qualidade do CIEMB.

A coordenacdo de multiplas parcerias e projetos de inovagao pode ser com-
plexa e exigir uma gestao altamente eficiente e adaptavel. A falta de uma estrutura de
gestao capacitada pode resultar em problemas de coordenacgao e atrasos. Adotar me-
todologias de gestao de projetos e fortalecer as capacidades de governanga interna
sdo medidas necessarias para garantir a execugao eficaz dos projetos e o alcance
dos resultados esperados.

Problemas logisticos e imprevistos em obras de infraestrutura podem causar

atrasos no cronograma e aumento dos custos. A gest&do dos riscos e a implementagéo
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de medidas de contingéncia mitigardo os impactos dos atrasos e garantirdo a conclu-
sdo das obras dentro do prazo e do orgcamento estabelecidos.

A dependéncia de tecnologias importadas pode aumentar os custos e os
prazos de implementacéo, além de expor o CIEMB a riscos de variagdes cambiais e
restricbes comerciais. Desenvolver e promover tecnologias nacionais pode reduzir
essa dependéncia e fortalecer a autonomia tecnoldgica brasileira.

Apesar da localizagao geografica na llha do Governador ser estratégica, pode
apresentar limitagées de acesso e logistica devido ao trafego intenso de veiculos e
engarrafamentos.

A rapida evolugao tecnoldgica exige a necessidade de atualizagées constan-
tes em equipamentos e metodologias, o que pode ser oneroso e complexo.

4.1.3 Oportunidades (Opportunities)

O CIEMB pode explorar novas tecnologias emergentes, como IA, biotecnolo-
gia marinha e tecnologias de energia renovavel, para desenvolver solugbes inovado-
ras que atendam de forma dual. Além disso, desenvolver competéncias em areas
emergentes pode abrir novos mercados e oportunidades de negdcio.

O estabelecimento de um ambiente favoravel a inovagao pode atrair investi-
mentos privados, incentivando a participagdo de empresas de alta tecnologia e pro-
movendo o desenvolvimento de novos produtos e servigos. Desenvolver estratégias
como incentivos fiscais e subsidios, além de facilitar o acesso a recursos financeiros,
pode tornar o CIEMB um local promissor para investidores e empreendedores, diver-
sificando as fontes de financiamento e reduzindo a dependéncia de recursos publicos.

O CIEMB tem a oportunidade de expandir suas parcerias com outras institui-
¢des de pesquisa, universidades e empresas internacionais. A construgcdo de uma
rede global de parcerias pode aumentar a visibilidade e a influéncia do CIEMB no
cenario internacional, além de abrir novas oportunidades de financiamento e colabo-
ragao.

O CIEMB pode impulsionar o desenvolvimento econémico regional, criando
empregos qualificados e atraindo investimentos para a regido do RJ. A promocgao de
iniciativas de educacgao e capacitacao profissional pode fortalecer o ecossistema de
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inovacéo local, aumentando sua competitividade, e da regido, melhorando a qualidade
de vida da comunidade local e fortalecendo os lagos com os stakeholders regionais.

Projetos de incubacgao e aceleragao de startups, eventos de networking e par-
cerias com instituicées educacionais para desenvolver programas de formagao es-
pecializados podem aumentar a competitividade do CIEMB.

A oportunidade de incrementar projetos de P&D pode levar a criagao de tec-
nologias avangadas e solug¢des inovadoras que beneficiem a sociedade e a defesa
nacional. Aumentar o numero e a diversidade de projetos de P&D pode promover a
transferéncia de tecnologia entre a academia, a industria e o governo, além de atrair
financiamento adicional e parcerias estratégicas.

Desenvolver tecnologias aplicaveis a outros setores, além da defesa, pode abrir
novos mercados e fontes de receita para o CIEMB. A diversificagao das areas de
atuagao pode aumentar sua resiliéncia financeira e reduzir a dependéncia de um unico
setor. Identificar e explorar oportunidades em mercados emergentes e setores adja-
centes pode expandir o impacto do CIEMB e fortalecer sua posigao no cenario global.

Aproveitar incentivos fiscais e subsidios disponiveis para projetos de inova-
¢ao pode reduzir os custos e aumentar a viabilidade financeira dos projetos desenvol-
vidos no CIEMB, melhorando a atratividade para investidores e parceiros e, assim,
facilitando a captacao de recursos.

Organizar eventos e conferéncias tecnoldgicas pode aumentar a visibilidade
do CIEMB, atrair novos talentos e investidores, melhorar a reputagao internacional
da MB e abrir portas para colaboragdes internacionais. Por fim, o projeto pode promo-

ver o crescimento da industria nacional de defesa e tecnologia.

4.1.4 Ameacas (Threats)

A rapida evolugao tecnolégica e a necessidade constante de inovacgéo repre-
sentam desafios para acompanhar as ultimas tendéncias e manter a competitividade.
A incapacidade de adequar-se rapidamente as mudancgas tecnoldgicas pode levar a
obsolescéncia das solugdes desenvolvidas e a perda de relevancia no mercado. In-
vestir em pesquisa continua, atualizagédo tecnologica e capacitagéo profissional € es-
sencial para superar esses desafios.
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A exposicao a riscos de seguranca, incluindo ciberataques, pode comprome-
ter a integridade das pesquisas e dados sensiveis, afetando a confianga dos parceiros
e investidores. A crescente complexidade dos ataques cibernéticos demanda medidas
de segurancga atualizadas para proteger as informagdes e os sistemas criticos do ClI-
EMB. Implementar politicas de seguranga da informagao e investir em tecnologias de
ciberseguranca sdo medidas imprescindiveis para mitigar esses riscos.

A instabilidade econémica pode afetar a disponibilidade de recursos financei-
ros e o interesse das empresas em investir em projetos de inovagao, impactando o
crescimento do CIEMB. A volatilidade econémica pode afetar a confianga dos investi-
dores e limitar o acesso a financiamento. Desenvolver estratégias de resiliéncia finan-
ceira e diversificagao de receitas pode ajudar o CIEMB a enfrentar periodos de insta-
bilidade econdémica.

Questdoes ambientais, como desastres naturais ou mudancgas climaticas, po-
dem afetar a infraestrutura e a continuidade das operagdes, principalmente por estar
proximo ao mar e em area verde, tornando-o vulneravel a eventos climaticos extre-
mos, como tempestades e inundagdes. Implementar planos de gestdo de riscos am-
bientais e adotar praticas sustentaveis podem ajudar a atenuar os impactos desses
riscos e proteger as operagdes do CIEMB.

Problemas logisticos, como dificuldades de transporte de materiais e equipa-
mentos, podem causar atrasos e aumentar os custos das obras e projetos. Investir em
melhorias logisticas e de infraestrutura, bem como planejar estratégias de contingén-
cia, é fundamental para assegurar a operagao eficiente e a execugéo pontual dos pro-
jetos.

A inseguranga juridica e questdes regulatorias podem surgir, dificultando a
execugao do projeto dentro dos prazos estabelecidos. Problemas sociais e politicos
na regido podem impactar negativamente a execugéo do projeto. Flutuagées no mer-
cado de Defesa podem impactar a demanda por tecnologias desenvolvidas no ClI-
EMB.

Alteracdes nas politicas publicas de ciéncia e tecnologia podem afetar os
incentivos e o apoio governamental, criando barreiras adicionais para o desenvolvi-
mento de projetos. A instabilidade nas politicas publicas pode gerar incertezas e difi-
cultar o planejamento de longo prazo. Manter um dialogo constante com governadores
e prefeitos e adaptar-se rapidamente as mudancas legislativas e regulatorias diminuira

as incertezas.
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A dependéncia de investimentos publicos em CT&l pode comprometer a
operagao e a expansao do CIEMB, tornando-o vulneravel as mudangas nas priorida-
des orcamentarias e politicas, que podem afetar a disponibilidade de recursos. De-
senvolver estratégias de diversificagdo de financiamento e buscar fontes alternativas
de recursos € essencial para mitigar essa ameaca e garantir sua sustentabilidade.

O CIEMB enfrenta a concorréncia de parques tecnolégicos internacionais
com recursos financeiros e tecnoldgicos mais solidos, dificultando a atragdo de em-
presas e talentos. A competicao global pode reduzir a capacidade de destacar-se e
atrair investimentos. Para enfrentar essa ameaca, o CIEMB deve investir em areas de
nicho, promover suas vantagens competitivas e buscar colaboragdes internacionais

que fortalegcam sua posicdo no mercado global.

4.2 PRINCIPAIS RESULTADOS

A analise SWOT do CIEMB revela um conjunto de forgas, fraquezas, oportuni-
dades e ameacgas que devem ser cuidadosamente considerados, conforme resumo
consolidado nos Quadros 6 e 7 do Apéndice B. As capacidades técnicas e tecnologi-
cas avangadas (F1), as parcerias estabelecidas (F3), o apoio governamental (F5) e o
foco em tecnologias estratégicas (F6) sdo elementos-chave que posicionam o CIEMB
como um ator importante no campo da inovagao e desenvolvimento tecnoldgico. No
entanto, a dependéncia de financiamento publico (Fr1), dependéncia de tecnologias
importadas (Fr3) e a falta de m&o de obra qualificada (Fr4) representam desafios que
precisam ser superados ou contornados para maximizar o seu potencial. Utilizando o
cruzamento de dados da analise GUT, Tabela 2 do Apéndice A, em conjunto com a
correlacao dos fatores, Tabela 3 do Apéndice A, foi possivel quantificar e constatar as
principais prioridades estratégicas, Tabela 4 do Apéndice A.

No quadrante de forgas e oportunidades, as capacidades técnicas e tecnolégi-
cas avangadas (F1) e as parcerias estabelecidas (F3), proporcionam ao CIEMB capa-
cidade de realizar acdes ofensivas, aproveitando as oportunidades de expanséo de
parcerias e colaboragdes (Op1), exploragcado de tecnologias emergentes (Op3) e fo-
mento a inovagéo (Op5), maximizando assim seu potencial de crescimento. O apoio
governamental (F5) e o foco em tecnologias estratégicas (F6) também devem explorar

as mesmas oportunidades, e simultaneamente, nos incentivos fiscais (Op8), para
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fortalecer a capacidade de inovagao e o desenvolvimento tecnolégico. Juntas, essas
forcas nao apenas reforgam a posicao competitiva da instituicdo, mas também impul-
sionam seu avango estratégico em um cenario de crescimento e inovagao continuos.

No quadrante de forgas e ameacgas, as parcerias estabelecidas (F3) o apoio
governamental (F5) e o foco em tecnologias estratégicas (F6) conferem ao CIEMB
uma base sélida para acdes defensivas contra ameagas como a instabilidade econd-
mica (A3), a concorréncia internacional (A4). Ademais, as for¢as F3 e F6 refreiam os
desafios tecnologicos e de inovagéo (A6), enquanto F5 e F6 ajudam a mitigar a redu-
¢ao de investimentos publicos (A1). A combinagao dessas forgas permite a instituicdo
manter sua competitividade global, adaptar-se rapidamente a novas diretrizes gover-
namentais e liderar o desenvolvimento tecnolégico de Defesa, garantindo a continui-
dade operacional e a resiliéncia em um cenario dindmico e competitivo.

No quadrante de fraquezas e oportunidades, as debilidades decorrentes da de-
pendéncia de financiamento publico (Fr1), de tecnologias importadas (Fr3) e das la-
cunas em parcerias estratégicas (Fr4) exigem atencéo para serem transformadas em
pontos fortes, aproveitando as oportunidades de expansao de parcerias (Op1), explo-
racao de tecnologias emergentes (Op3) e fomento a inovacéo (Op5). A melhoraria da
capacidade de adaptagao tecnoldgica e a busca pela diversificagado das fontes de fi-
nanciamento podem reduzir essas debilidades, fortalecendo a posigéo estratégica do
CIEMB.

No quadrante de fraquezas e ameacas, a dependéncia de financiamento pu-
blico (Fr1), de tecnologias importadas (Fr3), juntamente com as lacunas em parcerias
estratégicas (Frd) representam vulnerabilidades criticas que precisam ser abordadas
para reduzir o impacto de ameagas como a redugéo de investimentos publicos (A1),
a concorréncia internacional (A4) e os desafios tecnoldgicos (A6). Investimentos no
desenvolvimento de tecnologias locais e fortalecimento das parcerias estratégicas séo
medidas necessarias para mitigar essas vulnerabilidades.

Para alcancar seus objetivos, o CIEMB deve adotar uma abordagem proativa e
colaborativa, focada na inovacéo continua e na criacdo de um ambiente dinamico e
resiliente. Desta forma, podera contribuir para o avango tecnoldgico do Brasil, fortale-
cendo a soberania nacional e promovendo o desenvolvimento econdmico sustentavel.
A analise realizada destaca as areas mais criticas que necessitam de atengao imedi-
ata e as estratégias mais eficazes para mitiga-las, assegurando que o CIEMB alavan-
gue suas capacidades e enfrente seus desafios de maneira eficaz.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise do CIEMB revelou um cenario em que a inovagéao tecnoldgica alia-se
as necessidades estratégicas da MB e ao desenvolvimento econémico regional. A sua
importancia transcende a esfera militar, impactando também o setor civil através do
desenvolvimento de tecnologias de uso dual. A questdo central desta pesquisa foi
compreender como o CIEMB pode contribuir para a autonomia tecnolégica e a com-
petitividade do Brasil no cenario global. Desta forma, a criacdo do CIEMB, analisada
a luz de diversas teorias e praticas de gestdo de parques tecnologicos, mostra-se
como um passo essencial para a autonomia tecnoldgica e a competitividade do pais.

Ao longo desta dissertagao, verificou-se a auséncia de uma analise SWOT no
estudo preliminar realizado pela CERTI. Tal lacuna reforgou a importéncia de realizar
uma analise detalhada, como a SWOT, para identificar de forma clara e objetiva as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do CIEMB. A partir dessa analise, foi
possivel formular estratégias especificas para potencializar os pontos fortes, mitigar
os pontos fracos, aproveitar as oportunidades e proteger contra as ameagas.

No capitulo 2, destacou-se a importancia de uma infraestrutura de servigcos mo-
derna para o sucesso dos parques tecnoldgicos, incluindo saneamento, urbanizagéo,
transporte, telecomunicagdes e servigos de valor agregado, essenciais para atrair e
garantir o funcionamento eficaz de diversos agentes sociais, como empresas, univer-
sidades e institutos de pesquisa. Esses elementos sdo indispensaveis para criar um
ambiente propicio a inovagao, onde a interacdo entre os diversos atores do ecossis-
tema de inovacao possa ocorrer de forma eficiente e produtiva.

Outrossim, abordou-se a gestédo e capacitagdo de equipes, em que a liderancga
estratégica e a formagéo continua de talentos séo elementos que sustentam a com-
petitividade e a inovacdo. A capacitacdo constante € necessaria para acompanhar as
rapidas mudancgas tecnoldgicas, assegurando que o CIEMB esteja sempre na van-
guarda do desenvolvimento tecnoldgico.

No capitulo 3, ficou evidente que a eficiéncia e o sucesso do CIEMB dependem
diretamente de uma gestéo eficaz e de uma equipe qualificada, refletindo a importan-
cia da direcdo e da capacitagado de equipes para alcangar seus objetivos. A direcéo
deve ter uma visao estratégica clara e liderar iniciativas que promovam a inovagao e
a competitividade das empresas instaladas no CNR, enquanto a integracdo de com-

peténcias técnicas e gerenciais, juntamente com programas continuos de
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capacitacao, sao indispensaveis para manter o CIEMB competitivo e relevante diante
das rapidas mudancgas tecnologicas.

A analise da infraestrutura e localizacdo do CIEMB destacou a relevancia de
sua proximidade com centros de pesquisa e outras organizagdes da MB, facilitando a
colaboracgéo e 0 acesso a recursos criticos. A localizagao estratégica, combinada com
uma infraestrutura moderna que inclui laboratérios de ponta e espacos colaborativos,
atrai empresas e talentos, fortalecendo o CIEMB como um hub de inovagao tecnol6-
gica.

As principais conclusdes do capitulo 4 indicam que o CIEMB dispde de capaci-
dades técnicas e tecnoldgicas avangadas, gragcas as OM como o IPgM e o CASNAYV,
cuja experiéncia em areas como biotecnologia, nanotecnologia, IA e acustica subma-
rina é de elevado valor estratégico. As capacidades técnicas e tecnologias avangadas,
as parcerias com universidades e empresas e 0 apoio governamental sdo forgas que
0 posicionam como um ator importante no campo da inovacéo e desenvolvimento tec-
nolégico. No entanto, desafios como a dependéncia de financiamento publico, depen-
déncia de tecnologias importadas e a necessidade de diversificar e fortalecer parce-
rias estratégicas precisam ser enfrentados e resolvidos.

Ademais, o capitulo 4 destacou a necessidade de diversificar as fontes de fi-
nanciamento do CIEMB e implementar metodologias de gestdo de projetos, além do
fortalecimento das capacidades de governanga interna para garantir a execucgao efi-
caz e sustentabilidade financeira. A gestdo dos riscos e a implementacédo de medidas
de contingéncia sdo fundamentais para mitigar os impactos de atrasos e garantir a
conclusao das obras dentro do prazo e do orgamento estabelecidos.

Para o futuro, € essencial que o CIEMB continue a investir em pesquisa conti-
nua, atualizagdo tecnologica e capacitagéo profissional, além de desenvolver estraté-
gias de diversificagdo de financiamento e buscar fontes alternativas de recursos para
garantir a sustentabilidade. Além disso, implementar politicas de seguranga da infor-
magao, investir em tecnologias de cibersegurancga e adotar praticas sustentaveis sao
medidas que protegem as operagdes e mitigam riscos. A promogéo de colaboragdes
internacionais e o foco em areas de nicho também fortalecerdo a posi¢cao do CIEMB
no mercado global.

O CIEMB deve ser visto como um passo inicial para a criagdo de um futuro
parque tecnoldogico da Marinha. Este centro pode evoluir para um complexo maior,

incorporando mais parceiros e tecnologias avangadas, consolidando-se como um
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nucleo central de inovagao tecnolégica para a MB. Esta visao de longo prazo, embora
ambiciosa, é essencial para posicionar a Marinha como lider em tecnologia e inova-
¢ao, promovendo a seguranga nacional e o desenvolvimento econémico sustentavel.

As implicacdes desta pesquisa para a sociedade e para instituigdes, como a
MB, fortalecem a capacidade tecnoldgica nacional. Nado apenas elevam a seguranga
e a defesa do pais, mas também promovem o desenvolvimento econémico através da
inovacéao e da criagao de empregos qualificados.

Apesar da importancia e das conclusdes apresentadas nesta dissertagéo, € ne-
cessario reconhecer que este trabalho ndo se encerra em si. Estudos adicionais na
area de Economia de Defesa, particularmente em desenvolvimento tecnologico dual,
sd0 essenciais para permitir comparacdes e enriquecer teoricamente o apresentado.
A continuidade dessas pesquisas pode favorecer investimentos oportunos dos recur-
sos publicos e promover um desenvolvimento nacional mais equilibrado nas diversas
regides do Brasil.

Em sintese, os objetivos gerais e especificos desta pesquisa foram cumpridos,
com a analise SWOT fornecendo informacdes para a formulagao de estratégias efica-
zes. No entanto, nao foi possivel explorar em profundidade todas as oportunidades e
ameacas identificadas, especialmente no que diz respeito a implementacgao pratica
das solugdes sugeridas.

Recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a implementacéo das politi-
cas sugeridas e avaliem os impactos dessas medidas ao longo do tempo. A continui-
dade desses estudos assegurara que o CIEMB possa atingir todo o seu potencial
como um catalisador de inovagao e desenvolvimento tecnolégico no Brasil.

Concluindo, o CIEMB representa um marco no avango tecnolégico e na auto-
nomia estratégica da MB e do pais, tem potencial para liderar em inovagéo tecnologica
militar, impulsionar a seguranga nacional e o desenvolvimento econémico sustentavel.
Esta dissertacdo oferece uma base para futuras agdes e politicas que maximizem as
capacidades, respaldadas por uma gestao eficaz, infraestrutura moderna e manuten-

¢ao de parcerias estratégicas.
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Tabela 1 - Plano Financeiro (x R$1.000) (Continua)
Cat . Ano
ategoria 0 1 2 3 4a6 7a9 10a12 13a15 Total
1 - Receitas
Imobiliarias (loteamento) 0 0 0 1459 3398 6445 2864 2864 17030
Locagdes 0 20 25 200 1031 1207 1207 1207 4897
Cursos e Treinamentos 0 53 53 53 420 683 1163 1350 3775
Promocéao de Eventos 0 40 85 85 335 375 375 375 1670
Taxa de Inovagao (Loteamento) 0 0 0 0 545 1679 2410 2410 7044
Taxa de Inovagéo (Conexao Marinha e Centro de Inovagéo) 0 1 2 13 84 101 101 101 403
Receita Total 0 114 165 1810 5813 10490 8120 8307 34819
2 - Gastos
Despesas com Recursos Humanos 0 662 676 912 3288 4050 4298 4561 18447
Custos Variaveis 0 141 209 227 1240 1712 2432 2713 8674
Despesas Técnicas e Imobiliarias 0 47 51 69 258 288 288 288 1289
Despesas Condominiais 0 40 40 132 396 396 396 396 1796
Custos de Capacitacao 0 13 14 18 66 81 84 84 360
Despesas Comerciais 0 53 53 120 280 239 239 239 1223
Gastos Totais (-) Recursos Humanos 0 294 367 566 2240 2716 3439 3720 13342
Gastos Totais 0 956 1043 1478 5528 6766 7737 8281 31789
(=) Lucro / Prejuizo Operacional (1-2) (-) Recursos Humanos 0 -180 -202 1244 3573 7774 4681 4587 21477
(=) Lucro / Prejuizo Operacional (1-2) 0 -842 -878 332 285 3724 383 26 3030
3 — Investimentos
Investimentos Centro de Inovagao e Conexado Marinha 1942 0 7895 0 0 0 0 0 9837
Investimentos em Estrutura e Equipamentos TI 0 450 0 1600 0 0 0 0 2050
Investimentos em Infraestrutura 5317 0 401 0 3115 1840 0 0 10673
Contratagéo de Consultoria / Assessoria 0 960 960 960 0 0 0 0 2880
Captacao de Recursos para Investimentos 1942 0 7895 0 0 0 0 0 9837
Investimentos Totais 7259 1410 9256 2560 3115 1840 0 0 25440
4 - Capacitacido de Recursos para Investimentos
Investimentos Centro de Inovagao e Conexado Marinha 1942 0 7895 0 0 0 0 0 9837
Investimentos em Estrutura e Equipamentos eletrénicos e T 0 450 0 1600 0 0 0 0 2050
Contratagéo de Consultoria / Assessoria 0 960 960 960 0 0 0 0 2880
Captacao de Recursos para Investimentos Totais 1942 1410 8855 2560 0 0 0 0 14767
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Tabela 1 - Plano Financeiro (x R$1.000) (Conclusao)
Cat . Ano
ategoria 0 1 2 3 4a6 7a9 10a12 13a15 Total
Resultado da Unidade (-) Recursos Humanos -5317 -180 -603 1244 458 5934 4681 4587 10804
Resultado da Unidade -5317 -842 -1279 332 -2830 1884 383 26 -7643
Resultado da Unidade ACUMULADO (-) Recursos Humanos -5317 -5497 -6100 -4856 -4398 1536 6217 10804 10804
Resultado da Unidade ACUMULADO -5317 -6159 -7438 -7106 -9936 -8052 -7669 -7643 -7643

5 - Recursos Equipamentos e Infraestrutura

Area Fisica Construida 0 78 78 393 1180 1180 1180 1180 5269
Moveis e Utensilios 0 15 15 115 345 345 345 345 1525
Software & Tl 0 60 60 180 540 540 540 540 2460
Recursos Equipamentos e Infraestrutura Totais 0 153 153 688 2065 2065 2065 2065 9254
(=) Resultado Econémico da Unidade (1-2-3+4-5) (-) Recursos Humanos -5317 -333 -756 556 -1607 3869 2616 2522 1550
(=) Resultado Econémico da Unidade (1-2-3+4-5) -5317 -995 -1432 -356 -4895 -181 -1682 -2039 -16897
Resultado Econémico ACUMULADO (-) Recursos Humanos -5317 -5650 -6406 -5850 -7457 -3588 -972 1550 1550
Resultado Econémico ACUMULADO -5317 -6312 -7744 -8100 -12995 -13176 -14858 -16897 -16897

Fonte: Elaborado pelo autor com base em CERTI (2020a).
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Tabela 2 - Analise da Gravidade, Urgéncia e Tendencia dos Fatores de Forgas, Fraquezas, Oportuni-
dades e Ameacas

Fatores (G) (U) (T) GUT
F1 Capacidades Técnicas e Tecnologicas 5 4 4 80
Avangadas
F2 Localizagdo Estratégica 3 3 3 27
F3 Parcerias Estabelecidas 5 4 4 80
F4 Infraestrutura de Qualidade 4 3 3 36
Forca F5 Apoio Governamental 5 5 4 100
F6 Foco em Tecnologias Estratégicas 5 3 4 60
F7  Equipe Qualificada 4 3 4 48
F8 Infraestrutura de Apoio 4 3 3 36
F9 Conformidade Legal 4 3 1 12
F10 Flexibilidade Regulatéria 5 4 1 20
Fr1 Dependéncia de Financiamento Publico 5 4 4 80
Fr2 Escassez de Mao de Obra Qualificada 5 4 3 60
Fr3 Dependéncia de Tecnologias Importadas 5 3 4 60
Fr4d Lacunas em Parcerias Estratégicas 4 3 4 48
Fr5 Riscos de Atrasos em Obras 4 3 4 48
Fraqueza Fr6 Burocracia e Excesso de Regulamentagbes 3 4 3 36
Fr7 Complexidade na Gestédo de Projetos 4 3 3 36
Fr8 Necessidade de Atualizagdo Constante 4 2 4 32
Fro g/léaer;utengéo e Sustentabilidade das Instala- 4 > 3 24
Fr10 Localizacdo Geografica 3 2 2 12
Op1 Expansao de Parcerias e Colaboracdes 4 3 4 48
Op2 Atragdo de Investimentos Privados 5 2 3 30
Op3 Exploragao de Tecnologias Emergentes 4 3 4 48
Op4 Promogao do Desenvolvimento Regional 3 2 3 18
Oportuni- Op5 Fomento a Inovagé)o 5 3 3 45
dade Op6 Incremento de Projetos de P&D 4 3 3 36
Op7 Acesso a Novos Mercados 4 2 3 24
Op8 Incentivos Fiscais e Subsidios 5 3 3 45
Op9 Promocgao de Eventos e Conferéncias 4 4 2 32
Op10 Reputagao Internacional da MB 3 3 3 27
Op11 Fortalecimento da Industria Nacional 3 3 3 27
A1 Reducéo de Investimentos Publicos 5 5 4 100
A2 Riscos de Segurancga e Ciberseguranga 5 4 5 100
A3 Instabilidade Econ6mica 5 4 4 80
A4  Concorréncia Internacional 5 3 5 75
A5 Mudancas nas Politicas Publicas 5 3 5 75
Ameagas A6 Desafios Tecnoldgicos e Inovagéo 5 3 5 75
A7 Problemas Logisticos e de Infraestrutura 4 3 4 48
A8 Insegurancga Juridica 4 3 4 48
A9 Flutuagdes do Mercado de Defesa 5 3 3 45
A10 Riscos Ambientais 3 3 4 36
A11 Fatores Sociais e Politicos 3 3 3 27

Fonte: Elaborado pelo autor.
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66

Oportunidades Ameacas
Op1 Op2 Op3 Op4 Op5 Op6 Op7 Op8 Op9 Op10 Op11 Soma A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 Soma
GUT 48 30 48 18 45 36 24 45 32 27 27 100 100 80 75 75 75 48 48 45 36 27

F1 80 256 220 256 98 250 232 104 125 O 107 107 1755 180 O 0 310 155 310 128 0 125 0O 107 1315

F2 27 75 57 75 90 72 63 102 O 59 0 54 647 0 0 0 102 102 102 150 O 72 63 54 645

F3 80 256 220 256 98 250 232 104 125 112 107 214 1974 180 180 320 310 155 310 128 256 250 O 107 2196

F4 36 84 132 84 108 81 144 120 81 136 126 63 1159 0 136 232 111 111 111 84 O 0 0 0 785

Forgas F5 100 296 260 296 118 290 272 124 290 132 127 254 2459 400 200 360 350 350 175 296 148 290 0 254 2823
F6 60 216 180 216 78 210 192 84 210 92 87 174 1739 320 160 280 270 135 270 108 108 105 O 87 1843

F7 48 192 156 192 0 186 168 72 93 80 75 150 1364 296 148 128 246 123 246 96 96 93 0 75 1547

F8 36 84 66 84 108 81 72 120 162 68 63 63 971 136 136 116 111 111 111 84 84 81 72 63 1105

F9 12 60 42 0 60 57 48 72 114 O 39 39 531 112 112 92 87 87 87 60 60 57 48 39 8M

F1I0 20 68 50 68 38 65 56 44 65 52 0 47 553 120 120 100 95 95 95 68 68 65 56 47 929

Total 13152 14029
Fri 80 256 220 256 98 250 232 104 125 O 107 214 1862 360 180 160 310 155 310 128 128 125 O 107 1963

Fraz 60 108 90 108 156 105 96 168 210 O 87 87 1215 160 160 140 135 135 135 108 108 105 96 87 1369

Fr3 60 216 180 216 78 210 192 84 105 92 87 174 1634 320 160 140 270 135 270 108 108 105 O 87 1703

Fr4 48 192 156 192 66 186 168 72 93 80 75 150 1430 296 148 128 246 123 246 96 96 93 0 75 1547

Fra- Fr5 48 96 78 96 132 93 84 144 186 160 75 75 1219 148 148 128 123 123 123 96 96 93 84 75 1237
quezas Fr6é 36 84 66 84 54 81 72 60 81 68 63 63 776 136 136 116 111 111 111 84 84 81 72 63 1105
Fr7 36 168 132 168 54 162 144 60 81 68 63 126 1226 272 136 116 222 111 222 84 84 81 0 63 1391

Fr8 32 160 124 160 50 154 136 56 77 64 59 118 1158 264 132 112 214 107 214 80 80 77 0 59 1339

Fr9 24 72 54 72 84 69 60 48 138 112 51 51 811 124 124 104 99 99 99 72 72 69 60 51 973

Fr10 12 60 42 60 30 57 48 36 57 88 39 39 556 112 112 92 87 87 87 60 60 57 48 39 841

Total 11887 13468

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE B - LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Linhas de Pesquisa das OM subordinadas ao CTMRJ

Instituicao

Especialidades

IPQM

Sistemas de Armas

Sistemas de Guerra Eletronica e Radar

Sistemas Acusticos Submarinos

Sistemas Digitais

Tecnologia de Materiais

CASNAV

Sistemas Digitais Operativos

Sistemas de Comando e Controle

Sistemas de Simulagdo de Jogos

Sistemas Digitais Administrativos Corporativos

Sistemas de Gestao Eletrébnica de Documentos

Sistema de Informagdes Gerenciais

Avaliacdo Operacional de Sistemas Navais

Engenharia de Software

Apoio a Decisao

Apoio a Obtencéo de Meios e Estudos de Logistica

Analise e Modelagem de Ameacas para Sistemas Digitais

IEAPM

Acustica e Comunicacdes Submarinas

Biotecnologia Marinha

Oceanografia (Engenharia Oceanica Aplicada)

Geoquimica Ambiental

Meteorologia (Interagdo Oceano-Atmosfera)

Instrumentacdo Oceanografica

Sensoriamento Remoto

CIEMB

Sistemas Cyber Fisicos

Engenharia de Sistemas

Materiais Avancados

Software e Inteligéncia Atrtificial

Seguranca Cibernética

Pesquisa Operacional

Acustica Submarina

Biotecnologia Marinha

Oceanografia

Fonte: Elaborado pelo autor com base em CERTI (2020a).
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Quadro 2 - Linhas Tecnolégicas Recomendadas

Linhas Tecnolégicas
Recomendadas

Proposicao de Aplicagées com Mercado Dual

Acustica Submarina

Analise Preditiva de Falhas

Monitoramento Ambiental

Sistemas acusticos em geral: Saude, Industria e demais

Biotecnologia Marinha

Bibnica e Biomimética

Farmacologia

Industria de Tintas

Novos Insumos Bioldgicos

Engenharia de Sistemas

Automacéo Predial

Demais aplicagbes para Sistemas de alta confiabilidade

Industria 4.0

Marinha Mercante

Monitoramento Ambiental

Segurancga Publica

Solucdes para o setor de Oleo e Gas

Materiais Avangados

Antenas e Radio transmissao

Segurancga Publica

Setor Industrial

Oceanografia

Analise de Risco e Prevencio de Acidentes

Climatologia

Desenvolvimento de modelos de
gestao ambiental da costa Brasileira

Industria Pesqueira

Monitoramento Ambiental

Pesquisa Operacional

Agroindustria

Industria

Logistica

Seguranga Cibernética

Automacdo Comercial

Automacéo Eleitoral

Servigos de Governo

Setor Financeiro e Bancario

Sistemas Cyber Fisicos

Agricultura de Precisao

Aplicagbes Aeroespaciais

Demais aplicagdes demandantes de HW e FW
de elevada confiabilidade

Marinha Mercante

Produtos para o setor de Oleo e Gas

Produtos para Segurancga Publica

Sistemas para Missao Critica

SWelA

Agricultura

Controle de Sistemas Complexos

Energia

Governo Eletronico

Saude

Sistemas Especialistas

Fonte: Elaborado pelo autor com base em CERTI (2020a).
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(Continua)

Linhas de Pesquisa

da MB Especialidades OM Principais Parceiros para P&D&I
Sistemas Digitais Operativos FEMAR
Sistemas de Simulagao de Jogos EGN
Comando, Controle, Sistemas Digitais Administrativos Corporativos CTEx
Comunicacgoes, Sistemas de Gest&o Eletrénica de Documentos N&o ha parcerias
Computadores, Vigi- Sistemas de Informacdes Gerenciais CASNAV Nao ha parcerias
l&ncia e Reconheci- Engenharia de Software N&o ha parcerias
mento Apoio a Decisao DHEKA Consultoria
Apoio a Obtencgéo de Meios N&o ha parcerias
Estudos de Logistica DHEKA Consultoria
Defesa e Seguranca | Analise e Modelagem de Ameacgas para Siste- . .
Cibernética mas Digitais CASNAV Nao ha parcerias
INBRA, CBC, FAICMC/EMGEPRON,
DefNBQRe Tecnologia de Materiais IPgM IAE/DCTA, IME, CTEx, UFCG, Carbonila,
PAM, AVIBRAS
i . , CNPq, FINEP, FUNDEP, FEMAR, U Al-
Acustica e Comunicagdes Submarinas garve/COPPE/UFRJ, UFSM. UFF, UERJ
Biotecnologia Marinha UFF
Meio Ambiente , , Al , Petrobras, UFPE, IRD, PUC, UFF, AIEA,
Operacional Oceanografia (Engenharia Oceanica Aplicada) | IEAPM COPPE/UFRJ, CHM
. . Capitanias, Delegacias e Agéncias dos
Geoquimica Ambiental Portos da MB
Meteorologia (Interagdo Oceano-Atmosfera) CHM, BAeNSPA, UENF
Sistemas de Armas DDNM, SAFRAN, Observatorio Nacional
FINEP, OMNISYS, DGA, COPPE/UFRJ,
Plataformas Navais, : o IPgM | CETUC/PUC-RJ, HOLOS, Embraer, IACIT,
Aeronavais e de Sistemas de Guerra Eletronica e Radar Rockwell Collins, SAFRAN, SIATT, RF
Fuzileiros Navais Com, ATECH, Atmos, AEL, AVIBRAS
Sistemas Digitais IPqM FUNDEP, FINEP, Fincantieri,

LCA/PEE/COPPE/UFRJ, SKM, ComForS,
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(Conclusao)

Linhas de Pesquisa

da MB Especialidades oM Principais Parceiros para P&D&I
HOLOS, Embraer, IACIT, Rockwell Collins,
Sistemas Digitais IPgM | SAFRAN, SIATT, RF Com, ATECH, Atmos,
Plataformas Navais, AEL, AVIBRAS
Aeronavais e de Sistemas de Comando e Controle CASNAV FUNDEP
Fuzileiros Navais Avaliagdo Operacional de Sistemas Navais N&o ha parcerias
Instrumentac&o Oceanografica COPPE/UFRJ, CBPF
. IEAPM — .
Sensoriamento Remoto N&o ha parcerias
Plataformas Navais, FUNDEP, FINEP, Petrobras, UFRJ, USP,
Aeronavais e de Sistemas Acusticos Submarinos IPqM PUC-RJ, HOLOS, Embraer, IACIT,

Fuzileiros Navais / Meio
Ambiente Operacional

Rockwell Collins, SAFRAN, SIATT, RF
Com, ATECH, Atmos, AEL, AVIBRAS

Fonte: Elaborado pelo autor com base em CERTI (2020a).

Quadro 4 - Linhas Tecnoldgicas e Principais Parceiros

(Continua)

Linha Tecnolégica

Especialidade

Principais Parceiros para P&D&I

Acustica e Comunicagdes Submarinas

UAlgarve, COPPE/UFRJ, UFSM,

Acustica Submarina UFF, UERJ
Estudos em propagacgao acustica submarina LabSonar (COPPE/UFRJ)
Biotecnologia Marinha Biotecnologia Marinha - Anti-Incrustagéo UFF
Materiais absorvedores de micro-ondas Carbonila
.. ‘o FAJCMC/EMGEPRON, IAE/DCTA,
Materiais energéticos e Propelentes IME, CTEx
Materiais Novos Materiais e Nanotecnologia - Tecnologias de Superficie FINEP, CTEX, IEAv, IME, PAM
Avancados Ceramicas e processo de Fabricacdo Ceramica
Novos Materiais e Nanotecnologia - Revestimentos Especiais para N&o ha parcerias
Sensores
Novos Materiais - Anti-incrustacéo UFMG
Oceanografia Biodiversidade e Recursos Naturais - Mapegmento de Espécies UFF
Geociéncias Marinhas - Minérios/Oleo e Gas Petrobras
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(Conclusao)

Linha Tecnolégica

Especialidade

Principais Parceiros para P&D&I

Oceanografia

Geoquimica Ambiental

Capitanias, Delegacias e Agéncias
dos Portos da MB

Magnetologia e magnetometria

Observatorio Nacional

Meteorologia

CHM, BAeNSPA, UENF

Oceanografia Fisica / Biologica

IRD, PUC, UFF, AIEA,

COPPE/UFRJ
Oceanografia e Acus- , - .
tica Submarina Geologia e Geofisica Marinhas - Sonar Petrobras, CNPq
Seguranca Dados e Segurancga Cibernética - Radio Definido por Software CTEx
Cibernética Seguranca de Informacdes - Criptografia e Algoritmos Nao ha parcerias
Construcdo de Veiculos Submarinos Autbnomos DDNM
Instrumentag&o acustica: sensores vetoriais, novos materiais para LabSonar (COPPE/UFRJ)
transdutores
Pesquisa em redes conexionistas para reconhecimento de padrbes ComOpNav (PP SisGAAz)
Sistemas Sistemas Autbnomos - Aplicagdes aquaticas FINEP, EPUSP, SAFRAN, HOLOS

Cyber Fisicos

Baterias e Armazenamento - Controle de Baterias

Classificacao Radar e analise ELINT

Enlace de Dados: Interfaces com outros sistemas taticos

Mecénica Fina - Projeto e Fabricacdo

Processamento de sinais para inteligéncia de Minas

Simulagdo com Hardware in the Loop

Nao ha parcerias

Eletrénica Embarcada - Microcontroladores SKM
Fus&o de Dados
Légica fuzzi ComOpNav (PP SisGAAz)
SWelA Sistemas especialistas com base de regras e de conhecimento
Processamento de sinais acusticos submarinos LabSonar (COPPE/UFRJ)

Bases de Dados - Inteligéncia Artificial

Classificacado de imagens

Nao ha parcerias

Fonte: Elaborado pelo autor com base em CERTI (2020a).
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Analise Ambiente Externo
Oportunidades Ameacas
. Capacidade de Agdes Capacidade de Acgdes
A]thlfnn:e Forgas Ofensiva Defensiva
Fraquezas Debilidades Vulnerabilidades
Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 6 - Forcas e Fraquezas
F Forcas Fr Fraquezas
F1 Capamgjqdes Tecnicas e Fr1 | Dependéncia de Financiamento Publico
Tecnologicas Avangadas
. - Burocracia e Excesso de
F2 Localizac&o Estratégica Fr2 Regulamentacdes
F3 Parcerias Estabelecidas Fr3 Lacunas em Parcerias Estratégicas
F4 | Infraestrutura de Qualidade | Fr4 | Escassez de M&o de Obra Qualificada
. Manutengéo e Sustentabilidade
F5 Apoio Governamental Fr5 das Instalacdes
Foco em Tecnologias . ~ .
F6 Estratégicas Fr6 | Complexidade na Gestédo de Projetos
F7 Equipe Qualificada Fr7 Riscos de Atrasos em Obras
. Dependéncia de Tecnologias
F8 Infraestrutura de Apoio Fr8 Importadas
F9 Conformidade Legal Fr9 Localizacdo Geogréafica
F10 Flexibilidade Regulatoria Fr10 | Necessidade de Atualizagdo Constante
Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 7 - Oportunidades e Ameacgas
Op Oportunidades A Ameacas
Op1 Expanséo de Parcerias A1 Reducéo de Investimentos
P e Colaboracbdes Publicos
Op2 Atragao de. Investimentos A2 Concorréncia Internacional
Privados
Op3 Exploragao de Tecnologias A3 | Mudancas nas Politicas Publicas
Emergentes
Promocao do . .. ~
Op4 Desenvolvimento Regional A4 | Desafios Tecnoldgicos e Inovagao
. ~ Riscos de Seguranca
Op5 Fomento a Inovagao A5 e Ciberseguranca
Op6 | Incremento de Projetos de P&D | A6 Instabilidade Econbmica
Op7 Acesso a Novos Mercados A7 Riscos Ambientais
. . - Problemas Logisticos
Op8 Incentivos Fiscais e Subsidios | A8 e de Infraestrutura
Promocgao de Eventos .
Op9 e Conferéncias A9 Inseguranca Juridica
Op10 | Reputacgdo Internacional da MB | A10 Fatores Sociais e Politicos
Fortalecimento da ~
Op11 Industria Nacional A11 | Flutuagdes do Mercado de Defesa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ANEXO - LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Organograma da Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnolégico da Marinha

Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnolégico da Marinha (DGDMTM)

Coordenadoria-Geral do Programa de Agéncia Naval de Seguranga Nuclear de

Desenvolvimento de Submarino com |- :
Propulsdo Nuclear (COGESN) Seguraca e Qualidade (SecNSNQ)

Centro Tecnoldgico da Marinha Centro Tecnolégico da Marinha em Séao
no Rio de Janeiro (CTMRJ) Paulo (CTMSP)

Centro de Andlises de Sistemas Navais (CASNAV)

Instituto de Estudos do Mar Alte Paulo Moreira (IEAPM)

Instituto de Pesquisas da Marinha (IPgM)

Fonte: (CERTI, 2020a, p. 21).

Fonte: (CERTI, 2020a, p. 97).
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Figura 3 - Localizagédo do Centro de Inovagao no Complexo Naval da Ribeira

. Centro de
" Inovagéo

Fonte: (CERTI, 2020b, p. 28).

Figura 4 - Estrutura de Governanga e Gestédo do Centro de Inovagéo Estratégico da Marinha do Brasil

Comité Consultivo
Hélice Triplice

CITMRIJ
Gestado Estratégica

Unidadedo
Parque
Orgdode execucdo

FEMAR
Fundacdo de Apoio
ICT-MB e do NIT-MB

Gestdode C&T&I

Fonte: (CERTI, 2020a, p. 166).
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