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PESSOAL — NOSSO MAIOR PATRIMONIO

¢ prover a forca a pessoa certa, com a
capacitacdo adequada, no lugar e no momento

certos, visando ao cumprimento da missao da MB.”

Planejamento Estratégico da Marinha — PEM-2040



RESUMO

Captacdo e selecdo de pessoas sao processos primordiais em qualquer
organizagdo, o que nao poderia ser diferente nas Forgcas Armadas. Assim, a
presente pesquisa analisou o processo seletivo de pragcas da Marinha do Brasil,
buscando a comparacdo com as demais Forcas Armadas brasileiras, identificado
semelhancas e, principalmente, as diferencas, que podem influenciar os individuos
que desejam ingressar na carreira militar na escolha por uma das trés Forgas. Para
0 alcance dos objetivos propostos, buscou-se o embasamento cientifico por meio
das teorias de motivacdo humana, identificando os principais fatores que podem
interferir na vontade humana e os elementos que podem motivar o ser humano nas
suas escolhas. Com o propdsito de verificar se as teorias se aplicam na pratica, foi
realizado um questionario aplicado aos marinheiros que participaram dos ultimos
processos seletivos, identificando com clareza os fatores que influenciaram nas
escolhas dos militares e nas suas preferéncias por uma das trés Forcas. Ao final,
com a identificacdo dos fatores que influenciariam na escolha, cientificamente e na
pratica, foram propostas ag¢des estratégicas para ajustes no processo seletivo da
Marinha, buscando torna-lo mais atrativo para os individuos e permitir que a Forga

atinja o objetivo de selecionar as melhores pessoas que o mercado tem a oferecer.

Palavras-chave: Captacdo de Pessoal. Processo Seletivo de Pragas nas Forcgas
Armadas. Teorias de Motivacdo Humana. Processo Seletivo de Pracas na Marinha

do Brasil.



ABSTRACT

Recruitment of Personnel in the Brazilian Navy
Comparison of the selection processes for entry into the Armed Forces

Recruitment and selection are fundamental processes in any organization, and this
principle extends to the Armed Forces as well. The objective of this monograph is to
conduct a comprehensive analysis of the selection process for enlisted personnel in
the Brazilian Navy to compare it to the processes used by the other branches of the
Brazilian Armed Forces. This analysis seeks to identify both similarities and, more
critically, differences that may influence individuals who aspire to a military career in
choosing among the three branches. To achieve the proposed objectives, the study
is grounded in scientific theories of human motivation, identifying the principal factors
that can impact human will and the elements that may drive individuals in their
decision-making. To assess the practical applicability of these theories, a
questionnaire was administered to sailors who participated in recent selection
processes. This allowed for a clear identification of the factors influencing military
personnel’s choices and their preferences for one of the three branches. Ultimately,
by identifying the factors that affect individuals’ choices, both from a scientific and
practical perspective, strategic recommendations have been proposed for
adjustments to the Navy’s selection process. These recommendations aim to
enhance the attractiveness of the process to prospective candidates and enable the
Navy to achieve its objective of selecting the most qualified individuals available in

the market.

Keywords: Personnel Recruitment. Selection Process for Soldiers in the Armed
Forces. Human Motivation Theories. Selection process for sailors in the Brazilian

Navy.
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1 INTRODUGAO

Em qualquer organizagao, seja publica ou privada, os recursos humanos sao
considerados um grande patriménio, e a forma de captagdo de pessoal representa
importante fator estratégico da corporagdo. Mesmo com os equipamentos e meios
mais modernos e de maior tecnologia, precisa-se de pessoal treinado, motivado e
adaptado para manutenir, operar e controlar os sistemas. Estrategicamente, as
instituicbes devem planejar seus processos seletivos, bem como, as carreiras
oferecidas, de forma a serem atrativas aos individuos que desejam se tornarem seus
colaboradores.

No caso das Forgas Armadas, cuja carreira apresenta exigéncias especificas,
a selecao ineficiente dos recursos humanos pode comprometer o atingimento dos
objetivos tragados pela Forga, resultando em maior custo na formacgao e qualificagao
de pessoas, que pode, por vezes, acarretar o desperdicio de dinheiro publico,
quando o cidadao selecionado e treinado apresenta inaptiddo para a carreira militar
e acaba se desligando prematuramente.

Por forga da legislagdo brasileira, as instituicbes publicas selecionam seu
pessoal efetivo por meio de concurso publico, o que impde certa limitagdo na
selegdo dos recursos humanos, pois, € vedado contratar quem se deseja, e oferecer
os beneficios necessarios para convencé-lo. Portanto, é inegavel a importancia do
planejamento da fase de selecédo de recursos humanos para a estratégia de gestao
de pessoal das Forgas, dado que deve ser estruturada para que a Instituicao capte a
pessoa com perfil adequado, idade, conhecimento e aptiddo para a carreira. Neste
momento, considerar as demais organizagdes que disputam o mesmo segmento de
individuos é estratégico, de modo a tornar mais atrativo o que é oferecido, em
comparagao com outras instituicbes semelhantes.

Desde 2016, a Marinha do Brasil (MB) passou a exigir o ensino médio
completo como pré-requisito para o ingresso nas Escolas de Aprendizes-marinheiros
(EAM-MB), igualando assim, o nivel de exigéncia de escolaridade com a Escola de
Sargentos das Armas, do Exército Brasileiro (ESA-EB), e da Escola de Especialistas
da Aeronautica, da Forca Aérea Brasileira (EEAR-FAB). Dessa forma, a captagéo da
maior parte das pragas das trés forgas passou a ter a mesma exigéncia de

escolaridade.
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A presente pesquisa analisou o processo seletivo de pragas de carreira da
MB nos ultimos anos, comparando-o com instrumentos semelhantes utilizados pelas
outras Forgas, e verificando-se ao final se o atual processo apresenta alguma
deficiéncia estratégica, tendo em vista que, o ingresso na MB, ocorre em graduagao
inferior (Marinheiro), quando comparado ao EB e a FAB (Sargento).

Nessa analise, tomou-se como premissa que as trés Instituicbes concorrem
pelo mesmo segmento de individuos, com o mesmo nivel de escolaridade, idade e
que desejam a carreira militar; e que as trés objetivam captar o melhor que este
grupo tem a oferecer.

O principal objetivo desta pesquisa é elucidar se pelo fato da MB oferecer
menos beneficios no inicio de carreira em relagdo as demais forgas (Exeército e
Aeronautica), essa se torna a ultima opgao entre os cidadaos interessados em
ingressar na carreira militar.

Como objetivos secundarios, buscou-se identificar os principais fatores
motivadores para ingresso nas Forgas Armadas e as agdes a serem implementadas
para tornar a carreira de pragas na MB mais atrativas ao publico-alvo dos processos
seletivos analisados.

Para alcancar os objetivos propostos, no segundo capitulo tem-se uma
pesquisa bibliografica abordando questdes estratégicas da MB com relagdo ao tema
pessoal, sua preparacdo e captacdo. Tendo em vista a auséncia de estudos
especificos sobre a captacdo de pessoal para as Forgcas Armadas, buscou-se
analisar as teorias de administragao sobre recrutamento e selecdo de pessoas para
as diversas organizagdes, com énfase no setor publico.

Ainda no segundo capitulo, realizou-se uma analise comparativa nos editais
dos Processos Seletivos para as EAM-MB, ESA-EB e EEAR-FAB, identificando as
semelhancas e os pontos de divergéncia. Também buscou-se comparar o fluxo de
carreira das pragas das Forgas estudadas, desde seu ingresso por meio dos cursos
de formagao até a ultima promogéo a que fazem jus.

No terceiro capitulo, foram identificadas as principais teorias de motivagao
relacionadas aos aspectos que se enquadram na presente pesquisa, identificando-
se os principais fatores de motivacdo que podem influenciar na escolha dos
cidadaos pela carreira em cada Forca.

No quarto capitulo, foram apresentados os resultados de uma coleta de

dados realizada por meio de um questionario digital junto aos Marinheiros de
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carreira da MB. Essa coleta teve como foco identificar qual era o perfil pessoal de
cada militar; se os Marinheiros realizaram concursos para outras Forgas; qual era a
Forca de sua preferéncia; quais eram as principais motivagdes e atrativos para
ingresso na carreira de praga das Forgas Armadas; e quais eram as sugestdes para
a melhoria do processo seletivo da MB.

Na conclusao, foram expostas as consideracdes sobre os dados obtidos por
meio dos questionarios com base no referencial tedrico. Além disso, com a
identificacdo dos fatores de motivacdo para ingresso na MB, foram propostas
medidas a serem adotadas para melhoria na estratégia da captagao de pragas para

a MB, bem como estudos futuros com base nos resultados da presente pesquisa.

2 CAPTAGAO DE PRAGAS NAS FORGAS ARMADAS

Independente do ramo de atividade, industria, comércio ou servigos, seja
publico ou seja privado, os recursos humanos representam um grande patrimonio,
que pode conduzir uma organizagao ao sucesso ou ao fracasso, a prosperidade ou
a decadéncia. Tendo em vista a relevancia desse importante ativo, o processo de
selecdo dos recursos humanos ganha carater estratégico e deve receber atengao
especial da alta administragdo de uma organizacdo. Neste caso, levar em
consideragao as demais instituigdes que competem pelo mesmo ativo € um marco a
ser observado.

As Forgcas Armadas, devido as caracteristicas peculiares da carreira,
apresentam elevada exigéncia de pessoal, dentre elas, espera-se do militar grande
dedicagao, abnegagao, comprometimento e, em situagdes extremas, o sacrificio da
propria vida. Por isso os recursos humanos sédo considerados o maior patriménio
das Forgcas Armadas, e mesmo com equipamentos de elevada tecnologia e grande
nivel de automacgao, o militar que os opera exerce papel determinante em todas as
situagdes, principalmente em conjunturas de crise, como as observadas em estados
de guerra. Assim, de pouco adiantaria possuir os mais modernos meios se quem 0s
guarnece nao esta suficientemente preparado, motivado e dedicado para a
realizacao das tarefas que se fizerem necessarias.

Considerando a grande importancia dos recursos humanos para as Forcas

Armadas, o processo de captacdo de pessoal deve receber atengdo maxima, tendo
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em vista que o alcance dos objetivos estratégicos tracados para a Instituicao
depende do desempenho individual e coletivo do seu pessoal.

Pela caracteristica hierarquizada da atividade militar, que exige, para se
alcangar postos e graduagdes mais elevadas, a educagao continuada ao longo da
carreira, a selegcao deficiente pode impactar geragdes, comprometendo o

desempenho da instituigao.

2.1 SELECAO DE PESSOAS PARA AS INSTITUICOES

Os cidadaos selecionam as organizagdes a que desejam se submeter ao
processo seletivo informando-se e estabelecendo opinides a respeito delas, bem
como as organizag¢des visam atrair individuos e obter informagdes sobre eles, com o
objetivo de decidir sobre o interesse de admiti-los ou nédo (Porter, Lawler Ill e
Hackman, 1975, apud Chiavenato, 2022b). Analisando esse processo tendo como
foco a visdo do cidaddo, de um modo geral, sua escolha é feita com base em
requisitos pessoais estabelecidos, salario, condicdes de trabalho e opc¢des de
carreira.

Esse processo de escolha nao é diferente nas Forca Armadas. Antes de
ingressar na carreira militar, os candidatos observam o que cada Forgca tem a
oferecer e entdo optam por aquela que melhor atende as suas aspiragdes. Cabe a
cada Forca estabelecer no seu planejamento estratégico de captacdo de pessoal o
que enfatizar ao ofertar aos cidadaos oportunidades de carreira, sob pena de ver
perder o interesse dos candidatos em sua organizagdo. As instituicbes devem
buscar atrair as pessoas mais capacitadas disponiveis no mercado, com a intencao
de dotar a organizagao dos melhores recursos humanos possiveis.

Segundo Chiavenato (2022b), o recrutamento e a selecdo de pessoas fazem
parte de um processo maior que visa dotar a organizagdo dos talentos necessarios a
sua continuidade e sucesso, em um contexto altamente dindmico e competitivo.
Com esse mesmo pensamento e revestindo o processo de sua devida importancia,
Guimaraes e Arieira (2005) afirmaram que o recrutamento e selecdo sdo uma das
mais completas ferramentas de gestdo de recursos humanos nas organizagdes,
sendo, por meio desses processos, que as instituicoes demonstram a importancia
das pessoas que a formam, ndo como meros funcionarios, mas como parceiros de

negocio.
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Cada vez mais as instituicbes vém percebendo a importancia das pessoas
que formam sua frente de trabalho, dedicando atencdo especial a gestdo de
pessoal, com a selecdo, o recrutamento e o preparo do pessoal assumindo carater
estratégico para as instituicoes, por representarem fator de forga ou fraqueza.

No caso das instituicdes publicas no Brasil, em cumprimento a Constituicao
Brasileira (Brasil, 1988), visando atender ao principio da administracdo publica da
impessoalidade, que estabelece o tratamento igual entre os administrados, a
maneira como o poder publico deve selecionar seu pessoal efetivo € por meio de
concurso publico. Esse processo representa um desafio no recrutamento e na
selecdo das pessoas, pois, 0 certame tem de apresentar critérios técnicos
perfeitamente definidos em edital.

Dessa forma, ndo se pode captar uma pessoa diretamente no mercado de
trabalho e oferecé-la beneficios e melhores condigdes de salario. E preciso efetuar
um processo seletivo, do tipo concurso, para contrata-la.

A selecao para as Forgas Armadas ocorre dessa forma, estruturada por meio
de um processo aberto e impessoal, cujo objetivo & captar as melhores pessoas que
o mercado tem a oferecer e que atendam ao perfil tragcado para a vaga. O
planejamento desse processo deve considerar diversos fatores, primordiais para
cumprimento das exigéncias da carreira, tais como: idade, sexo, grau de
escolaridade, conhecimento profissional desejado, higidez fisica e mental.

Conforme define Bergue (2020), a gestao de pessoal no setor publico é o
esforco orientado para o suprimento, a manutencdo e o desenvolvimento de
pessoas nas organizagdes publicas, respeitando-se a legislagdo vigente. No caso
especifico das Forcas Armadas, além de superarem os desafios impostos pelo
processo legal, busca-se selecionar pessoas para uma carreira com inumeras
especificidades e exigéncias peculiares, como a dedicacéo exclusiva, disponibilidade
diuturna, mobilidade no territoério nacional, educagao continuada para progressao na
carreira, desenvolvimento de habilidades diferentes conforme posto/graduagéao e
especialidade.

Para exemplificar o nivel de exigéncia que se espera do pessoal da Forca
Naval, pode-se citar os valores da MB, previstos no capitulo 4 do Plano Estratégico
da Marinha — PEM-2040 (Brasil, 2020), os quais expressam o0s “principios que
devem nortear as agdes e a conduta de colaboradores, gerentes e autoridades

ligadas a uma instituicdo.” As qualidades essenciais do pessoal exigem: honra,
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lealdade, iniciativa, cooperacdo, espirito de sacrificio, zelo, coragem, ordem,
fidelidade, fogo sagrado, tenacidade, decisdo, abnegacéao, espirito militar, disciplina
e patriotismo. Tais qualidades e condutas sao verificadas semestralmente, por meio
de uma avaliagao pessoal de cada militar, servindo de base para todos os processos
de selecdo da Forga, inclusive para prosseguimento na carreira e alcance da
estabilidade.

Na MB, a preparagao e captagdo de pessoal recebem atencéo estratégica ,
conforme pode ser verificado no capitulo 4 do PEM-2040, que estabelece o Objetivo
Naval de numero 11: “Aprimorar a Gestdo de Pessoas”. Um dos programas
estratégicos da Instituicao € intitulado “Pessoal — Nosso Maior Patrimonio”, que visa
atingir o aprimoramento na gestdo de pessoal da Forga (Brasil, 2020), por meio de
diversos programas em andamento, tais como: Programa de Acompanhamento da
Especializagdo Continuada (PAEC); Programa “Saude Naval”’; Programa Olimpico
da Marinha (PROLIM); Plano de Preparo do Pessoal para o Programa “Fragatas
Classe Tamandaré”; e Programa Suboficial-Mor.

Analisando os documentos citados, percebe-se a importancia da captacao,
formagao e habilitacdo de pessoal para a MB, objetivando o melhor desempenho
dos militares no exercicio de suas atividades em meios navais, aeronavais e de

fuzileiros navais.

2.2 PROCESSO SELETIVO DE PRACAS DAS FORCAS ARMADAS

O principal objetivo do processo seletivo das Forgas Armadas é atrair os
cidaddos mais qualificados e que atendam aos pré-requisitos estipulados, sob pena
de apresentar erros estratégicos que podem levar a selecdo de pessoas que,
mesmo atendendo aos requisitos propostos, possuem menor qualificagdo e
adaptabilidade a carreira, o que levaria ao gasto de recursos publicos na captacgéo e
formagao de um individuo que nao possui perfil para prosseguir na carreira.

Um ponto importante no processo seletivo das Forgas Armadas € que mesmo
possuindo diferengas significativas em suas areas de atuagdo, os militares
apresentam carreiras com muitas semelhancas. Dessa forma, € comum entre os
cidadaos realizar concursos para mais de uma Forga, e até mesmo a migragéo, por

meio da participagcdo em novo processo seletivo. Devido as semelhangas das
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carreiras, acredita-se que a MB, o EB e a FAB disputam a mesma parcela de
pessoal do “mercado de trabalho”, ou seja, aqueles que almejam a carreira militar.

Dada a grande relevancia estratégica da selegao de pessoal, deve-se analisar
0 processo tomando por base o que é exigido (nivel de escolaridade, preparo fisico
e condicbes de saude) com o que é oferecido pelas organizagdes para 0s
postos/graduagdes semelhantes, visto que concorrem pela mesma fatia de pessoal
disponivel.

As pragas nas Forgas Armadas representam uma parcela significativa dos
recursos humanos e sao responsaveis pela execugdo de diversas tarefas e
atividades importantes para o aprestamento das instituicdbes. Entretanto,
debrugando-se sob o processo seletivo para o ingresso de pragas nas trés Forgas,
percebem-se algumas semelhancas e diferengas que, no contexto da Gestdo de
Pessoal, podem significar vantagens e/ou desvantagens estratégicas na selegéo de
cidadaos que desejam a carreira militar no Brasil.

Neste ano, as trés Forgas divulgaram processos seletivos para admisséo de
pragas, sendo esses:

Marinha — Concurso Publico de Admissao as Escolas de Aprendizes-marinheiros —
(CPAEAM-MB) para ingresso no Curso de Formacgao de Marinheiros para a Ativa (C-
FMN) (Marinha do Brasil, 2023);

Exército — Escola de Sargentos do Exército (ESA-EB) para admissao ao Curso de
Formacéao e Graduacgao de Sargentos (CFGS), area geral (Exército Brasileiro, 2024);
Aeronautica — Escola de Especialista da Aeronautica (EEAR-FAB) para o Exame de
Admissédo ao Curso de Formagédo de Sargentos (EA-CFS) (Ministério da Defesa,
2025).

Ressalta-se que aqui ndo foi mencionado o concurso da MB para o Corpo
Auxiliar de Pracas, por exigir ensino médio em areas técnicas especificas para
ingresso na graduacao de Cabo e o concurso para ingresso no Corpo de Fuzileiros
Navais, por possuir caracteristicas especificas e fluxo de carreira com significativas
diferengas em comparagao com o processo estudado.

Para uma comparacao mais efetiva, foi elaborado o Quadro Comparativo dos
Processos Seletivos (Figura 1), em que se buscou analisar concursos semelhantes,
sem a exigéncia de habilidades especificas, conhecimentos prévios, ou ensino
médio em areas especificas, como musicos, enfermeiros, informatica, contabilidade,

entre outras.
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Figura 1 — Quadro Comparativo dos Processos Seletivos

Parametros Forgas Armadas
MB EB FAB
Escolaridade Ensino Médio Completo.
Entre 18 e 22 anos. Entre 17 e 24 anos. Entre 17 e 25 anos.
Idade

Data base: 30 de junho|Data base: 31 de|Data base: 31 de
de 2025. dezembro de 2025. dezembro de 2025.

Matematica, Portugués,
Historia do Brasil, | Matematica, Portugués,
Geografia do Brasil, | Fisica e Inglés.

Inglés e Redagao.

Matematica, Portugués,
Provas Ciéncias (Fisica e
Quimica) e Inglés.

Corrida, flexao de bracos | Corrida, flexdo de
sobre o solo, abdominal | bragos sobre o solo,

Testes Fisicos Corrida e natagao. - .
supra e flexao de brago |abdominal supra e salto
na barra fixa. horizontal.
48 semanas . .
Duragio do Curso | (aproximadamente 1 Aproximadamente 2 | Aproximadamente 2
anos. anos.
ano).
Graduag~ao apos a Marinheiro. Terceiro Sargento. Terceiro Sargento.
conclusao
Remuneragdo Bruta RS$ 2.294,50. R$ 4.671,00. RS 4.671,00.
apos formado
Primeiro — 169

504 — Sexo masculino 910 — Sexo masculino Segundo — 198
Vagas
96 — Sexo feminino. 105 — Sexo feminino, Total Anual — 367

Ampla concorréncia.

Fonte: O Autor. Baseado nos editais de cada processo MB (Marinha do Brasil, 2023); EB (Exército
Brasileiro, 2024); e FAB (Ministério da Defesa, 2025).

De acordo com Figura 1, o nivel de escolaridade exigido para o ingresso nas
trés Forgcas € o mesmo; a faixa etaria n&o apresentou diferengas significativas de
idade, possuindo a Marinha a menor abrangéncia e limite de idade (18 a 22 anos).
Em relagdo as provas de conhecimentos, constatou-se algumas diferengas nas
disciplinas exigidas, sendo Matematica, Portugués e Inglés comuns em todos os
processos de selecdo. Com relagdo aos testes fisicos, observou-se uma maior
exigéncia para ingresso no EB e a aplicagao do teste de natagdo na MB. Quanto ao
numero de vagas, a maior disponibilidade € do EB e o menor numero da FAB. Tal
fato pode tornar o concurso da ESA-EB mais atrativo. Finalmente, com relacéo ao
tempo de curso, verificou-se que os da ESA-EB e EEAR-FAB apresentam o curso
mais longo, com duragéo de dois anos, o dobro de tempo em comparagdo com o da
EAM-MB.
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2.3 CARREIRAS DE PRACAS DAS FORCAS ARMADAS

A analise dos processos seletivos no item 2.2 (Figura 1) revelou que a
graduacédo inicial € a principal diferengca na forma de ingresso de pessoas nas
Forgas Armadas, e, consequentemente, na remuneragao bruta apos a conclusao do
curso de formacdo. Na MB, os militares ingressam como Marinheiros, recebendo,
em média, uma remuneracdo bruta mensal de R$ 2.294,50. No EB e FAB, os
militares sdo nomeados como Terceiro-Sargento, recebendo mensalmente o salario
de R$ 4.671,00, em média, com o mesmo nivel de instrugéo.

Aliada a questao salarial, os deveres atribuidos a cada graduagao de pracas
apresenta significativas diferenga. Tomando por base as atribuigcbes das pragas na
MB, objeto de estudo do presente trabalho, conforme previsto no Art. 4-4-3,
“Deveres de acordo com as graduagdes”, da Ordenanca Geral para o Servigo da
Armada (Brasil, 1987):

Os deveres das Pragas, conforme suas graduacoes, serao, de modo geral,
0s seguintes:

b) os Sargentos serao auxiliares diretos dos Suboficiais, ou dos Oficiais,
conforme a OM em que servirem, em todos os atos de servigo e na
execucao das fainas que aqueles auxiliarem ou dirigirem; e
c¢) os Cabos e Marinheiros executarao qualquer servigo que contribua para o
cumprimento de tarefa atribuida a OM a que pertencerem, com
responsabilidade pela parte que Ihes couber (Brasil, 1987).

Nesse contexto, os Marinheiros, geralmente, executam nas Organizagoes
Militares da MB tarefas mais basicas de servigos gerais (limpeza, manutencéo geral,
etc.), que n&o exigem maiores conhecimentos técnicos. Em compensacgdo, 0s
Sargentos, costumeiramente, sao auxiliares diretos dos Oficiais e Subdficiais,
exercendo as funcbes de supervisdao das atividades realizadas pelos Cabos e
Marinheiros e execucao de tarefas técnicas afetas a sua habilitacao.

A escala de servico também apresenta significativas diferengas, sendo a
escala de Cabos e Marinheiros menor (maior numero de plantdes) e mais ligada aos
servigcos de guarda e seguranga, com guarnecimento de armamentos mais pesados.

Com base no fluxo de carreira de pragas da MB, previsto no Plano de Carreira
de Pragas da Marinha (Brasil, 2007) e no Plano Corrente de Pragas (Brasil, 2024),
observa-se que o militar que ingressar por meio do processo seletivo CPAEAM-MB,

contando o ano do Curso de Formacado de Marinheiros, em um fluxo normal da
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carreira, permanecera trés anos como Marinheiro. No quarto ano da graduacéo, ele
devera passar por uma avaliagado rigorosa da Comissao de Promogéao de Pragas
(CPP) para ser selecionado para o curso de especializagado, requisito basico para
ascender a graduagao de Cabo.

Apods ser promovido a Cabo, a partir do segundo ano da graduagao, o militar
devera ser aprovado em um exame interno, possuindo trés oportunidades, que o
habilitara ao Curso Especial de Habilitacdo a Sargento, a ser realizado no sexto ano
de Cabo. Antes da realizacdo do citado curso, mesmo aprovado no exame interno, o
militar devera ser submetido e aprovado em uma nova avaliagdo da CPP, que
analisara toda sua conduta e aptidao para a carreira. Apds transpor este rigoroso
processo de selecdo, o Cabo sera convocado para a concentragao do citado curso
e, somente apds sua aprovagao, sera promovido a graduagcdo de Sargento. Todo
esse processo levara, em média, onze anos e seis meses, desde a nomeagao a
graduagao de Marinheiro até a promogao a Terceiro-Sargento.

A Figura 2 apresenta um Quadro Comparativo do Fluxo de Carreira de Pragas
das Forgcas Armadas, com base nos documentos que fixam os respectivos
intersticios — Portaria n.° 49/MB/MD, do Comandante da Marinha (Brasil, 2024);
Portaria n.° 970 do Estado-Maior do Exército (Brasil, 2023) e Portaria n.° 215 do
Gabinete do Comandante da Aeronautica (Brasil, 2022).

Figura 2 — Quadro Comparativo Fluxo de Carreira de Pragas das Forgas Armadas

Anos de carreira

Forca
¢ 0102030405060708091011121314151617 18 192021222324 2526272829 303132333435

FAB  [CF 1°SG
Legenda:

CF - Curso de Formacao.

CB - Cabo

3°SG - Terceiro-Sargento

2°SG - Segundo-Sargento

1°SG - Primeiro-Sargento

SO - Suboficial

ST - Subtenente

Fonte: O Autor. Baseado nos documentos que fixam intersticios de cada Forga, Marinha (Brasil,
2024), Exército (Brasil, 2023) e Aeronautica (Brasil, 2022).

De acordo com a Figura 2, somente havera equiparagao salarial com a
promogao do militar da MB a graduagao de Suboficial, 0 que ocorrera somente no
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vigésimo oitavo ano de carreira (considerando o ano do curso de formacéo).
Enquanto os militares das outras Forgas alcancam a graduacao de Sargento ao final
do segundo ano de carreira, por ocasidao da conclusdo do curso de formagao, o
militar da MB somente sera promovido a Sargento com onze anos e seis meses de
servigo. Nessa situacéo, o militar da Marinha comecgara a receber remuneragao que
os militares das outras Forgas ja recebem desde o0 comego de suas carreiras.

E certo que a carreira dos militares de cada Forca possui peculiaridades
pertinentes a cada Instituicdo, como o acesso ao oficialato na MB por meio de prova
interna, enquanto o acesso ao oficialato no EB e FAB faz parte do fluxo de carreira;
diferentes cursos de aperfeicoamento; movimentagcbes com menor intervalo de
tempo, entre outras. Todavia, para efeito de comparacéo, buscou-se apontar o fluxo

normal da carreira, que é seguido pela maior parcela das pragas de cada Instituigéo.

3 MOTIVAGAO DO SER HUMANO

Apos a analise dos processos seletivos da carreira dos militares e a
comparacgao entre os fluxos de carreira das trés Forgas (Figuras 1 e 2), passa-se
agora a estudar o conceito de motivagdo e seu poder de influenciar as escolhas
profissionais e pessoais dos individuos.

A motivacdo é um conjunto de variaveis intrinsecas ao individuo que afetam,
em maior ou menor grau, o seu comportamento, na diregado de determinado obijetivo.
Tais variaveis sdo de natureza distinta, porém, tém algo em comum: sofrem
influéncia do meio em que a pessoa vive, afetando cada um de forma diferente.
Entretanto, estudiosos do comportamento vem buscando mapear os principais
fatores que exercem influéncia motivacional nos individuos e os impulsiona na
direcado desejada.

Segundo Chiavenato (2022a), para grande parte das teorias sobre o assunto,

0 processo motivacional esta direcionado para metas ou necessidades.

[...] as metas sao resultados procurados pela pessoa e atuam como forgas
vitais que a atraem. O alcance das metas desejadas conduz a uma redugéo
das necessidades humanas. As metas podem ser positivas — elogios,
reconhecimento, interesse pessoal, aumento salarial, promog¢do — ou
negativas — criticas, admoestacdes, desinteresse pessoal, ndo promog¢ao.
Enquanto as metas positivas tém forte atragéo, as pessoas tendem a evitar
as metas que Ihes parecem negativas (Chiavenato, 2022a, p. 188, E-book).
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Mesmo variando de autor para autor, existem aspectos comuns entre as
Teorias de Motivagcdo Humana. Para este trabalho, que visa analisar o aspecto
motivacional para a escolha da MB pelo individuo, foram selecionadas trés teorias
que tratam principalmente dos fatores que podem influenciar o candidato a optar

entre a Marinha, o Exército ou a Aeronautica ao desejar ingressar na carreira militar.

3.1 TEORIA DAS NECESSIDADES DE ABRAHM MASLOW

De acordo com a Teoria das Necessidades de Maslow', existem cinco fatores
que explicam a maioria dos comportamentos humanos, hierarquizadas, em forma de
piramide, conforme detalhada no anexo A.

Conforme os estudos de Maslow (1954, apud Chiavenato, 2022a), o individuo
possui maior motivacdo para satisfazer as necessidades na base da piramide, ou
seja, as fisioldgicas. Apenas depois dessas necessidades satisfeitas, o individuo
dirige seus esforgos ao proximo nivel, e assim sucessivamente, até atingir a
autorrealizacdo. Dessa forma, o individuo ndo se preocupa ou direciona suas
atengbes para sua autorrealizagdo se n&o tiver suas necessidades basicas
satisfeitas, embora quase nenhuma necessidade seja satisfeita integralmente. Uma
vez satisfeita determinada necessidade, o individuo segue motivado em busca de
outras realizagoes.

Estudos atuais tém mostrado uma mudanga na piramide de necessidades de
Maslow, conforme artigo de Kelly (2024), publicado pela Forbes, em pesquisa
realizada pela CoderPad, plataforma de pesquisa para equipes lideres, 36% dos
trabalhadores de tecnologia ndo desejam assumir fungéo gerencial, mesmo que isso
represente maiores salarios e status. Os jovens que, atualmente, entram no
mercado de trabalhos priorizam fatores como a qualidade de vida e tempo com
familia e amigos, em detrimento de melhores salarios e cargos de maior nivel
hierarquico nas empresas. Cabe destacar que a importancia dada aos novos fatores
vem apos a satisfacdo das necessidades mais basicas; somente apés o minimo
alcangado, o individuo direciona a atencao para outras necessidades mais ao topo

da piramide.

1 Abraham Maslow (1908 a 1970) foi grande psicologo e pesquisidor norte-americano conhecido por
seu estudo sobre motivagao e autor da teoria sobre a hierarquia das necessidades humanas.
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Por ser um assunto que estuda o comportamento das pessoas em sociedade,
€ natural que a motivacdo humana transforme-se com as mudancgas do ser humano
e do meio em que vive. As prioridades das novas geragdes sao diferentes se
comparadas as anteriores, assim como aos fatores motivacionais, mas as teorias
ainda permanecem validas, podendo ser aplicadas para analisar o comportamento
dos individuos. Essas alteragdes devem receber atengao das institui¢gdes, pois estas
devem ser capazes de oferecer aos colaboradores condi¢cdes que os atraiam e que
os fagam se interessar pela carreira e se manter nela. Caso contrario, néo
conseguirao cativar e manter pessoas qualificadas, mesmo tendo investido tempo e
recursos na preparacao delas para o desempenho de suas tarefas e fungdes de
lideranga nas organizagoes.

Em carreiras semelhantes, como no caso das Forcas Armadas, varios niveis
da piramide sao atingidos e as diferengas entre cada uma das Forgas podem ser
significativas para a escolha dos individuos. O ingresso em nivel mais elevado da
hierarquia, que, consequentemente, gera uma maior remuneragao inicial, pode ser

fator importante no momento da decisdo de qual escolher entre MB, EB ou FAB.

3.2 TEORIA DA EQUIDADE

Desenvolvida por John Stacy Adams?, a teoria baseia-se no habito que o
individuo tem de comparar suas contribuicbes e recompensas com as de outras
pessoas. Segundo Adams (1965, apud Chiavenato, 2022a), no trabalho, as pessoas
percebem o que ddo a ele como entradas, que sao dedicacdo, experiéncia,
competéncias, e o que recebem dele como os resultados, que sdo remuneracgao,
aumentos e reconhecimento. Além disso, os individuos tém a tendéncia de comparar
seus trabalhos com o de outras pessoas, analisando as entradas e os resultados.
Essa percepcdo pode gerar trés estados: equilibrio ou equidade; desvantagem na
comparagao ou equidade negativa; vantagem ou equidade positiva.

Em situagdes mais extremas, ao se deparar com uma desvantagem na
comparagao com outras pessoas, o individuo pode optar pela saida do emprego e
buscar uma evolugdo, que lhe proporcione mais beneficios e o faga melhorar seu

saldo em comparag&o com outras pessoas.

2 John Stacy Adams (1925 a), psicélogo comportamental belga, Doutor em Filosofia, autor da Teoria
da Equidade.
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Chiavenato (2022a, p. 197) ressaltou que “a remuneragao constitui uma
importante fonte de equidade ou iniquidade”. Desse modo, um individuo tende a
ajustar suas entradas, aumentando ou reduzindo, sua dedicagcdo e qualidade do
trabalho de acordo com sua remuneracéo. A remuneracéao € o fator mais mensuravel
na comparagao do trabalho, pois possui uma medida objetiva, ja a qualidade e
condicbes de trabalho sdo mais subjetivas e dependem de outros fatores intrinsecos
aos individuos para sua percepgao.

A comparagao do ser humano com outros individuos é natural e pode gerar
uma série de sentimentos, além de poder nortear a tomada de decisédo. Se existe a
percepcao de elevada dedicagdo e comprometimento, semelhantes aos individuos
objeto da comparagao, e o retorno € menor — salarial, de status, ou condigdes de
trabalho — é normal que isso gere uma insatisfacdo, que orientara as atitudes das
pessoas na busca do equilibrio. Tal fato pode impulsionar o individuo na busca por
um emprego semelhante ao do objeto de comparagcdo ou outro diverso, que lhe
proporcione maior retorno e, consequentemente, equilibre a balanca de
comparacao.

Considerando empregos ou carreiras semelhantes, a comparagao torna-se
muito clara; o individuo buscara elementos objetivos para a fazé-la, e o fator salarial
exercera papel significativo. Na atualidade, com a facilidade de acesso as
informagdes por meio da internet e rede sociais, a comparagao entre carreiras é
realizada nao so6 pelo individuos, mas também por outras pessoas que divulgam os
resultados e podem influenciar no pensamento e acbes de outros. Existem diversos
videos nas redes sociais mostrando as vantagens de cada carreira das Forgas
Armadas, expondo salarios, beneficios e desafios, muitas vezes realizando um
comparativo entre elas e servindo de base para a escolha de cidadaos que,

porventura, ndo conhecem com profundidade as instituigdes.
3.3 TEORIA DA EXPECTATIVA DE DINHEIRO
Outra teoria que possui adesao ao presente estudo € a Teoria da Expectativa

de Dinheiro, elaborada por Edward E. Lawler III*, que, em seus estudos, “encontrou

fortes evidéncias de que o dinheiro pode motivar o desempenho e outros tipos de

3 Edward E. Lawler Il (1938) é professor de Negécios na Escola Marshall de Negdécios —
Universidade do Sul da Califérnia.
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comportamento, tais como o companheirismo e a dedicagao a organizagao” (Lawler
lll, 1971, apud Chiavenato, 2022a, p. 201). Em relacdo a Teoria das Necessidades
de Maslow, a Teoria de Lawler se baseia no fato de que o dinheiro ndo somente
pode satisfazer as necessidades basicas mas também contribui para o alcance da
satisfagao dos demais niveis da piramide. Além disso, as pessoas aumentarao seu
esforco se acreditarem que esse esforgo é possivel e que, em consequéncia, terao
aumento de dinheiro.

Desde a Antiguidade, o salario é usado como pagamento pelo trabalho
realizado pelos individuos, e é 6bvio que as pessoas buscam o maior retorno pelo
esforco realizado. Com base nas teorias motivacionais, existem varios fatores que
podem contribuir para motivar o individuo no desempenho de sua atividade laboral,
mas € inegavel que a valor monetario recebido pelo trabalho € um deles. O individuo
tem a nogao de que a retribuicdo funciona como uma forma de reconhecimento pelo
esforgo realizado, e a forma objetiva e clara de retribuicao pelo trabalho, na relagao
entre organizagdes e colaboradores, € o salario.

Mesmo que o ambiente de trabalho seja excepcional, a atividade
desenvolvida seja agradavel e o individuo esteja cercado de amigos, caso a
retribuicdo salarial ndo seja satisfatoria, restara a sensacado de nao reconhecimento
pelo esfor¢co realizado. Em situagdes mais extremas, caso o salario ndo seja
suficiente para a manutengdo das necessidades mais basicas, o individuo sera
impulsionado a buscar novos meios de satisfazé-las, ou seja, outro emprego, que
Ihe proporcione a satisfagdo dessas necessidades.

Voltando ao caso de carreiras semelhantes, por raciocinio légico, no caso de
exigéncias parecidas, a que oferecer maior retribuicdo salarial certamente gerara
maior motivagao nos individuos e se tornara mais atrativa, gerando maior interesse

das pessoas.

3.4 MOTIVACAO E A CARREIRA DE PRACAS

Analisando primeiramente os processos seletivos e, consequentemente, as
carreiras das Forgcas Armadas pode-se observar que, no Exército e na Aerondautica,
o individuo ingressara com salario superior e exercera atividades, teoricamente,

mais gratificantes, pois possuira maior grau hierarquico, Sargento, sendo supervisor
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ou responsavel pela condugdo dos menos graduados (Cabos, Marinheiros ou
Soldados) na execugao efetiva das tarefas.

Tendo como base a Teoria das Necessidades de Maslow, observa-se que as
carreiras no EB e na FAB, em comparacdao com a MB, proporcionardo maior
atendimento as necessidades fisiolégicas devido a maior remuneragdo e
responsabilidade inicial. Também deduz-se que as necessidades de status e
autorrealizagdo possuirdo maior indice de atendimento nas carreiras do EB e da
FAB em consequéncia do ingresso como Sargento que, em teoria, proporciona
melhor reconhecimento, plano de carreira e responsabilidades, se comparado com o
ingresso como marinheiro na MB. Como foi verificado, mesmo a remuneragao inicial
estando ligada diretamente a satisfacdo das necessidades basicas, ela contribui em
consideravel grau na satisfacdo dos demais niveis da piramide, proporcionando
melhores condi¢gdes para seu atingimento.

Comparando-se o ingresso de militares na MB, EB e FAB de acordo com a
Teoria da Equidade, levando-se em conta o nivel de escolaridade, o balango de
entradas e resultados é negativo para militares da MB, o que gera iniquidade
negativa para aqueles que optaram pela MB, a qual pode promover a desisténcia da
carreira, levando o individuo para outro rumo que lhe proporcione uma sensacgao de
equilibrio, que pode ser, até mesmo, a carreira da FAB ou do EB, levando-se em
consideracdo que permitem ingresso com idades superiores & carreira da MB. E
importante destacar que a sensacgao de injustica gerada pela desvantagem na
comparagao também pode influenciar no desempenho do militar, que, com a
percepcao de um resultado (retorno/remuneracédo) insatisfatorio, ajusta seu esforgo,
diminuindo sua dedicacao e, consequentemente, seu rendimento no trabalho.

O impacto da diferenca entre as carreiras da MB e das outras Forgas também
é facilmente perceptivel tendo por base a Teoria de Lawler, que entende o dinheiro
como forte motivador as carreiras que oferecem maior remuneragdo. Por obvio,
proporcionarao maior satisfacdo, pois possibilitardo um maior atendimento as
necessidades do individuo. Em carreiras semelhantes, as pessoas optaréao pela que
oferece maior remuneragao, sendo o salario fator decisivo.

Em resumo, comparando-se as carreiras de pragcas nas Forgcas Armadas,
tendo-se como referencial as teorias da motivagdo do ser humano, pode-se concluir
que as especificidades relacionadas ao ingresso em graduacbes diferentes, que,

como consequéncia, geram remuneragdes diferentes e atividades executadas
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também com significativas diferengas, podem proporcionar maior satisfacdo aos
militares que ingressam como Sargento, no EB e na FAB, do que os Marinheiros, na
MB. Os cidad&dos que desejam a carreira militar e ndo possuem outros fatores que
interfiram na sua escolha, analisando apenas questbes praticas de remuneracao e
atividade desenvolvida, va&o se sentir mais motivados, valorizados e,
consequentemente, terdo maior interesse em seguir carreira no EB e na FAB do que

na carreira da MB.

4 MARINHEIROS E PROCESSO SELETIVO

Levantadas as questdes estratégicas que envolvem a captacdo de pessoal
nas organizagbes, com destaque para as Forgas Armadas, comparados o0s
processos seletivos de ingresso de pragas na MB, no EB e na FAB e expostas as
teorias de motivacdo humana, com o embasamento tedrico para analisar os fatores
que podem influenciar na escolha dos individuos, neste capitulo, buscou-se “ouvir”
os individuos que participaram dos ultimos processos seletivos para ingresso nas
EAM-MB, foco principal do presente estudo. O objetivo foi verificar, na pratica, junto
aos marinheiros, as principais motivagdes para ingresso nas Forgas Armadas e os
fatores que podem fazer o cidadao escolher entre MB, EB e FAB.

Assim, foi aplicado o questionario constante do apéndice A desta monografia,
de forma eletronica, principalmente aos marinheiros que se encontram realizando o
curso de especializagdo, no Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino (CIAA),
aproveitando-se da concentracdo de marinheiros nesse local e da facilidade de
divulgacado do questionario. Embora os marinheiros do CIAA tenham sido a maioria
do publico-alvo, o questionario também foi divulgado para os marinheiros que
servem em outras Organizacdes Militares.

Ressalta-se que, para que, um maior numero de militares respondessem o
questionario, parte das perguntas ndo era obrigatdria, ficando a cargo da pessoa se
abster de respondé-las. Por fim, os resultados detalhados do questionario aplicado
estdo expostos no apéndice A desta monografia, com os numeros e graficos das

respostas recebidas.
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4.1 PERFIL DOS MARINHEIROS

A seguir, sera apresentado o perfil dos militares que responderam o
questionario proposto. Ao todo, 531 pessoas acessaram o questionario, destas, 516
aceitaram respondé-lo, indicando o aceite no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

O questionario permitiu o seguinte diagnostico:

a) dos 516 militares que responderam, 99,6% eram do sexo masculino e 0,4%
do sexo feminino;

b) 29,7% tinham 24 anos; 26,6% tinham 23 anos; 23,4% tinham 25; 14%
tinham 26; 5,6% tinham 22; e 0,8% possuiam idade dentro da faixa etaria de 19 a 27
anos;

c) a maioria dos militares que realizaram a prova residiam no estado do Rio
de Janeiro, totalizando 88,8%; seguido por 2,1% pelo estado do Par3;

d) 57,8% possuiam apenas o ensino meédio, escolaridade exigida para a
realizacao do processo seletivo; 35,7% encontravam-se cursando o0 ensino superior;
e os demais 6,6% ja concluiram algum curso de ensino superior, na época de
aplicacao do questionario.

Ressalta-se também que a primeira turma composta por homens e mulheres
foi a de 2023, e o curso de especializacdo do CIAA ainda n&o possui militares do
sexo feminino neste ano, o que explica o fato de que quase a totalidade dos
respondentes serem do sexo masculino. Em relacédo a escolaridade, destaca-se que
mais de 40% dos marinheiros cursaram ou estdo cursando cursos de ensino

superior, evidenciando o desejo de qualificagdo continuada.

4.2 CONCURSOS REALIZADOS

Apds a andlise do perfil dos candidatos, buscou-se verificar os concursos
realizados pelos militares respondentes, observando se os marinheiros que
realizaram o processo seletivo para as EAM-MB também prestaram concurso para a
ESA-EB e EEAR-FAB. Constatou-se que 73,4% dos marinheiros também realizaram
provas para outros processos seletivos, os demais 26,6% realizaram apenas

concurso para a MB.
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Com o objetivo de apresentar uma analise com maior profundidade, foi
perguntado quais os motivos que levaram os militares a optarem pela carreira na
MB, tendo realizado outros concursos, bem como o principal motivo que levaram os
cidadaos a realizar apenas o concurso da MB.

Dentre os militares que realizaram outros concursos e ingressaram na MB,
constatou-se que 70,1% foram aprovados apenas na prova das EAM-MB; do
restante dos 378 militares que responderam a pergunta, 11,4% possuiam parentes
na MB; 10,8% identificavam-se com a carreira da Marinha; e 7,7% vislumbravam
uma maior possibilidade de permanecer no Rio de Janeiro durante o curso da
carreira militar.

Analisando as respostas apresentadas, observa-se que a maioria dos
militares que ingressaram na carreira da MB, na realidade, n&do tiveram opc¢éo de
escolha, apenas obtiveram éxito no concurso para as EAM-MB, sendo este o unico
caminho a ser seguido que levava a carreira militar.

Identificando as respostas dos militares que ndo realizaram concurso para
outras Forgas, verificou-se o principal motivo da preferéncia pela MB. A pergunta foi
respondida por 131 dos 137 militares: constatou-se que 45% possuiam identificacéo
com a carreira da Marinha; 15,3% optaram pela MB por possuirem parentes na
Forca, o que influenciou a sua propria escolha; 16,8% consideraram a maior
possibilidade de permanecer no Rio de Janeiro durante a carreira militar como fator
preponderante pela opgdo da Marinha. Os demais 22,9% nao realizaram provas
para as outras Forgas, 20,6 % devido ao nivel de dificuldade das provas e 2,3% pela
maior exigéncia nos testes fisicos.

Em uma analise mais detalhada, constatou-se que os individuos que
ingressaram na MB cogitam a carreira militar de outras Forgas, comprovando que,
de fato, MB, EB e FAB, concorrem pela mesma parcela de candidatos em termos de
pessoal. Os resultados também revelaram que 79,22% dos militares que
responderam ao questionario realizaram provas para as outras Forcas ou teriam
intencdo de realizar caso julgassem ter condicbes de concorrer académica ou
fisicamente. Além disso, apenas 20% dos militares que responderam ao questionario
observam caracteristicas na carreira da MB que a colocam na primeira opgdo em
comparagao aos outros concursos analisados, seja por possuir parentes na Forga,

situagao muito especifica, seja por identificagdo com a carreira.
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4.3 PRIORIDADE ENTRE AS FORCAS ARMADAS

Tendo em vista que as carreiras sdo semelhantes, as perguntas seguintes do
questionario tiveram como objetivo identificar as Forgas de principal interesse dos
militares e os principais fatores que conduziram para essa opgao, em detrimento das
demais.

O questionario perguntava aos militares que realizaram outros concursos e
foram aprovados apenas na MB e aos que deixaram de participar de outros
processos seletivos devido ao nivel de dificuldade da prova e do teste fisico, qual
seriam suas opg¢des em ordem de prioridade, caso tivessem sido aprovados em
todos os outros concursos. Essa questao foi respondida por 298 marinheiros.

Constatou-se que 64,8% informaram preferir a FAB como primeira opcéo;
com 50,7% preferindo o EB como segunda opgao e 14,1% possuiam preferéncia
pela MB. Do total de militares respondentes, 28,2% optaram pelo Exército na
primeira posi¢cao, com 23,8% informando que a segunda opc¢ao era a FAB e 4,4%
informando a MB. Apenas 7,1% (21 militares) dos marinheiros que responderam a
questao preferem a Marinha como primeira opgado, sendo 5,4% com a FAB em
segundo e 1,7% com o EB.

Com base nas respontas desta questdo, verificou-se que, mesmo entre os
marinheiros que ingressaram na MB, a maioria, 93%, possuiam como preferéncia de
carreira, outras Forgas. Considerando questdes estratégicas em que as instituicoes
devem possuir o objetivo de captar o melhor recurso humano que o mercado tem a
ofertar o fato de nao ser preferéncia dos candidatos dos processos seletivos pode
representar que a captagdo nao esta ocorrendo da maneira como planejada. Se
dentro da prépria Forga a Instituicdo ndo possui preferéncia de seus militares, nao
se pode esperar que essa prioridade dos militares que ingressaram na Aeronautica e
no Exército, podendo-se projetar que o resultado n&do seria diferente junto aos
militares das outras Forcas.

Essa constatagdo também deve ser analisada sob a o6tica da possibilidade de
evasao. Assim como nao ha preferéncia pela Forgca, € natural que os militares
possam realizar outros concursos, tendo em vista que ainda possuem idade para
prestar os concursos do EB e FAB, causando uma saida prematura da Marinha de
um militar que foi treinado e preparado para a carreira na MB, resultando em perda

de recursos publicos dispendidos na formagao deste cidadao.
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Outro ponto a ser considerado além da troca da MB por outras Forgas é a
evasao desses marinheiros para outras carreiras do servigo publico e para o setor
privado, que podem causar os mesmos impactos citados anteriormente. Destaca-se
também que 43% dos individuos que ingressaram na MB continuam seus estudos
ampliando os horizontes de melhoria de carreira com a conclusao do ensino

superior, podendo realizar, ainda, outros concursos publicos.

4.4 FATORES DETERMINANTES NA ESCOLHA

Com o objetivo de identificar os fatores que atraem os candidatos para cada
Forca, perguntou-se aos militares que informaram suas preferéncias qual o principal
motivo que influenciou sua escolha. Dentre os 299 respondentes, 71,2% informaram
que a remuneracao financeira inicial é fator determinante para sua preferéncia; para
os demais militares 28,8%, a identificacdo com a carreira da Forca é o fator a ser
considerado para sua opg¢ao.

Analisando-se as questdes salariais, considerando que nas trés Forcas
Armadas a remuneracgao das graduagdes equivalentes é a mesma, constatou-se que
a principal diferenca encontrava-se no planejamento do processo seletivo de cada
Forgca. Conforme mencionado nos capitulos anteriores, os processos seletivos do EB
e da FAB, em seu planejamento, sdo realizados para ingresso dos militares na
graduacgao de Terceiro-Sargento, que apresenta remuneragao média inicial bruta de
R$ 4.671,00, apds a conclusdo do curso de formagdo. Ja no processo seletivo das
EAM-MB, apds a conclusao do curso, os militares sdo declarados marinheiros, com
remuneragcdo média inicial bruta de R$ 2.294,50, menos da metade da remuneragao
de um Terceiro-Sargento.

A analise realizada na carreira de pragas da MB revelou que o militar que
ingressou por meio das EAM-MB levara 12 anos e meio para alcangar a graduacgéo
de Sargento, condigdo que os militares das outras Forgas atingem logo apés a
conclusao do curso de formagao. Além da questao salarial, as atividades realizadas
sdo significativamente diferentes, o que também pode ser considerado pelos
individuos e esta ligado ao planejamento estratégico de cada Forga.

Com a progressao da carreira verificou-se que a equiparagao salarial entre os

militares da MB e os das outras Forgas ocorre somente com 26 anos de servigos
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prestados, na graduagcdo de Suboficial/Subtenente, ocasionando substancial
diferenca salarial entre os militares.

Conforme constatado por meio do questionario, a remuneracéo financeira
inicial foi o fator considerado em primeiro lugar pelos cidadaos que prestaram o
concurso para ingresso nas Forgas Armadas, sendo determinante para escolha de
qual carreira ingressar. Considerando o planejamento estratégico de cada Forca,
este fator deve ser analisado, com o propésito de se verificar se os objetivos dos

processos seletivos estdo sendo alcancados e a selecao esta sendo eficiente.

4.5 FATORES DE ATRACAO DO CONCURSO DA MARINHA

A Ultima pergunta do questionario buscou identificar na opinido dos
respondentes, 0 que poderia tornar o concurso e a carreira da MB mais atrativos aos
cidadaos. A pergunta foi respondida por 515 militares, dos quais 8% acreditavam
que o concurso deveria ser melhor divulgado, com ampliagdo das informagdes aos
cidaddos sobre o processo seletivo para as EAM-MB. Observou-se uma
concentracédo de militares que realizaram a prova no estado do Rio de Janeiro, tendo
em vista a maior concentragcao do contingente da MB nesse estado, o que facilita
substancialmente a divulgagcdo da carreira. Existe uma elevada procura pelo
concurso no estado do Rio de Janeiro, fato que ndo ocorre nos outros estados, onde
0 numero ¢€ significativamente menor de militares, mesmo em estados que sao sede
dos Comandos do Distritos Navais e possuem relativo quantitativo de militares da
MB. Uma divulgagdo mais ampla e direcionada, com informagdes sobre o concurso
poderia elevar o numero de candidatos de outros estados e aumentar a capacitacéo
do pessoal candidato.

Para 11,3%, uma prova mais facil poderia tornar o concurso mais atrativo aos
cidadaos. Analisando a questdo a nivel estratégico, essa medida poderia diminuir a
qualidade dos militares que ingressam na MB, podendo também gerar baixa
qualidade na preparacgao do pessoal que guarnece os meios da Forca. Essa medida
mudaria a parcela de candidatos alvo do concurso, buscando captar cidadaos
menos qualificados. A adocdo dessa medida necessita de profundo estudo
estratégico, com uma analise pormenorizada dos impactos na Forga, pois poderia
ser preciso proporcionar aos novos candidatos conhecimentos académicos

necessarios para a sua qualificacdo e habilitacdo nas diversas especialidades da
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MB, evitando um significativo aumento do numero de reprovados nos cursos de
carreira.

Para a maioria dos militares que responderam ao questionario, 80,8%, a
mudanga da graduacdo de ingresso do concurso da MB, de Marinheiro para
Sargento, tornaria o processo seletivo mais atrativo aos cidadaos que buscam a
carreira militar. Uma mudanca tao significativa também careceria de uma profunda
analise estratégica na MB, pois, para sua implementagdo, seriam necessarias
profundas mudancas no fluxo de carreira de pracas e em toda a estrutura de ensino
da Marinha, buscando-se uma forma de prover pessoal na graduagcao de Marinheiro
para guarnecimento nas Organizagcdes Militares e Navios, sendo esse pessoal
temporario, a exemplo de EB e FAB, que possuem Cabos e Soldados nessa
condi¢cdo. Outras questdes devem ser analisadas para implementacdo da mudanca
sugerida, como a estrutura da MB para a formacédo de pessoal temporario e os
impactos orgamentarios atrelados a adog¢ao da medida.

A situacdo apresentada no questionario também merece analise mais
aprofundada, pois a MB pode estar captando pessoal com menor interesse na
carreira da Forgca e pode estar perdendo pessoal mais qualificado para a FAB e o
EB, tendo em vista que a remuneragcdo financeira inicial maior € um fator
determinante na escolha dos cidadaos pela carreira militar. Pode-se projetar que
uma mudang¢a na graduagdo inicial do concurso da MB poderia atrair parcela de
candidatos que realizam o concurso para o EB e a FAB, tornando a MB a primeira
opg¢ao dos candidatos a carreira militar, pelos diversos atrativos que uma carreira
desafiadora, com possibilidade de viagens pelo Brasil e internacionais, pode

proporcionar.

4.6 MOTIVACAO E A CARREIRA DE PRACAS NA MARINHA

Conforme mencionado no capitulo 2 da presente monografia, observa-se que
as necessidades fisioldgicas ou basicas estdo na base da piramide de necessidades
de Maslow. Parte dessas necessidades esta relacionada ao salario e constitui o
primeiro estimulo para sua satisfacdo. O questionario aplicado corrobora a teoria de
Maslow e a Teoria da Expectativa do Dinheiro, tendo em vista que a remuneracao
financeira inicial mostrou-se o principal fator motivador dos militares para ingresso na

carreira.
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Ainda com base na Teoria das Necessidades, as principais atengbes do
individuo sao direcionadas para o atingimento das necessidades localizadas na base
da piramide. Somente apds a sensacao de satisfagdo das necessidades mais
basicas, a pessoa direciona suas atencdes para as localizadas mais acima na
piramide. lIsso justifica claramente a preferéncia dos cidadaos por carreiras
semelhantes que oferecem um maior salario e, consequentemente, elevam o nivel
de satisfacdo das necessidades basicas. Também é inegavel que um maior salario
proporciona melhores condi¢gdes para atingimento dos demais niveis da piramide
das necessidades.

Com base na Teoria da Equidade, é facilmente observado que a comparagao
com as carreiras das outras Forgas é desvantajosa para os militares que optaram
pela carreira da MB, tendo em vista a remuneragéo inicial maior e um fluxo de
carreira favoravel por mais de vinte anos.

Conclui-se que as respostas do questionario corroboram perfeitamente as
teorias de motivacdo humana, indicando que, comparando carreiras semelhantes
sem diferengas significativas, os individuos tendem a escolher a Forga que
proporcionara os maiores beneficios, nesse caso a remuneragao financeira inicial
maior. Esse fato ocorre com as carreiras do EB e da FAB, em que o ingresso é na

graduagao de Sargento.

5 - CONCLUSAO

A pesquisa realizada se propds a analisar o processo seletivo de captacéo de
pracas da Marinha, primeiramente analisando a importancia que deve ser dada aos
recursos humanos das instituicdes. A selecao de pessoas para as organizagdes
deve receber atencdo a nivel estratégico, tendo em vista a grande relevancia do
ativo “recursos humanos”. De pouco, adianta possuir os melhores e mais modernos
equipamentos se nao houver pessoal treinado e motivado para opera-los.

Foram analisados os casos das instituicbes publicas no Brasil que somente
podem contratar pessoal efetivo por meio de concurso publico, instrumento que deve
ser objetivo e com regras claras, aberto a participagdo de qualquer individuo que
atenda aos requisitos previstos no edital. Caso concreto aplicado as Forcas
Armadas, que anualmente abrem processos seletivos para a captagao de Oficiais e

Pracas, €& preciso convencer o individuo pelas regras do concurso e pelas
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caracteristicas da carreira, tendo em vista que o salario e beneficios sdo os mesmos,
de acordo com o nivel hierarquico, ndo pode uma entidade publica ou uma Forga
Armada identificar a pessoa que se deseja contratar e oferecer melhores salarios,
como faz uma empresa privada.

Durante a pesquisa, verificou-se que, da mesma forma que os individuos
buscam selecionar o melhor emprego, as organizagbes também tém o objetivo de
selecionar as melhores pessoas que o mercado tem a oferecer e, para isso, acabam
em competicdo com instituicdes que possuem carreiras semelhantes, como € o caso
das Forgcas Armadas, que disputam a mesma parcela de individuos, aqueles que
desejam a carreira militar. Observando esse enfoque, para uma efetiva analise, foi
realizada uma comparacdo entre o0s processos seletivos das trés Forgas,
identificando as semelhancas e principais diferengcas que podem influenciar um
individuo a preferir uma Forga ou outra.

Levando-se em conta o que foi observado, constatou-se que exige-se o
mesmo nivel de escolaridade e idades semelhantes nas trés Forcas. Dentre as
diferengas observadas, a mais significativa encontra-se na graduagéo de ingresso
na carreira: EB e FAB possuem o ingresso, apos o curso de formagdo, como
Terceiro-Sargento, com remuneracao bruta mensal de R$ 4.671,00, enquanto na MB
os militares sdo promovidos a marinheiros e possuem salario inicial de R$ 2.294,50.
Essa diferenca gera grande impacto também no fluxo de carreira seguido por cada
um. Constatou-se que o militar da Marinha levara 12 anos e meio de carreira para
alcancar a graduacao de Terceiro-Sargento, apds rigorosos processos de selegao
internos e dois cursos de carreira realizados. A equiparacéo definitiva de graduagao
e de remuneragao somente ocorrera com aproximadamente 27 anos de servico.

Apds a constatagdo da principal diferenca no processo seletivo, foram
analisadas as teorias de motivagdo humana, com o objetivo de verificar se as
diferencas observadas impactam efetivamente a escolha dos individuos. Em vista
dos argumentos apresentados, observou-se que as teorias motivacionais
pesquisadas — Teoria das Necessidades de Maslow, Teoria da Equidade e Teoria
da Expectativa de Dinheiro — apresentam embasamento cientifico para atestar que
as diferencas observadas nos processos seletivos e na carreira influenciam
diretamente a escolha dos individuos. Seja na satisfagdo das necessidades mais
basicas de Maslow, na comparagao com as outras carreiras da Teoria da Equidade

e na influéncia do dinheiro como fator motivacional da Teoria da Expectativa do
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Dinheiro, em todas elas o fato de receber uma remuneragao diferente e iniciar a
carreira em uma graduagao menor impacta na escolha dos individuos pela carreira
das Forcas Armadas.

Em virtude do que foi mencionado e tendo o embasamento cientifico, buscou-
se verificar junto aos militares se a teoria se concretizava na pratica. A forma
encontrada foi um questionario digital, que em seus resultados, corroborou a ciéncia
e confirmou que a diferenga de remuneragdo e graduagéao inicial possuem grande
impacto na escolha dos militares pela carreira, com destaque que apenas 7,1% dos
militares da Marinha que responderam ao formulario tinham a MB como primeira
opgao de carreira.

Isso posto, a diferenca na graduacdo de ingresso de pragas na MB,
comparada com a graduacgao de ingresso no EB e FAB, impacta significativamente a
escolha dos individuos pela carreira, sendo a carreira naval a ultima opg¢ao dessas
pessoas. Em consequéncia do que foi observado, chega-se a constatagdo de que o
processo seletivo da MB nao esta captando o melhor que o mercado pode oferecer,
pois as pessoas melhores preparadas tendem a escolher a FAB e o EB. Sob o
aspecto de ndo ser a primeira opgao dos militares, também deve ser analisada a
evasdao dos marinheiros da Forga para outras carreiras do servigo publico ou até
mesmo para o EB e a FAB.

Mesmo com ciéncia do impacto que uma mudanga de grande porte, como
alterar a graduacao inicial de ingresso na MB, pode trazer administrativamente para
a Forca, em virtude do que foi mencionado, sugere-se uma analise do processo
seletivo, considerando se, estrategicamente, € conveniente manter o processo atual
e captar individuos, em teoria, menos qualificados em comparagdo com as outras
forcas. Acredita-se que, com a equiparagao da graduagao inicial entre as Forcas
Armadas, a MB poderia se tornar a primeira op¢ao de diversos individuos que,
atualmente, direcionam suas atencdes para o EB e a FAB. E um desafio guarnecer
0s meios operativos com militares temporarios, muitas vezes, com qualificacédo
minima, ou embarcar um Sargento em inicio de carreira nos navios, sem experiéncia
ou conhecimento pratico das fainas marinheiras. Contudo, sob pena de continuar
captando pessoal menos qualificado, é preciso analisar o processo e decidir o
caminho a seguir, mapeando os desafios que deverao ser superados na derrota que

se optou sequir.
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Ainda com o enfoque estratégico, a alteragdo da graduagao inicial poderia
proporcionar ajustes da missdo de algumas Organizacées Militares dedicadas a
formagao dos atuais marinheiros, com o remanejamento de recursos e militares para
setores considerados mais necessarios estrategicamente. Nos tempos atuais de
reducao de pessoal e parcos recursos, essas medidas podem ser de grande valia.

No inicio da presente pesquisa, com a proposta de verificar se o objetivo dos
processos seletivos de praga para a MB vinha alcangando o proposito de captar
melhor que o mercado tem a oferecer, comparando com os processos semelhantes
das outras Forcas, analisando os fatores de motivacdo humana e verificando a
opinido dos proprios militares. Ao final, conclui-se que a carreira da MB, devido ao
ingresso na graduagao inferior e, consequentemente, menor remuneragdo, € a

ultima opgéao dos individuos que desejam a carreira militar no Brasil.
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APENDICE A — Resultado do questionario - Pesquisa Captacdo de pragas nas

Forcas Armadas.

Pergunta 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convido vocé a participar como voluntario da pesquisa “Captagao de pragas
nas forcas armadas”, cujo objetivo é analisar comparativamente os processos
seletivos de pracas das trés forcas armadas e verificar a principal motivacao e
atrativo para ingresso na carreira de praga das For¢gas Armadas. O motivo que me
leva a pesquisar esse assunto é verificar se o atual processo de captagado da
Marinha do Brasil apresenta alguma desvantagem estratégica, tendo em vista que o
seu ingresso ocorre em graduagao diferente se comparado ao Exército e a Forga
Aérea. Para participar da pesquisa, vocé devera responder a um questionario
eletrébnico de autopreenchimento com 09 perguntas de multipla escolha. Sao
perguntas simples que visam conhecer o0s principais motivos que o levaram a
escolher a carreira na Marinha do Brasil. O tempo estimado para a conclusado do
questionario é de, aproximadamente, 03 minutos, em dia e horario escolhido por
vocé, conforme sua conveniéncia. O questionario estara disponivel entre 26 de julho
a 01 de agosto de 2024.

Os riscos desta pesquisa sao considerados minimos, equivalentes aqueles
encontrados na vida cotidiana, e envolvem cansago ao responder o questionario,
constrangimento ao se confrontar com alguma questao sensivel ou que exponha
alguma fragilidade sua. Para minimizar os riscos, serdo tomadas as seguintes
providéncias: vocé podera optar por ndo responder alguma questdo ou interromper
sua participagdo momentaneamente e retoma-la posteriormente, se assim o desejar,
ou abandonar a pesquisa sem qualquer prejuizo. Além disso, os questionarios sao
andénimos, e os dados serao tratados de forma agregada, ndo permitindo a sua
identificacdo individual. Ainda assim, caso algum constrangimento ou desconforto
ocorra, vocé devera contatar o pesquisador pelo e-mail informado no final deste
documento para que a providéncia adequada seja tomada. Ressalta-se que o
pesquisador se responsabiliza por esta pesquisa e, em caso de danos decorrentes
de sua participagao, vocé tem assegurado o direito a buscar indenizagdo. Em termos
de beneficio direto por sua participacao, vocé podera beneficiar-se futuramente e de

forma indireta com possiveis alteragdes nos processos seletivos estudados.
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Vocé podera obter informacbes relacionadas a sua participagdo nesta
pesquisa a qualquer momento que desejar, por meio do contato com o pesquisador
responsavel. Sua participacdo € voluntaria, e em decorréncia dela vocé nao
recebera qualquer valor em dinheiro. Vocé também nao tera nenhum custo extra
para participar deste estudo, por se tratar de participagdo remota e realizada a partir
de meios ja disponiveis a vocé. Vocé nao sera identificado neste estudo e podera
desistir de participar a qualquer momento, sem que isso venha a lhe causar qualquer
constrangimento ou prejuizo. Seu e-mail sera registrado ao responder o questionario
para que cada pessoa responda apenas uma vez, mas ele n&do sera utilizado na
analise das respostas nem sera visto por mais ninguém além do pesquisador, sendo
garantido o seu sigilo e privacidade. Apdés o encerramento do prazo de resposta,
vamos salvar o questionario com sua resposta e apagaremos o arquivo eletrénico
desta plataforma. O arquivo salvo ficara arquivado com o pesquisador responsavel
por um periodo de 5 (cinco) anos e apds esse tempo sera apagado (deletado). Os
resultados da pesquisa estarao a sua disposicdo quando ela for finalizada.

Ao aceitar participar da pesquisa, € muito importante que vocé clique no link
abaixo e salve uma copia deste termo com vocé.

Caso prefira, também pode enviar uma mensagem para o pesquisador
solicitando uma copia por e-mail.

Contato do pesquisador responsavel: Nome: Edson Freire Ribeiro

E-mail: edson.freire@marinha.mil.br.

Para baixar o] TCLE, clique no link a sequir:
https://docs.google.com/document/d/1w7edQzdrj0UJzGpwSNY6gwp3t3IIM_hDNf7jC
zC2Mpol/edit?usp=drive_link

Resultado:

Total de Respostas: 531.
1. Sim: 516.

2. Nao: 15.
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® Sim
@ Nio

Pergunta 2 — QUAL A SUA IDADE?
Resultado

Total de Respostas: 516

1.18: 0 — XX%

2.19:2-0,4%

3.20: 0 — XX%

4.21:1-0,2%

5.22:29-5,6%

6.23: 137 - 26,6%
7.24:153 -29,7%
8.25:121 - 23,4%
9.26:72-14%
10.27:1-0,2%

@® 18
@® 19
@ 20
@ 21
@ 22
@ 23
@ 24
@® 25

® 25
@ 27




Pergunta 3 — QUAL SEU SEXO?
Resultado
Total de Respostas: 516

1. Masculino: 514 — 99,6%
2. Feminino: 2 - 0,4%
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@ Feminino
@ Nasculino

Pergunta 4 —- QUAL ERA O ESTADO QUE VOCE MORAVA QUANDO REALIZOU A

PROVA?

Resultado

Total de Respostas: 516

. Acre: 0 — XX%

. Alagoas: 0 — XX%

. Amapa: 0 — XX%

. Amazonas: 1 - 0,2%

. Bahia: 3 -0,6%

.Ceara: 6 -1,2%

. Distrito Federal: 0 — XX%
. Espirito Santo: 4 — 0,8%
9. Goias: 0 — XX%

10. Maranhao: 1 - 0,2%

11. Mato Grosso: 0 — XX%
12. Mato Grosso do Sul: 2 - 0,4%
13. Minas Gerais: 3 — 0,6%

0o N O o A WDN -

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Para: 11 -2,1%

Paraiba: 2 — 0,4%

Parana: 0 — XX%
Pernambuco: 9 -1,7%
Piaui: 2 - 0,4%

Rio de Janeiro: 458 — 88,8%
Rio Grande do Norte: 8 — 1,6%
Rio Grande do Sul: 2 - 0,4%
Rondénia: 0 — XX%
Roraima: 0 — XX%

Santa Catarina: 1 - 0,2%
Sao Paulo: 3 -0,6%
Sergipe: 0 — XX%
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@ Acre ® Goids @ Pemambuco @ Sio Paulo
@ Alagoas @ Waranhdo ® Piaui @ Sergipe
@ Amapa @ WMato Grosso ® Rio de Janeiro

@ Amazonas @ Mato Grosso do Sual @ Rio Grande do Norte

@ Bahia @ Minas Gerais @ Rio Grande do Sul

@ Ceard @ Pard ® Ronddnia

@ Distrito Federal @ Paraiba @ Roraima

@ Espirito Santo @ Parand @ Santa Catarina

Pergunta 5 — QUAL SUA ESCOLARIDADE ATUAL?
Resultado
Total de Respostas: 516

1. Ensino Médio: 298 — 57,8%
2. Ensino Superior incompleto: 184 — 35,7%

3. Ensino Superior completo: 34 — 6,6%

@ Ensino Medio
@ Ensino Superior incompleto
@ Ensino Superior completo

Pergunta 6 - ALEM DO CONCURSO PUBLICO DE ADMISSAO AS ESCOLAS DE
APRENDIZES-MARINHEIROS — (EAM-MB), VOCE PRESTOU CONCURSO PARA
A ESCOLA DE SARGENTOS DO EXERCITO (ESA-EB) E/OU ESCOLAS DE
ESPECIALISTA DA AERONAUTICA (EEAR-FAB)?

Resultado

Total de Respostas: 516
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1. Sim: 397 — 73,4%
2. Nao: 137 — 26,6%

@® Sim
@ N:io

Pergunta 7 — QUAL O MOTIVO DE OPTAR PELA ESCOLA DE APRENDIZES-
MARINHEIROS?

Resultado
Total de Respostas: 378

1. Identifica-se com a carreira na Marinha.: 41 — 10,8%

2. Possui parentes com carreira na Marinha.: 43 — 11,4%

3. Maior possibilidade de permanecer na area do Rio de Janeiro durante a carreira.:
29-7,7%

4. Foi aprovado apenas na Escola de Aprendizes-marinheiros.: 265 — 70,1%

@ |dentifica-se com a carreira na Marinha.

@ Possui parentes com carreira na
Marinha.

) Maior possibilidade de permanecer na
area do Rio de Janeiro durante a

carreira.
10,8% @ Foi aprovado apenas na Escola de
Aprendizes Marinheiros.




46

Pergunta 8 — CASO TIVESSE SIDO APROVADO EM TODOS OS OUTROS
CONCURSOS, QUAL SERIAM SUAS OPCOES EM ORDEM DE PRIORIDADE?

Resultado
Total de Respostas: 298

1. Marinha / Exército / Aeronautica.: 5 - 1,7%

2. Marinha / Aeronautica / Exército.: 16 — 5,4%
3. Exército / Marinha / Aeronautica.: 13 — 4,4%
4. Exército / Aeronautica / Marinha.: 71 — 23,8%
5. Aeronautica / Marinha / Exército.: 42 — 14,1%
6. Aeronautica / Exército / Marinha.: 151 — 50,7%

@ Warinha / Exército / Aeronautica
@ WMarinha / Aeronautica / Exército

Exército / Marinha / Aeronautica
@ Exército / Aeronautica / Marinha
@ Aeronautica / Marinha / Exército
@ Aeronautica / Exército / Marinha

Pergunta 9 — QUAL O MOTIVO DA ESCOLHA?

Resultado
Total de Respostas: 299

1. Identificagdo com a carreira na Forga.: 86 — 28,8%
2. Remuneragao Financeira Inicial.: 213 — 71,2%
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@ |dentificacio com a carreira na forca.
® Remuneracio Financeira Inicial.

Pergunta 10 - QUAL O MOTIVO DE NAO PRESTAR CONCURSO PARA OUTRAS
FORCAS ARMADAS?

Resultado
Total de Respostas: 131

1. Identificagdo com a carreira na Marinha.: 59 — 45%

2. Parentes com Carreira na Marinha.: 20 — 15,3%

3. Maior possibilidade de permanecer na area do Rio de Janeiro durante a carreira.:
22 - 16,8%

4. Nivel de dificuldade da prova dos concursos da ESA-EB e EEAR-FAB.: 27 —
20,6%

5. Nivel do teste fisico para os concursos da ESA-EB e EEAR-FAB.: 3 - 2,3%

@ |dentificacio com a carreira na Marinha.

16.8% @ Parentes com Carreira na Marinha.

: 20,6% @ Maior possibilidade de permanecer na
area do Rio de Janeiro durante a
carreira.

@ Nivel de dificuldade da prova dos
concursos da ESA-EB e EEAR-FAB.

@ Nivel do teste fisico para os concursos
da ESA-EB e EEAR-FAB.
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Pergunta 11 — NA SUA OPINIAO, O QUE TORNARIA A CARREIRA/CONCURSO
DA MARINHA MAIS ATRATIVO AOS CIDADAOS?

Resultado
Total de Respostas: 515
1. Prova mais facil.: 58 — 11,3%

2. Ingresso em graduagéo superior.: 416 — 80,8%
3. Maior divulgacéao/informagdes sobre o concurso.: 41 — 8%

@ Prova mais facil.

@ Ingresso em graduacio superior
(Sargenta).

@ Maior divulgaciofinformaces sobre o
Concursa.
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ANEXO A

Piramide das necessidades humanas de Maslow e suas implicagcoes

Satisfacao fora Satisfacdo no
do trabalho trabalho
-Educacao - Trabalho desafante
= Crescimento pessoal « Diversidade
- Passatempos + Autonomia
« Religiao Autorrealizagao = Crescimento pessoal
« Participacao nas
decisdes

+ Aprovagao da familia - Reconhecimento

- Aprovacao dos amigos - Responsabilidade

«Reconhecimentoda Estima +Orgulho
comunidace +Promocdes

«Familia - Amizade dos colegas

«Amigos o +Interacao com clientes

- Grupos sociais Sociais - Chefia amigavel

= Comunidade «Camaradagem

= Autonomia = Trabalho seguro

« Liberdade «Permanénciano

- Protecao contra violéncia Seguranca emprego

= Abrigo « Protecac

- Comida +Remuneracioe

«Agua beneficios

- Sexo - Horario de trabalho

Necessidades fisiolégicas Alnteralos da descansis

« Conforto fisico

= Sono e repouso

Fonte: Chiavenato 2022a, Extraido de: Chiavenato, |. Administragdo nos novos tempos. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2020. p. 281.
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