UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE- FURG
CURSO DE GESTAO EM OPERAGOES E LOGISTICA

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

LEVI DO NASCIMENTO GOMES
SISTEMAS DE AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS (SARP)

EM PROL DOS PLANEJAMENTOS DE OPERACOES MILITARES:
UMA PERSPECTIVA SCHUMPETERIANA

POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

RIO DE JANEIRO, RJ
2024




TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO E APROVAGAO

AUTOR: LEVI DO NASCIMENTO GOMES

TITULO: SISTEMAS DE AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS (SARP) EM
PROL DOS PLANEJAMENTOS DE OPERACOES MILITARES: UMA
PERSPECTIVA SCHUMPETERIANA

Autorizo que o presente artigo cientifico apresentado ao Curso de Pds-Graduagao
Lato Sensu da FURG, como requisito parcial para obtencdo do certificado de
Especialista em Gestdo de Operagbes e Logistica, e aprovado pelos professores
responsaveis pela orientagdo e sua aprovagado, seja utilizado para pesquisas
académicas de outros participantes deste ou de outros cursos, afim de aprimorar o
ambiente académico e a discuss&o entorno das tematicas aqui propostas.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



TiTULO: SISTEMAS DE AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS (SARP) EM
PROL DOS PLANEJAMENTOS DE OPERACOES MILITARES: UMA
PERSPECTIVA SCHUMPETERIANA

AUTOR: LEVI DO NASCIMENTO GOMES
ORIENTADOR: JORGE TELLO-GAMARRA

RESUMO

A utilizagdo de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP), comumente
conhecidos como drones, tem se expandido significativamente em diversas areas,
incluindo operagdes militares. Este trabalho tem como objetivo explorar as
possibilidades e vantagens da implementagcdo dos SARP nos planejamentos de
operagdes militares sob uma perspectiva schumpeteriana, enfatizando a inovagao
tecnolégica como um motor de transformagao tatica e estratégica. Para alcangar tal
objetivo, o método escolhido foi a revisao bibliografica, na qual a teoria da destruigéo
criativa de Joseph Schumpeter € utilizada como base tedrica para analisar como a
introdugdo de drones pode substituir ou, ao menos, auxiliar métodos tradicionais,
proporcionando maior eficiéncia e seguranga nas operag¢des militares. Este estudo
aborda tanto os aspectos operacionais dos drones quanto as implicacbes
econdmicas e estratégicas de sua adogéo nos planejamentos militares, tendo como
principal contribuicdo a fomentagdo dos SARP como uma inovagao disruptiva e
essencial no contexto atual dos conflitos armados.

PALAVRAS-CHAVE: Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas,
Planejamento, Operagdes Militares, Inovagao, Schumpeter.
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TiTULO DO TCC: POSSIBILIDADES DA UTILIZAGAO DOS SISTEMAS DE
AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS (SARP) EM PROL DOS
PLANEJAMENTOS DE OPERAGOES MILITARES: UMA PERSPECTIVA
SCHUMPETERIANA
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RESUMO - A utilizagdo de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP), comumente
conhecidos como drones, tem se expandido significativamente em diversas areas, incluindo
operacgdes militares. Este trabalho tem como objetivo explorar as possibilidades e vantagens da
implementacdo dos SARP nos planejamentos de operagbes militares sob uma perspectiva
schumpeteriana, enfatizando a inovagao tecnolégica como um motor de transformagéo tatica e
estratégica. Para alcancar tal objetivo, o método escolhido foi a reviséo bibliografica, na qual a teoria
da destruicdo criativa de Joseph Schumpeter é utilizada como base tedrica para analisar como a
introducdo de drones pode substituir ou, ao menos, auxiliar métodos tradicionais, proporcionando
maior eficiéncia e seguranga nas operagdes militares. Este estudo aborda tanto os aspectos
operacionais dos drones quanto as implicagbes econdmicas e estratégicas de sua adog¢do nos
planejamentos militares, tendo como principal contribuicdo a fomentagdo dos SARP como uma
inovagao disruptiva e essencial no contexto atual dos conflitos armados.

PALAVRAS-CHAVE: Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas. Planejamento. Inovacgéao.
Schumpeter.
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1. INTRODUCAO

Os Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP), ou drones,
destacam-se como uma das inovagdes tecnologicas mais impactantes das ultimas
décadas. Desenvolvidos, inicialmente, para fins militares, esses dispositivos
expandiram suas aplicagbes para areas civis como agricultura, logistica e
entretenimento. No contexto militar, os drones foram transformados em operacgdes,
oferecendo novas possibilidades de vigilancia, reconhecimento, ataque e outros
tipos de operacdes, promovendo a execugdo de missdées com maior precisao e
menor risco para as tropas empregadas (WALL; MONAHAN, 2011).

A utilizagado de drones em operagdes militares cresceu significativamente em
conflitos como as Guerras do Iraque e Afeganistdo e, mais recentemente, na Guerra
da Ucrania (FINKBEINER, 2016). Essas aeronaves néo tripuladas estao contribuindo
para a redefinicdo de estratégias taticas e operacionais. A flexibilidade e capacidade
de operar em ambientes hostis tornam os drones essenciais para paises que
buscam manter superioridade tecnologica e operacional (MAHADEVAN, 2010).

Este trabalho explora as possibilidades e vantagens da implementagcéo do
SARP nos planejamentos de operagdes militares sob uma perspectiva
schumpeteriana. Joseph Schumpeter, um dos economistas mais influentes do século
XX, cunhou o termo "destruigdo criativa", descrevendo como a inovagao derrota
antigos produtos e métodos de produgao, atualizando-os por novos e mais eficientes
(SPENCER; KIRCHHOFF, 2006). Aplicando essa teoria ao contexto militar, analisa-
se como a introducédo de drones pode complementar ou substituir métodos e meios
militares tradicionais, proporcionando maior eficiéncia, seguranga e precisao
(ASARO, 2013).

Serao discutidos sobre os tipos de drones, suas capacidades e aplicacdes.
Explorar o Processo de Planejamento Militar (PPM) da Marinha do Brasil e como o
SARP pode ser integrado em cada etapa desse processo. A analise destaca
vantagens estratégicas e operacionais, e implicagées para o Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN).

Ademais, este trabalho busca fornecer uma visao abrangente sobre o impacto
dos drones nas operacdes militares, usando a perspectiva schumpeteriana para
entender a evolugdo tecnoldgica e suas implicagdes para o futuro das forgcas
armadas. A inovagdo tecnologica representada pelos drones aéreos oferece uma
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oportunidade Unica para transformar as operagbes militares, aumentando a
eficiéncia, seguranga e precisdo das missdes, ao mesmo tempo em que reduz
custos e riscos associados as operagoes tradicionais.

Este Trabalho de Conclusédo de Curso esta estruturado em sete capitulos
principais: O primeiro capitulo introduziu o tema. O segundo capitulo, apresenta a
origem histérica dos drones, desde suas primeiras utilizacbes até seu
desenvolvimento contemporaneo. O terceiro capitulo detalha a definicdo, as
aplicacdes e os diferentes tipos de drones. O quarto capitulo foca nas capacidades
dos drones na area militar. No quinto capitulo, o estudo explora o Processo de
Planejamento Militar da Marinha do Brasil e a integragdo dos drones nesse processo.
O sexto capitulo discute a inovagao dos drones sob a perspectiva do economista
Joseph Schumpeter, analisando o impacto da inovagao no contexto militar. Por fim, o
sétimo capitulo apresenta as justificativas e recomendagdes provenientes desta
pesquisa, enfatizando a necessidade de investimento continuo em tecnologia e

treinamento para maximizar o potencial dos drones nas operag¢des militares.

2. A ORIGEM HISTORICA DOS DRONES

A historia dos drones, também conhecidos como Aeronaves Remotamente
Pilotadas (ARP), é longa e fascinante, com raizes que remontam aos primeiros
experimentos militares no inicio do século XX (EVERAERTS, 2008). Um evento
notavel ocorreu em 1849, quando soldados austriacos atacaram a cidade de Veneza
com baldes nao tripulados cheios de explosivos, marcando uma das primeiras
tentativas de uso de veiculos aéreos nao tripulados para fins militares (EVERAERTS,
2008).

Os primeiros passos mais modernos na historia dos drones ocorreram durante
a Primeira Guerra Mundial, com dispositivos como o "Kettering Bug", desenvolvido
pelo Exército dos Estados Unidos como uma forma inicial de torpedo aéreo
autopropulsado (EVERAERTS, 2008). Embora nunca tenha sido usado em combate,
esse dispositivo abriu caminho para futuras inovagoes (SILVA, 2015).

Durante a Segunda Guerra Mundial, os drones comegaram a ser usados
como alvos aéreos para treinamento de artilharia antiaérea. Esses primeiros

modelos eram relativamente simples, mas foram cruciais para testar a eficacia das
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defesas aéreas (CHANDRASEKARAN et al., 2020). A Guerra Fria foi um periodo de
intensa inovagao tecnoldgica, com ambos os lados da Cortina de Ferro investindo
pesadamente em tecnologia de drones para espionagem e reconhecimento
(MURRAY, 2021). A miniaturizagdo dos componentes eletrobnicos e o
desenvolvimento de sistemas de controle remoto avangados permitiram a criagao de
drones mais eficientes e confiaveis (SANTOS, 2020).

Mais recentemente, o uso de drones no conflito entre Ucrania e Russia tem
sido significativo, destacando-se como um componente crucial na estratégia de
ambos os lados. Desde a anexagao da Crimeia pela Russia em 2014, drones tém
sido utilizados para vigilancia, reconhecimento e, mais recentemente, em operagdes
de ataque (KOFMAN; KAIM, 2021). A Ucrania, por exemplo, tem empregado drones
Bayraktar TB2, de fabricagdo turca, para realizar missées de reconhecimento e
ataques precisos contra alvos russos. Esses drones se tornaram famosos por sua
eficacia em conflitos anteriores, como na Siria e no Azerbaijao (KOFMAN; KAIM,
2021).

A Russia, por sua vez, tem utilizado uma variedade de drones, incluindo o
Orlan-10, para reconhecimento e ajuste de artilharia. O uso desses drones tem
permitido a Russia monitorar movimentos das forgas ucranianas e direcionar
ataques de forma mais eficaz (KOFMAN; KAIM, 2021). Além disso, ambos os lados
tém empregado drones comerciais modificados para missbes de reconhecimento e
bombardeio, demonstrando a versatilidade e acessibilidade dessas tecnologias
(MACKINNON, 2022).

3. DRONES: DEFINIGAO, APLICAGOES E TIPOS

3.1. O que é um Drone?

Drones, também conhecidos como Sistemas de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (SARP) ou Uncrewed Air Systems (UAS), s&o sistemas aéreos nao
tripulados que podem ser controlados por um operador humano ou funcionar de
maneira autbnoma, utilizando sensores avangados e algoritmos de controle. Estes
sistemas sdo projetados para realizar uma variedade de tarefas, proporcionando
uma solugdo eficiente e segura para missées que vao desde a vigilancia até a
entrega de pacotes (GRINDLEY et al., 2024).
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Segundo Serafinelli (2022, p. 1376), “drones s&o entendidos como aeronaves
nao tripuladas, geralmente equipadas com cémeras, que podem ser controladas
remotamente e usadas para fins recreativos e comerciais". Além disso, a autora
destaca que o uso civil de drones tem gerado preocupacgdes significativas em
relagédo a privacidade, ética, seguranga e regulamentagao.

Ademais, drones sdo descritos como aeronaves nao tripuladas que podem
operar de forma autbnoma ou ser controladas remotamente, sendo amplamente
utilizadas em operagdes de reconhecimento militar. Conforme Kim et al. (2023, p. 2),
"drones sao equipados com uma variedade de sensores e sistemas, como cameras,
LRF (Laser Range Finder), GNSS (Global Navigation Satellite System)". A
inteligéncia dos drones militares € aumentada através do uso de algoritmos de
deteccdo de objetos e aprendizado por reforgo, proporcionando informagdes criticas
para os tomadores de decisdo em missdes de ataque (KIM et al., 2023).

Essas definigdes ilustram a multifacetada natureza dos drones, sublinhando
seu potencial para revolucionar diversos setores da sociedade. Essa versatilidade
evidencia a capacidade dos drones de se adaptarem a uma ampla gama de
necessidades, tornando-se uma ferramenta indispensavel no mundo moderno, em

especial, no ambiente de combate do século XXI.

3.2. Quais sao as aplicagcées de um drone?

Os drones tém uma ampla gama de aplica¢des, tanto civis quanto militares.
Na agricultura, por exemplo, drones s&o utilizados para monitorar colheitas, analisar
a saude das plantas e aplicar fertilizantes de maneira mais eficiente (HWANG et al.,
2021). Na construgao civil, sdo usados para inspe¢des de seguranga e mapeamento
de terrenos. Na industria de entretenimento, proporcionam imagens aéreas
impressionantes em filmes e eventos ao vivo (MARTINS, 2022).

Eles também s&o utilizados em missdes de resposta a desastres, fornecendo
imagens aéreas e dados em tempo real para ajudar na coordenagao de esfor¢os de
resgate e avaliagdo de danos. No setor de energia, drones sdo usados para
inspecionar infraestruturas criticas como linhas de transmissao elétrica, torres de
telecomunicagdes e plataformas de petroleo, reduzindo a necessidade de envio de
equipes humanas a locais perigosos e de dificil acesso (CARVALHO, 2023).

Drones também estdo revolucionando a logistica, sendo empregados para

entregas rapidas de mercadorias em areas urbanas e rurais. Grandes empresas de
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comeércio eletrénico estdo testando e implementando servigos de entrega por drones,
que prometem reduzir significativamente o tempo de entrega e os custos logisticos
(KLIDZIO et al., 2020).

Além disso, os drones desempenham um papel vital em operag¢des de busca
e salvamento, entregas de suprimentos medicos em areas remotas e monitoramento
ambiental, ajudando na conservacdo da vida selvagem e no combate ao
desmatamento ilegal (FERREIRA, 2023). Na area de seguranga publica, forgas
policiais e de seguranga utilizam drones para monitoramento de grandes eventos,
operagbes de vigilancia e coleta de evidéncias, aumentando a eficacia das
operagdes e a seguranga dos agentes (RODRIGUES, 2020).

3.3. Tipos de Drones

Os drones podem ser classificados em diversas categorias com base em suas
aplicacdes e especificagbes técnicas. Estes sdo alguns dos principais tipos de
drones:

Drones de consumo: Utilizados principalmente para fotografia e filmagem
recreativa, esses drones sdo populares entre entusiastas e profissionais de foto-
filmagem. Equipados com cameras de alta resolugdo e sistemas de estabilizagao,
eles permitem capturar imagens aéreas de alta qualidade (REIS FILHO, 2019).

Drones de agricultura: Projetados para monitorar a saude das plantas,
analisar o solo e aplicar fertilizantes, esses drones ajudam os agricultores a otimizar
a producao e reduzir o uso de recursos. Sensores especializados, como cameras
multiespectrais, sdo frequentemente usados para fornecer dados precisos sobre as
condicdes das culturas (OLIVEIRA, 2021).

Drones de inspecdo industrial: Utilizados para inspe¢des de infraestrutura,
esses drones sdo equipados com cameras e sensores para verificar a integridade de
pontes, torres de energia, oleodutos e outras estruturas criticas. Eles permitem que
as inspecgdes sejam realizadas com seguranga e eficiéncia, reduzindo a necessidade
de trabalho em altura e em locais perigosos (BATISTA, 2017).

Drones de logistica: Empresas de comeércio eletrénico e logistica estdo explorando o

uso de drones para a entrega rapida de pacotes. Esses drones sao projetados para
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transportar cargas leves e realizar entregas em areas urbanas e rurais, prometendo
aumentar a eficiéncia das operacdes de entrega (KLIDZIO et al., 2020).

Drones de segurancga publica: Utilizados por for¢as policiais e de seguranga,
esses drones sdo equipados com cameras de alta definicdo, visdo noturna e
sistemas de comunicagdo. Eles auxiliam no monitoramento de grandes eventos,
operacdes de vigilancia e coleta de evidéncias, proporcionando uma ferramenta
valiosa para a seguranga publica (RODRIGUES, 2020).

Drones de busca e salvamento: Equipados com cameras térmicas e sensores
de localizagao, esses drones sdo usados em operagdes de resgate para localizar
pessoas desaparecidas ou presas em areas de dificil acesso. Eles fornecem vista
aérea para as equipes de resgate, aumentando as chances de sucesso das
operacdes (PAULA, 2014).

Drones cientificos: Utilizados em pesquisa cientifica, esses drones sao
equipados com sensores especializados para coletar dados sobre 0 meio ambiente,
clima e outras areas de estudo. Eles sdo usados em expedicdes cientificas para
monitorar fendbmenos naturais e coletar dados em locais de dificil acesso
(FERREIRA, 2023).

Drones de exploragéo espacial: Desenvolvidos por agéncias espaciais, esses
drones s&o projetados para operar em ambientes extraterrestres. Eles sdo usados
para explorar a superficie de outros planetas, coletar amostras e realizar
experimentos cientificos (TAKANO; AYLON, 2020).

Drones militares: Usados para missées de reconhecimento, vigilancia e
ataque, os drones militares sdo equipados com tecnologia avangada para operar em
ambientes hostis. Alguns modelos s&o projetados para transportar armas e realizar
ataques de precisdo, enquanto outros sdo usados para coleta de inteligéncia e
vigilancia continua (CARVALHO, 2019).

4 CAPACIDADES DOS DRONES NA AREA MILITAR

As ARP tém transformado significativamente as operagdes militares
contemporaneas. Sua versatilidade e capacidade de executar missdes sem a
necessidade de intervencdo humana direta as tornaram uma ferramenta essencial

para as forcas armadas ao redor do mundo. Dentre as diversas aplicacbes dos
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drones na area militar, destacando suas funcionalidades e a importancia estratégica

no campo de batalha, podem-se listar as seguintes tarefas:

4.1. Reconhecimento e vigilancia

Os drones sao amplamente utilizados para reconhecimento e vigilancia.
Equipados com cameras de alta resolugdo, sensores infravermelhos e outros
dispositivos de coleta de dados, eles fornecem informacdes em tempo real sobre
movimentos inimigos, disposigcdo de forgas e caracteristicas do terreno. Essas
capacidades permitem que as forgas armadas obtenham uma visdo detalhada e
precisa do campo de batalha, fundamental para a tomada de decisdes estratégicas.
Segundo Farias (2015), os drones podem operar em condigdes adversas e em areas
de dificil acesso, onde a presenca humana seria arriscada ou inviavel. Além disso, a
utilizacdo de drones para reconhecimento reduz a exposi¢géo dos soldados ao perigo,

aumentando a seguranga das operagdes.

4.2. Ataques e bombardeios

Drones armados, como o MQ-9 Reaper, sdo usados para realizar ataques
precisos contra alvos inimigos. Esses drones podem ser equipados com misseis e
bombas guiadas, permitindo que as forgas militares ataquem alvos especificos com
danos colaterais minimos. A capacidade de realizar ataques precisos a longa
distancia, sem colocar pilotos em risco, representa uma vantagem significativa. A
utilizacdo de drones para ataques é especialmente eficaz em operagdes contra
grupos terroristas e insurgentes, onde a precisdo € crucial para evitar baixas civis.
De acordo com Santos (2017), os drones armados podem permanecer no ar por
longos periodos, proporcionando uma vigilancia continua e a capacidade de
responder rapidamente a ameagas emergentes.

4.3. Guerra eletronica

Os drones desempenham um papel significativo em operagcbes de guerra
eletrénica. Eles podem ser equipados com dispositivos para interceptar, bloquear ou
enganar sinais eletrénicos inimigos, incluindo comunicag¢des, radares e outros
sistemas eletrdnicos criticos. Segundo Pereira (2018), essa capacidade permite que
as forcas armadas desestabilizem as operagdes inimigas, interrompendo suas
comunicagbes e degradando sua capacidade de resposta. Drones de guerra
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eletrbnica podem operar em conjunto com outras unidades, proporcionando uma
camada adicional de protecdo e suporte tatico. A interferéncia eletrdnica realizada
por drones pode criar confusao e desordem entre as forgas inimigas, proporcionando

uma vantagem estratégica significativa.

4.4.. Logistica e suprimento

Drones podem ser usados para transportar suprimentos criticos para tropas
em campo, como munig¢do, alimentos e medicamentos. Eles sdo particularmente
uteis em areas de dificil acesso, proporcionando suporte rapido sem a necessidade
de arriscar vidas em missdes de suporte logistico. A capacidade de drones de
logistica de operar em condi¢cdes adversas e em terrenos acidentados & um
diferencial importante. Segundo Oliveira (2016), esses drones podem realizar
missdes de reabastecimento de forma autbnoma, garantindo que as tropas em
combate recebam os recursos necessarios de maneira eficiente e segura. Além
disso, a utilizagdo de drones para logistica reduz a dependéncia de comboios

terrestres, que sdo vulneraveis a ataques e emboscadas.

4.5. Busca e salvamento

Em missdes de busca e salvamento, os drones sdo extremamente eficazes,
especialmente em terrenos de dificil acesso. Equipados com cameras térmicas, eles
podem localizar soldados feridos ou desaparecidos, facilitando operagdes de resgate,
tornando-as mais rapidas e eficazes. A utilizacdo de drones para busca e
salvamento permite uma cobertura ampla e detalhada do terreno, aumentando as
chances de localizar vitimas rapidamente. De acordo com Almeida (2017), drones
podem operar em condi¢cdes climaticas adversas e durante a noite, proporcionando
uma capacidade de busca 24 horas por dia. Além disso, podem ser equipados com
sistemas de comunicac&o para coordenar as operagdes de resgate em tempo real,

melhorando a eficiéncia e a seguranga das missoes.

4.6. Defesa antiaérea

Drones menores e de alta velocidade podem ser utilizados como alvos para
treinamento de defesa antiaérea, simulando ameagas aéreas inimigas. Além disso,
podem ser usados em operagdes defensivas para detectar e neutralizar outros

drones hostis, utilizando tecnologias como redes ou sistemas de interferéncia
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eletrbnica. A capacidade de drones de defesa antiaérea de operar em conjunto com
sistemas de radar e outros sensores permite uma detecgao precoce e uma resposta
rapida a ameacgas aéreas. Segundo Costa (2018), a utilizagdo de drones em defesa
antiaérea proporciona uma camada adicional de protecdo para bases militares e
areas estratégicas, aumentando a seguranga das operag¢des militares.

4.7. Operacgoes especiais

Em operacdes especiais, onde a furtividade e a surpresa sdo essenciais, 0s
drones desempenham um papel crucial. Eles podem ser usados para infiltrar areas
inimigas, fornecer inteligéncia em tempo real e apoiar forgas especiais com
informacdes criticas durante as operagdes. A capacidade de drones de operar
silenciosamente e em altitudes elevadas permite a coleta de dados sem ser
detectado, proporcionando uma vantagem tatica significativa. Segundo Oliveira
(2016), drones podem ser utilizados para monitorar alvos de alto valor, coordenar
ataques precisos e realizar vigilancia continua durante operagbes especiais. A
utilizacdo de drones em operacdes especiais melhora a eficiéncia e a eficacia das

missoes, aumentando as chances de sucesso.

5. DRONES NO PLANEJAMENTO MILITAR DA MARINHA DO
BRASIL

O planejamento é essencial tanto na vida cotidiana quanto no contexto militar.
Na rotina diaria, planejar atividades permite um uso mais eficiente do tempo, ajuda a
evitar imprevistos e contribui para a realizacdo de metas pessoais e profissionais.
Seja ao organizar um cronograma de estudos ou ao definir prioridades no trabalho, o
planejamento proporciona clareza e diregao.

No contexto militar, a importancia do planejamento € ainda mais acentuada.
Estratégias bem elaboradas podem ser a diferenga entre o sucesso e o fracasso em
missdes criticas. Dwight D. Eisenhower, General e 34° Presidente dos Estados
Unidos, enfatiza essa necessidade com sua famosa frase: "Em preparagao para a
batalha, percebi que os planos sdo inuteis, mas o planejamento € indispensavel"
(Eisenhower, 1967, p. 450). Esta citacao destaca que, embora os planos possam
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mudar, o processo de planejamento € fundamental para a adaptagdo e sucesso em
situagcdes adversas.

A Marinha, reconhecendo a importancia do planejamento, desenvolveu um
método especifico conhecido como Processo de Planejamento Militar (PPM). Este
método, contido no Manual de planejamento operativo da Marinha (EMA-331),
auxilia na preparacédo adequada e na execucgao eficiente das operacdes. Ele envolve
uma série de etapas detalhadas, assegurando que todos os aspectos sejam
cuidadosamente considerados e planejados.

A incorporacdo de novas tecnologias, como drones, podem agregar
positivamente ao planejamento das operagdes militares, sendo ferramentas valiosas
ao fornecerem informagdes detalhadas e atualizadas sobre o terreno, condicbes

climaticas e movimentos inimigos.

5.1. O Planejamento Militar da Marinha do Brasil

De acordo com Manual de planejamento operativo da Marinha (EMA-331), o
planejamento no contexto militar da Marinha do Brasil € delineado pelo Processo de
Planejamento Militar (PPM). Este processo visa a solugédo de Problemas Militares
através de uma abordagem estruturada e metodica, garantindo que as operagdes
sejam conduzidas de forma eficiente e eficaz.

O planejamento militar € centralizado na figura do Comandante, que é
responsavel pela solugdo do Problema Militar. Este problema é definido como uma
situacdo em que se fazem presentes forgas antagbnicas, sendo pelo menos uma
militar. A solugdo busca restabelecer uma situagdo favoravel ou criar uma nova
situagdo vantajosa para um dos contendores. O PPM ¢ dividido em trés etapas

principais:

5.1.1 Exame da Situacgao:

Nesta etapa inicial, o Comandante e seu Estado-Maior realizam uma analise
detalhada da missdo, considerando todos os fatores relevantes da area de
operacgoes, forgas envolvidas e aspectos temporais e espaciais. Esta analise culmina

na formulagdo das possibilidades do inimigo e nas linhas de agdo a serem
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confrontadas, levando a decisdo da linha de agado mais apropriada para cumprir a

missao.

5.1.2. Desenvolvimento do Plano de Acao e Elaboracao da Diretiva:

Apods a decisdo sobre a linha de acéo, desenvolve-se um plano detalhado que
sera formalizado através de diretivas claras e precisas. Este plano deve contemplar
todas as hipdteses e cenarios possiveis, garantindo a preparagdo adequada das
forcas envolvidas e a coordenacdo de todas as atividades necessarias para a

operagao.

5.1.3. Controle da Agéo Planejada:

A ultima etapa envolve o acompanhamento e controle continuo da execugéo
do plano. O Comandante e seu Estado-Maior devem monitorar a implementagao das
acdes, ajustando-as conforme necessario para assegurar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos. Esta etapa é crucial para responder rapidamente a
mudangas no campo de batalha e garantir a eficacia das operagoes.

5.2. O Uso de Drones no Planejamento Militar: Integragcdo com o Processo de
Planejamento Militar (PPM)

A utilizagdo de drones, ou Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP), tem se
tornado uma pratica cada vez mais comum e essencial no planejamento militar
moderno. Esses dispositivos oferecem capacidades avancadas para coleta de dados
de inteligéncia e suporte ao Comando e Controle (C2) em operagdes militares,
proporcionando vantagens significativas em termos de observacédo, comunicagao e
controle. No contexto do Processo de Planejamento Militar (PPM) da Marinha do
Brasil, conforme delineado no EMA-331, os drones podem desempenhar um papel
crucial em cada etapa do planejamento.

5.2.1 Drones no Exame da Situacao

Na etapa inicial do Processo de Planejamento Militar (PPM), o Comandante e
seu Estado-Maior realizam uma analise detalhada da missdo, considerando todos os
fatores relevantes da area de operagdes, forcas envolvidas e aspectos temporais e

espaciais. Os drones sao fundamentais nesse processo, fornecendo imagens e
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dados em tempo real que sdo essenciais para a avaliacdo precisa da situagao. “A
capacidade dessas tecnologias de agilizarem o processo decisorio, aliada a
exploragdo dos seus recursos especificos, pode proporcionar vantagens
significativas no campo de batalha, contribuindo para mudar o equilibrio de poder
nos conflitos.” (BARRETO, 2023, p. 20).

A analise do terreno é crucial para o planejamento das operag¢des militares.
Equipados com diversos sensores, como cameras de alta resolugdo, sensores
infravermelhos e radares, os drones podem mapear areas extensas e fornecer
imagens detalhadas do relevo, vegetacdo e estruturas construidas, auxiliando na
identificacado de vias de acesso, posi¢des defensivas e possiveis pontos criticos.

Além disso, a vigilancia continua das atividades inimigas permite que os
comandantes antecipem movimentos e ajustem suas estratégias conforme
necessario. Conforme observado por Santiago (2021), os drones podem fornecer
uma vantagem decisiva ho campo de batalha ao permitir a aquisicdo de consciéncia
situacional em tempo real. A capacidade de monitorar e analisar o ambiente de
combate sem a necessidade de exposi¢ao direta de militares € uma das principais
vantagens desses sistemas.

Outro aspecto relevante do planejamento militar € o monitoramento das
condigdes meteorologicas. Os drones podem ser equipados com sensores
meteorolégicos para coletar dados em tempo real sobre temperatura, umidade,
velocidade e diregdo do vento, entre outros fatores. Essas informagdes sao vitais
para planejar movimentos de tropas, ataques aéreos e outras operagbes que

dependem das condigdes climaticas.

5.2.2 Drones no Desenvolvimento do Plano de Agao e Elaboracéo da Diretiva

Apos a decisdo sobre a linha de agao, desenvolve-se um plano detalhado que
sera formalizado através de diretivas claras e precisas. Os drones fornecem dados
para a formulacdo dessas diretivas, garantindo que boa parte das hipdteses e
cenarios possiveis sejam contemplados.

No desenvolvimento do plano de agao, os drones desempenham um papel
crucial ao fornecer uma visdo abrangente do campo de batalha e ao garantir
comunicagbes seguras e continuas. Eles podem atuar como plataformas de

retransmissdo de comunicagdes, garantindo que as ordens e informagdes fluam de
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forma eficiente entre os diferentes niveis de comando e as unidades no campo de
batalha.

5.2.3 Drones no Controle da Agao Planejada

A ultima etapa envolve o acompanhamento e controle continuo da execugéo do
plano. O Comandante e seu Estado-Maior devem monitorar a implementagao das
acdes, ajustando-as conforme necessario para assegurar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos.

Durante a execucédo das operacdes, os drones permitem o monitoramento em
tempo real das manobras e acdes militares, fornecendo a consciéncia situacional
necessaria para ajustes mais céleres. Isso é fundamental para responder a
mudangas no campo de batalha e garantir a eficacia das operagdes. Conforme
afirma Souza (2019, p. 23):

“Os SARP, de acordo com as capacidades de cada categoria, sdo capazes
de acompanhar os movimentos das ameagas em tempo real e de forma
continua, complementando e confirmando informagdes oriundas de outras
fontes, com vistas a avaliar e identificar as intengdes dos comandantes

oponentes.”

6. DRONES: UMA INOVAGAO DISRUPTIVA NO PLANEJAMENTO
MILITAR

A analise sobre a aplicagdo estratégica dos SARP nas operagdes militares
modernas requer ndo apenas um entendimento profundo das caracteristicas
técnicas e operacionais desses dispositivos, mas também uma reflexdo sobre os
principios econémicos que governam sua adogdo e desenvolvimento. Nesse
contexto, é pertinente considerar as contribuicées tedricas de Joseph Schumpeter,
um dos mais influentes economistas do século XX, cujas ideias sobre inovacéo e
destruicdo criativa oferecem uma perspectiva valiosa para a compreensao da

evolugao tecnoldgica no campo militar.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



18

6.1. Quem foi Joseph Schumpeter?

Joseph Alois Schumpeter, nascido em 1883 na Moravia (atualmente parte da
Republica Tcheca), foi um dos economistas mais famosos do século passado,
conhecido por diversas contribuicbes ao pensamento econémico. Educado na
Universidade de Viena, Schumpeter se destacou por seu profundo entendimento das
dindmicas do capitalismo e seu foco na inovagcdo e no empreendedorismo como
motores do desenvolvimento econdmico. Seus trabalhos mais notaveis incluem "The
Theory of Economic Development" (1911) e "Capitalism, Socialism, and Democracy"
(1942) (McCRAW, 2007). Schumpeter iniciou sua carreira académica na
Universidade de Viena, onde obteve seu doutorado em economia. Sua carreira
académica o levou a posi¢cdes de destaque em varias universidades europeias e
americanas, incluindo Harvard, onde lecionou de 1932 até sua morte em 1950.
Durante sua vida, Schumpeter publicou extensivamente sobre uma variedade de
topicos econdmicos, mas € mais lembrado por suas teorias sobre a inovagao, o

empreendedorismo e o ciclo econdmico (McCRAW, 2007).

6.2. A Teoria da Destruicao Criadora

Um dos conceitos mais famosos de Schumpeter é a "destruicdo criadora"
(creative destruction), uma teoria que ele apresentou detalhadamente em
"Capitalism, Socialism, and Democracy". A destruigdo criadora descreve o processo
pelo qual a inovagdo continuamente destréi antigas industrias e métodos de
producdo, substituindo-os por novos e mais eficientes. Schumpeter argumentava
gue esse processo é o coragao do desenvolvimento capitalista e a principal fonte de
crescimento econdmico (SCHUMPETER, 1942).

Segundo Schumpeter, "o processo de destruicdo criadora é o fato essencial
sobre o capitalismo. E o que o capitalismo consiste e o que toda empresa capitalista
tem de viver" (SCHUMPETER, 1942, p. 82). Ele via a inovagdo ndo apenas como
uma melhoria incremental, mas como uma forga disruptiva que revoluciona setores
inteiros, impulsionada pelo empreendedorismo e pela introdugao de novos produtos,

processos e mercados.

6.3. Legado e Influéncia
O impacto de Schumpeter no pensamento econémico é imenso. Seu trabalho

influenciou uma vasta gama de disciplinas, incluindo economia, sociologia, ciéncia
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politica e estudos empresariais. A visdao de Schumpeter sobre a inovacédo e o
empreendedorismo como forgas motrizes do crescimento econémico continua a ser
relevante nas discussdes modernas sobre economia e politicas publicas
(FREEMAN; LOUCA, 2001).

Varios estudiosos contemporaneos expandiram e adaptaram as ideias de
Schumpeter para analisar a era digital e a economia globalizada. Por exemplo,
Christensen (1997) em "The Innovator's Dilemma" usa o conceito de destruicdo
criadora para explicar como empresas estabelecidas podem ser desafiadas e
superadas por inovagdes disruptivas. Da mesma forma, Freeman e Loucé (2001) em
"As Time Goes By" discutem como os ciclos de inovagdo e destruicdo criadora

moldaram o desenvolvimento econdmico ao longo dos séculos.

6.4. A necessidade de Inovagao nas Forgcas Armadas

Embora as forgas armadas n&o operem com o objetivo de lucro como as
empresas tradicionais, a légica da destruicdo criadora de Schumpeter se aplica de
maneira significativa ao contexto militar. De acordo com Joseph Schumpeter,
inovacédo é o motor do desenvolvimento econdmico, e isso se aplica igualmente ao
contexto militar. A introduc¢ao de drones nas operagdes militares € um exemplo claro
de inovacdo schumpeteriana, onde novas tecnologias substituem métodos e
equipamentos antigos, trazendo melhorias significativas. As forgcas armadas, assim
como as empresas, precisam continuamente se modernizar e inovar para manter a
eficacia e a superioridade tatica e estratégica frente a inimigos que estdo em
constante evolugao.

No ambito militar, a inovagdo se traduz em procedimentos, meios e
equipamentos avancados que ndo apenas aumentam a eficiéncia operacional, mas
também ajudam a reduzir custos, tempo e, mais crucialmente, a poupar vidas em
combate (SUTIKNO, 2023).

A inovagéo tecnoldgica dos drones resulta em economias substanciais. Eles
sS40 menos caros para operar € manter do que as aeronaves tradicionais, e sua
natureza nao tripulada reduz a possibilidade de lesdes de pilotos em pleno voo.
Essa eficiéncia econdmica é um exemplo da aplicacdo da légica schumpeteriana de
fazer mais com menos recursos (SUTIKNO, 2023).

A introducdo de novas tecnologias e equipamentos militares segue a légica

schumpeteriana de substituir o antigo pelo novo, visando sempre uma maior
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eficiéncia. A utilizacdo de drones revolucionou o reconhecimento, a vigilancia e a
aquisicdo de alvos (RSTA - Reconnaissance, Surveillance, and Target Acquisition)
no campo de batalha, atividades essenciais ao planejamento militar, como
explicitado no capitulo anterior. Isso representa uma mudancga disruptiva que
aumenta a eficiéncia estratégica das operagdes militares (SUTIKNO, 2023),
favorecendo possiveis alteragdes necessarias ao planejamento.

Conforme destacado por Grindley et al., (2024, p. 124), "os drones sao
sistemas aéreos néo tripulados que podem ser controlados por um operador humano
ou funcionar de maneira autbnoma, utilizando sensores avangados e algoritmos de
controle". Essa capacidade de operar de maneira autbnoma ou semi-autbnoma
exemplifica como as inovagdes tecnolégicas podem aumentar a eficiéncia
operacional e a seguranga das forgas armadas. Os drones também representam
uma solucado econbmica, reduzindo a necessidade de operagdes de campo caras e
complexas (GRINDLEY et al., 2024).

Os drones também trazem inovagdes em termos de praticidade e seguranca.
Eles exibem velocidade e praticidade de implantagcdo superiores em comparacao
com aeronaves convencionais. Além disso, sdo mais faceis de usar e requerem
menos treinamento, 0 que € uma inovacdo que aumenta a prontiddo operacional.
Muitos drones nao necessitam de uma pista de decolagem e podem ser
convenientemente armazenados em uma mochila, aumentando ainda mais sua
versatilidade. Os operadores de drones fornecem dados em tempo real enquanto
minimizam os riscos pessoais, garantindo a seguranga das tropas (SUTIKNO, 2023).

A capacidade dos drones de serem totalmente automatizados e operarem em
diversas condicdes representa uma inovagado significativa que responde a
necessidade militar de prontiddo constante. Essa flexibilidade elevada € um reflexo
direto da destruigdo criadora de Schumpeter, onde novas tecnologias criam novas
capacidades e possibilidades estratégicas (SUTIKNO, 2023).

Reconhecendo a importancia da inovagédo, Marinha do Brasil tem investido
significativamente em tecnologia para aprimorar suas capacidades operacionais,
utilizando-se dos SARP no cenario de defesa moderno. Este esfor¢o é exemplificado
pela criagdo do projeto do Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas
Embarcadas (SARP-E), projetado para melhorar a vigilancia e a seguranga maritima,
especialmente na defesa da Amazénia Azul. O SARP-E é uma iniciativa que visa

integrar aeronaves remotamente pilotadas em operagdes navais, aumentando a
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consciéncia situacional e a capacidade de resposta rapida da Marinha em diversas
situacdes de combate e patrulha maritima (LEITE, 2023).

Além disso, a Marinha do Brasil estabeleceu o 1° Esquadrdo de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (EsqdQE-1), que comegou a operar em 2021,
demonstrando um compromisso continuo com a incorporagéo de novas tecnologias
em suas operacoes. Este esquadrao € responsavel pela implementacao e operagao
das aeronaves do projeto SARP-E, como o ScanEagle, que ja esta em fase
avancada de integracdo e utilizagdo pratica a bordo de navios como o Navio-
Aerédromo Multipropdsito “Atlantico” e o Navio-Patrulha Oceanico “Apa”. Conforme
destacado por Leite (2023), "o emprego de drones embarcados proporciona uma
nova dimensao de vigilancia e reconhecimento, otimizando as operagdes de patrulha
e defesa da Marinha do Brasil".

O Corpo de Fuzileiros Navais também tem explorado o potencial dos SARP,
com unidades como o Batalhdo de Combate Aéreo utilizando essas aeronaves para
aumentar a eficacia das operagdes de reconhecimento e vigilancia. O uso de drones
por estas forgas tem provado ser uma estratégia eficaz para melhorar a coleta de
informacdes e apoiar operagdes terrestres complexas, demonstrando a versatilidade
e o impacto significativo dessas tecnologias nas capacidades militares brasileiras
(VIEIRA, 2023).

Esses avangos sublinham a estratégia da Marinha do Brasil de modernizar
suas operagcbes e otimizar seus recursos para enfrentar desafios futuros,
aproveitando a inovagédo tecnoldgica para garantir a superioridade maritima e a

protecdo das aguas jurisdicionais brasileiras.

7. CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar as possibilidades de utilizagdo dos
Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) no planejamento de
operagcbes militares, sob a perspectiva da logica de Joseph Schumpeter. Para
alcancar tal objetivo, utilizou-se como método uma pesquisa bibliografica, com foco
na doutrina da Marinha do Brasil para a aplicacdo de drones no contexto do
Processo de Planejamento Militar e na Teoria da Destruicdo Criativa de Joseph
Schumpeter.
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Foi discutido que a introdugdo de drones nas operagdes militares pode
proporcionar uma significativa melhoria na coleta de dados de inteligéncia, que € a
principal necessidade para fomentar o planejamento. Equipados com sensores e
cameras, os drones permitem uma vigilancia continua e detalhada, aumentando a
precisdo das informagdes sobre movimentos inimigos e caracteristicas do terreno.
Esta capacidade aprimorada de reconhecimento e vigilancia é crucial para a tomada
de decisbes estratégicas e taticas no campo de batalha.

A Marinha do Brasil precisa investir continuamente em tecnologias avangadas
e em treinamento especializado para o uso de drones. Portanto, essa iniciativa é
crucial para garantir que a Marinha mantenha sua capacidade de realizar operagdes
complexas com eficacia e seguranca. E essencial que os operadores estejam bem
treinados e que os equipamentos estejam na vanguarda tecnoldgica. Investimentos
continuos garantirdo que a Marinha do Brasil se mantenha preparada para enfrentar
desafios modernos e adaptar-se rapidamente as novas demandas e ameacas.

Outra importante contribuigdo deste artigo € demonstrar que o uso dos drones
proporciona maior economia de custos e eficiéncia operacional. Comparados as
aeronaves tripuladas, os drones sao mais econémicos em termos de operaciao e
manutencao, além de reduzir os riscos para os pilotos. A capacidade de realizar
missdes complexas de forma autbnoma ou semi-autbnoma também diminui a
necessidade de operagdes de campo onerosas e perigosas, otimizando os recursos
militares disponiveis.

Para o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), a adogao de drones para auxiliar no
planejamento de operagdes pode resultar em melhorias substanciais na eficiéncia e
seguranga das missbes. Como uma tropa de carater expedicionario, o CFN
frequentemente envolve deslocamentos rapidos e desdobramentos em diversas
regides, necessitando de meios e equipamentos que possuam facilidade de serem
transportados por navios e até mesmo pelos préprios militares. Os drones atendem a
essa necessidade com sua portabilidade e versatilidade, fortalecendo a prontidao do
CFN e permitindo uma resposta rapida e eficiente em cenarios variados.

No ambito da politica publica, a incorporacdo de drones nas operacdes do
CFN e da Marinha do Brasil ja € uma realidade, porém requer um investimento
continuo em tecnologias avangadas e treinamento especializado. E necessario
estabelecer regulamentagdes claras e protocolos de operagdo que garantam a
integracao eficaz dessas tecnologias no planejamento militar. Além disso, a politica
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publica deve focar na protecdo contra ameacas cibernéticas e na seguranga das
comunicagdes para preservar a integridade das operacgdes realizadas com drones.
Este estudo apresenta algumas limitagcbes que devem ser consideradas. A
principal limitagdo é a dependéncia de fontes e dados disponiveis na literatura
existente, o que pode restringir a abrangéncia das analises realizadas. Além disso, a
rapida evolugéo tecnoldgica no campo dos drones significa que novas capacidades
e desafios podem surgir, exigindo uma atualizagao continua do conhecimento e das

praticas operacionais.
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