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RESUMO

Tendo como ponto de partida a decisdo da Marinha do Brasil, em 2017, de autorizar
o emprego de mulheres em atividades de aplicacdo efetiva do Poder Naval, tanto a
bordo quanto na tropa, este trabalho tem o objetivo de investigar as implicacdes da
incorporacao de mulheres nas fileiras operativas do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)
e seu impacto no desempenho, coeséo e integracdo das unidades. A metodologia
utilizada incluiu entrevistas, analise estatistica, pesquisa bibliografica e documental,
além de questionarios estruturados. O estudo compara as expectativas com a
formacgéo do combatente anfibio, aborda fatores criticos para uma integragéo eficaz e
analisa tanto o desempenho das primeiras alunas no curso de formag¢ao quanto as
perspectivas da tropa sobre a chegada das Soldados Fuzileiros Navais. Os resultados
indicam que, embora a primeira turma de mulheres tenha enfrentado desafios
significativos, especialmente em relacdo a aspectos fisicos, o processo de formacao
foi bem-sucedido, ainda que necessite de aprimoramento. Conclui-se que a integracéo
efetiva das mulheres no CFN é viavel e trara aspectos positivos para o fortalecimento
da forca, mas requer tempo e ajustes continuos para se consolidar de forma plena e

eficaz.

Palavras-chave: Fuzileiros Navais. Mulheres. Formacdo. Integracdo. Setor

Operativo. Curso de Formacéo.
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ABSTRACT

Training the first female Marine Soldiers: challenges and critical factors for
Integration into the CFN

Based on the decision made by the Brazilian Navy in 2017 to authorize the employment
of women in roles involving the effective application of Naval Power, both aboard ships
and in operational units, this study aims to investigate the implications of incorporating
women into the operational ranks of the Brazilian Marine Corps (CFN) and its impact
on the performance, cohesion, and integration of the units. The methodology included
interviews, statistical analysis, bibliographic and documentary research, as well as
structured questionnaires. The study compares expectations with the amphibious
combatant training process, addresses critical factors for effective integration, and
analyzes both the performance of the first female students during the training course
and the perspectives of the troops regarding the arrival of the first female Marines. The
results indicate that, although the first cohort of women faced significant challenges,
especially in relation to physical aspects, the training process was successful, although
it requires further improvement. It is concluded that the effective integration of women
into the CFN is feasible and will bring positive aspects to the strengthening of the force,

but it requires time and continuous adjustments to be fully and effectively consolidated.

Keywords: Marine Corps. Women. Training. Integration. Operational Sector. Training

Course.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

No dia 5 de julho de 2024, um marco significativo na historia do Corpo de
Fuzileiros Navais (CFN) foi estabelecido. Pela primeira vez, o 6érgédo de formacéo de
Soldados Fuzileiros Navais (SD-FN) entregou ao setor operativo do CFN SD-FN
mulheres. Foram 113 SD-FN do sexo feminino entre os 659 formandos da
Turma 1/2024 do Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA).
Esse evento concretiza o fim das restricdes que limitavam a participacdo feminina
como combatentes no CFN e proporciona novas oportunidades para as mulheres nas
Forcas Armadas Brasileiras, ja que elas foram as primeiras combatentes operacionais
da Marinha do Brasil (MB).

Esse progresso decorre de uma decisdo estratégica tomada pelo Comandante
da Marinha que, por meio do Memorando n° 01, de 10 de abril de 2017 (Brasil, 2017a),
autorizou a ampliacéo da participacédo feminina em atividades de aplicagéo efetiva do
Poder Naval. Tal deciséo foi fundamentada em diversas razfes cruciais, conforme

descrito no memorando oficial:

3. Esta decisao esta baseada nas seguintes razoes:

a) Na pratica, ja ha inumeras mulheres de varios Corpos e Quadros
trabalhando em nossos navios e unidades do CFN, inclusive na Estagao
Antartica Comandante Ferraz e na llha da Trindade;

b) Cobranca da sociedade e de estamentos dos Trés Poderes;

c) Provavelmente somos a unica Marinha de porte médio ou grande no
mundo que ainda nao possui mulheres nos navios e no CFN;

d) A presenga das mulheres costuma trazer incrementos no padrao
profissional dos Corpos e Quadros devido ao seu comprometimento com
o aprendizado e aperfeicoamento profissional; e

e) O Secretariado das Nagbes Unidas tem, nos ultimos anos, intensificado
gestées para uma maior participagdo das mulheres nas atividades da
ONU, inclusive nas operagdes de manuteng¢ao da paz, onde a auséncia
de mulheres nos nossos navios e tropas podera trazer dificuldades no
desempenho dessas missdes (Brasil, 2017a, p. 2).

Embora esse avancgo represente uma conquista historica na luta por igualdade
de género nas Forcas Armadas, ele também levanta questbes cruciais sobre as
implicagbes dessa incluséo para a eficicia e coeséo da forga operativa. Isso porque

a insercdo de mulheres em funcgdes tradicionalmente reservadas a homens desafia
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normas e expectativas estabelecidas, exigindo uma reavaliacdo de praticas,
treinamentos e politicas.

Diante desse cenério, a questdo central que norteia esta pesquisa é: A
incorporagdo das mulheres nas fileiras operativas do CFN afetara o
desempenho dos setores a que forem destinadas e, por conseguinte, de todo o
CFN? Para responder a questdo, é necessario examinar uma série de fatores, como
a percepcado de desempenho e integracdo entre os soldados, as expectativas e
experiéncias dos instrutores, e as atitudes e expectativas dos militares nas diversas

unidades operativas.

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo geral

Investigar as implicacdes da incorporacao de mulheres nas fileiras operativas
do CFN e seu impacto no desempenho, coesao e integracao das unidades.

1.2.2 Objetivos especificos

— Descrever e contextualizar a trajetéria da participacao feminina na MB e no
CFN;

— ldentificar os requisitos e as expectativas do CFN na Formacdo de um
Combatente Anfibio;

— ldentificar e descrever os fatores criticos de sucesso para a integracdo das
mulheres ao setor operativo;

— Analisar a percepcdo de desempenho e integracdo entre os Aprendizes
Fuzileiros Navais (A-FN);

— Examinar as percepg¢des dos instrutores do CIAMPA sobre o desempenho e
integracdo das mulheres em comparagcdo com os homens;

— ldentificar as expectativas e percepcdes dos militares das unidades
operativas sobre o desempenho e a integracdo das SD-FN;

— Analisar os resultados obtidos e formular sugestdes para aprimorar a

integracao das mulheres no CFN.
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1.3 OBJETO DE ESTUDO

O Objeto de estudo € o segmento feminino operativo do CFN, isto €, mulheres
gue assumirdo funcdes nas diversas unidades de tropa do CFN. Por essa razao, as

mulheres do CFN gque nao estejam nesse universo, estaréo fora do escopo do estudo.
1.4 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem metodolégica diversificada, combinando
elementos de estudo de caso, pesquisa quantitativa e qualitativa, e analise
comparativa. A metodologia foi desenvolvida para responder a pergunta central da

pesquisa e explorar os objetivos especificos delineados.

1.4.1 Revisao bibliogréfica e documental

Para fundamentar teoricamente o estudo, foi realizada uma revisao abrangente
da literatura existente, incluindo artigos académicos, teses, documentos oficiais e
relatorios de instituicdes militares. Além disso, foram analisados os curriculos de
formacdo e os manuais operacionais do CFN, para entender as tarefas técnico-
profissionais e as expectativas estabelecidas para um combatente anfibio. Essa
andlise forneceu a base para comparar as exigéncias institucionais com as praticas
observadas na formacdo dos SD-FN, especialmente em relacdo a inclusdo das

mulheres no setor operativo do CFN.

1.4.2 Pesquisa quantitativa

Foram elaborados e aplicados trés questionarios, utilizando a plataforma

Google Forms, direcionados a diferentes grupos dentro do CFN:

e Alunos recém-formados SD-FN: investigou percepc¢des de desempenho e
integracao entre homens e mulheres;

e Instrutores do CIAMPA: comparou o desempenho das turmas atuais,
destacando as diferencas e semelhancas no desempenho de homens e

mulheres.
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o Militares das unidades operativas do CFN: coletou percepcbes sobre
expectativas de desempenho e de integracdo, assim como as percepcoes
sobre os desafios especificos relacionados a inclusdo das mulheres nessas
unidades.

Os dados coletados foram analisados estatisticamente para identificar padrées,
correlagcbes e diferencas significativas nas percepcdes e desempenhos entre os
grupos estudados, garantindo precisdo nas conclusdes sobre a integracdao feminina
no CFN.

1.4.3 Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com lideres e responsaveis

por setores do CFN que se relacionam direta ou indiretamente a formacéo, a saber:

o Chefe do Departamento de Instrucao (ChDI) do CIAMPA;

e« Comandante do Corpo de Alunos (ComCA) do CIAMPA,;

o Oficial do Centro de Educacdo Fisica Almirante Adalberto Nunes
(CEFAN): responséavel pela equipe que realizou o acompanhamento fisico
das mulheres no curso;

« Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais (CPesFN): englobando politica
de pessoal, ensino, recrutamento e selecdo de pessoal, e distribuicdo de
pessoal;

« CMG (FN) Braganca: antigo Comandante da Companhia de Policia do
Batalhdo Naval (CiaPolBtINav), que forneceu subsidios sobre as dificuldades

enfrentadas pelas mulheres na Opera¢do Sao Francisco.
Essas entrevistas permitiram a coleta de informacdes qualitativas abrangentes
sobre as percepcoes, desafios e sucessos relacionados a formacéo e integracéo das

mulheres no CFN.

1.4.4 Analise comparativa
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Este estudo inclui referéncias comparativas as praticas e politicas de integracéo
de mulheres em funcdes de combate em outras Forcas Armadas. Essas comparacdes
servirdo para contextualizar os desafios e solugdes encontradas por outras nagoes,
permitindo que o CFN tire proveito de licbes aprendidas em ambientes militares
semelhantes, bem como ajudardo a fundamentar as recomendacdes para a
integracdo das mulheres no CFN, considerando tanto os desafios operacionais quanto
0S aspectos culturais e institucionais, sem limitar-se a exemplos especificos, o que

possibilitara uma aplicagdo mais ampla.

1.4.5 Integracédo dos resultados

Os dados quantitativos e qualitativos foram integrados e analisados em
conjunto, proporcionando uma visdo abrangente sobre a insercao feminina nas fileiras
operativas do CFN. Essa abordagem integrada permitiu uma analise mais completa,
conectando os aspectos tedricos com os dados empiricos coletados durante a
pesquisa.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta organizado da seguinte forma:

— Capitulo 1 — Introducéo: apresenta a contextualizacao histérica, os objetivos
da pesquisa, a metodologia adotada, a relevancia do estudo e a estrutura
geral do trabalho;

— Capitulo 2 — Historico da participacdo feminina na MB e no CFN: traca a
evolucao histérica da participacdo feminina nas Forgcas Armadas, com foco
especifico na MB e no CFN;

— Capitulo 3 — O combatente anfibio: explora as expectativas institucionais e as
exigéncias fisicas, psicoldgicas e técnicas estabelecidas para os combatentes
anfibios do CFN;

— Capitulo 4 — Fatores de sucesso na integragcdo: examina elementos essenciais

para a integragao eficaz das mulheres nas unidades operativas do CFN;
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— Capitulo 5 — Avaliagdo da formacao e integracdo feminina na Turma 1/2024:
apresenta e analisa os resultados dos questionarios aplicados aos SD-FN
recém-formados, instrutores do CIAMPA, e militares das unidades operativas;

— Capitulo 6 — Percepcdes dos militares das unidades operativas sobre a
inclusao feminina: identifica as expectativas e percepc¢des dos militares das
unidades operativas sobre a inclusdo das mulheres no CFN;

— Capitulo 7 — Andlise da integracdo das mulheres no CFN: aborda os fatores
criticos de sucesso na integracdo das mulheres nas unidades operativas do
CFN, considerando dados da pesquisa e referéncias internacionais;

— Capitulo 8 — Concluséo: resume as principais descobertas da pesquisa e

oferece recomendacfes para uma integracao eficaz das mulheres no CFN.

1.6 RELEVANCIA E JUSTIFICATIVA

A insercdo feminina nas fileiras operativas do CFN néo é apenas uma questao
de igualdade de oportunidades, mas também uma estratégia para potencializar a forca
de combate com novas perspectivas. Sendo assim, esta pesquisa fornece uma
andlise detalhada e fundamentada sobre como essa inclusao pode ser realizada de
maneira eficaz, de modo a garantir a coesao e o desempenho do CFN.

Este estudo contribui para a compreensdo das implicacdes da insercéo
feminina no CFN e oferecer recomendacdes Uteis para facilitar essa transicdo. Ao
final, os resultados obterdo relevancia académica, bem como aplicabilidade prética
para o desenvolvimento de politicas e praticas mais inclusivas nas Forcas Armadas

Brasileiras.
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2 HISTORICO DA PARTICIPACAO FEMININA NA MB E NO CFN

Este capitulo aborda um breve historico da participagdo feminina na MB,
destacando a evolugdo até a admissédo das mulheres no setor operativo do CFN.

A participacdo de mulheres nas Forcas Armadas do Brasil comecou a se
consolidar a partir da criacdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
(CAFRM) em 1980, o qual foi criado para integrar mulheres em funcoes
administrativas e técnicas, refletindo uma tendéncia global da época (Brasil, 1980). A
reestruturacdo dos Corpos e Quadros, em 1997, extinguiu o CAFRM, e as mulheres
passaram a fazer parte diretamente dos Corpos de Engenharia, de Intendéncia, de
Saude e Auxiliar da Marinha (Brasil, 1997).

No CFN, a inclusao de mulheres teve inicio em 2001, quando foram admitidas
as primeiras candidatas ao concurso para Sargento Fuzileiro Naval Masico (SG-FN-
MU). Esse foi um passo inicial significativo, que deu origem as primeiras mulheres
Fuzileiros Navais, abrindo caminho para uma participagdo mais ampla no CFN.

Em 2012, a Contra-Almirante (Md) Dalva Maria Carvalho Mendes se tornou a
primeira mulher a alcancar o circulo de Oficial-General nas Forcas Armadas
Brasileiras, um avanco seguido, em 2018, pela Contra-Almirante (EN) Luciana
Mascarenhas da Costa Marroni e, mais recentemente, em 2023, pela Contra-
Almirante (Md) Maria Cecilia Barbosa da Silva Conceicao.

Outro momento significativo ocorreu em 2014, quando as primeiras 12
mulheres ingressaram na Escola Naval (EN), inaugurando a inclusédo feminina na mais
antiga instituicdo de ensino superior militar do Brasil. Esse evento foi importante na
abertura de portas para as mulheres em diversas areas da MB, embora ainda
estivessem restritas as funcdes de apoio.

Ainda em 2014, antes mesmo de uma previséao oficial da Administracdo Naval,
duas SG-FN-MU foram aprovadas no concurso para o Curso de Formagao de Oficiais
Auxiliares Fuzileiros Navais (CFO-AFN), tornando-se as primeiras oficiais do CFN ao
integrarem o Quadro Auxiliar de Fuzileiros Navais. Uma dessas oficiais, a Primeiro-
Tenente Débora Ferreira de Freitas, destacou-se em 2016 ao concluir o Curso de
Aperfeicoamento em Guerra Anfibia e Expedicionaria (C-Ap-GAnfE), tornando-se a
primeira mulher combatente do CFN. Em 2018, a Segundo-Tenente Liana Arduino de
Magalhdes, que se destacou como primeira colocada no CFO-AFN, em uma turma
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composta por 27 militares, todas pracas do CFN, também concluiu o C-Ap-GAnfE,
alcancando a quinta colocacéo no curso (Brasil, 2019a).

Em 2017, um marco importante foi a decisdo do Comandante da Marinha de
permitir o ingresso de mulheres em todas as areas da Forga, incluindo os setores
operativos do CFN, o que possibilitou que, em 2021, a entdo Aspirante Helena de
Castro, ingressante na EN em 2019, se tornasse a primeira Aspirante a optar pelo
CFN no inicio do 3° ano da EN.

Além disso, a inclusdo de mulheres nas escolas de formacdo de pracas e
oficiais da Marinha continuou a se expandir. Em 2023, as primeiras mulheres
ingressaram na Escola de Aprendizes-Marinheiros de Santa Catarina, enquanto o
Colégio Naval, que serve como porta de entrada para a EN, também passou a admitir
essa inclusdo. A escolha da Aspirante Helena, bem como a entrada dessas mulheres
nas escolas de formacao, evidenciaram a crescente presenca feminina em areas
tradicionalmente masculinas.

Finalmente, em 2024, a 2° Tenente (FN) Helena de Castro apresentou-se ao
setor operativo ainda no primeiro semestre, apés optar pelo CFN em 2021. Pouco
depois, no inicio do segundo semestre, as primeiras mulheres formadas como SD-FN
foram incorporadas as unidades operativas. Esses eventos refletem um processo
continuo de inclusédo e evolugcédo das mulheres dentro da MB.

Apbs mais de trés décadas de inclusédo, a presenca feminina na MB esta
consolidada, com representacdo em todos os circulos hierarquicos, incluindo o de
Oficiais Generais. Desde a criagcdo do CAFRM em 1980, o efetivo feminino expandiu-
se gradualmente para todos os Corpos e Quadros, permitindo o acesso das mulheres
a todas as instituicdes de formacao. A Ultima barreira de formagéo, representada pela
integracdo de mulheres como SD-FN, foi recentemente superada, marcando um
avanco significativo na presenca feminina dentro da MB.

Contudo, a presenca feminina nas fileiras operativas do CFN constitui um novo
desafio para a instituicdo. Esse desafio requerera politicas eficazes e um
acompanhamento continuo para garantir que essa incluséo fortaleca a integracao

feminina e o desempenho operacional das unidades.
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3 O COMBATENTE ANFIBIO

Este capitulo identifica os requisitos e as expectativas do CFN no processo de
formacdo dos combatentes anfibios do CFN, uma forca expedicionaria de carater
anfibio e em permanente condi¢cdo de pronto emprego (Brasil, 2020).

O CFN é composto por uma tropa 100% profissional, onde todos os integrantes,
independentemente de futuras especializagcfes, passam por uma formacdo basica
comum. Essas caracteristicas exigem uma preparacdo mais padronizada e rigorosa
do que aquela oferecida no servi¢co militar obrigatério, no qual ndo ha necessidade de
gue os recrutas sejam voluntarios.

A formacdo no CFN é orientada para a criacdo de um combatente anfibio
versatil e resiliente, capaz de operar em diversos ambientes e sob as mais variadas
condicbes (Brasil, 2006). Para as pracas combatentes, que iniciam a carreira como
soldados, essa formacao ocorre em dois centros: no CIAMPA, localizado no Rio de
Janeiro, e no Centro de Instrucdo e Adestramento de Brasilia Almirante Domingos de
Mattos Cortes (CIAB) (Brasil, 2012). Os oficiais, por sua vez, recebem sua formagéo
por meio da EN ou, no caso de oficiais do Quadro Complementar de Fuzileiros Navais
(QC-FN), por meio do Centro de Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW) (Brasil,
2012). J4 os militares do Quadro de Mdusica, que iniciam a carreira como sargentos e
sao formados no Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC), néo teréo
sua formacgado estudada, pois, embora pertencam ao CFN, desempenham funcgdes
especificas e ndo sdo considerados combatentes operacionais.

Por fim, para validar que a formacdo dos SD-FN esta alinhada com as
expectativas do CFN, sera feito um paralelo entre as competéncias e tarefas definidas
nas portarias e o curriculo de formacéo dos SD-FN. Esse confronto permitira concluir
se a formacdo atual atende aos requisitos e expectativas delineados pelo CFN,
garantindo que os novos soldados estdo adequadamente preparados para suas

funcdes operacionais.
3.1 EXPECTATIVAS DO CFN
O CFN estabelece um conjunto de expectativas e tarefas especificas para seus

combatentes, conforme detalhado nas Portarias n° 1.255/2006 (Brasil, 2006) e

n° 431/2016 (Brasil, 2016), do Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais. Essas
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diretrizes fornecem um referencial de competéncias profissionais e técnico-
profissionais que devem ser desempenhadas, orientando a formacéo e o desempenho
esperado desses militares, com o intuito de assegurar que estejam preparados para
atuar de maneira eficaz em suas fungdes operativas.

A Portaria n° 1.255/2006 (Brasil, 2006), inicialmente, aprova o perfil de oficiais
e as relacdes de tarefas técnico-profissionais (RTTP) de pracas, incluindo uma analise
detalhada do trabalho dos SD-FN. Esse documento orienta os curriculos dos cursos
e adestramentos, assegurando que o contetdo das formagfes esteja alinhado com
as necessidades operacionais do CFN. A analise do perfil exigido dos SD-FN e dos
oficiais destaca tanto as habilidades especificas quanto os requisitos personalogicos
necessarios para o desempenho eficaz em ambientes operacionais.

Entre as habilidades que devem ser desenvolvidas, a resisténcia fisica é
apontada como fundamental para a execucao de marchas prolongadas, operacdes de
combate em terrenos adversos, e para suportar o desgaste fisico e mental em
situacdes de estresse continuo. Além disso, a Portaria n° 1.255/2006 (Brasil, 2006)
delineia uma série de requisitos personalégicos essenciais para o desempenho dos
combatentes do CFN, como o trabalho em equipe e a cooperacdo, imprescindiveis
para a coesao da unidade e a eficacia das operac¢des em grupo. O controle emocional,
necessario para manter a calma e a clareza de pensamento sob presséo, também é
enfatizado, pois permite decisdes rapidas e precisas em situacdes de combate. A
combatividade, entendida como a disposicdo constante para 0 combate e a
capacidade de enfrentar o inimigo com determinacao, € outro atributo crucial.

A Portaria n® 431/2016 (Brasil, 2016) complementa e atualiza essas diretrizes,
descrevendo um conjunto de competéncias profissionais que os SD-FN devem
desenvolver durante sua formacgéo, divididas em técnicas e comportamentais. Entre
as competéncias técnicas, ressalta-se que a formacdo militar naval deve incluir o
conhecimento da legislagéo militar, a compreensao da estrutura e organizacéo da MB,
e a aplicacdo das normas de cortesia, respeito e cerimonial militar. Espera-se que 0
treinamento fisico seja intensivo, preparando os SD-FN para suportar as exigéncias
fisicas das operagcbes militares, como resisténcia aerdbica, forca muscular e
coordenacdo motora. As habilidades de combate também s&o fundamentais,
abrangendo o manuseio de armamentos, a execuc¢dao de marchas e patrulhas, e a

participacdo em operacdes em ambientes diversos.
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No que diz respeito as competéncias comportamentais, espera-se que 0S
combatentes desenvolvam atributos como comprometimento, responsabilidade,
coragem moral, relacionamento interpessoal, adaptabilidade, espirito de equipe,
comunicacao, resisténcia a fadiga, controle emocional, combatividade e lealdade,
consideradas essenciais para garantir que atuem de maneira eficiente e coesa em
situacdes de estresse e pressdo, caracteristicas tipicas das operacdes militares
(Brasil, 2016).

3.2 FORMAGCAO DAS PRACAS

A praca do CFN inicia sua trajetoria na MB ao ingressar no Curso de Formacao
de Soldados Fuzileiros Navais (C-FSD-FN), realizado ap0s aprovacao em processo
seletivo de admissédo. Esse curso, oferecido no CIAMPA ou no CIAB, é a porta de
entrada para os novos combatentes anfibios, tendo como finalidade a preparacao
bésica militar-naval dos futuros SD-FN (Brasil, 2024a).

Conforme descrito no edital do concurso, 0 processo seletivo consta de uma
prova escrita de nivel ensino médio completo e de um Teste de Aptidao Fisica (TAF)
nas modalidades de corrida, natacdo, abdominal e barra fixa. Para as mulheres, a
modalidade de barra é substituida por flexdes de braco, podendo utilizar os joelhos
como apoio (Brasil, 2022). Em 2023, o numero de mulheres inscritas para o curso de
2024 foi de 4.575 para 240 vagas (120 em cada turma). Em 2024, foram 3.972
mulheres para o curso de 2025 (ANEXO B). Para fins de comparacao, entre os
homens a procura tem girado em torno de 15 mil inscritos por ano.

Além do C-FSD-FN, o CFN também possui pracas do Quadro de Musicos
(QMU), que iniciam sua formacédo no Curso de Formacao de Sargentos Musicos do
Corpo de Fuzileiros Navais (C-FSG-MU-CFN) no CIASC. Apoés a concluséo do curso,
os alunos sdo nomeados 3° Sargentos Fuzileiros Navais do QMU. No entanto, devido
as suas destinacOes especificas nas diversas bandas de musica do CFN, essas
pracas néo serao objeto de estudo neste trabalho, uma vez que suas funcdes diferem
das tarefas operativas dos SD-FN (ver ANEXO B).

O C-FSD-FN é estruturado para desenvolver tanto as competéncias técnicas
guanto as comportamentais dos soldados e desenvolve-se ao longo de 19 semanas,
sendo oito destas em periodo de internato (Brasil, 2024a). Nesse periodo intensivo,

ocorre um grande processo de transformacgédo dos jovens, que sao forjados com
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disciplina e Ihes sédo incutidos os valores da instituicdo. Para isso, todos 0s lagos com
sua vida pregressa a apresentacado sao temporariamente suspensos e busca-se criar
uma grande uniformidade no grupo, sem espaco para individualidades, visando ao
desenvolvimento do espirito de corpo (Lourenco Junior, 2024).

O curriculo do curso é dividido em sete disciplinas - Instrucdo Militar Naval,
Ordem Unida, Etica Profissional Militar, Armamento e Tiro, Instrucdo Bésica de
Combate (IBC) e Treinamento Fisico-Militar. Essas disciplinas sdo voltadas a
formacao militar-naval, que abrangem o conhecimento da legislacdo e tradi¢cOes
militares até a aplicacéo pratica de normas de cortesia e cerimonial; 0 emprego tatico
em operacdes, como ha execucdo de patrulhas e operacdes anfibias; o
desenvolvimento de técnicas individuais nas diversas situacBes de combate; e o
desenvolvimento da higidez fisica.

As disciplinas de maior destaque, por possuirem maior carga horaria e com
maior peso no grau de classificacdo no curso, sdo o Treinamento Fisico Militar (TFM)
e a IBC. A primeira inclui atividades como o treinamento cardiopulmonar, natacao e
treinamento funcional de combate, no qual os alunos sdo desafiados a carregar
feridos, transportar cargas (cunhetes), realizar corrida de uniforme completo, efetuar
lancamento de granadas de manejo, entre outros (Brasil, 2019b). A segunda, além de
uma importante parte técnica, inclui atividades praticas em pistas de obstaculos, pistas
de cabos, pistas de reacédo, atividade de maneabilidade, artes marciais militares,
marchas, entre outras (Brasil, 2024a).

A Unica diferenca curricular entre homens e mulheres repousa na disciplina de
TFM, em que a avaliacdo € realizada por meio do TAF. O curriculo prevé indices de
TAF com parametros distintos para homens e mulheres: nas modalidades de corrida,
natacdo e abdominal, os valores para os mesmos indices equivalem a pontuacfes
diferentes para homens e mulheres. Por outro lado, como ja mencionado, enquanto
para os homens séo cobradas flexdes na barra fixa, para as mulheres sao cobradas
flexbes de braco, que podem ser realizadas com o apoio dos joelhos. A modalidade
de permanéncia na agua atribui 0 mesmo parametro a ambos (Brasil, 2024a).

Ao analisar essas atividades, nota-se que o aspecto fisico € de fundamental
valor na formacdo de um combatente anfibio, contudo deve-se destacar que o
componente fisico da formacdo néo se limita ao aprimoramento do condicionamento.
Muitas vezes, os exercicios que induzem fadiga séo projetados para alcancar

objetivos que vao além do fortalecimento fisico, utilizando a atividade fisica como um
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meio para um fim maior. Durante o treinamento, situacdes de exaustao sao utilizadas
para desenvolver atributos emocionais e psicolégicos, de modo que os militares
possam adquirir controle sobre seu corpo e manter a clareza de pensamento e a
capacidade de acdo, mesmo em estados de cansaco extremo (Lourengo Junior,
2024). E o que se verifica em grande parte das mencionadas atividades.

Apoés a apresentacdo detalhada do curriculo, fica evidente que as disciplinas
oferecidas no C-FSD-FN estdo cuidadosamente alinhadas com as necessidades
operacionais do CFN. A formagé&o abrange todas as expectativas que o CFN tem para
seus combatentes, garantindo que eles desenvolvam ndo apenas as competéncias
técnicas para o combate, mas também as habilidades fisicas e comportamentais
essenciais para 0 sucesso em missdes operativas. Essa abordagem robusta do
curriculo do C-FSD-FN assegura que os SD-FN estejam bem preparados para
enfrentar os desafios operacionais do CFN, com uma formacéo que cobre todos os
aspectos necessarios para a atuacao eficiente e coesa dos soldados em situacfes de
combate.

Ao superarem os diversos desafios impostos ao longo da trajetéria de formacgéo
de um Fuzileiro Naval, espera-se que esses soldados, ao serem designados para o
setor operativo do CFN, possuam disciplina, coragem, autoconfianca e sdlidos valores
morais. Eles devem ser capazes de trabalhar em equipe, mostrar proficiéncia como
atiradores e manter um nivel de preparo fisico que corresponda as exigéncias
operacionais, além de dominar as técnicas de combate necessarias para as diversas
operacdes (Lourenco Junior, 2024). Esse processo tem sido bem-sucedido, como
demonstrado pelas avaliacbes realizadas em 2023 pela Diretoria de Ensino da
Marinha, que classificaram tanto o CIAMPA quanto o CIAB como Organizacdes
Militares (OM) de exceléncia (Brasil, 2024b). Essas avaliagbes consideram, entre
outras dimensdes, as opinides dos chefes diretos dos SD-FN, coletadas durante o

estagio pés-escolar nas diversas unidades operativas.

3.3 FORMACAO DOS OFICIAIS

A formacédo dos oficiais do CFN comeca na EN ou no CIAW. O Curso de
Graduacéao de Oficiais (CGO) da EN é composto por um ciclo escolar de quatro anos,
durante o qual os alunos possuem a graduacao de Aspirante. A EN admite alunos que

ingressam diretamente do Colégio Naval ou por meio de concurso publico, exigindo
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ensino meédio completo para os candidatos que entram por concurso direto. No
Concurso Publico de Admisséo a Escola Naval (CPAEN) de 2024, foram oferecidas
42 vagas para homens e 12 para mulheres (Brasil, 2022). Vale destacar que as
primeiras alunas que ingressaram no Colégio Naval entrardo na EN em 2026. O teste
fisico de ingresso na EN inclui apenas provas de corrida e natagcdo. No entanto,
durante os TAF realizados ao longo dos quatro anos de formacao dos oficiais, sao
exigidas modalidades de corrida, natagao, permanéncia, abdominal e barra fixa, com
adaptacdes especificas para as mulheres, incluindo uma avaliacao de flexao no solo
em vez das flexdes na barra (Brasil, 2023).

Ao final do 2° ano da EN, os Aspirantes escolhem o Corpo em que servirao:
Corpo da Armada, CFN ou Corpo de Intendentes da Marinha. Aqueles destinados ao
CFN realizam Préaticas Profissionais Navais especificas, previstas no curriculo,
conhecidas como Exercicios de Campo, fundamentais para desenvolverem o preparo
fisico e psicolégico necessario para a atuacdo como oficial do CFN. Apds a concluséo
do ciclo escolar, os Aspirantes sao declarados Guardas-Marinha (GM) e iniciam o ciclo
pés-escolar, com duracdo de um ano (Brasil, 2024c).

No que tange a opcédo de Corpo entre as Aspirantes do 3° ano, apés a entéo
Aspirante Helena, que fez a opcdo em 2021, houve uma Aspirante, dentre 12, que
optou pelo CFN em 2022, outra entre 11 Aspirantes em 2023, e, no inicio de 2024
nenhuma Aspirante fez a opg¢ao pelo CFN (ANEXO B).

O CFO, realizado no CIAW, é destinado a civis que ja possuem formacéao de
nivel superior em areas de interesse da MB. No processo de admissdo ao CFO de
2024, o edital abriu vagas femininas pela primeira vez para o QC-FN, porém néo
houve candidatas. Atualmente, o processo de admissao de 2024 estd em andamento,
com 139 homens e 46 mulheres competindo por oito vagas. O TAF de ingresso para
o CFO consiste em 2.400 metros de corrida e 50 metros de natacdo (ANEXO B).

Com duracéo de dez meses, o CFO proporciona uma formacgao militar-naval
abrangente, conferindo aos alunos a graduacédo de GM. Para os GM destinados ao
CFN, essa formacao inclui o Estagio de Qualificacdo Técnica Especial em Guerra
Anfibia (E-QTe-GAnf) (Brasil, 2017b).

Esse estagio, que tem por objetivo qualificar os GM (FN) para o exercicio das
fungdes operativas de Comandante de Pelotdo e Companhia de Fuzileiros Navais, é
realizado tanto pelos GM da EN quanto pelos do CFO e tem duracdo aproximada de

15 semanas. Abrange disciplinas essenciais como Treinamento Fisico Especializado
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(TFE), que inclui atividades de condicionamento fisico basico, natacéo utilitaria, e
pistas de cabo e de obstaculos. Nessa disciplina, € atribuido um grau de satisfatorio
ou insatisfatorio para a execucao das pistas mencionadas, e o TAF é realizado de
acordo com os parametros estabelecidos nas normas de carreira.

Além disso, o estagio contempla a IBC, focada em conhecimentos técnicos e
procedimentos essenciais para o combate, e a disciplina Companhia de Fuzileiros
Navais, que possui a maior carga horéaria. Esta dltima é diretamente alinhada ao
objetivo do estagio de qualificar os GM para o exercicio das funcdes de caréater
operativo de Comandante de Pelotdo e Companhia de Fuzileiros Navais,
complementando a formacéo do oficial. Por fim, o estagio inclui a Pratica Profissional
Naval, realizada ao longo de duas semanas nas diversas OM da Forca de Fuzileiros
da Esquadra (FFE).

Esse estagio € crucial para garantir que todos os oficiais adquiram as
competéncias necessarias para atuar como combatentes anfibios, assegurando que
estejam plenamente preparados para as exigéncias das operacdes militares (Brasil,
2017b).

ApoOs a promocao ao posto de Segundo-Tenente, 0 primeiro curso no itinerario
formativo dos Oficiais Fuzileiros Navais é o C-Ap-GAnfE, que visa a atualizacao e
ampliacdo dos conhecimentos operativos dos oficiais, capacitando-os para comandar
subunidades em opera¢6es militares (Brasil, 2019c). Somente apés a concluséo
desse curso, os oficiais sdo apresentados as unidades do setor operativo do CFN.

3.4 CONCLUSAO PARCIAL

A andlise da correspondéncia entre as expectativas do CFN e a formacgéao
oferecida revela tanto pontos fortes quanto areas que podem ser aprimoradas.

A futura entrada de alunas oriundas do Colégio Naval na EN, a partir de 2026,
devera aumentar a quantidade de mulheres optando pelo CFN a partir de 2028. Isso
podera fortalecer a representatividade nas futuras turmas de oficiais do CFN.

Por outro lado, o TAF de ingresso para oficiais do QC-FN e para a EN apresenta
uma exigéncia fisica inferior aquela requerida para o C-FSD-FN. Considerando que a
EN € um curso de longa duracdo, com regime de internato e indices de TAF mais
rigorosos que os estabelecidos na carreira, € esperado que os oficiais oriundos dessa

instituicdo possuam um preparo fisico médio superior ao dos provenientes do CFO.
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Este, com duracéo de apenas dez meses, oferece pouco tempo para que os alunos
alcancem o preparo fisico necessario para iniciar o E-QTe-GAnf, que possui elevado
grau de exigéncia fisica. Esse cenario sugere a necessidade de reavaliar os indices
do TAF de ingresso para o QC-FN.

O E-QTe-GAnNf, realizado cerca de trés meses apods a apresentacao dos oficiais
do QC-FN, é uma etapa crucial na formacao, e a preparacao fisica em condi¢cdes
inferiores, em comparacao com os oriundos da EN, pode impactar negativamente o
desempenho esperado. Essa diferenca na exigéncia inicial entre oficiais do QC-FN e
SD-FN reforca a importancia de maior padronizacdo nos requisitos fisicos para o
ingresso no CFN.

Embora existam diversas similaridades nos curriculos do C-FSD-FN e do E-
QTe-GAnNf, ressalta-se que, apesar de nao serem idénticos devido aos propdsitos
distintos, ambos os cursos prepararam os militares para suas fun¢des iniciais na tropa

dentro das expectativas do CFN.
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4 FATORES DE SUCESSO NA INTEGRACAO

A efetiva integracdo de mulheres nas fileiras operativas do CFN é um processo
complexo que envolve uma série de desafios e oportunidades. O éxito desse processo
depende de varios fatores que influenciam diretamente a integracao dessas militares.
Neste capitulo, serdo identificados e descritos os fatores criticos de sucesso para a
integracdo das mulheres ao setor operativo, com o intuito de proporcionar uma
compreensao dos elementos essenciais para uma integracdo bem-sucedida, que
podem servir como base para reflexdes e futuras discussdes dentro do CFN.

O primeiro desses fatores é a coesdo. A coesdo, no contexto militar, refere-se
a unido e ao senso de pertencimento entre os membros de um grupo, 0 que é
fundamental para o desempenho eficaz em operagdes militares. A coesao pode ser
subdividida em coeséao social, que envolve as ligacdes emocionais entre 0s membros
do grupo, e coesédo de tarefa, que diz respeito ao compromisso coletivo em relacdo
aos objetivos e missdes a serem cumpridos (Schaefer et al., 2016).

Estudos indicam que grupos militares com alta coeséo, tanto social quanto de
tarefa, tendem a se desempenhar melhor em situacées de combate, pois a confianca
muatua e o alinhamento em torno de um objetivo comum reforcam a eficacia
operacional. A ligacéo entre coesao e desempenho é amplamente reconhecida, e as
experiéncias de forcas armadas, como as observadas em unidades integradas de
combate, sugerem que a presenca de politicas de apoio pode facilitar a coeséo entre
0s membros da unidade, contribuindo para uma integracdo bem-sucedida (Schaefer
et al., 2016).

A integracdo de mulheres em unidades de combate pode apresentar desafios
a coesao, especialmente se houver percepcdes de que homens e mulheres ndo estéo
sendo avaliados ou tratados de forma equivalente em termos de suas capacidades de
contribuir para a missdo. Para garantir que a coesao ndo seja comprometida, as
politicas e praticas de integracdo vem assegurar que todos os membros da unidade,
independentemente do género, sejam avaliados com base em suas competéncias e
contribuam igualmente para os objetivos da unidade (Schaefer et al., 2016).

Outro fator importante para a integracdo das mulheres é a obtencdo de uma
massa critica de mulheres dentro das unidades. Massa critica, nesse contexto, refere-
se ao ponto em que o numero de mulheres em uma unidade é suficiente para que elas

deixem de ser vistas como excecdes e passem a ser percebidas como parte integral
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e normalizada da forca. Pesquisas apontam que a presenca de uma massa critica de
mulheres pode reduzir o isolamento social e aumentar a coeséo, o que potencialmente
favorece um melhor desempenho da unidade como um todo (Schaefer et al., 2016).

Portanto, para a normalizacdo de sua presenca e a reducdo de possiveis
estigmas associados a sua integracao, deve haver a obtencdo de uma massa critica.
Quando um numero consideravel de mulheres esta presente em uma unidade, elas
passam a ser percebidas como integrantes naturais do grupo, podendo criar uma base
mais solida para a aceitacdo mutua e a colaboracao eficaz, o que é essencial para o
desempenho operacional da unidade (Schaefer et al., 2016).

Um terceiro fator relevante para a integracdo bem-sucedida das mulheres em
unidades operativas € o apoio institucional e a lideranga eficaz. A lideranga exerce um
papel crucial na forma como a integracdo é percebida e implementada dentro das
unidades. Lideres que promovem um ambiente inclusivo, que valorizam as
contribuicdes das mulheres e que tratam todos os membros da equipe com equidade
sao fundamentais para o sucesso da integracéo (Schaefer et al., 2016).

O apoio institucional refere-se as politicas, praticas e recursos que as
organizacdes militares implementam para facilitar a integracdo das mulheres. Essas
politicas incluem o desenvolvimento de programas de treinamento e a criacdo de
diretrizes claras para garantir gue tanto homens quanto mulheres estejam preparados
para trabalhar juntos de forma eficaz (Schaefer et al., 2016).

A experiéncia internacional mostra que, em unidades onde a lideranga apoia
ativamente a integracdo de mulheres, os desafios relacionados a coesdo e ao
desempenho tendem a ser menores. Politicas claras e consistentes que promovem
um ambiente inclusivo e a preparacédo adequada dos membros da unidade devem ser
implementadas para garantir que as mulheres tenham as mesmas oportunidades de

contribuir para o sucesso das operacdes militares (Schaefer et al., 2016).

4.1 CONCLUSAO PARCIAL

Apbs a andlise dos fatores criticos para a integracdo das mulheres no contexto
do CFN, pode-se depreender que alcancar uma massa critica de mulheres nas
diversas unidades sera fundamental para o sucesso do processo de integracdo. No
entanto, essa massa critica deve ser implementada de forma cuidadosa, a fim de

preservar a coesao das unidades e evitar que o seu desempenho seja comprometido.
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Além disso, o0 apoio institucional, aliado a uma lideranca eficaz, sera primordial
para garantir uma integracéo verdadeiramente efetiva e o sucesso a longo prazo da

presenca das mulheres no CFN.
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5 AVALIACAO DA FORMACAO E INTEGRACAO FEMININA NA TURMA 1/2024

Neste capitulo, é realizada uma andlise detalhada das pesquisas e
questionarios aplicados com o objetivo de avaliar o desempenho, a integracdo e as
principais conclusdes da primeira turma de SD-FN que incluiu mulheres, a Turma
1/2024. Esse grupo foi significativo ndo apenas por ser pioneiro na inclusdo feminina
em funcgbes operativas no CFN, mas também porque passou por um processo de
avaliacdo e acompanhamento, refletindo o carater experimental e histérico dessa
turma.

Inicialmente, serdo apresentados os resultados da pesquisa realizada com o0s
SD-FN formados na Turma 1/2024, com foco na percepcao dos alunos sobre o
desempenho individual e coletivo, as dinamicas de coesao e integracdo de género, e
as dificuldades enfrentadas ao longo do curso. Essa pesquisa nos permite verificar
como as mulheres se adaptaram ao rigor do treinamento e como se integraram com
seus colegas masculinos.

Em seguida, é examinada a percepcao dos instrutores que acompanharam a
formacdo da Turma 1/2024. A avaliacdo dos instrutores abordara comparacdes de
desempenho entre homens e mulheres, a eficacia das adaptacdes feitas no
treinamento para acomodar as necessidades das alunas, e as observacfes sobre a
coesdo entre os membros da turma.

Por fim, sera realizada uma analise dos questionarios aplicados ao ChDI, ao
ComCA, e ao Oficial do CEFAN que coordenou o acompanhamento fisico das alunas.
As respostas desses questionarios oferecem uma visdo abrangente sobre as

conclusdes do curso e as necessidades de adaptacao identificadas.

5.1 PESQUISA COM OS APRENDIZES-FUZILEIROS NAVAIS (A-FN) DA T1/2024

Foi realizada uma pesquisa utilizando a ferramenta Google Forms com os SD-
FN da Turma 1/2024, na semana subsequente a conclusdo do Curso de Formacao.
Participaram da pesquisa 728 respondentes, dos quais 113 se declararam do sexo
feminino e 615 do sexo masculino. Observou-se que o numero de respostas foi
superior a quantidade de formandos, o que sugere que alguns participantes possam
ter respondido mais de uma vez; contudo, para garantir a maior fidedignidade possivel

nas respostas, optou-se por nao exigir login dos respondentes a fim de minimizar o
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receio de rastreamento e, consequentemente, evitar distor¢coes significativas. Apesar
da diferenca no numero de respostas, essa discrepancia nao foi significativa a ponto
de comprometer a integridade ou a validade dos resultados finais.

O objetivo dessa pesquisa foi investigar a percepg¢ao de desempenho, coesao
e integracao entre homens e mulheres nas Companhias de Fuzileiros Navais durante
o C-FSD-FN, buscando compreender como os alunos recém-formados avaliam a
integragcdo das mulheres no CFN, com especial atengdo a 62 Companhia de
Aprendizes Fuzileiros Navais (a Companhia feminina), comparando-a com as demais
Companhias masculinas. Além de questbes gerais, perguntas especificas foram
direcionadas as mulheres, abordando suas preferéncias sobre o tipo de unidade em
que gostariam de servir, a quantidade de filhos pretendida, e os fatores que poderiam
aumentar a coesao e o desempenho da turma no curso e como futuras combatentes.

Quando questionados sobre a percepgédo do desempenho de sua Companhia
em relagédo a Companhia feminina, 402 homens (65,4% do total) responderam que o
desempenho das Companhias foi similar, 29 (4,7%) avaliaram que a Companhia
feminina teve desempenho acima da média das Companhias masculinas, enquanto
184 (29,9%) consideraram que o desempenho da Companhia feminina foi inferior a
média das demais Companhias.

Por outro lado, quando a mesma pergunta foi feita as SD-FN, 91 mulheres
(80,5% das respondentes) afirmaram que todas as Companhias tiveram desempenho
similar, 15 (13,3%) avaliaram que o desempenho da Companhia feminina foi superior
a média das outras Companhias, e sete (6,2%) relataram que o desempenho da

Companhia feminina foi inferior a média das demais Companhias (grafico 1).
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Gréfico 1 — Percepcao de desempenho da Companhia feminina em relacéo a média
das Companhias

Resposta Homens Resposta mulheres

Percepcao de Desempenho da Cia Feminina - Homens Percepcao de Desempenho da Cia Feminina - Mulheres

Similar

Similar

Abaixo da media

Acima da média

Abaixo da média
Acima da média

Fonte: O Autor.

Na pergunta seguinte, foi descrito que: “A coesdo em um grupo militar refere-
se ao grau de solidariedade, confianca e interdependéncia entre os membros da
unidade. E a for¢ca que mantém o grupo unido, motivado e eficiente na realizacéo de
suas tarefas e missfGes. A coesdo é crucial para o desempenho e a eficacia
operacional de unidades militares, pois influencia diretamente o moral, a disciplina e
a capacidade de enfrentar desafios e perigos”. Em seguida, homens e mulheres foram
perguntados sobre a percepgdo do grau de coesdo de suas Companhias, sendo
solicitado que atribuissem uma nota de um a cinco, onde um indicava fraca coeséo e

cinco indicava forte coesao (graficos 2 e 3).

Gréfico 2 — Valores atribuidos pelos homens

Como o Sr percebeu a coesdo de sua Companhia como um todo?
615 respostas

400

344 (55,9%)

300

200

148 (24,1%)

100
98 (15,9%)

1 (1|,8%)

1 2 3 4 5
Fonte: O Autor.

14 (2,3%)
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Grafico 3 — Valores atribuidos pelas mulheres

Como a Sra percebeu a coesdo de sua Companhia como um todo?

113 respostas

60

56 (49,6%)

40

26 (23%)

20 23 (20,4%)

7 (6,2%)

Fonte: O Autor.

A média dos valores atribuidos pelos homens foi de 4,30 e dos atribuidos pelas
mulheres foi de 4,14

A sequir, foi perguntado, também em uma escala de um a cinco, qual nimero
melhor representava o grau de integracao dos militares em relacdo aos A-FN de outras
Companhias. A média entre os valores atribuidos pelos homens para a integracédo
com Companhias masculinas foi de 3,99, enquanto para a integragdo com a
Companhia feminina foi de 2,95, ou seja, um valor consideravelmente inferior. Por
outro lado, a média dos valores atribuidos pelas mulheres no tocante a integracéo
com as Companhias masculinas foi de 3,34, valor também n&o muito alto, como

mostram os graficos 4, 5 e 6.

Gréfico 4 — Percepcao de integracao dos A-FN homens com outras Companhias
masculinas

Qual nimero melhor representou o seu grau de integragdo com os A-FN homens das demais

Companhias?
615 respostas

300

240 (39%)

200
o

162 26.3%) )

100

9 (1,5%)

28 (4,6%)

1

Legenda: A-FN — Aprendiz-Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.
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Gréfico 5 — Percepcao de integracdo dos A-FN homens com a Companhia feminina

E qual ndmero melhor representou o seu grau de integragdo com as A-FN mulheres da 6a
Companhia?
615 respostas

200

150 157 (25,5%)

121 (19,7%) 125 (20,3%) 127 (20,7%)

100

85 (13,8%)
50

0
1 2 3 4 5

Legenda: A-FN — Aprendiz-Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Gréfico 6 — Percepcao de integracdo das A-FN mulheres com as Companhias
masculinas

Qual ndmero melhor representou o seu grau de integragdo com os A-FN homens das demais
Companhias?
113 respostas

60

40 42 (37,2%)

25 (22,1%
20 (22,1%) 22 (19,5%)

17 (15%)

7 (6,.2%)
0

1 2 3 4 5

Legenda: A-FN — Aprendiz-Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Quando indagados sobre a confian¢ca em ter outro SD-FN da Turma 1/2024 ao
seu lado em um emprego real, considerando a mesma escala de um a cinco, sendo
cinco 0o numero que representava maior confianca e um equivalente a menor
confianga, a média das respostas dos homens foi 4,23, enquanto a média das
respostas das mulheres foi 4,24, ou seja, ndo houve diferenca significativa (graficos

7 e 8).
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Gréfico 7 — Grau de confianca dos homens em ter outro membro da turma atuando a seu
lado em emprego real

0 Sr se sente confiante para ter outro(a) SD-FN da Turma I/24 em emprego real?
615 respostas

400

300 319 (51,9%)

200

165 (26,8%)
100

97 (15,8%)

25 (4,1%)

1 2 3 4 5

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Gréfico 8 — Grau de confianca das mulheres em ter outro membro da turma atuando a
seu lado em emprego real

A Sra se sente confiante para ter outro(a) SD-FN da Turma 1/24 em emprego real?
113 respostas

80
60 65 (57,5%)

40

20 23 (20,4%)

4 (3,5%) 5(4,4%) 16 (14,2%)

0

1 2 3 & 5

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

No entanto, quando a pergunta foi relacionada ao aumento da confianca em
funcdo do sexo de quem estaria ao seu lado, o resultado foi um pouco diferente.
Apesar de 446 homens (72,5%) terem avaliado que o grau de confianca independia
do sexo de quem estaria ao seu lado, 165 homens (26,8%) responderam que sua
confianga aumentaria em ter um homem ao seu lado. Quatro homens afirmaram que
a confianca diminuiria por ser um homem ao seu lado.

Entre as mulheres, 105 (92,5%) responderam que néo fazia diferenca o sexo
de quem estaria ao seu lado em emprego real; quatro mulheres (3,5%) consideraram

que a confiangca aumentaria se fosse outra mulher ao seu lado; outras quatro
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responderam que a confianca diminuiria caso quem estivesse a seu lado em emprego
real fosse um homem (graficos 9 e 10).

Gréfico 9 — Grau de confianca dos A-FN homens em emprego real com homens da
T1/2024

Conforme a sua resposta anterior, sua confianga se modifica sendo outro SD-FN HOMEM?
675 respostas

@ Minha confianga AUMENTA por ser
homem
@ INDIFERENTE em relagéo ao sexo

@ Minha confianga DIMINUI por ser
homem

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Gréfico 10 — Grau de confianca das A-FN mulheres em emprego real com homens da
T1/2024

Conforme a sua resposta anterior, sua confianga se modifica sendo um SD-FN HOMEM?
113 respostas

@ Minha confianga AUMENTA por ser
homem

@ INDIFERENTE em relag&o ao sexo

@ Minha confianga DIMINUI por ser
homem

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Quando a pergunta abordou a modificacédo do grau de confianga caso tivessem
ao seu lado uma A-FN mulher, 488 homens (79,3%) afirmaram ser indiferente, mas
115 homens (18,7%) responderam que a confianca diminuiria se fosse uma mulher.
Entre as mulheres, 93 (82,3%) declararam que o sexo era indiferente e 16 (14,2%)
avaliaram que a confianca aumentaria se fosse uma mulher (graficos 11 e 12).
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Gréfico 11 — Grau de confianca dos A-FN homens em emprego real com mulheres da
T1/2024

Conforme a sua resposta anterior, sua conﬂanga se modifica sendo uma SD-FN MULHER?
615 respostas

® Minha confianga AUMENTA por ser
Mulher

@ INDIFERENTE em relagdo ao sexo

@ Minha confianga DIMINUI por ser
Mulher

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Gréfico 12 — Grau de confianca das A-FN mulheres em emprego real com mulheres da
T1/2024

Conforme a sua resposta anterior, sua confianga se modifica sendo outra SD-FN MULHER?
113 respostas

@ Minha confianga AUMENTA por ser
Mulher

@ INDIFERENTE em relagdo ao sexo

@ Minha confianga DIMINUI por ser
Mulher

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Especificamente as mulheres, foi indagado sobre o tipo de unidade em que
gostariam de servir, ao que pouco mais da metade (51,3%) respondeu que prefere
unidades de apoio. Além disso, uma quantia expressiva de respostas (24 A-FN)
considerou a localizagdo da OM (independentemente do tipo) como um fator

significativo de motivacao (grafico 13).
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Grafico 13 — Preferéncia das A-FN mulheres sobre o tipo de unidade para servir

Em qual tipo de unidade a Sra gostaria de servir?
113 respostas

@ Em unidades em que possa atuar na
linha de frente (Batalhdes de Infantaria,
Batalhao de Operagoes Ribeirinhas, B...

@ Em unidades de Apoio (BatalhZo de
Artilharia, Batalh&o de Blindados,
Batalhdo de Comando e Controle, Bat...
Em unidades de Apoio de Servigos (
BatalhZo Logistico, Bases de Fuzileiro...

@ Independente de tipo, se pudesse
escolher, a minha opgéo seria pela loc...

Fonte: O Autor.

Outra pergunta especifica abordou a questdo da gravidez e a intencédo do
namero de filhos pelas A-FN (grafico 14). O numero médio de filhos pretendidos entre
as A-FN foi de 1,28, valor préximo da projecao do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em que a taxa de fecundidade para a populagéo brasileira, no ano
de 2030, é de 1,50 filhos por brasileira.

Gréfico 14 — Intencdo do namero de filhos pelas A-FN

Quantos filhos a Sra pretende ter?
113 respostas

@0
@1
2

‘ [ K]
| ® 4 ou mais

Fonte: O Autor.

Como pergunta livre as soldados mulheres, foram coletadas sugestdes de
aspectos que poderiam ter melhorado o desempenho das alunas durante o curso e
como futuras combatentes. Houve 42 respostas, e a ideia predominante, presente em
15 respostas, foi a necessidade de mais treinos fisicos e de barra. Também teve
representatividade a resposta referente a menos demonstracdes e midia, mencionada

por sete respondentes.
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O questionario finalizou com uma pergunta facultativa a todos sobre quais
fatores poderiam contribuir para 0 aumento da coesao da turma durante o curso. A
principal sugestédo esteve relacionada a maior integracéo entre homens e mulheres,
com a realizagcdo de mais atividades conjuntas. Essa ideia esteve presente entre as

sugestdes de cerca de 40 homens e de duas mulheres.

5.2 PESQUISA COM OS INSTRUTORES DA TURMA 1/2024

Para complementar a andlise sobre a insercdo feminina nas fileiras operativas
do CFN, foi realizada uma pesquisa especifica com os instrutores do CIAMPA, com o
objetivo de obter uma perspectiva qualitativa e quantitativa sobre o desempenho dos
alunos e das alunas durante o curso, identificar possiveis desafios enfrentados e
sugerir melhorias para o treinamento e integracdo das mulheres nas unidades
operacionais. A pesquisa foi conduzida através de um guestionario on-line, aplicado
via Google Forms, e contou com a participacéo de instrutores, tanto homens quanto
mulheres. Responderam a pesquisa 63 instrutores do ComCA, de um total de 66,
incluindo nove mulheres, inicialmente lotadas na Companhia feminina (62
Companhia), e 26 instrutores do DI, de um total de 35.

Cabe esclarecer que as instrucdes do DI tém um foco mais técnico-profissional,
com instrutores responsaveis por ensinar habilidades e conhecimentos especificos
necessarios para a formacéo dos fuzileiros navais. Por outro lado, os instrutores do
ComCA compdem os diversos Pelotdes e Companhias, tendo mais contato com 0s
alunos fora do ambiente instrucional, acompanhando toda a rotina diaria e exercendo
lideranga direta, o que lhes confere uma visédo mais abrangente sobre a disciplina e a
integracéo dos alunos. As perguntas abordaram diversos aspectos do treinamento e
desempenho das alunas, incluindo o desempenho global comparado aos alunos
masculinos e as turmas anteriores, aspectos técnicos, fisicos e disciplinares, além da
identificagéo dos principais desafios e dificuldades enfrentados pelas alunas durante
0 curso.

Quando perguntados sobre o desempenho global da Turma 1/2024 em relacéo
a turmas anteriores (pergunta ndo aplicavel a instrutores sem experiéncia), cerca de
10% dos instrutores consideraram que o desempenho da turma foi melhor, ao passo
gue quase 60% afirmaram que a turma obteve desempenho inferior a anos anteriores

(grafico 15). Apesar de haver um recorte entre instrutores mais experientes, assim
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considerados os que foram instrutores de quatro ou mais turmas, ndo houve
diferencas significativas nas suas respostas de forma isolada ou nas respostas das

instrutoras.

Graéfico 15 — Percepcéao dos instrutores sobre o desempenho global da Turma 1/2024 em
relacdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores, qual a sua percep¢ao sobre o desempenho da

turma 1/2024 como um todo?
80 respostas

@ O desempenho foi muito pior
@ O desempenho foi um pouco pior
O desempenho foi similar & média das
turmas anteriores
A @ O desempenho foi um pouco melhor

@ O desempenho foi muito melhor

Fonte: O Autor.

Ao serem indagados sobre a percepcao dos aspectos fisicos em relacdo a
turmas anteriores, dentre os instrutores que tiveram contato com os alunos homens
(71 responderam sobre homens e 58 sobre mulheres), 52% responderam que o
desempenho fisico dos homens foi inferior ao das turmas anteriores, e 34%
entenderam que estava no mesmo padrdo das turmas anteriores. Em relagdo ao
desempenho fisico das mulheres, 60% avaliaram que foi pior e 22% responderam que

foi similar ao das turmas anteriores (graficos 16 e 17).
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Gréfico 16 — Percepc¢éo dos instrutores sobre o desempenho fisico dos homens da Turma
1/2024 em relagdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores e os aspectos fisicos, qual a sua
percepgao sobre o desempenho dos HOMENS da Turma 1/20247?

71 respostas

7% 7% % B O desempenho foi muito melhor

m O desempenho foi um pouco melhor

B O desempenho foi similar a média das turmas anteriores
m O desempenho foi um pouco pior

B O desempenho foi muito pior

Fonte: O Autor.

Grafico 17 — Percepgdo dos instrutores sobre o desempenho fisico das mulheres da Turma
1/2024 em relagdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores e os aspectos fisicos, qual a sua
percepgao sobre o desempenho dos MULHERES da Turma 1/2024?

58 respostas

B O desempenho foi muito melhor

B O desempenho foi um pouco melhor

B O desempenho foi similar a média das turmas anteriores

B O desempenho foi um pouco pior

B O desempenho foi muito pior

Fonte: O Autor.

No que concerne aos aspectos técnicos em relagdo a turmas anteriores, a
percepcdo para o efetivo masculino foi de desempenho melhor para 12% dos
instrutores, sendo que 48% consideraram o desempenho similar e 40% afirmaram que
o desempenho foi pior do que em anos anteriores. Para o efetivo feminino, 27%
responderam que o desempenho foi superior, 38% que foi similar, e 35% avaliaram
que o desempenho técnico foi pior ou muito pior em relagdo a turmas anteriores
(gréficos 18 e 19).



Gréfico 18 — Percepgédo dos instrutores sobre o desempenho técnico dos homens da Turma
1/2024 em relagdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores e os aspectos técnicos, qual a sua

percepcao sobre o desempenho dos HOMENS da Turma 1/20247?
80 respostas

B O desempenho foi muito melhor

6% 7% m O desempenho foi um pouco melhor
" 8%

B O desempenho foi similar a média
das turmas anteriores
B O desempenho foi um pouco pior

H O desempenho foi muito pior

Fonte: O Autor.

Gréfico 19 — Percepc¢éo dos instrutores sobre o desempenho técnico das mulheres da Turma
1/2024 em relagdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores e os aspectos técnicos, qual a sua

percepcao sobre o desempenho das MULHERES da Turma /20247
58 respostas

B O desempenho foi muito melhor

m O desempenho foi um pouco melhor

B O desempenho foi similar a média
das turmas anteriores

B O desempenho foi um pouco pior

B O desempenho foi muito pior

Fonte: O Autor.
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Quanto a comparagdo com turmas anteriores nos aspectos disciplinares, 17%

dos instrutores responderam que os homens da Turma 1/2024 tiveram desempenho

melhor e 35% assinalaram que o desempenho foi aquém. Na avaliacdo das mulheres,

26% dos instrutores afirmaram que as mulheres da Turma 1/2024 tiveram

desempenho melhor, enquanto quase metade (48%) avaliou que o desempenho

disciplinar das mulheres foi aquém das turmas anteriores (graficos 20 e 21). Cabe

ressaltar que ndo houve diferencas significativas em relacdo a esses resultados

quando se consideraram apenas as avaliagdes dos instrutores do ComCA.



Gréfico 20 — Percepcéo dos instrutores sobre o desempenho disciplinar dos homens da
Turma 1/2024 em relacdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores e os aspectos disciplinares, qual a sua

percepgao sobre o desempenho dos HOMENS da Turma 1/20247?
79 respostas

B O desempenho foi muito melhor

m O desempenho foi um pouco melhor

11% 9%
8%

B O desempenho foi similar a média
das turmas anteriores
B O desempenho foi um pouco pior

H O desempenho foi muito pior

Fonte: O Autor.

Gréfico 21 — Percepcéo dos instrutores sobre o desempenho disciplinar das mulheres da
Turma 1/2024 em relacdo a turmas anteriores

Considerando as turmas anteriores e os aspectos disciplinares, qual a sua
percepgao sobre o desempenho das MULHERES da Turma 1/20247?

61 respostas

B O desempenho foi muito melhor

15%  16% m O desempenho foi um pouco melhor
(]

10% m O desempenho foi similar & média
das turmas anteriores
B O desempenho foi um pouco pior

m O desempenho foi muito pior

Fonte: O Autor.
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No questionario, de forma facultativa, perguntou-se aos instrutores quais teriam

sido os motivos para as avaliacdes atribuidas nos aspectos fisicos, técnicos e

psicolégicos. Foram obtidas 43 respostas para os homens e 39 para as mulheres. De

forma compilada, as observag8es mais recorrentes que impactaram as avaliagées dos

homens foram: 1) excesso de demonstracdes operativas, interrup¢cées no curso e

mudancas no planejamento das atividades (sete menc¢des); 2) abrandamento no

periodo de adaptacdo e nas semanas iniciais do curso (cinco mencgdes); 3) igualdade

de tratamento, nivelando as exigéncias entre homens e mulheres (quatro mencgdes).

Para as avaliacdes das mulheres, as observagdes compiladas com maior recorréncia

foram: 1) menor capacidade fisica e treinamento insuficiente (sete mencées); 2) menor
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cobranca e/ou tratamento diferenciado (dez menc¢des); 3) excesso de demonstracdes
e alteracdes no planejamento das atividades (quatro mencdes).

Foi solicitado aos instrutores que atribuissem um valor de um a cinco, onde
cinco representaria forte coesédo e um representaria fraca coesdo. O valor numérico
meédio atribuido pelos instrutores para a coesao da turma como um todo (grafico 22)
foi de 3,76. Para os homens, o valor foi de 3,88 e para as mulheres foi de 3,59 (gréaficos
23 e 24).

Gréfico 22 — Percepc¢éo dos instrutores sobre a coesao geral da Turma 1/2024

Como o(a) Sr(a) percebeu a coesdo da turma como um todo?
92 respostas

40
30 32 (34,8%) 32 (34,8%)

20 22 (23,9%)

0 (0%) 6 (6,5%)

Fonte: O Autor.

Gréfico 23 — Percepc¢ao das instrutoras sobre a coesao dos homens da Turma 1/2024

Como o(a) Sr(a) percebeu a coesdo do grupo de alunos HOMENS?
92 respostas

40
37 (40,2%)
30
27 (29,3%)

24 (26,19
20 (26,1%)

10
0 (?%)

4 (4,3%)

1

Fonte: O Autor.
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Graéfico 24 — Percepcdao das instrutoras sobre a coesao das mulheres da Turma 1/2024

Como o(a) Sr(a) percebeu a coesdo do grupo das ALUNAS mulheres?
92 respostas

40

36 (39,1%)
30

B 23 (25%) 22 (23,9%)

10 (10,9%)

1 (1,|1%)

0

1

Fonte: O Autor.

Sobre os fatores que dificultaram a integragdo entre homens e mulheres, 48
responderam que nao houve dificuldades. Entre as 44 respostas que avaliaram ter
havido dificuldades, os fatores mais recorrentes foram a segregacédo observada entre
homens e mulheres nas diversas atividades (15 mencdes), seguido de diferenciacao
no tratamento e nos niveis de cobranc¢a (14 mencdes).

Por fim, perguntou-se quais aspectos poderiam melhorar o desempenho das
alunas no C-FSD-FN e como futuras combatentes. As respostas abordaram
principalmente: 1) aspectos fisicos, seja pelo aumento das atividades ou por maior
cobranca fisica no processo de selecdo (20 mencdes); 2) igualdade de tratamento
entre homens e mulheres (13 mencgdes); 3) maior interacdo entre homens e mulheres

(12 mencdes), com alguns instrutores sugerindo que os pelotdes deveriam ser mistos.

5.3 ANALISE DOS QUESTIONARIOS AO CHEFE DO DI, COMCA, E OFICIAL DO
CEFAN

Neste subcapitulo, é realizada uma analise detalhada dos questionarios
aplicados ao ChDI do CIAMPA, ao ComCA e ao Oficial do CEFAN. Esses
guestionarios visaram avaliar a experiéncia e os desafios enfrentados durante a
formacao da primeira turma com mulheres no C-FSD-FN em 2024.

E importante destacar que a formag&o da primeira turma com mulheres foi
organizada em seis companhias, sendo a 62 Companhia exclusivamente feminina,
dividida em dois pelotbes. As outras cinco companhias eram compostas apenas por

homens. Para acomodar e incorporar as mulheres nesse ambiente tradicionalmente
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masculino, a OM passou por diversas preparacbes e adaptacdes, tanto na
infraestrutura quanto na capacitacdo de pessoal (ANEXO C). A infraestrutura do
CIAMPA foi aprimorada para atender as necessidades das alunas, com a criagdo de
areas exclusivas, como alojamentos, banheiros adaptados e a implementacdo de
sistemas de seguranca, incluindo o controle de acesso ao alojamento feminino por
reconhecimento facial. Além disso, o pessoal da OM passou por treinamentos
especificos para lidar com questdes de género e promover um ambiente inclusivo e
seguro (ANEXO B).

Os questionarios revelaram que as diferencas de desempenho entre homens e
mulheres repousaram principalmente nos aspectos fisicos (ANEXO C). No que tange
aos aspectos cognitivos e disciplinares, ndo foram observadas diferencas de
desempenho.

Considerando a média da turma, as diferencas fisicas refletiram impactos
diretos na execucédo de algumas atividades especificas como as pistas de obstaculos
e cabos. Tal diferenga entre homens e mulheres apontou grande deficiéncia de forca
as mulheres particularmente nos membros superiores, bem como nas atividades que
exigiam resisténcia global. A estatura média das alunas era 12 cm menor do que a
média dos homens, sendo este considerado mais um fator que dificultou o sucesso
na transposicao de alguns obstaculos por algumas alunas. Nas marchas previstas no
curriculo, ainda que tenham conseguido completar 0s percursos previstos, a
Companhia composta por mulheres ndo conseguiu acompanhar o regulador da
marcha, que estabelece um ritmo de deslocamento, causando atrasos ao
deslocamento e dificultando o controle do efetivo (ANEXO C).

A seqguir, sdo apresentados alguns comparativos entre homens e mulheres em
diferentes atividades realizadas ao longo do curso na Turma 1/2024. O gréfico 25

mostra o desempenho de homens e mulheres no Estagio do Tiro de Preciséo.
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Grafico 25 — Comparativo (%) entre homens e mulheres no Estagio
do Tiro de Preciséo

m MASCULINO FEMININO

65

25

N
N

PERITO CAT B CAT C CAT D

10

Legenda: CAT — Categoria.
Fonte: Dados fornecidos pelo Chefe do Departamento de Instrugao.

A menor forca fisica foi considerada um fator importante para um resultado
bastante inferior a média dos homens na prova pratica de tiro, que € realizada em trés
posicdes. Sobretudo na posi¢cdo em pé, acredita-se que a maior dificuldade das alunas
em manter a arma estavel para efetuar os disparos tem relacdo com a maior
resisténcia muscular exigida aos membros superiores (ANEXO C).

A despeito das dificuldades fisicas apontadas, todos os alunos foram
aprovados no TAF final, com evolucao gradual e significativa entre os resultados do
TAF inicial, intermediario e final. Tal fato pode ser constatado, por exemplo, na
modalidade de corrida, em que 58% das alunas haviam obtido grau insatisfatério
(inferior a cinco) no TAF inicial, tendo obtido no TAF final um valor médio de
desempenho semelhante ao dos homens no TAF inicial do curso. Um ponto que
desperta atencéo foi a modalidade de flexdo, na qual 97% das alunas atingiram grau
méaximo, enquanto 50% dos homens obtiveram grau maximo na modalidade

equivalente, flexdo na barra fixa, conforme mostra o gréfico 26.
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Graéfico 26 — TAF final — flexdo na barra (homens) e flexdo no solo (mulheres)

TAF Final Masculino (Barra) Turma 1/2024 TAF FINAL FEMININO (FLEXAO) TURMA 1/2024

2, 1%
28; 5% 8 12
192%

mNOTA 10
BNOTA9
ONOTA 8
ONOTA7
mNOTA 6
BNOTA<=5

HNOTA 10
ENOTA 9

NOTA 8
ENOTA 7
ENOTA 6

NOTA <=5
B ndo completaram
mn&o completaram

Legenda: TAF — Teste de Aptidao Fisica.
Fonte: Dados fornecidos pelo Chefe do Departamento de Instrugao.

Na parte médica, a procura por atendimento médico foi ligeiramente superior a
dos homens. A procura foi de 45% e 33% nos segundo e terceiro meses,
respectivamente. E relevante salientar que no segundo més é realizada a primeira
marcha e os primeiros exercicios de campo (ANEXO F).

Quanto a integracdo entre alunos e alunas, foi bastante dificultada pela
segregacao das atividades, uma vez que todas as atividades eram realizadas dentro
dos respectivos pelotdes (ANEXO C). Sobre o aspecto da coragem, embora tenha
sido relatado que, na média, as mulheres requereram maior atencédo por parte dos
instrutores, as distingbes observadas foram individuais e n&o foi possivel relacionar
esse fator ao sexo; tal atributo foi alcancado no nivel desejado por todos os A-FN ao
final do curso (ANEXO C).

Por fim, em comparacdo com as ultimas quatro turmas, em que a média da taxa
de atricdo foi de 8,9%, a taxa de atricdo dos homens de 6,6% foi um pouco inferior,
enquanto a das mulheres (3,3%) foi surpreendentemente baixa (ANEXO F).

5.4 CONCLUSAO PARCIAL

O fator integracéo entre homens e mulheres durante o C-FSD-FN foi percebido
como médio, apesar de haver sugestbfes apontando por necessidade de mais
atividades conjuntas. Essa percepc¢ao provavelmente esta relacionada ao fato de que,
no curso, as Companhias realizaram poucas atividades em conjunto. Mesmo nas
atividades compartilhadas, como marchas e exercicios de campo, os pelotdes e
companhias permaneceram segregados. Para um real aumento da integracdo na

formacdo, seria necessario implementar atividades mescladas com homens e
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mulheres ou mesmo constituir pelotdes mistos, caso os fatores da decisdo apontem a
integracéo da formacdo como um fator vantajoso em detrimento de outros.

A percepcéo sobre o emprego em combate real também apresentou diferencas
entre os alunos e as alunas. Apesar de a maioria dos homens afirmar que sua
confianca permaneceria inalterada ao ter uma mulher ao lado em combate, uma
parcela consideravel (18,3%) indicou que sua confianca diminuiria nessa situacao.
Essa diferenca de percepcdo é um ponto de atencdo ndo apenas para futuras
formacdes, mas também para as unidades operativas.

As deficiéncias fisicas apontadas pelos instrutores também foram mencionadas
nas respostas das alunas, que sugeriram a necessidade de mais treinos fisicos,
especialmente de barra. Isso destaca a importancia de revisdes nos programas de
treinamento fisico, para melhor preparar as alunas para os desafios especificos do
curso.

Os indices do TAF de ingresso apresentaram diferencas significativas entre
homens e mulheres, nos tempos e quantidades exigidos, bem como nas modalidades.
Enquanto os homens realizaram flexdes na barra fixa, as mulheres fizeram flexées de
braco com apoio nos joelhos (Brasil, 2022). Essa diferenca impactou diretamente a
eficacia das alunas em superar obstaculos que exigem for¢ca nos membros superiores,
como a subida no cabo vertical, o passeio do jacaré e o muro de escalada (ver
Anexo F).

No que concerne aos testes de flexdo no solo realizados pelas mulheres, a
distribuicdo das notas mostrou um padréo ndo usual, com 97% das alunas atingindo
nota maxima no TAF final. Isso, combinado com as dificuldades relatadas em relacéo
a forca nos membros superiores, sugere a necessidade de uma revisdo na aplicacao
dessa modalidade de teste. Além disso, conforme relatado pelo ComCA, observou-se
uma correlagéo estreita entre as alunas que ja iniciaram o curso capazes de executar
flexbes na barra fixa e 0 sucesso nas pistas de obstaculos, sinalizando que a
capacidade de realizar esse exercicio especifico pode ser um indicador importante de
desempenho em atividades que exigem forga superior.

Apesar da evolugcdo notavel na corrida, em que mais da metade das alunas
passaram com nota inferior a cinco no TAF inicial para resultados no TAF final
equivalentes a média dos homens no TAF inicial, ainda n&do é possivel concluir se
esses valores seriam suficientes para garantir a mesma eficacia em situacoes

operacionais. Isso se deve ao fato de que, se esses valores fossem suficientes, os
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alunos homens ja teriam alcancado a prontiddo necessaria desde o inicio, indicando
a necessidade de um aprofundamento nesse aspecto (ANEXO C).

A dificuldade nas marchas foi maior para as mulheres, devido a relacéo entre o
peso transportado e o peso corporal. Como a média de peso das mulheres tende a
ser inferior a dos homens, a carga ideal de combate, que ndo deve superar um terco
do peso corporal, torna-se proporcionalmente mais pesada para elas. O peso total
transportado nessas atividades néo é inferior a 23 kg, e essa dificuldade foi agravada
pelo uso de colete e capacete balisticos. Relatou-se que a utilizagcdo do colete e
capacete balisticos foi o principal desafio para 22,6% das alunas, conforme pesquisa
realizada pelo Nucleo de Acompanhamento do Segmento Feminino do CIAMPA
(ANEXO F). Com o recebimento dos ja adquiridos coletes ergonémicos, projetados
para melhor adaptacdo ao corpo feminino, espera-se que esse fator seja menos
impactante nas proximas turmas, embora esse resultado ainda precise ser
comprovado na pratica.

Um raciocinio semelhante pode ser aplicado ao treinamento funcional de
combate, especificamente na atividade de transporte de feridos, em que o peso do
elemento a ser transportado, independentemente de ser equivalente ou ndo ao peso
do transportador, destaca a importancia de técnicas adequadas de transporte e da
gradatividade no treinamento oferecido pelo 6rgédo de formacdo (ANEXO C).

Ressalta-se que a predominancia das mulheres em preferir OM de apoio ao
combate estd alinhada com o planejamento inicial da Administracdo Naval de alocéa-
las, em um primeiro momento, em fun¢des de apoio. No entanto, como o efetivo de
mulheres que se formou foi maior do que as expectativas, a alocacdo também ocorrera
em unidades de combate — dois Batalhfes de Infantaria e dois Grupamentos de
Fuzileiros Navais — de forma experimental (ANEXO B).

Por fim, a taxa de atricdo das mulheres no curso foi menor do que a dos
homens. Essa diferenca pode ser explicada, conforme relatado, pelo tratamento
diferenciado e um abrandamento inicial, dado o desconhecimento sobre a capacidade
das alunas de suportar a intensidade do curso, com o intuito de tornar o processo o
mais gradual possivel. Além disso, o forte desenvolvimento do espirito de grupo entre

as mulheres foi considerado um fator importante, embora ndo se tenha confirmado,

1 O material minimo inclui 8 kg de colete e capacete balistico, 15 kg de mochila, sem contar o
armamento e o material coletivo a ser transportado em esquema de revezamento.
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na pesquisa, que a coesado entre as mulheres fosse maior do que entre os homens

quando se abordou a pergunta sobre coesdo (ANEXO C).
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6 PERCEPCOES DOS MILITARES DAS UNIDADES OPERATIVAS SOBRE A
INCLUSAO FEMININA

Neste capitulo, sdo apresentados e analisados os resultados da pesquisa
realizada para entender as percepcdes dos militares (homens e mulheres) quanto a
inclusdo das mulheres nas unidades operativas do CFN. O objetivo é identificar as
expectativas dos militares em relacdo ao desempenho das mulheres em diversas
tarefas e como eles percebiam o potencial de integracao feminina em seus setores de
trabalho.

A pesquisa, conduzida em junho de 2024, antes da conclusédo da Turma 1/2024
do C-FSD-FN, utilizou a ferramenta Google Forms e foi composta por quatro
perguntas principais, considerando o setor de trabalho do respondente. A primeira
pergunta questionou as expectativas sobre o desempenho das mulheres; a segunda
abordou o tratamento a ser dispensado as mulheres; a terceira investigou a aceitacédo
sobre a inclusdo de mulheres no setor do respondente, com opg¢des para justificar
respostas negativas; e a quarta questionou as expectativas de integracdo das
mulheres no grupo, caso fossem movimentadas para o setor do respondente.

Ao todo, foram coletadas 5.735 respostas de diversas unidades, representando
aproximadamente 55% do efetivo total dessas unidades?. A distribuicdo dos
respondentes, por circulos hierarquicos, incluiu: 46 Oficiais Superiores; 94 Oficiais
Intermediarios; 140 Oficiais Subalternos; 594 Suboficiais e Primeiros-Sargentos;
1.986 Segundos e Terceiros-Sargentos; e 2.875 Cabos e Soldados.

Para uma analise mais detalhada, as respostas foram estratificadas de acordo
com o tipo de OM dos respondentes. As respostas foram agrupadas em trés
categorias principais:

A primeira categoria considerou as unidades de combate, incluindo os
Batalhdes de Infantaria de Fuzileiros Navais, os BatalhGes de Operagdes Ribeirinhas,
os Grupamentos de Fuzileiros Navais e o Batalhdo de Operacdes Especiais de
Fuzileiros Navais. Dentro dessa categoria, os setores foram divididos em Combate
considerado a quem atua em linha de frente, como um Pelotdo de Fuzileiros Navais,
Apoio, como Pelotdes da Companhia de Apoio de Fogo, ou Servigos/Administrativo,

como uma secéo de Estado-Maior ou um Pelotdo de Transportes. Apesar de essas

2 Informacgao verbal obtida junto ao CPesFN em 7 de agosto de 2024. O efetivo total exato pode variar,
e o0 nimero atual € uma aproximacao baseada na informacgé&o disponivel no momento da pesquisa.
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unidades serem de combate, a maior parte do efetivo, conforme as respostas
coletadas na pesquisa, encontrava-se executando tarefas administrativas ou de apoio
(gréfico 27).

Gréfico 27 — Distribuicdo dos militares de unidades de combate que responderam a
pesquisa, por tipo de setor de trabalho

Na sua OM, em que tipo de Setor o Sr serve?
3.423 respostas

@ Combate (CiaFuz, CiaOpEsp etc )

@ Apoio ao Combate (Cia Apoio, CiaApF
etc)

@ Apoio de Servigos/ Administrativo (
CiaCSy, Secao de Estado Maior,
Comando, secretaria, paiol etc)

Legenda: CiaCSv — Companhia de Comando e Servigos; CiaApF — Companhia de Apoio de
Fogo; CiaFuz — Companhia de Fuzileiros; CiaOpEsp — Companhia de Operac¢des
Especiais; OM — Organizacao Militar.

Fonte: O Autor.

Ao estratificar apenas os soldados, primeira graduacdo ap6s a formacdo,
praticamente metade encontrava-se em setor de Apoio ou de Servigos/Administrativo,

mesmo nas unidades de combate (grafico 28).

Gréfico 28 — Distribuicdo dos SD-FN de unidades de combate que
responderam a pesquisa, por tipo de setor de trabalho

SD-FN das Unidades de Combate

= Combate (linha de frente)
m Apoio ao Combate

Servigos/ Administrativo

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.
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A segunda categoria abrangeu as Unidades de Apoio ao Combate, incluindo o
Batalhdo de Artilharia de Fuzileiros Navais, o Batalhdo de Blindados de Fuzileiros
Navais, o Batalhdo de Combate Aéreo, o Batalhdo de Engenharia de Fuzileiros
Navais, o Batalhdo de Viaturas Anfibias, os Batalh6es de Defesa Nuclear, Bioldgica,
Quimica e Radioldgica, o Batalhdo de Comando e Controle e as Companhias de
Policia. Os setores foram classificados como Unidades de Apoio ao Combate ou Setor

Administrativo (gréfico 29).

Grafico 29 — Distribuigao, por tipo de setor de trabalho, dos militares de unidades de apoio
ao combate que responderam a pesquisa

Na sua OM, em qual tipo de Setor o Sr serve?
1.606 respostas

@ Apoio ao Combate (Bateria, PelCom
etc)

@ Apoio de Servigos/ Administrativo (
BiaCSy, CiaCSy, CiaCmdo, Estado-
Maior etc)

Legenda: BiaCSv — Bateria de Comando e Servigos; CiaCmdo — Companhia de Comando;
CiaCSv — Companhia de Comando e Servi¢cos; OM — Organizacéao Militar;
PelCom — Pelotdo de Comunicagoes.

Fonte: O Autor.

Similarmente ao verificado nas unidades de combate, a maior parte do efetivo
que respondeu a pesquisa desempenhava funcdes ndo no setor da atividade-fim da

unidade, mas em setores de Servicos/Administrativo (gréfico 30).
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Grafico 30 — Distribuicdo, por tipo de setor de trabalho, dos SD-FN de
unidades de apoio ao combate que responderam a pesquisa

SD-FN das Unidades de Apoio ao Combate
233 Respostas

H Apoio ao Combate

B Servigos/ Administrativo

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

A terceira categoria contemplou as Unidades de Apoio de Servicos, incluindo
as Bases de Fuzileiros Navais, o Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais e a Unidade
Médica Expedicionaria da Marinha. Considerou-se que todas as atividades seriam de
Servicos/Administrativo. Nessa categoria, houve 706 respondentes a pesquisa, sendo
83 SD-FN.

Levando em conta apenas os 1.688 SD-FN respondentes das trés categorias
consolidadas, o percentual por tipo de setor foi de 41,2% para o setor de Combate,
15,8% para o setor de Apoio e 43% para o setor de Servicos/Administrativo. Tal
levantamento visou a analisar as possibilidades de alocacdo dos SD-FN recém-
formados nos diversos setores.

Essa estrutura de pesquisa permitiu uma analise abrangente das percepcoes e
expectativas dos militares em relacéo a inser¢ao feminina nas unidades operativas do

CFN, fornecendo dados valiosos para orientar politicas e préticas futuras.

6.1 ANALISE DAS RESPOSTAS

6.1.1 Expectativa de desempenho das mulheres

A primeira pergunta da pesquisa abordou a expectativa de desempenho e os

militares foram solicitados a avaliar como esperavam que o desempenho de seu setor

fosse afetado pela inclusdo de mulheres. Enquanto 18% tinham expectativas de piora



71

do desempenho, 36% acreditavam que a inclusdo de mulheres em seu setor afetaria

o desempenho de forma positiva (grafico 31).

Grafico 31 — Expectativas dos militares sobre o desempenho do setor com a
incluséo de mulheres

De forma geral, qual € a sua expectativa em relagdo ao
DESEMPENHO da sua Fracao/Setor caso mulheres SD-FN sejam
integradas a equipe?

5735 Respostas

W Melhorar bastante

12%6% 13% m Melhorar
23% ®m Nao haverd modificagéo de
desempenho
B Piorar

M Piorar bastante

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Considerando apenas as respostas dos militares pertencentes as unidades de

combate, as expectativas seguiram percentuais bastante parecidos (grafico 32).
Gréfico 32 — Expectativas dos militares das unidades de combate sobre o
desempenho do setor com a inclusdo de mulheres

De forma geral, qual é a sua expectativa em relacao ao
DESEMPENHO da sua Fragcao/Setor caso mulheres SD-FN
sejam integradas a equipe?

B Melhorar bastante

m Melhorar

m Nao haverad modificagao de
desempenho

W Piorar

M Piorar bastante

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.
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Ainda considerando as unidades de combate, ao analisar os setores
mencionados, observa-se uma ligeira expectativa de pior desempenho na avaliacao
dos militares do setor de Combate, com 23% respondendo que o desempenho piorara,
comparados a 18% no setor de Apoio ao Combate e 15% no setor de
Servigos/Administrativo. Por outro lado, 45% dos militares do setor de Apoio ao
Combate opinaram que a inclusdo de mulheres em seu setor implicaria melhora de
desempenho, contra 37% dos militares nos setores de Combate e de

Servigos/Administrativo (gréfico 33).



Grafico 33 — Expectativa de desempenho feminino pelos militares das

unidades de Combate, por setor

Setor de Combate

9% 15%
14%

22%

Setor de Apoio ao Combate

Setor de Servicos/Administrativo

109 7° 14%

23%

Fonte: O Autor.

H Melhorar bastante

H Melhorar

H Nao haverd modificacao de
desempenho

M Piorar

B Piorar bastante

W Melhorar bastante

m Melhorar

m Nao havera modificagao
de desempenho

| Piorar

M Piorar bastante

W Melhorar bastante

m Melhorar

B Nao haverad modificagao
de desempenho

M Piorar

B Piorar bastante
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Expectativas bastante parecidas foram encontradas nas perspectivas dos

militares das unidades de Apoio ao Combate. Nessas unidades, os militares do setor

de Apoio ao Combate - atividade-fim nessas unidades - tinham expectativas similares

aos de Apoio/Administrativo dessas unidades (grafico 34).
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Grafico 34 — Expectativas de desempenho feminino pelos militares das unidades de Apoio ao
Combate, por setor

Unidade ApCmb - Setor Apoio ao Combate

W Melhorar bastante
6%10%
12% W Melhorar

23%

B Nao havera modificagado de desempenho

M Piorar

M Piorar bastante

Unidade ApCmb - Setor de Servicos/Administrativo

W Melhorar bastante

m Melhorar

B Nao haverad modificagao de
desempenho

M Piorar

B Piorar bastante

Legenda: ApCmb — Apoio ao Combate.
Fonte: O Autor.

Por fim, nas Unidades de Apoio de Servicos ao Combate, as expetativas de
melhora de desempenho também superaram as de piora (grafico 35).
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Grafico 35 — Expectativas de desempenho feminino dos militares das unidades de
Apoio de Servigos ao Combate

Unidade Apoio de Servigos

B Melhorar bastante

m Melhorar

H Nao havera modificagao de
desempenho

W Piorar

M Piorar bastante

Fonte: O Autor.

Apés as analises apresentadas, bem como as por circulo hierarquico, nédo
detalhadas aqui, pode-se depreender que, para grande parte dos respondentes, o
desempenho néo seria afetado pela inclusdo de mulheres. Além disso, a parcela que
respondeu que a chegada das mulheres aumentaria o desempenho dos diversos
setores é superior a parcela que tem expectativa de piora de desempenho. Isso é
particularmente notavel nos setores de Combate, onde se esperava uma percepgao
significativamente mais negativa. No entanto, os resultados mostraram uma viséo
mais equilibrada, com uma percepcéo de piora apenas ligeiramente mais acentuada

do que nos outros setores.

6.1.2 Expectativa de tratamento dispensado as mulheres

A segunda pergunta investigou como os militares acreditavam que as mulheres
seriam tratadas em comparacao aos homens. Considerando o total dos respondentes,
a quantidade que esperava que as mulheres receberiam um tratamento mais rigoroso
qgue os homens ndo foi significativa. A expectativa predominante foi de que as
mulheres receberiam um tratamento idéntico ao dos homens. Contudo, uma parcela
expressiva considerou que o tratamento dispensado as mulheres seria diferenciado,
podendo implicar sobrecarga para os homens (grafico 36).
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Grafico 36 — Expectativa de tratamento dispensado as mulheres

Qual a sua expectativa em relagcao ao TRATAMENTO, no
caso de haver mulheres SD-FN movimentadas para
sua Fracao/ Setor ?

B As mulheres receberao tratamento
maisrigoroso do que os homens

B As mulheres receberao
tratamentoidéntico ao dos homens
em situagaosimilar

B As mulheres receberao
tratamentodiferenciado, gerando
sobrecarga noshomens

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Essa opinido foi mais acentuada na graduacdo de cabo e, principalmente, na

de soldado, que é a graduacdo inicial das mulheres recém-formadas, apresentando

valores quase equivalentes (gréafico 37).

Gréfico 37 — Expectativa de tratamento dispensado as mulheres, por circulos
hierarquicos

EXPECTATIVA DE TRATAMENTO

CiRCULOS HIERAQUICOS
B As mulheres recebrao tratamento mais rigoroso que os homens
B As mulheres receberao tratamento idéntico aos homens

B As mulheres receberao tratamento diferenciado, podendo gerar sobrecarga nos homens

XX
S ) S o
S N ™~ Q 8\3
8 ™~ © X
o © o
Yo} [N
= 3
° 2 v <
c\ ° o
< ° ° > <
(3} N . S =
T} X N ™
134 > o~
3%
X X X X X X X
o) - - - — - N
CMG/CF/CC CT TEN SO/ 1 SG 2SG/ 3SG CB SD

Legenda: CB — Cabo; CC — Capitao de Corveta; CF — Capitdo de Fragata; CMG — Capitdo
de Mar e Guerra; CT — Capitdo-Tenente; SD — Soldado; SG — Sargento; SO —
Suboficial; TEN — Tenente.

Fonte: O Autor.
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6.1.3 Aceitacdo das SD-FN mulheres no setor

A terceira pergunta questionou se os militares seriam favoraveis a incluséo de
mulheres em seus setores. De forma global, praticamente metade dos respondentes
indicou ser indiferente, e a proporcdo dos favoraveis superou consideravelmente a

daqueles que nédo desejavam essa incluséo (grafico 38).

Grafico 38 — Aceitacdo das SD-FN mulheres no setor

O SR E FAVORAVEL A MULHERES SD-FN EM SEU
SETOR?

HSim
M Indiferente

m Nao

Legenda: SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Por outro lado, quando a andlise foi feita por circulos hierarquicos, foi notavel
que a proporcao dos que nao gostariam aumentava a medida que as respostas eram
feitas por oficiais e graduados mais antigos, enquanto a aceitacdo era maior entre 0s
oficiais e pracas mais jovens. Mesmo na analise feita dentro dos setores de Combate,
ndo detalhada aqui, os numeros ndo apresentaram diferencas significativas (grafico
39).
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Grafico 39 — Aceitacdo das SD-FN mulheres no setor, por circulo hierarquico

O SR E FAVORAVEL A MULHERES SD-FN EM SEU
SETOR? CIRCULOS HIERARQUICOS
CB

™
| |
CMG/CF/CC
Legenda: CB — Cabo; CC — Capitdo de Corveta; CF — Capitdo de Fragata; CMG — Capitdo de Mar e
Guerra; CT — Capitdo-Tenente; SD — Soldado; SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval; SG —
Sargento; SO — Suboficial; Ten — Tenente.
Fonte: O Autor.
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Para aqueles que responderam que nao gostariam, foram dadas opcfes de
selecdo multipla, além da possibilidade de escreverem suas justificativas de forma
livre.

Os respondentes selecionaram as seguintes opcdes, ordenadas de acordo com

a frequéncia das respostas:

— O tratamento recebido pela mulher seré diferente do recebido pelos homens
(55%);

— Possibilidade de problemas de acusacédo de assédio sexual (51,5%);

— A capacidade fisica da mulher é inferior, podendo comprometer o
desempenho do pelotdo (42,2%);

— Havera necessidade de adaptacéo de procedimentos na rotina administrativa
bem como na operativa (41,7%);

— Mulheres tém menos controle emocional que os homens (32,1%);

— Possibilidade de desfalcar o Pelotdo/Companhia por longos periodos por
motivos de gravidez/licenga a gestante (28,5%);

— Ja vivenciei experiéncias desagradaveis com mulheres na MB (18,5%); e

— Nao reconhecgo as mulheres como auténticas Fuzileiros Navais, mesmo tendo
sido formadas no CIAMPA (16,4%).
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Entre as respostas livres, tiveram alguma representatividade: preocupacdes
com infraestrutura (0,5%); e preocupacdes com carreira, com possivel concorréncia

em condi¢des desiguais (0,5%).

6.1.3 Expectativa acerca da integracdo das mulheres

A gquarta pergunta explorou as expectativas dos militares sobre a integracao
das mulheres em seus grupos, caso fossem movimentadas para seus setores. Visto
gue a formacdo ocorre no mesmo o6rgdo de formacédo dos SD-FN masculinos, 31%
dos respondentes consideraram que nao haveria problemas com a integracdo das
mulheres em seus setores. Outros 46% consideraram que seria questdo de tempo
para ocorrer a integracao.

Como mostra o grafico 40, 19% tinham a expectativa de que a integracao
ocorreria ao longo do tempo, mas que nao seria da mesma forma que com os homens,

e 4% nao acreditavam na integragéo feminina em seus setores.

Gréfico 40 — Expectativa acerca da integracdo das mulheres

No caso de mulheres SD-FN serem movimentadas para sua Fragao/Setor,

no que se refere a INTEGRACAO das mesmas ao grupo, qual sua
expectativa?
5735 Respostas

B Nao havera problemas de integragao,por terem se
formado FN no CIAMPA

m Haveré dificuldade inicial, mas devem estar integradas ao
término de um ciclo de adestramento

B Havera dificuldade inicial, mas, ao longo de alguns anos,
devem estar integradas ao grupo

Legenda: CIAMPA — Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves; FN — Fuzileiro Naval;
SD-FN — Soldado Fuzileiro Naval.
Fonte: O Autor.

Ao ser efetuado recorte por circulos hierarquicos, pdde-se perceber um pouco
mais de cautela nas expectativas de uma integracéo imediata entre os oficiais e maior

otimismo no circulo de cabos e soldados. Mesmo no recorte de soldados
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componentes dos setores de Combate, houve pouca mudanca nos resultados (grafico
41).

Gréfico 41 — Expectativa acerca da integracdo das mulheres, por circulos hierarquicos

Expectativa de Integracao - Circulos

Hlerarqmcos .
30%0% 28 31%g0s ’ 30% 31%
2798% 27%
5% 5% % 05%
oot 253% 2%2%19 % 1%, 1%19%

199 % 9%

8%
5% 4%
6% o o 5% 6%

I2% I4% 4% 4% 4%

CMG/CF/CC SO/ 1SG 2SG/3SG SD setor

B Nao havera problemas de integragao,por terem se formado FN no CIAMPA combate

m Havera dificuldade inicial, mas devem estar integradas ao término de um ciclo de adestramento
B Havera dificuldade inicial, mas, ao longo de alguns anos, devem estar integradas ao grupo
H Havera dificuldade inicial e ao longo dos anos elas estardo integradas, mas ndo da mesma forma que os homens

Legenda: CB — Cabo; CC — Capitdo de Corveta; CF — Capitdo de Fragata; CMG — Capitdo de Mar e
Guerra; CT — Capitdo-Tenente; FN — Fuzileiro Naval; SD — Soldado; SG — Sargento; SO —

Suboficial; Ten — Tenente.
Fonte: O Autor.

Ap0s a quarta pergunta, o questionario solicitava, de forma facultativa, que os
respondentes citassem aspectos positivos e, em outro campo, aspectos negativos da
insercdo das mulheres. Entre 0os aspectos positivos mencionados, destacaram-se a
igualdade (115 mencgobes) e a diversidade (28 mengbes). Por outro lado, entre os
aspectos negativos, os mais citados foram a diferenciagdo no tratamento (20
mencdes) e questdes ligadas ao estereotipo de fragilidade feminina, como a forca
fisica. Cabe salientar a grande quantidade de respostas como “nao sei”, “nada consta”
ou “nada a declarar” em ambos os aspectos, o que pode significar uma falta de opiniéo

formada sobre o assunto por parte de muitos respondentes.
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7 ANALISE DA INTEGRACAO DAS MULHERES NO CFN

A efetiva integracdo de mulheres nas fileiras operativas do CFN é um processo
complexo que envolve uma série de desafios e oportunidades. O éxito desse processo
depende de varios fatores que influenciam diretamente a integracao dessas militares.
Neste capitulo, com base no que foi apresentado nos capitulos anteriores, séo
examinados aspectos relevantes que impactam essa integracao.

O Memorando n° 01/2027, do Comandante da Marinha (Brasil, 2017a),
estabeleceu a ampliacdo da participacdo das militares do sexo feminino na MB,
autorizando que sirvam também em unidades operativas de tropa do CFN. Além de
atender aos anseios da sociedade, entre as motivacdes dessa decisao destacou-se a
crescente participagao de mulheres em operag¢des de manutencao da paz, “onde a
auséncia de mulheres nos nossos navios e tropas podera trazer dificuldades no
desempenho dessas missdes” (Brasil, 2017a).

Outra vantagem direta de o CFN possuir mulheres nas fileiras de tropa, com a
formacao de combatentes, € o emprego em Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), como ressalta o relato do CMG (FN) Braganca, constante no Anexo A, ao
abordar a Operacdo Sao Francisco. Ele explicita que a inclusdo de mulheres nas
fileiras operativas provou ser essencial, especialmente em funcdes como a inspecéo
de civis femininas. As dificuldades enfrentadas por mulheres oriundas de setores
administrativos da MB, que ndo estavam preparadas para operacfes taticas,
evidenciaram a necessidade de militares com treinamento especifico. Essa
experiéncia sublinha a importancia de formar e equipar adequadamente as militares
femininas para garantir sua eficacia em operacoes reais.

Ainda referente ao Memorando n° 01/2027 (Brasil, 2017a), outro ponto
abordado diz respeito a meta estabelecida de 27%, a qual estipula que as tripulacdes
de algumas OM operativas deverdo atingir esse percentual de mulheres até, no
maximo, 2030. Tal percentual esta alinhado com o conceito de massa critica,
apresentado no capitulo 4, em que uma quantidade expressiva de mulheres em uma
mesma unidade é vista como um dos fatores de sucesso para a integragéo feminina.

No entanto, alcancar essa meta até o ano de 2030 sera um desafio significativo,
pois, embora a procura das candidatas tenha representado um ter¢co da quantidade
de inscritos, o desafio é evidente quando comparado ao Corpo de Fuzileiros Navais

dos Estados Unidos (United States Marine Corps — USMC), onde elas representam
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apenas 9,2% do efetivo total de militares, mesmo a USMC incluindo mulheres em suas
fileiras desde 1918 (Distribution [...], c2024). A tabela 1 exibe a distribui¢éo inicial das

recém-formadas nas diversas unidades.

Tabela 1 — Lotacéo das unidades que receberam SD-FN da T 1/2024

OM Lotag&o 27% da | Distribuicdo
Pracas Lotacdo Mulheres
1° Batalh&o de Infantaria de Fuzileiros Navais 793 214 9
3° Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais 793 214 9
Batalhdo de Blindados de Fuzileiros Navais 366 99 9
Batalh&o de Artilharia de Fuzileiros Navais 382 103 9
Batalhdo de Defesa NBQR 191 52 9
Batalhdo de Engenharia de Fuzileiros Navais 380 103 9
Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais 552 149 10
Companhia de Policia 206 56 9
Batalhdo de Combate Aéreo 312 84 9
Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio de Janeiro 875 236 10
Grupamento de Fuzileiros Navais de Brasilia 570 154 12

Legenda: NBRQ — Nuclear, Biologica, Quimica e Radiolégica; OM — Organizacao Militar.

Fonte: O Autor, com dados extraidos do Sistema da Tabela Mestra da Forca de Trabalho
(SISTMFT) em 15 de agosto de 2024 e dados obtidos junto ao CPesFN constantes no
Anexo B.

Conforme o Anexo B, a previsao, a curto prazo, € manter a quantidade de vagas
para o sexo feminino nos proximos C-FSD-FN. Nesse contexto, considerando a
hip6tese de que, nas proximas turmas, a taxa de atricdo entre as mulheres continue
atipicamente baixa, que a distribuicdo das novas turmas seja realizada para as
mesmas unidades, e que todas as militares que ingressarem no CFN prossigam em
suas carreiras, seria possivel atingir a meta estabelecida no Memorando n° 01/2027
(Brasil, 2017a) para as unidades mencionadas na tabela 1, exceto os Batalhdes de
Infantaria e o Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio de Janeiro, que, por possuirem
um efetivo maior, demorariam mais para alcancar essa meta.

Entretanto, ainda conforme relatado no Anexo B, o grande fator limitador da
distribuicdo foi a falta de infraestrutura adequada para o recebimento de maiores
efetivos femininos. Essa limitacdo, a curto prazo, até que sejam realizados grandes
investimentos, provavelmente implicard o ndo atingimento da meta em algumas
unidades. Como consequéncia, ap6s o periodo de estagio em OM operativa, que dura
um ano, algumas militares possivelmente terdo de ser realocadas para outras OM,

talvez fora do setor operativo, a fim de abrir espaco para novas SD-FN.
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Em relacado as oficiais mulheres, a expectativa a curto prazo também é de baixa
representatividade, o que, dentro do conceito de massa critica, sugere que as oficiais
devam ser destinadas as mesmas unidades, até que uma quantidade
proporcionalmente maior de homens e mulheres opte pelo CFN na EN. Essa
representatividade podera ser ampliada por meio do QC-FN, que atualmente possui
candidatas no processo seletivo, ou pelo Corpo Auxiliar de Oficiais, como foi o caso
das oficiais provenientes do Quadro de Musica. No médio prazo, espera-se que esse
aumento de efetivo feminino seja impulsionado pela chegada das alunas provenientes
do Colégio Naval a EN.

No que concerne a distribuicdo das militares formadas no CIAMPA, conforme
indicado no Anexo B, inicialmente foi planejado alocar as mulheres em unidades
operativas de apoio da FFE, tanto nos setores de Apoio ao Combate — como 0s
Batalhdes de Artilharia, de Comando e Controle, de Combate Aéreo, entre outros —
guanto de Apoio de Servicos ao Combate — como o Batalhdo Logistico e as Bases
de Fuzileiros Navais. As unidades com possibilidade de atuacdo em linha de frente —
Unidades de Combate, como os BatalhOes de Infantaria, os Batalhdes de Operacoes
Ribeirinhas, o Batalhdo de Operacfes Especiais de Fuzileiros Navais e o0s
Grupamentos de Fuzileiros Navais — foram previstas para uma segunda fase. No
entanto, dada a superacéo das expectativas em termos de quantitativo de formandas,
decidiu-se por distribuir as mulheres, de forma experimental, também para o
1° Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais e para o 3° Batalhdo de Infantaria de
Fuzileiros Navais, o que permitira avaliar, na pratica, o desempenho das mulheres em
relacdo aos homens nessas unidades, bem como o impacto que a insercao feminina
terd no desempenho de seus setores especificos.

O pensamento inicial de distribuicdo tem respaldo em outros paises, como nos
casos de Israel e do Reino Unido, onde a procura por fun¢des de linha de frente, como
nas unidades de infantaria, tende a ser menor entre as militares. Em Israel, onde h4
grande representativa feminina, pois o servico militar € obrigatorio as mulheres,
apesar de elas representarem 35% das Forcas de Defesa, apenas 9% das mulheres
optam por servir em unidades de combate, como as de infantaria, sendo a maioria
direcionada para unidades de inteligéncia e outras areas de apoio ao combate (Nir,
2018 apud Fieldhouse; O’Leary, 2023). No Reino Unido, embora todas as posigdes

de combate estejam abertas as mulheres, a adesao inicial para esses papéis também
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foi limitada, refletindo a preferéncia por unidades que nao exigem o mesmo nivel de
envolvimento fisico direto (Ministry of Defence, 2014 apud Fieldhouse; O’Leary, 2023).

De maneira similar, a pesquisa de opinido realizada com as A-FN revelou que
apenas 15 alunas (13,3% das respondentes) manifestaram interesse em servir em
unidades de combate, como os Batalhdes de Infantaria, enquanto a maioria preferiu
unidades de apoio. Essa preferéncia pode estar relacionada as dificuldades
enfrentadas durante o C-FSD-FN, no qual, em média, as mulheres tiveram maior
dificuldade em atividades como pistas e marchas, conforme destacado nos Anexos C,
D e F. Essas atividades mais exigentes, que fazem parte da formacdo e sdo mais
préximas do que se espera em um Pelotdo de Fuzileiros Navais ou em Batalhdes de
Infantaria, podem ter influenciado a menor inclinagdo por essas unidades.

De forma ideal, a alocacao das mulheres deve ocorrer em unidades onde elas
sejam percebidas como membros efetivos do grupo, sem que haja a impresséo de
tratamento diferenciado, pois isso poderia comprometer a coeséo da unidade. Quanto
aos aspectos fisicos, ndo é necessario que as mulheres tenham a mesma forca que
os homens, mas elas precisam estar em condi¢des de desempenhar bem as tarefas
exigidas, embora algumas possam, de fato, se destacar nesse aspecto.

Isso porque, no contexto militar, a competéncia e a capacidade de um membro
da unidade em cumprir sua missao sao fatores cruciais que determinam sua aceitacao
dentro do grupo. Em seus estudos sobre as dinamicas de combate e coesdo em
unidades mistas, Bhana e Mayeza (2016, apud Schaefer et al., 2016) observaram que
tropas militares aceitam membros, independentemente de género, que sdo capazes
de contribuir para a missédo, sem, contudo, alterar a coesao da unidade, o que é melhor
do que um efeito negativo na coesédo. Porém, uma preocupa¢do comum levantada por
Van Dam (2015, apud Schaefer et al., 2016) é que a integracdo de homens e mulheres
em zonas de combate pode, em alguns casos, gerar temores sobre o desempenho da
unidade, especialmente se as percepcdes sobre as capacidades fisicas e psicolégicas
entre 0os géneros ndo forem equivalentes. Isso sugere que, para a integracéo ser bem-
sucedida, ¢é necessario garantir que todos o0s membros da unidade,
independentemente do género, estejam igualmente preparados e capazes de cumprir
suas fungdes operativas.

Nessa perspectiva, o General Martin Dempsey, entdo Presidente do Estado-
Maior Conjunto dos Estados Unidos, apds a revogacado da politica de exclusdo de

combate nesse pais, ocorrida em 2013, afirmou:
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Quando em contato com o inimigo, o Soldado, Marinheiro, Aviador ou
Fuzileiro, de forma individual, ndo considera se o combatente a seu lado é
homem ou mulher. Eles se preocupam se podem cumprir sua tarefa. Ha uma
explicagdo simples para isso: a confian¢a transcende o género (Van Dam,
2015, traducdo nossa).

Dentro dessa ideia, mesmo considerando as diferengas fisioloégicas entre
homens e mulheres, refletidas nos indices distintos dos diversos TAF, é fundamental
pensar na implementacéo de Testes Funcionais de Combate (TFC) de carater neutro,
que garantam a eficacia no desempenho das diversas atividades exigidas em
combate. Esses testes, como ocorre em diversos paises, servem como balizadores
gue garantem que todos os combatentes, independentemente do género, possuam
as habilidades fisicas necessarias para cumprir suas tarefas. O TFC ndo apenas mede
a aptidao fisica geral, mas também se concentra em habilidades diretamente
aplicaveis em cenérios de combate, assegurando que os padrdes de desempenho
reflitam as exigéncias reais do campo de batalha, o que € essencial para manter a
eficacia operativa.

Além disso, é importante notar que esses testes sdo especificos e levam em
conta as diferentes demandas fisicas de tipos distintos de unidades. Certamente, 0
respeito e a confianca entre os membros de um mesmo grupo, quando sao capazes
de atingir os padrdes exigidos para a funcdo, sdo maiores, favorecendo a integracao
e a coesao.

Ainda sobre desempenho, no presente estudo ndo houve diferencas
significativas entre os alunos e alunas do C-FSD-FN nos aspectos disciplinares e
cognitivos, tendo repousado justamente e como previsto, nos aspectos fisicos, que
tendem a ser, com o0 avanc¢o da tecnologia em combate, menos relevantes para os

combatentes no futuro, conforme ilustrado na figura 1.
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Figura 1 — Componentes cognitivas e fisicas dos
combatentes futuros
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Fonte: Adaptado de Friedl e Gifford (2023).

O artigo de Friedl e Gifford (2023) sugere que as habilidades requeridas dos
combatentes, em termos de preparo e treinamento, no futuro dependerao cada vez
mais de capacidades cognitivas, em detrimento das capacidades fisicas tradicionais
(figura 1). Isso ndo quer dizer que, no C-FSD-FN, os aspectos fisicos deixarao de ser
relevantes e, mais uma vez, o grande balizador sera a exigéncia fisica referente a
tarefa, com o TFC ao longo do tempo sofrendo as adaptagdes atinentes a evolugao
natural das necessidades do combate.

Quanto aos indices estabelecidos no TAF, pdde-se constatar que a aprovagao
das mulheres nesse teste muitas vezes nao foi suficiente para que elas conseguissem
superar alguns dos obstaculos das pistas de cabos e de obstaculos, o que aponta a
necessidade de uma reavaliagao dos indices, particularmente na prova de flexao de
bragos, na qual quase a totalidade das alunas conseguiu atingir o grau maximo, sem
que isso melhorasse o desempenho nas pistas. Em outras palavras, o teste atual ndo
esta medindo de forma eficaz o que é realmente necessario para o sucesso nas
atividades operacionais.

Por outro lado, a prova da barra fixa parece ser um indicador mais eficaz do
gue a flexdo no solo. O baixo percentual de homens que, possuindo habilidade prévia
na modalidade de barra no TAF, ndo conseguiram completar algum dos obstaculos,
sugere uma correlagao entre a capacidade na barra fixa e 0 sucesso nas pistas. Da
mesma forma, as mulheres que chegaram ao curso com essa habilidade tiveram maior
facilidade em superar os obstaculos que exigem forca nas pistas. De fato, a flexdo na

barra reflete a capacidade do militar de levantar seu proprio corpo contra a gravidade,
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demonstrando forga e controle muscular essenciais para enfrentar desafios fisicos em
situacdes de combate.

Além das dificuldades fisicas apontadas, o desempenho feminino inferior nas
provas de tiro em relagdo ao masculino também chamou atencéo, o que foi atribuido,
pela equipe de instrucéo, sobretudo a dificuldade em manter o armamento na posi¢ao
correta, particularmente na posicdo de tiro de pé. Isso reforca a necessidade de
reavaliar os testes fisicos de ingresso e os aplicados ao longo do curso, a fim de
garantir que sejam mais representativos das exigéncias reais das operacoes militares.

Esses requisitos sdo igualmente importantes para os oficiais que, apos
concluirem sua formacao, sao apresentados as OM operativas e assumem a lideranca
de suas fracOes, estendendo a necessidade de reavaliagdo do TAF de ingresso aos
oficiais do QC-FN, tanto homens quanto mulheres, dado que as modalidades exigidas
se restringem a corrida e natacéo, e também as oficiais mulheres FN na EN.

Em paralelo as questdes relacionadas a aptidao fisica, outro fator que pode
impactar o desempenho das unidades operativas é a gravidez, pelo possivel aumento
na taxa de administracdo (Tad)3. Conforme a Lei n® 13.109/2015 (Brasil, 2015), as
militares tém direito a licenca-gestante por 120 dias, prorrogaveis por mais 60 dias. E
para aquelas que ndo usufruiram do periodo completo de licenca, é assegurada uma
hora de descanso durante a jornada de trabalho, que pode ser dividida em dois
periodos de meia hora, devido ao periodo de amamentacao, até que o filho complete
seis meses de idade.

Em termos praticos, analisando os dados obtidos sobre a intencéo de ter filhos
na pesquisa com as A-FN e os periodos de impossibilidade de emprego operativo,
estima-se que, em média, por conta do fator gravidez, haja um afastamento de 21
meses durante a carreira, 0 que representaria dois ciclos de adestramento de uma
unidade operativa. Como relatado no Anexo B, tal auséncia pode ser absorvida, mas
a medida que a proporcdo de mulheres no efetivo aumenta, o impacto tende a ser
maior.

Ademais, a elevada procura feminina por atendimento ortopédico durante o

segundo e o terceiro meses do C-FSD-FN pode estar associada a uma mé adaptacao

8 Taxa de administragao (TAd): percentual do existente total, estabelecido pelos Gerentes Executivos,
para compensar as indisponibilidades para a ocupac¢dao de cargos, fungdes ou incumbéncias,
ocasionadas pelos afastamentos temporarios. No caso especifico dos servidores civis, compde,
também, a TAd o pessoal que for cedido a outros Orgéos da Administracdo Federal, ou se encontre
em situacdes de afastamentos previstos na legislagao em vigor (Brasil, 2010).
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ao uso do coturno, mas também pode corroborar estudos que indicam uma maior
propensao a lesdes em mulheres em comparacédo aos homens (Mcgaw; Koehlmoos;
Ritchie, 2016). Isso poderia resultar em maior indisponibilidade, especialmente ao
considerar o efetivo de tropa das unidades. Dessa forma, ser4 necessario um
acompanhamento de outras turmas com mulheres, bem como um estudo mais
aprofundado no universo da tropa, para se chegar a conclusées mais assertivas e
verificar possiveis impactos nas OM operativas.

Para reduzir os impactos na for¢a de trabalho e evitar que a indisponibilidade
de pessoal afete a capacidade de uma OM de cumprir sua missdo, uma solucao seria
a movimentacdo das militares nessa condicdo para unidades do setor de Apoio,
substituindo-as por militares deste setor na unidade operativa. A depender da
atividade realizada pela militar no setor operativo e da fase do ciclo de adestramento,
a substituicao tera menor ou maior impacto no desempenho a curto prazo de seu setor
de trabalho.

Ha que se considerar ainda que, mesmo apds o periodo de amamentagéo, nem
sempre a militar tera uma estrutura de apoio que lhe permita a prontiddo necessaria
aos militares de setores operativos de tropa, dificultando a conciliagcdo das demandas
do servico com as responsabilidades familiares. Portanto, gravidez e parto séo fatores
significativos que podem influenciar as decisées de carreira das mulheres. Conforme
sugerido no Memorando n° 01/2017 (Brasil, 2017a), uma abordagem a ser ponderada
€ a implementacdo de uma carreira em Y, que ofereceria as militares a opcéo de
continuar progredindo na carreira com um Vviés mais técnico e maior previsibilidade.
Essa alternativa levaria a uma melhor conciliacdo entre as responsabilidades
familiares e profissionais, de modo que as militares manteriam a disponibilidade para
0 servigco e, a0 mesmo tempo, continuariam contribuindo com as atividades do CFN.

O modelo de formacdo adotado, que segregou quase completamente as
mulheres durante o curso, apresenta algumas vantagens, como a preservacao de
questdes relacionadas a privacidade e a adaptacao gradual as exigéncias fisicas, que,
inicialmente, podem ser mais desafiadoras para o publico feminino. Em contrapartida,
um modelo misto, com turmas integradas, poderia ser benéfico para o aumento da
coesao entre 0s géneros e o desenvolvimento de um treinamento fisico mais uniforme,
gue tende a melhorar o desempenho fisico das mulheres em atividades especificas,
conforme indicam os estudos sobre a integracado feminina nas forcas armadas de

outros paises (Schaefer et al., 2016). A segregagcdo da Companhia feminina também
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favorece um ambiente mais controlado para avaliar as primeiras turmas de
combatentes mulheres, mas € importante buscar, sempre que possivel, maior
interagc&o entre os alunos e alunas, particularmente em atividades operacionais, como
sugerem as pesquisas com instrutores e alunos. Assim, a nocao de que as mulheres
nao estdo em uma “bolha” de formagao separada certamente favorecera a futura
integracdo das alunas quando forem apresentadas nas unidades, no corpo da tropa.

No que se refere as expectativas da tropa quanto a chegada das novas SD-FN,
neste estudo as perspectivas gerais foram majoritariamente neutras, sendo que as
percepcdes positivas superaram as negativas em relacdo ao desempenho esperado
com a inclusdo de mulheres no setor e a aceitacdo das SD-FN. Todavia, ndo pode ser
ignorada a fatia de quase 20% que relatou uma percepcdo oposta, principalmente
entre os militares mais velhos, sejam oficiais ou pragas.

Entre os motivos de menor aceitacdo mencionados na pesquisa, destacaram-
se fatores arraigados a visao tradicional masculina e a cultura organizacional, como a
percepcao de menor equilibrio emocional feminino ou a falta de reconhecimento das
SD-FN como auténticas Fuzileiros Navais. Também surgiram nas pesquisas
preocupacdes relacionadas a assédio sexual e a possivel diferenciacdo no
tratamento. Especificamente no que tange ao tratamento diferenciado, essas
preocupacdes foram mais expressivas entre 0s cabos e soldados, justamente o circulo
hierarquico inicial, o qual pode ser sobrecarregado caso haja um tratamento distinto
para as mulheres de um mesmo setor, podendo afetar a coesao dentro do grupo.

Para mitigar essas questbes, além do estabelecimento de politicas claras e
consistentes sobre temas como assédio, a comunicacdo eficaz para a continua
conscientizacao, juntamente com o papel da liderangca em assegurar um tratamento
justo, independente de sexo, sao primordiais para garantir a aceitagao e integragcao
efetiva das SD-FN.
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8 CONCLUSAO

Esta tese teve como objetivo investigar as implicagdes da incorporagéo de
mulheres nas fileiras operativas do CFN e seu impacto no desempenho, coesao e
integracéo das unidades.

Foi verificado que o processo de inser¢ao de mulheres na MB ocorreu de forma
gradual, iniciando-se com a entrada das primeiras mulheres em 1980 e avangando
até que mulheres ocupassem posi¢des no circulo de Oficiais Generais. Entretanto, no
contexto do CFN, o marco mais significativo desse processo foi o Memorando n°
01/2017 (Brasil, 2017a), que autorizou a inclusdo de mulheres no setor operativo da
MB a partir de 2024, destacando as vantagens estratégicas do emprego feminino. A
formatura da Turma 1/2024 representa um momento importante nessa trajetoria,
simbolizando uma conquista notavel para as mulheres e, ao mesmo tempo,
evidenciando os desafios que acompanham essa nova fase.

Ainvestigacao sobre as caracteristicas fundamentais e o processo de formagao
dos combatentes anfibios demonstrou que a exceléncia dos estabelecimentos de
ensino esta alinhada com as expectativas do CFN no desenvolvimento das
competéncias profissionais e comportamentais necessarias para assegurar que
estejam preparados para atuar de maneira eficaz em suas fung¢des operativas. Esse
preparo € alcangado por meio do C-FSD-FN, para as pracas, e do E-QTe-GAnf, para
os oficiais. Concluiu-se, ainda, que o aumento da representatividade entre as oficiais
mulheres a curto prazo € muito baixo, embora exista potencial para melhoria a médio
prazo com a entrada de alunas oriundas do Colégio Naval na EN e pela abertura de
vagas femininas no QC-FN.

A analise dos fatores criticos para a integracdo das mulheres no CFN revelou
que alcangar uma massa critica de mulheres nas diversas unidades sera essencial
para o sucesso da integracdo. Essa massa critica, no entanto, deve ser implementada
de maneira cuidadosa para preservar a coesao das unidades e evitar impactos
negativos no desempenho. A percepgao de tratamento igualitario entre homens e
mulheres, com base na capacidade de ambos de contribuir para a missao, € primordial
para manter a coesdo e o desempenho das unidades. Nesse contexto, o apoio
institucional e a lideranga eficaz desempenham papéis cruciais para assegurar uma

integracao efetiva.
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Ao investigar a formacgao e a integracao feminina na Turma 1/2024, constatou-
se que houve pouca interacado entre homens e mulheres durante o C-FSD-FN, devido
a segregacao de pelotdes exclusivamente femininos em uma companhia também
estritamente feminina. Para uma melhor integracéo das alunas nas unidades de tropa,
é preciso que haja maior interacdo entre os alunos durante o curso. A medida que o
processo de formagao de alunas amadurece, deve-se considerar a transigao para uma
formagao mista, que tende a melhorar a coesao entre os géneros e o desenvolvimento
de um treinamento fisico mais uniforme, com melhores impactos na integragédo e na
coesao das unidades operativas.

Outro ponto observado foi que nado houve diferencas significativas entre
homens e mulheres em aspectos cognitivos e técnicos que ndo dependessem de forga
fisica, sendo este o principal ponto de diferenciacdo. Essa diferenca, mais acentuada
nos membros superiores, impactou o desempenho em atividades que simulam
situacbes de combate, como as pistas de cabos e obstaculos. Além disso, a maior
dificuldade das alunas em sustentar o peso do armamento refletiu-se no desempenho
nas avaliagdes de tiro. Essas deficiéncias, juntamente com o melhor desempenho nas
pistas por parte das alunas que iniciaram o curso com a capacidade de realizar flexdes
na barra, sugerem a necessidade de reavaliar os parametros dos testes fisicos de
ingresso no C-FSD-FN e, por extensao, no QC-FN, assim como indicam a pertinéncia
de se estudar a implementacao de um TAF especifico para as mulheres que optarem
pelo CFN ainda na EN.

Adicionalmente, foi constatado que a realizagdo de marchas representou um
grande desafio para as mulheres, atividade na qual o peso relativo do equipamento,
aliado a falta de ergonomia do material balistico, contribuiu para as dificuldades
enfrentadas. Uma reavaliacdo do impacto apds a introdugao de material balistico com
dimensbes adaptadas ao corpo feminino, com previsdo de recebimento, sera
necessaria para encontrar solugdes para outras variaveis.

Também se identificou que o tratamento dispensado as turmas femininas da
Turma 1/2024, especialmente nas fases iniciais do curso, foi menos rigoroso em
comparacgao as turmas masculinas, o que resultou em uma taxa de atricdo feminina
consideravelmente menor. Essas diferencas tendem a diminuir a medida que a
formagao de mulheres no CFN se torne um processo mais consolidado.

Outro desafio significativo se refere a meta de 27% de mulheres em relagao ao

efetivo masculino, prevista no Memorando n® 01/2024 (Brasil, 2024d), visto que,
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mesmo considerando tal proporgao restrita a algumas unidades, por questdes de
infraestrutura, essa mudanga exige grandes investimentos para acolher efetivo tao
significativo. Tal limitagcdo dificultara o atingimento da massa critica, ainda que a
distribuicdo esteja focada em poucas unidades.

Ao analisar os fatores que podem afetar a taxa de disponibilidade, com
implicagdes diretas no desempenho dos diversos setores, constatou-se que as
principais questdes recaem sobre a gravidez e a maior propensao a lesdes entre as
mulheres em comparagdo aos homens, conforme indicado na literatura e observado
durante o curso da Turma 1/2024. O longo periodo de afastamento das atividades
operativas durante a gravidez e o periodo de amamentagao, bem como a necessidade
de conciliar as atividades profissionais e familiares, requer um estudo mais
aprofundado por parte do CPesFN, com a possivel avaliagdo de um fluxo de carreira
em Y, conforme ja destacado no Memorando n°® 01/2024 (Brasil, 2024d), visando a
aumentar a retencédo das militares apds o parto. Quanto a questdo das lesodes, ela
demanda um acompanhamento continuo das militares na tropa e nos cursos de
formacédo subsequentes, para que se construa um banco de dados robusto que
permita a proposicdo de medidas mitigadoras eficazes.

No que concerne a percepcao dos militares das unidades operativas sobre a
inclusdo feminina, depreendeu-se que o ingresso das mulheres nas fileiras é
amplamente aceito, embora cerca de 20% dos entrevistados acreditem que o
desempenho de seu setor podera ser afetado negativamente com essa insergéo,
opinido que esteve mais presente entre oficiais e pragas mais antigos, em comparagao
aos militares da geragcdao mais nova. Por outro lado, os militares mais jovens, como
cabos e soldados, expressaram preocupacdo com um possivel tratamento
diferenciado, o que, potencialmente, geraria sobrecarga a eles. Essa preocupagao
deve ser um fator de grande atengao por parte dos lideres dos diversos setores para
que nao afete a coesao do grupo.

Retomando a questao central que norteou esta pesquisa: “A incorporagao das
mulheres nas fileiras operativas do CFN afetara o desempenho dos setores a que
forem destinadas e, por conseguinte, de todo o CFN?”, é crucial considerar que o fator
coesao, intimamente ligado ao desempenho, é de suma importancia nesse processo.
Conforme apresentado na analise, a competéncia e a capacidade de um membro da
unidade em cumprir sua missdo sdo imprescindiveis para sua aceitacdo dentro do

grupo. Nesse sentido, as diferencas fisicas ndo sdo necessariamente determinantes
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para afirmar que um membro com menor capacidade fisica comprometera o
desempenho do grupo. O foco deve estar na capacidade de cumprir a tarefa. Para
esse fim, diversos paises ao redor do mundo tém estabelecido TFC, de carater neutro,
que asseguram a eficacia no desempenho das diversas atividades.

Concluindo, da mesma forma que a insergcdo das mulheres na MB ocorreu
gradualmente, o ingresso das mulheres nas fileiras operativas, que contribuira para o
fortalecimento do CFN, também deve seguir um processo progressivo. Isso permitira
a realizacdo de ajustes conforme surgirem novos desafios, garantindo que a
integracao seja adaptada as necessidades. A mudancga cultural necessaria para essa
integracao ja esta em curso e deve prosseguir de forma continua. Essa abordagem
gradual facilitara a adaptacgéao e possibilitara corre¢gdes no percurso, assegurando que

a integracao se consolide de maneira efetiva.
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ANEXO A — Questionario respondido pelo CMG (FN) Braganca sobre a

Operacao na Maré

Introducéo

Este anexo apresenta o questionario respondido pelo CMG (FN) Ricardo
Parreiras de Braganca Oneto Araujo, que comandou a Companhia de Policia do
Batalhdo Naval durante a Operagdo na Maré. As respostas fornecidas revelam
detalhes importantes sobre a participagdo de mulheres mobilizadas de funcgbes
administrativas e técnicas da Marinha na operacao, as dificuldades enfrentadas, e
destacam a importancia de ter mulheres Fuzileiros Navais (FN) formadas

especificamente para combate.

Questionario Aplicado

1) Qual papel o Sr. desempenhou na Operacao S&ao Francisco, no Complexo de
Comunidades da Maré, em 20147

Resposta: A Operacdo Sao Francisco se iniciou em 5 de abril de 2014 e foi
encerrada em 30 de junho de 2015. Foi uma Operacao de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), estabelecida pela Presidente da Republica com amparo na Lei Complementar
n°® 97/1999; no Decreto n°® 3.897/2001 e no artigo 142 da Constituicdo Federal.

Entre julho de 2014 e julho de 2015 eu exerci o cargo de Comandante da
Companhia de Policia do Batalhdo Naval (CiaPolBtINav). Dessa forma, a maior parte
do meu comando foi coincidente com o periodo daquela Operagéo de Garantia da Lei
e da Ordem, para a qual contribui com diversos apoios.

Seguindo a nossa doutrina de emprego, foi estabelecido um Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) para atuar na Area de Operacdes
(AOp) designada. O GptOpFuzNav, apos seu planejamento, solicitou uma série de
apoios a Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE) e a Marinha do Brasil como um todo.
Alguns desses apoios alcancaram a CiaPolBtINav. Um deles foi a disponibilizacéo de
um Pelotdo de Policia (PelPol) em reforco aos destacamentos da Companhia de
Policia (ClaPol) da FFE. Outro foi o emprego permanente de motociclistas militares
para viabilizar os deslocamentos de viaturas blindadas pela Avenida Brasil, entre a

base de operacdes e a AOp.



98

Ao GptOpFuzNav foi inicialmente provido pela Policia Militar do Estado do Rio
de Janeiro (PMERJ) o apoio de militares do sexo feminino para realizarem revistas e

inspecdes em mulheres e menores de idade. Mas o GptOpFuzNav rapidamente

percebeu que, expedicionarios que somos, a MB deveria dispor de militares préprias

para aquela tarefa.

Foi determinado a CiaPolBtINav prover também o referido apoio. Militares
femininas de diversos setores da MB foram apresentadas a OM e, apGs preparacao,
direcionadas ao GptOpFuzNav.

Foi organizado um Estagio especifico, tendo assim surgido o Estagio
Preparatoério para Servico de Policia para Militares Femininas da MB (E-Prep-SvPol-
MB). Tal Estagio passou a ser de responsabilidade da CiaPolBtINav, sob supervisdo
pedagdgica do Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC), com
duracédo de cinco dias letivos. As disciplinas previstas foram: | — Legislacdo afeta a
GLO; Il — Técnica de revista e abordagem policial; Il — Primeiros socorros; IV — Armas
nao letais; e V — Técnicas de tiro.

Dessa forma foi possivel apresentar ao GptOpFuzNav a 12 turma composta por
dezoito militares, empregadas em grupos de quatro.

As militares eram oriundas do Corpo de Pracas da Armada (CPA) e do Corpo
Auxiliar de Pracas (CAP), de diversas Organizacbes Militares (OM), e suas
antiguidades iam de Cabos a Suboficiais de especialidades variadas. Naturalmente
possuiam conhecimento bastante basico de manuseio de armamento (basicamente
pistolas) e careciam de conhecimentos taticos elementares, ndo atinentes as suas
funcdes cotidianas.

Dessa forma, em resposta a pergunta, como Comandante da CiaPolBtINav
provi ao GptOpFuzNav os apoios acima descritos.

2) Como se deu a participagao feminina nessa operagao?

Resposta: O emprego de militares femininas da MB nesse tipo de operagéo foi
inédito. As militares ficavam a disposicdo do Componente de Combate Terrestre
(CCT) e atuavam em duplas. Nos locais aonde fossem estabelecidos Postos de
Controle de Transito (PCTrans), os Pelotbes de Fuzileiros recebiam o apoio de uma
dupla. Dessa maneira, quando se fazia necessaria a inspecdo em civis do sexo

feminino ou criancgas, elas as realizavam.
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Em determinadas operacfes de busca e apreensdo autorizadas pelo Poder
Judiciario, elas também participavam permanecendo em condi¢cdes de adentrar locais
ja em seguranca e realizar inspecoes.

Participavam também em patrulhas motorizadas, para o caso de serem

necessarias revistas em pessoas de conduta suspeita.

3) Quais foram as principais dificuldades observadas no emprego feminino
durante a Operagao?

Resposta: Em um primeiro momento, o acionamento de militares femininas
oriundas de setores administrativos diversos da MB gerou impacto psicologico
adverso em muitas delas, o que pode ser considerado natural. As militares,
familiarizadas com seus trabalhos e rotinas administrativas passariam a ter que se
ausentar de casa por periodos prolongados (algumas eram maes) e se submeter a
riscos reais em operacgfes para as quais, a principio, ndo estavam preparadas.

Com o proposito de atenuar esse ponto, foi solicitado apoio ao CIASC para a
realizacdo de acompanhamento psicolégico as militares. Esse tipo de
acompanhamento ja vinha sendo realizado com sucesso nos alunos do Curso
Especial de Comandos Anfibios, ainda que com propdsito distinto. Uma Oficial
Psicéloga daquele Centro ficou encarregada.

Uma vez na CiaPolBtINav, elas foram orientadas sobre a Operacgéo e seu papel
de apoio. Foi buscada uma rotina de emprego que minimizasse as auséncias de casa,
bem como permitisse que aprimorassem seu adestramento.

As militares relataram que, em algumas ocasides, receberam tarefas para as
quais ndo haviam recebido adestramento suficiente, ndo estando devidamente
preparadas a executar (revistas em veiculos, conferéncia de documentos, dentre
outras).

Nos relatorios femininos posteriores a Operacao, houve varias observacoes
sobre ser desejavel que o periodo do estagio de preparacao fosse maior (na época, o
estagio era conduzido em apenas cinco dias). As atribuigdes originais das militares
femininas eram totalmente direcionadas para a area administrativa. Algumas dessas
militares, inclusive, nunca haviam cumprido servico armadas. Desta forma,

consideraram o periodo do estagio insuficiente para o adestramento de tiro e uma
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dificuldade mencionada foi a inseguranca em manusear 0 armamento, caso fosse
preciso.

Outro aspecto importante foi a dificuldade de algumas dessas militares se
adaptarem as condi¢Bes de trabalho na Base de Operacdes. De forma geral, as
militares consideraram a precariedade das instalacdes (alojamentos e banheiros)
como uma das principais dificuldades a ser superada. As mulheres indicadas para
esta Operacdo sequer tinham participado de manobras e exercicios, visto que, nesse
tipo de pratica, o militar jaA se depara com essas condi¢des. Tal dificuldade explicou
tamanha relutancia de as mulheres residirem, mesmo que temporariamente, em um
ambiente avaliado pelas mesmas como deficiente.

Um terceiro aspecto envolveu a parte fisica. As militares evitavam beber agua
antes ou durante as patrulhas, para que nao sentissem vontade de ir ao banheiro.
Consideravam que nao havia um lugar adequado para as necessidades fisiologicas.

N&o possuir equipamentos adequados a ergonomia feminina gerou um
desgaste fisico maior nas militares, comprometendo a postura e causando dores na
coluna. Houve também relatos de dores no corpo e na cabeca, decorrentes da
necessidade do uso por longos periodos dos equipamentos balisticos (coletes e
capacetes masculinos). De uma maneira geral, a condicdo fisica das militares foi
considerada um dificultador na Operacao. Como exemplo, podemos citar a dificuldade
em subir no caminhdo. Relataram superar esta dificuldade com o auxilio de outras
pessoas.

Em suma, observamos a necessidade de incluir na formacao de todas militares
femininas, ao ingressar na Marinha do Brasil, um treinamento especifico, ainda que
basico, para o emprego em operacdes reais e combate, bem como investir na

aquisicdo de equipamentos proprios para anatomia feminina.

4) Dentro do acompanhamento psicolégico, quais 0s principais estressores

foram observados?

Resposta: Foi realizada uma atividade com as militares que participaram do
altimo contingente. Essa atividade tinha o propdsito de verificar o estado psicoldgico
das militares, no que concerne o nivel de stress e ansiedade.

Entre os principais estressores relatados, destacaram-se, nessa ordem: 1)

Estar vulneravel ou sujeita a sérios riscos de vida; 2) Surpresa por ser designada para



101

este tipo de operacdo real; 3) Distancia inesperada da familia; 4) Ficar
confinada/aquartelada por longos periodos; 5) Ter condi¢cdes de higiene e sanitarias
insatisfatorias; 6) Falta de preparo fisico para este tipo de operacgéo (desgaste fisico e
equipamento inadequado).

Além dessas, podemos acrescentar outros estressores recorrentes nas
entrevistas: privacdo de sono, cansaco fisico, experimentar conflitos e pressao

psicoldgica por lidar com o publico em uma operacdo dessa natureza.

5) Algo mais que gostaria de acrescentar?

Resposta: Importa salientar que, apesar de todas as dificuldades iniciais, as
cinquenta e seis militares dos trés destacamentos cumpriram sua missao.

Essas dificuldades eram esperadas, uma vez que a MB ndo dispunha de um
Estagio especifico de preparacdo para esse fim, bem como tais conhecimentos néo
sédo foco dos Centros de Formacdo. Dessa maneira, é de se aceitar o fato de que
retirar militares de areas técnicas, como Processamento de Dados ou Saude, e
apresenta-las a um GptOpFuzNav em operacdo real lhes apresentou desafio
consideravel sob os pontos de vista psicolégico (perigo real, retirada de sua rotina
profissional e familiar) e fisico (exposicdo ao calor de uniforme camuflado e coturnos
— que sequer possuiam no inicio da operacdo, utilizar por longos periodos o capacete
e o colete balistico, subir e descer de caminhdes e viaturas blindadas, restricdes de
ingestdo de agua, condicdes precarias de banheiros, dentre outros desafios).

Em operacdes futuras, a MB contara com militares femininas Fuzileiros Navais,
preparadas para essas situagdes. Caso a situacdo demande apoio que transcenda a
capacidade do CFN, avalia-se que a Forca podera contar com o apoio de militares de
outros setores submetidas a um E-Prep-SvPol-MB ja& aprimorado pelas licdes da

Operacao Séao Francisco.
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ANEXO B — Questionéario ao Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais
(CPesFN)

Introducéo

Este anexo apresenta o questionario enviado ao Comando do Pessoal do
Corpo de Fuzileiros Navais (CPesFN). O objetivo deste questionario foi coletar
informacgdes abrangentes sobre a inser¢do de mulheres nas fileiras operativas do
CFN. Visou compreender os critérios de selecdo e distribuicdo das formandas, as
conclusdes obtidas na formacdo da primeira turma feminina de FN, bem como as
modificacdes futuras nos processos seletivos e nas politicas de pessoal. As respostas
forneceram dados essenciais para analisar os desafios e oportunidades na integragéo
feminina nas fileiras do CFN.

Questionario Aplicado
1) Em relagdo aos SD-FN da Turma 1/2024 (homens e mulheres) oriundos dos
Centros de Formacéao (CIAMPA e CIAB), qual foi a distribuicdo em termos

guantitativos para as diversas OM?

Resposta: A distribuicdo ocorreu conforme o quadro a seguir:



Distribuicdo T 1/2024
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oM Homens | Mulheres | Total

SDP ComFFE* 116 91* 207

Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio de 232 10 242

Janeiro

Companhia de Policia do Batalhdo Naval 15 - 15
Grupamento de Fuzileiros Navais de Salvador 37 - 37
Grupamento de Fuzileiros Navais de Natal 30 - 30
2° Batalhdo de Operacdes Ribeirinhas 34 - 34
Grupamento de Fuzileiros Navais de Rio Grande 27 - 27
3° Batalhdo de Operacdes Ribeirinhas 25 - 25
Grupamento de Fuzileiros Navais de Brasilia 60 12 72
1° Batalhdo de Operacdes Ribeirinhas 48 - 48
Batalhdo de Defesa NBQR - Aramar 35 - 35
Total 659 113 772

No ambito do ComFFE, as mulheres, de forma especifica, foram distribuidas

conforme tabela abaixo:

oM Mulheres
1° Batalh&o de Infantaria de Fuzileiros Navais 09
3° Batalh&o de Infantaria de Fuzileiros Navais 09
Batalhdo de Blindados de Fuzileiros Navais 09
Batalhdo de Artilharia de Fuzileiros Navais 09
Batalh&o de Defesa NBQR 09
Batalhdo de Engenharia de Fuzileiros Navais 09
Batalh&o Logistico de Fuzileiros Navais 10
Companhia de Policia 09
Batalhdo de Combate Aéreo 09
Total 91
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2) Quais foram os fatores considerados para distribuicdo das mulheres nessas
OM? Houve critérios para selecado especifica para Unidades de Combate,

Apoio ao Combate ou Apoio de Servicos ao Combate?

Resposta: O primeiro critério para distribuicdo das SD-FN € que elas servissem em
OM onde pudessem cumprir Estagio Inicial (OM do Setor Operativo). A partir disso,
foi observada a estrutura de alojamentos com capacidade para alojar as SD-FN.
Inicialmente, a distribuicdo visava coloca-las nas Unidades de Apoio ao Combate e
Apoio de Servicos ao Combate para as devidas adequacdes e correcdes. O edital
previa que todas iriam servir no Rio de Janeiro. Posteriormente, foi autorizado
movimentar 12 voluntérias para o Com7°DN. Por ocasido da distribuicdo no ambito do
SDP ComFFE, as militares foram direcionadas para o BtIBldFuzNav, BtlArtFuzNav,
BtICmdoCt, BtICmbAe, 1°BtlinfFuzNav, 3°BtlinfFuzNav, BtIDefNBQR, CiaPol,
BtIEngFuzNav e BtlLogFuzNav. A distribuicdo das militares em Unidades de Combate
(1°BtlinfFuzNav e 3°BtlinfFuzNav) foi realizada pelo ComFFE, a fim realizar um teste
experimental da presenca das mesmas em unidades de infantaria, visando verificagéo
e aquisicao de experiéncias vislumbrando o aumento do efetivo do segmento feminino

com a formacao e incorporacdo de outras turmas.

3) Houve algumarestricdo na distribuicdo de mulheres em algumas OM? Quais

foram os fatores considerados?

Resposta: Houve, inicialmente, restricdo em movimenta-las diretamente para as
Unidades de Combate (BatalhGes de Infantaria) e também com relagcéo a quantidade
de vagas que as OM comportavam para alojamento feminino.

4) Sob a oOtica desse Comando, no que se refere a inser¢cdo feminina no
CIAMPA, quais foram as principais conclusfes obtidas com a insercéo de
mulheres na turma 1/20247?

Resposta: No ano de 2024, ocorreu pela primeira vez a inser¢ao feminina no C-FSD-
FN por meio de processo seletivo de ambito nacional. Diversos foram os desafios que
esta pratica ocasionou ao CFN, incluindo: qualificacdo de pessoal para atuar na

formacao, ajustes na estrutura fisica com condigdes de habitabilidade, adaptacdes
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nos uniformes e nas atividades fisicas, além da atualizac&o curricular com a presenca
do corpo feminino na formacao dos alunos do CIAMPA.

A mudanca na rotina, aos poucos, passou a ser percebida pela tripulacéo de
maneira significativa e, em cada etapa do curso, as alunas demonstraram um
excelente desempenho, tendo um resultado considerado acima do esperado. A
participacdo nas atividades operativas adaptadas ao corpo feminino foi bem aceita e,
no decorrer de todo o curso, as alunas participaram de todas as atividades, sem
distingéo.

Referente aos indices de avaliacdo fisica, houve acompanhamento para
verificar a evolucdo das alunas por uma equipe do CEFAN, sendo o TAF realizado
pelo CIAMPA para acompanhamento das alunas.

A adaptacdo ao meio militar no desempenho das fungdes profissionais, bem
como as particularidades da carreira, ainda serd mensurada com o recebimento das
militares nas OM. Contudo, o CFN tem envidado esfor¢cos para que ocorra a correta

ambientacéo e a igualdade entre os pares com a incluséo das SD-FN.

5) Com base nas conclusfes obtidas até o momento, quais séo as principais
modificacdes previstas a serem implementadas no edital de concursos
futuros, como, por exemplo, alteracdo de limites de idade, teste fisico de

entrada, exame médico, dentre outras?

Resposta: Um estudo sera realizado pelo CEFAN para alterar o TAF de ingresso
(TAF-i) das mulheres. Atualmente, as candidatas devem realizar 10 flexdes no solo,
podendo colocar o joelho no chao. O estudo visa substituir tal modalidade por flexao
na barra ou isometria na barra. Outras modificagdes sdo de cunho administrativo,
como a necessidade de apresentacdo de teste de gravidez no dia da apresentacao,

com antecedéncia minima de 15 dias.

6) O primeiro critério para distribuicdo das SD-FN € que elas servissem em OM onde
pudessem cumprir Estagio Inicial (OM do Setor Operativo). A partir disso, foi
observada a estrutura de alojamentos com capacidade para alojar as SD-FN.
Inicialmente, a distribuicdo visava coloca-las nas Unidades de Apoio ao Combate
e Apoio de Servicos ao Combate para as devidas adequacdes e correcdes. O

edital previa que todas iriam servir no Rio de Janeiro. Posteriormente, foi
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autorizado movimentar 12 voluntarias para o Com7°DN. Por ocasido da
distribuicdo no ambito do SDP ComFFE, as militares foram direcionadas para o
BtIBldFuzNav,  BtlArtFuzNav, BtICmdoCt, BtICmbAe, 1°BtlinfFuzNav,
3°BtlinfFuzNav, BtIDefNBQR, CiaPol, BtlEngFuzNav e BtlLogFuzNav. A
distribuicdo das militares em Unidades de Combate (1°BtlinfFuzNav e
3°BtlinfFuzNav) foi realizada pelo ComFFE, a fim realizar um teste experimental
da presenca das mesmas em unidades de infantaria, visando verificacdo e
aquisicdo de experiéncias vislumbrando o aumento do efetivo do segmento

feminino com a formacéao e incorporacao de outras turmas.

7) Haverd um percentual ou quantitativo especifico de vagas para mulheres

nas proximas turmas?

Resposta: Esta previsto manter para 0os préximos anos a captacdo de mulheres de
forma a atender com o contido na Portaria n°® 244/2020 do CM. Contudo o quantitativo
anual podera variar em funcéo das atricbes que irdo ocorrer no decorrer da carreira
das mesmas, uma vez que este Comando ndo dispbe ainda de séries estatisticas.
Portanto, neste periodo inicial, as vagas em edital poderdo variar ano a ano até ser
estabelecido um padrao, visando ao aumento paulatino do segmento feminino nas

fileiras do Corpo de Pracas FN.

8) No que tange a atratividade do concurso para o C-FSD-FN, como tem sido a

procura?

Resposta: No ano de 2022, houve 15.264 inscritos no concurso, todos homens, ja
gue ainda ndo havia vagas para mulheres. Em 2023, houve 19.969 inscritos no
concurso. Destes, 15.394 eram homens e 4.575 eram mulheres. No concurso de 2024
(para o curso de 2025), foram 19.419 inscritos, sendo 15.540 homens e 3.972

mulheres.
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9) Considerando o médio e longo prazo, havera algum limite no percentual de
mulheres em relacdo ao efetivo do CFN? Ha alguma meta a ser atingida (de

mulheres no CFN)? Qual seria?

Resposta: Conforme Portaria n° 244/2020 do CM, até 2030 as tripulacées das OM
operativas deverdo atingir um percentual de 27% de mulheres, portanto esse indice
ird servir como norte para promover o Ingresso Inicial nos editais, uma vez que as
recém nomeadas SD-FN, deverdo cumprir com o estagio inicial, nessas mesmas OM.
Dessa forma, naturalmente ocorrerdo no futuro movimentacées das mulheres para o
Setor de Apoio, que em tese, ndo sofreria impacto com o aumento percentual do
seguimento feminino, dada as tarefas de cunho mais administrativo do referido Setor.
Cabe mencionar que a abordagem dos 27% devera levar em consideragdo que no
futuro as mesmas SD-FN alcardo graduacfes superiores, a partir de 2029, e que
deverdo cumprir requisitos de carreira no Setor Operativo, diante disso, até por
questdes matematicas, nos futuros editais, possivelmente o nimero de vagas podera

até diminuir diante da presenca de Graduadas, mais antigas, no Setor Operativo.

10) Considerando a ascensédo na carreira, havera um guantitativo maximo ou
minimo de vagas para mulheres nas graduacdes de CB e 3° SG? Como sera

a distribuicdo nas diversas especialidades?

Resposta: Esse assunto ainda estd em fase de estudo e analise no ambito do
CPesFN. E possivel que o nimero de vagas seja por ampla concorréncia, da mesma
forma que as especialidades. Ird depender do desempenho das mulheres nos
periodos de estagio nas diversas unidades operativas?

11) H& algum planejamento especifico para mitigar a possivel diminui¢cdo da
forca de trabalho por conta de eventuais auséncias por licencas a

gestante? Quais sao as estratégias previstas?

Resposta: Ndo ha, pois ainda ndo had uma série estatistica, contudo, no meio
masculino, ja ocorrem indisponibilidades, principalmente por questdes de saude,
sendo que a Forca absorve tais auséncias. Portanto, por analogia, infere-se que o

problema das gestantes sera contornado da mesma forma.
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12) A partir de quando havera vagas para mulheres no Quadro Complementar
de Oficiais Fuzileiros Navais (QC-FN)?

Resposta: Existe a previsdo de vagas para o sexo feminino desde o concurso de
2023. As aprovadas cursariam em 2024. No entanto, ndo houve candidatas. Em 2024,
ha 46 candidatas inscritas que, se aprovadas, iniciardo o curso de formacao de Oficiais
em 2025.

13) Haveravagas segregadas amulheres no concurso QC-FN? Qual o histérico

de vagas nos ultimos anos?

Resposta: Nao, as vagas séo de ampla concorréncia. As vagas para QC-FN foram:
quatro em 2020, quatro em 2021, cinco em 2022, uma em 2023, uma em 2024
(primeiro concurso aberto ao sexo feminino, em 2023). Para 2025, ha oito vagas e o
concurso estd em andamento. H& 185 candidatos inscritos, sendo 46 mulheres e 139

homens.

14) Como é o teste fisico de entrada para o sexo feminino no referido concurso?

Resposta: O Teste de Aptidao Fisica de Ingresso (TAF-i) tem carater eliminatério e
consiste nas provas de natacdo e corrida, sendo necessario atingir os seguintes
indices:
e nadar o percurso de 50 (cinquenta) metros no tempo maximo de 2 (dois)
minutos e 20 (vinte) segundos; e
« correr o percurso de 2.400 (dois mil e quatrocentos) metros no tempo maximo
de 16 (dezesseis) minutos.
Observacgdes:
« Para o sexo masculino, os indices sao os seguintes:
o nadar o percurso de 50 (cinquenta) metros no tempo maximo de 1 (um)
minuto e 30 (trinta) segundos; e
o correr o percurso de 2.400 (dois mil e quatrocentos) metros no tempo
maximo de 14 (quatorze) minutos e 30 (trinta) segundos.
o Para o concurso C-FSG-MU-CFN, o TAF-i & composto por:
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o natacdo — nadar 50 (cinquenta) metros, em até 1min30s (um minuto e
trinta segundos) para os candidatos do sexo masculino e em até
2min20s (dois minutos e vinte segundos), para as candidatas do sexo
feminino.

o corrida — correr 3.200 (trés mil e duzentos) metros em até 19m30s
(dezenove minutos e trinta segundos) para os candidatos do sexo
masculino e em até 21m30s (vinte e um minutos e trinta segundos) para
as candidatas do sexo feminino;

o flexdo na barra (apenas para os candidatos do sexo masculino) — 03
(trés) repeticbes, que poderao ser realizadas com as palmas das maos
voltadas para frente (pronagcdo) ou para trds (supinacdo) e serao
contadas entre a distenséo total dos bracos e sua flexdo até que o queixo
ultrapasse a barra. Para alcancar a barra, o candidato podera utilizar
qgualquer meio, todavia, o impulso ndo deve ser empregado para contar
a primeira flexado na barra;

o flexdo no solo (apenas para as candidatas do sexo feminino) — 10 (dez)
repeticdes, que poderao ser realizadas com os joelhos apoiados no solo;
e

o abdominal (modo remador) — 30 (trinta) repeticdes para os candidatos
do sexo masculino e 26 (vinte e seis) repeticbes para as candidatas do

sexo feminino. Sera contado o niumero de repeticées em 1 minuto.

15) Qual é o papel dos oficiais do QC-FN? As funcdes que desempenham séo
as mesmas de um oficial oriundo da Escola Naval ou sdo func¢des técnicas?

Quais sdo as expectativas de seus desempenhos fisicos?

Resposta: Inicialmente, cabe destacar que o Corpo de Fuzileiros Favais (CFN) possui
dois quadros, o Quadro de Oficiais Fuzileiros Navais (FN), cuja escala hierarquica
varia de Segundo-Tenente a Almirante de Esquadra, e o0 Quadro Complementar de
Oficiais Fuzileiros Navais (QC-FN), cuja escala hierarquica varia de Segundo Tenente
a Capitdo Tenente, momento em que, apds o processo de permanéncia definitiva para
0 Servico Ativo da Marinha (SAM) e transferéncia entre Corpos e Quadros (TCQ), os
oficiais do QC-FN passam a compor o quadro de FN.
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Quanto as fungdes ou ao emprego, os oficiais do QC-FN desempenham as
mesmas fungdes que os Oficiais FN, uma vez que pertencem ao mesmo Corpo,
conforme estabelecido no item 2.24 do Plano de Carreira de Oficiais (PCOM Rev-9),
ou seja, desempenham cargos relativos ao preparo e a aplicagao do Poder Naval, em
especial nas Operacdes Anfibias, bem como a formulacdo e execucdo de suas
respectivas estratégias.

Cabe ainda mencionar que o CFN, como um todo, € composto por oficiais
combatentes, independente do Quadro, diferentemente do Corpo de Engenheiros da
Marinha (CEM), Corpo de Saude da Marinha (CSM) e Corpo Auxiliar da Marinha
(CAM), conforme previsto no item 2.2.2 da mesma norma.

Com relacdo ao desempenho de fungdes técnicas, ndo ha nenhuma vinculacao
para os oficiais do QC-FN, e os requisitos de carreira SGo0 exatamente 0S mesmos
para os dois Quadros pertencentes ao CFN. No entanto, conforme previsto nos
principios da Gestdo por Competéncias, os oficiais com capacitacdes especificas
podem ser designados para funcbes onde possam aplicar conhecimento nao
adquiridos no itinerério formativo do CFN. Nesse aspecto, quando do planejamento
do processo seletivo para a captacédo de oficiais QC-FN, sdo levadas em consideragao
as areas de formagao que possam ser exploradas dentro das demandas do Corpo,

tanto em Organizagdes Militares operativas, quanto naquelas consideradas de apoio.

16) Existe uma revisdo planejada para os indices do TAF de ingresso das
oficiais no QC-FN? Quais sdo as modificacbes previstas para os testes
fisicos de entrada para oficiais do sexo feminino, visando garantir que elas
atendam as exigéncias de lideranca fisica e operacional no CFN? Ha planos
para alinhar os indices fisicos dos oficiais do sexo feminino aos dos
soldados, ou serdo mantidas diferencas para refletir as diferentes funcdes

e responsabilidades?

Resposta: Sim, ha um estudo interno no CEFAN para a atualizagédo e
compatibilizagdo dos Testes de Aptidao Fisica Anual (TAF-a) e de Ingresso (TAF-i)
em relacdo aos militares do sexo feminino, tanto para oficiais quanto para pragas do
Corpo de Fuzileiros Navais, de modo a atender as demandas operativas do CFN.
Até o momento nao ha prazo para publicagdo dos novos indices do TAF-a e

TAF-i, pois 0 estudo vem se baseando nos dados coletados durante o curso de
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formacao da primeira turma de SD-FN do sexo feminino, formadas pelo CIAMPA em
julho de 2024.

17) No tocante a Oficiais oriundas da Escola Naval, qual a previsdo de
recebimento de efetivo feminino nos proximos anos? Como atingir a meta
estabelecida pela Portaria n® 244/2020 do CM, que visa atingir 27% de
mulheres compondo o efetivo das tripulagdes das OM operativas até 2030?

Resposta: Nos ultimos anos, a Escola Naval (EN) tem admitido consistentemente 12
mulheres por ano. A escolha do Corpo, incluindo a opcéo pelo Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN), ocorre no inicio do 3° ano da EN, obedecendo critério de classificagdo
dentro da turma. A tabela a seguir ilustra o0 numero de homens e mulheres que
optaram pelo CFN no 3° ano da EN, a partir de 2021, ano em que a primeira mulher
ingressou no CFN. Vale ressaltar que, em 2023, trés Aspirantes fizeram opcéo de

Corpo pelo CFN, mas apenas uma obteve a classificacdo necessaria para ingressar.

Total de Total de Homens FN | Mulheres FN
Aspirantes do 3° Mulheres do 3° no 3° Ano no 3° Ano
Ano Ano
2021 183 9 29 1
2022 192 12 32 2
2023 140 11 22 1
2024 145 12 24 0

Adicionalmente, com o inicio da admissdo de mulheres no Colégio Naval em
2023, também com 12 vagas anuais, e a manutencao das 12 vagas para mulheres no
concurso de admissao a Escola Naval, prevé-se um aumento no nimero de mulheres
por turma na EN, que devera chegar a 24 a partir de 2026. Essa mudanca aumenta a
probabilidade de um maior nimero de mulheres optando e sendo classificadas no

CFN a partir de 2028, quando essas turmas alcancgaréo o 3° ano da EN.
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ANEXO C - Questionario ao Chefe do Departamento de Instrucédo do Centro de
Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA)

Introducéo

Este anexo apresenta o questionario enviado ao Chefe do Departamento de
Instrucéo (ChDI) do Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA),
CC (FN) Thiago Brum Costa. O objetivo deste questionario foi coletar informacdes
detalhadas sobre a insercdo de mulheres nas fileiras operativas do CFN. As perguntas
visaram entender as dificuldades e limitacbes enfrentadas, o desempenho
comparativo entre homens e mulheres, as atividades mistas realizadas durante o
curso de formacao e as percepcdes sobre a coesdo entre os alunos. Além disso,
buscou obter informacdes sobre a taxa de atricdo e os atributos desenvolvidos durante
0 curso. As respostas forneceram importantes subsidios que permitiram analisar 0os

desafios e oportunidades na integracédo feminina nas fileiras do CFN.

Questionario Aplicado

1) Poderia descrever o papel de sua funcao na formacéao de SD-FN

Resposta: O ChDI exerce 0o comando do Departamento de Instrucéo,
supervisionando, gerenciando e coordenando as divisbes que compdem o
Departamento, sendo elas: Div. de Instrucdo, Div. Executiva, Div. Orientagcao
Educacional e Pedagdgica e Divisdo de Adestramento. Todas as divisbes devem
trabalhar em harmonia para a execuc¢do do curriculo do Curso de Formacdo do
Soldado Fuzileiro Naval (C-FSD-FN), por meio da realizacdo de instrucdes teoricas e

praticas que visam o desenvolvimento moral e técnico do Aprendiz de Fuzileiro Naval.

2) Quando ocorreu a ultima revisdo curricular e quais foram as principais

alteracdes propostas?

Resposta: A ultima reviséo curricular foi em 2024, visando a adequacao do curso para
a entrada das mulheres. A principal alteracdo no curriculo foi a introdugdo de
atividades praticas que aperfeicoam a formacao do Combatente Anfibio, nos quesitos
técnicos e principalmente no desenvolvimento de atributos morais. Dentre as

alteracOes feitas destacam-se: o Programa de Artes Marciais Militares, que segue uma
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metodologia continua de aprendizado de técnicas de artes maciais voltadas para o
combate; Criacdo da Plataforma de Transbordo e Rapel, visando desenvolver a
coragem no A-FN, O treinamento Fisico de Combate, em complemento a préatica de
atividades fisica, que relaciona de maneira funcional o desenvolvimento
cardiopulmonar e o ganho de forca com exercicios voltados para o combate, como

transporte de ferido, lancamento de granada, rastejo baixo, dentre outros.

3) Quais s&o as principais atividades do C-FSD-FN que capacitam o A-FN a

desempenhar as tarefas atribuidas a um Soldado Fuzileiro Naval?

Resposta: As principais atividades préaticas do curso séo: Programa de Artes Marciais
Militares (PAMM); Plataforma de Transbordo e Rapel; Pista de Obstaculos; Pista de
Cordas; Pista de Maneabilidade; Treinamento Fisico de Combate; Estagio de Tiro de
Fuzil M-16; Tiro de Familiarizacdo com os principais armamentos do CFN; Natacao
Utilitaria; e os 3 Exercicios no Terreno. Todas essas atividades séo fundamentais para
o desenvolvimento do Soldado Fuzileiro Naval, que tem como caracteristica principal
a capacidade expedicionaria e a permanente condicdo de pronto emprego, podendo
ser empregado em diversos ambientes operacionais. Dessa forma, atributos como
Disciplina, Coragem, Resiliéncia, Autonomia e Espirito de Corpo (Coesao) séo

observados em todas as atividades durante o treinamento dos A-FN.

4) Em alguma dessas atividades relacionadas na pergunta anterior houve

diferenca de desempenho entre homens e mulheres?

Resposta: Em todas as atividades foram observadas diferengas entre homens e
mulheres no que tange a capacidade fisica para cumprir as atividades. Nos seguintes
aspectos: tempo de execucgdo, na media geral as mulheres foram mais lentas;
resisténcia e forca fisica, na média geral as mulheres demostraram dificuldade para

superar os obstaculos que exigem esfor¢co muscular de puxar o corpo.
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5) Quais foram as principais dificuldades e limitagbes observadas das A-FN do
sexo feminino em comparacdo aos A-FN do sexo masculino? Em quais

caracteristicas as mulheres desempenharam melhor que os homens?

Resposta: As principais dificuldades observadas estédo relacionadas a evolucdo do
desempenho fisico das mulheres, principalmente nas atividades relacionadas a forca
na parte superior do corpo. Durante o periodo do curso, 112 dias letivos, 90% das
mulheres néo foram capazes de passar por toda a pista de obstaculos. Ademais, 95%
das mulheres apds o curso ndo conseguiam fazer 3 barras ou mais, que é o requisito
de entrada para os homens. Cabe ressaltar que, apenas para as mulheres, néo é
exigido a prova de Barra fixa no teste fisico de entrada e no teste fisico durante o
curso. Em vez da Barra fixa as mulheres realizam o teste de flexao no solo.

Além da capacidade de puxar o corpo, elas demostraram dificuldade em
transportar equipamento e armamento durante as marchas. Acredita-se que isso é
decorrente da diferenca entre a média de estatura e peso. De acordo com a avalicdo
antropométrica realizada ao final do curso, a média do peso masculino é 71,3 kg,
enquanto da mulher é 60 kg. A média de altura masculina é 1,76 metros, enquanto a
da mulher é 1,64 metros. Dessa forma, pode ser observado que o transporte de carga
externa durante as marchas representa uma carga proporcional maior para as
mulheres.

O desempenho no Estagio de Tiro de Precisdo das mulheres também foi menor
gue o dos homens. Os instrutores relataram que o peso do armamento tem influéncia
nesse desempenho, pois uma das posi¢des do tiro executadas, durante a prova, € a
posicdo em pé, o que exige forca no braco para manter o armamento estavel. Apesar
de n&o haver registro das pontuacdes entre as posi¢cdes de tiro, sendo computado
apenas a pontuacéao total.

Nos demais quesitos, como nos aspectos cognitivos e disciplinares, ambos
tiveram o mesmo desempenho Nao foram observadas caracteristicas que as

mulheres foram melhores que os homens
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6) Em relacdo a pergunta anterior, quais foram o0s principais motivos
identificados Resposta: Conforme foi detalhado nas respostas anteriores, o
desenvolvimento do Combatente Anfibio possuiu elevado desgaste fisico e
necessidade de desenvolvimento da capacidade fisica em curto espago de tempo.
Dessa forma, pode-se inferir que por uma limitacéo fisiologica, como por exemplo
a diferenca na producao de horménios como a testosterona, as mulheres precisam
de mais tempo para desenvolver a capacidade fisica necesséaria para atingir os

mesmos indices dos homens.

7) Como ocorreu a integracdo entre homens e mulheres no C-FSD-FN? Quais

foram as atividades mistas realizadas durante o curso?

Resposta: A interacdo entre homens e mulheres no curso foi praticamente
inexistente. A companhia feminina ocupou um alojamento separado, sé com
mulheres. Todas as instru¢des do curso ocorrem por pelotdo ou companhia. As Unicas
atividades que foram coletivas e envolveram todas as Companhias simultaneamente
foram as Marchas Administrativas de 12km e de 16 km. O deslocamento foi realizado
em coluna de marcha por dois e a companhia feminina foi na frente.

8) A coesdo em um grupo militar refere-se ao grau de solidariedade, confianca
e interdependéncia entre os membros da unidade. E a forca que mantém o
grupo unido, motivado e eficiente na realizacao de suas tarefas e missdes. A
coesao é crucial para o desempenho e a eficicia operacional de unidades
militares, pois influencia diretamente o moral, a disciplina e a capacidade de
enfrentar desafios e perigos. Em relagdo a Coesao do Corpo de Alunos, quais

foram as conclusdes obtidas?

Resposta: Em relacdo a coesao, foi observada uma elevada coesdo dos militares
pertencentes a uma mesma companhia. Nesse sentido, as companhias masculinas e
femininas desenvolveram forte coesdo. No entanto, devido a segregacao entre os
homens e mulheres nédo foi possivel mensurar o grau de coeséo entre 0os homens e

mulheres durante o curso de formacao.
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9) Como foi observado o desempenho fisico das mulheres no curso nas
diversas atividades? Como o desempenho fisico afetou a execucédo das
diversas tarefas do C-FSD-FN?

Resposta: O desempenho fisico observado durante o curso foi satisfatorio, tendo em
vista que todas as mulheres foram aprovadas no teste de aptidao fisica (TAF) previsto
no curriculo. Todavia, cabe ressaltar que o TAF entre homens e mulheres foram
diferentes em grau e modalidade. As mulheres n&o realizaram a prova de barra fixa,
sendo esta substituida por flexdo de braco, que avalia outro grupo muscular.

O exercicio de barra fixa se mostra mais dificil, causando uma distribuicdo dos
A-FN homens nas diversas notas, enquanto a flexdo de braco com joelhos no chéao
97% das AFN mulheres atingiram a nota maxima. Esse resultado ao ser confrontado
com o desempenho na pista de obstaculos, principalmente nos obstaculos que exigem
forca para puxar o corpo, evidéncia a necessidade das mulheres realizarem barra fixa.

O mesmo ndo aconteceu nas outras modalidades, que mesmo com indices
diferentes, os homens obtiveram resultados melhores. Observe abaixo o resultado do

TAF final de corrida masculino e feminino:

TAF Corrida Feminino Turma 1/2024 TAF Corrida Masculino Turma 1/2024

2; 2%

10;2%  1;0%
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10; 9% ENOTA 10
BNOTA9
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40; 36% mn&o completaram

106; 20%

@n&o completaram

Ampliando a questdo do desenvolvimento de capacidade fisica, os graficos
abaixo sdo uma comparacdo entre os TAF inicial e intermediario dos homens e
mulheres, em porcentagem. Cabe ressaltar que o quantitativo total dos homens foi 6
vezes maior que o das mulheres. Dessa forma, podemos comparar a evolucao de

capacidade fisica em um determinado periodo.
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B BARRA 5,93% 14,37% 22,26% 17,05% 15,26% 25,13%
m ABDOMINAL 0,00% 1,08% 9,00% 33,99% 36,33% 19,60%
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TAF INTERMEDIARIO FEMININO

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00% I I
0’00% - . [ | —
0 6 7 8 9 10
B CORRIDA 435% 13,92% 36,53% 30,43% 13,04% 1,73%
NATACAO  14,66% 0,87% 9,49% 12,06% 24,13% 38,79%
FLEXAO 0,00% 0,00% 0,00% 5,36% 6,25% 88,39%
ABDOMINAL 0,00% 0,91% 6,31% 31,53% 39,63% 21,62%

10) No PAMM as mulheres confrontaram homens? Por qué? Se sim, como foi o

desempenho observado?

Resposta: Da mesma forma que ndo houve interacdo entre homens e mulheres nas
atividades durante o curso, ndo houve confronto entre homens e mulheres nas

atividades de artes marciais.

11) Nos exercicios, de forma simulada (por exemplo no TFC ou em exercicios
no terreno), mulheres carregaram homens feridos? Homens carregaram

mulheres feridas? Por qué?

Resposta: Nao houve integracdo entre homens e mulheres durante os exercicios no
terreno e demais atividades. Dessa forma né&o foi observado homens e mulheres
interagindo nos exercicios simulados que foram realizados no Curso. Apesar de
doutrinariamente nas situacdes de combate os militares terem que socorrer outro
elemento da fracdo seja ele quem for, no TFC realizado no CIAMPA, o transporte é

realizado por um duplas com peso equivalente, com énfase na técnica de transporte.

12) A coragem é um atributo fundamental para o Fuzileiro Naval e refere-se a
capacidade de enfrentar situacdes de perigo, incerteza e adversidade com
determinacédo, firmeza e resolugcdo. A coragem se manifesta de varias
maneiras e € essencial para o sucesso das operacdes e a sobrevivéncia do

grupo. Os principais aspectos do atributo Coragem sé&o: Enfrentar o Perigo
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Fisico, Tomar Decisdes Dificeis, Manter a Calma sob Pressdo, Manter a
Calma sob Pressao, enfrentar o Desconhecido. Como o curso desenvolveu
o atributo coragem? Foi identificada diferenga entre homens e mulheres no

atributo coragem? Ao término, identificou-se que se chegou ao desejavel?

Resposta: O atributo coragem € desenvolvido através de diversas atividades
curriculares, como por exemplo: Torre de Rapel de 9 metros de altura, na qual os A-
FN devem realizar diversas descidas sozinhos com seu equipamento e armamento;
Marcha Noturna de 16 km, na qual o A-FN desloca-se com sua companhia
transportando seu armamento e equipamento; Pista de Reac¢do, na qual o A-FN deve
cumprir procedimentos e tarefas cognitivas, aplicando as técnicas corretas apés ser
submetido a desgastes fisicos e psicolégicos; Aléem de cumprir a rotina diaria, na qual
o A-FN sempre realiza uma atividade com tempo reduzido sob pressdo dos
instrutores. Em relacdo ao atributo coragem, ndo foi percebido de forma coletiva
nenhuma distingdo significativa entre homens e mulheres. As distingbes observadas
foram individuais, ou seja, tanto homens quanto mulheres apresentaram facilidades e
dificuldades no desenvolvimento do atributo coragem, ndo sendo possivel relacionar
esse fator ao sexo.

Ao final do curso foi alcancado o nivel desejado de coragem de todos os A-FN.

13) Houve controle de capacidade de as alunas executarem flexes na barra
fixa?

Resposta: Apesar de ndo ser uma atividade prevista no TAF feminino, o treinamento

fisico procurou desenvolver tal capacidade, uma vez que, durante a pratica da pista

de circuito, as A-FN mulheres treinaram barra fixa. Ademais, o Departamento Corpo

de Alunos efetuou o controle do desempenho da flexdo na barra fixa com vistas a

avalicdo de desempenho das A-FN.

14) Houve controle de desempenho das alunas executando a pista de cabos? E
a pista de obstaculos? E possivel disponibilizar tabela com controle de

eficacia por obstaculos e por sexo?

Resposta: Nao houve um controle individualizado da pista de cabos; segue abaixo o

controle de desempenho da pista de obstaculos de homens e mulheres.
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Quantidade A-FN que conseguiram
] passar no obstaculo ao final do
N NOME DO OBSTACULO curso
Homens Mulheres
N°1 | ESCALADA INVERTIDA 99% 90%
N°2 | COMBINAGCAO 90% 15%
N°3 | PAREDAO DE ESCALADA 95% 50%
N°4 | MURO VERTICAL 95% 20%
N°5 | RASTEJO FRONTAL 100% 100%
N°6 | PASSAGEM A VAL 100% 100%
N°7 | ZIG ZAG + PASSEIO DO MACACO 85% 25%
N°8 [TECELAO 70% 6%
N°9 | ESCADA VERTICAL 100% 100%
N° 10 | MAXIMOS E MINIMOS 100% 100%
N°11 [TRAVES ALTAS 100% 100%
N°12 [PINGUELA 100% 100%
N°13 [ROLO BOBO 100% 100%
N°14 [PIANO 95% 10%
N° 15 [CACHIMBO 90% 80%
N°16 [RASTEJO DE COSTAS 100% 100%
N°17 [MURO DE ESCALADA 60% 5%
N°18 [PENDULO SOBRE A TRAVE 90% 80%

Os obstaculos em negrito exigem forca nos membros superiores e resisténcia

global. Dessa forma pode ser verificado as dificuldades das mulheres em relacdo aos

homens na realizacéo de atividades que exigem essa valéncia fisica. Cabe ressaltar

gue a pista de obstaculos foi desenvolvida para testar os A-FN, nos desafios que os

Fuzileiros podem enfrentar em situacdes de combate.
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ANEXO D - Questionario ao Comandante do Corpo de Alunos do Centro de
Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA)

Introducéo

Este anexo apresenta o questionario enviado ao Comandante do Corpo de
Alunos (COMCA) do Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA),
CC (FN) Paulo Victor Souza da Silva. O objetivo deste questionério foi obter uma viséo
abrangente de como transcorreu o curso de formacao de FN, com particular atencao
a insercdo de mulheres nas fileiras operativas do CFN. As perguntas focaram nas
dificuldades e limitacbes enfrentadas pelas alunas, a integracdo entre homens e
mulheres, e o impacto nas atividades do curso de formagdo. Além disso, buscou-se
avaliar a coesao do grupo, a taxa de atricdo e o desenvolvimento de atributos. As
respostas auxiliam a identificar os desafios e as oportunidades na integracao feminina

nas fileiras do CFN.

Questionario Aplicado

1) Poderia descrever o papel de sua funcao na formacao de SD-FN?

Resposta: O Comandante do Corpo de Alunos exerce influéncia direta na formacgéo
dos aprendizes, sendo a ponte entre as decisdes do Comando e a implementagao
junto ao C-FSD-FN. Assessora diretamente o Comandante do CIAMPA nos assuntos
afetos ao C-FSD-FN e exerce lideranca direta sobre os instrutores a fim de motiva-los
e cobra-los quanto ao cumprimento das normas para a execuc¢ao da formacao dos

aprendizes.

2) Quais foram as principais dificuldades e limitagbes observadas das A-FN do
sexo feminino em comparacdo aos A-FN do sexo masculino? Em quais
caracteristicas as mulheres se desempenharam melhor que os homens

(descrever e detalhar os momentos especificos, se possivel)

Resposta: Ficou evidente a diferenca entre homens e mulheres quando a atividade
exercida envolvia a parte fisica, principalmente nas marchas de 12km e 16km. O peso

das mochilas é padronizado para o combatente anfibio e ndo distingue o sexo. Sendo
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as mulheres mais baixas e com peso inferior a média dos homens, o esforco feito para
o deslocamento foi claramente superior ao masculino. Desta forma, em todas as
marchas realizadas no curso, a Companhia composta por mulheres ndo conseguiu
acompanhar o regulador da marcha que estabelece um ritmo de deslocamento.
Quando a frente, causavam atrasos ao deslocamento e, quando em outras partes da
unidade de marcha, sendo responsaveis pela perda de unidade e descontrole do
efetivo. A percepcao de esforco se traduzia em gemidos, choros e a total incapacidade
de reacdo. Nao existiu uma determinada instrugcédo na qual elas viessem a se destacar

mais que os homens.

3) Em relacdo a pergunta anterior, quais foram o0s principais motivos

identificados (ou inferidos)?

Resposta: O principal, certamente, diz respeito a rusticidade e caracteristicas fisicas
naturais entre homens e mulheres, onde a testosterona e o desenvolvimento muscular
sao fatores da natureza humana. Outro ponto que pode ser mencionado, pode ser a

falta de preparo fisico anterior ao ingresso no curso.

4) Como ocorreu a integracdo entre homens e mulheres no C-FSD-FN? Quais

foram as atividades mistas realizadas durante o curso?

Resposta: Os adestramentos sdo divididos por pelotbes e, em alguns casos, por
companhias. O que faz com que somente homens ou mulheres de um determinado
grupo estejam envolvidos. Da mesma forma, os alojamentos s&o capazes de alojar
uma companhia com 120 alunos e subdivididos por pelotdes. Mantendo assim a
integridade tatica com composicfes exclusiva de homens ou mulheres.

Poucas atividades s&o realizadas em conjunto. Como exemplo, podemos citar as
marchas e o rancho, que apesar de serem realizadas no mesmo ambiente, nao
exercem muita interferéncia na execucdo do proposto para companhia que esta

préxima.
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5) A coesdo em um grupo militar refere-se ao grau de solidariedade, confianca
e interdependéncia entre os membros da unidade. E a forca que mantém o
grupo unido, motivado e eficiente na realizacao de suas tarefas e missoes. A
coesdo € crucial para o desempenho e a eficacia operacional de unidades
militares, pois influencia diretamente o moral, a disciplina e a capacidade de
enfrentar desafios e perigos. Em relacdo a Coeséo do Corpo de Alunos, quais

foram as conclusfes obtidas?

Resposta: Notadamente existiu muito questionamento sobre o processo de formacéo,
onde homens queriam que a formacéo nado sofresse interferéncia com a entrada das
mulheres. Contudo, a formagdo segue um padrdo estabelecido que n&o sofre
interferéncia de outras Companhias. Cada Companhia é composta por instrutores
fixos que seguem o programa de adestramento estabelecido e aprovado pela DEnsM.
Porém, durante o TFM, corrida sendo mais especifico, e as marchas, o ritmo imposto
ndo exigia tanto dos homens, tornando, teoricamente, menos dificil suportar o
desconforto gerado. Conclusdes inversas podem ser tiradas.

Ao final da formacéo, existia uma unidade entre as Companhias. Muito mais pela
amizade criada fora dos muros do CIAMPA que pela unido natural causada pela

dificuldade do curso.

6) Em alguma dessas atividades houve diferenca de desempenho entre homens

e mulheres? Poderia aprofundar?

Resposta: No geral, todas as atividades que envolviam maior esforco fisico, os
homens desempenharam com melhor aproveitamento. Nas atividades académicas,
nao foi possivel estabelecer uma analise que fornecesse um padrdo de desempenho
devido ao desempenho ter sido bastante heterogéneo. Existe a necessidade de

aguardar turmas subsequentes para estabelecer um padrdo de comportamento.

7) A coragem é um atributo fundamental para o Fuzileiro Naval e refere-se a
capacidade de enfrentar situacdes de perigo, incerteza e adversidade com
determinacdo, firmeza e resolucdo. A coragem se manifesta de varias
maneiras e € essencial para o sucesso das operacdes e a sobrevivéncia do

grupo. Os principais aspectos do atributo Coragem séo: Enfrentar o Perigo
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Fisico, Tomar Decisdes Dificeis, Manter a Calma sob Press&o, Manter a Calma
sob Pressédo, Enfrentar o Desconhecido. Como o curso desenvolveu o
atributo coragem? Foi identificada diferenca entre homens e mulheres no
atributo coragem? Ao término, identificou-se que se chegou ao desejavel?
Resposta: O C-FSD-FN exige ao maximo os Aprendizes em formacéo, colocando sob
forte estresse em situacdes que precisam tomar uma decisdo ou mesmo a coragem
para ultrapassar um determinado obstadculo ou desafio. No manuseio com o
armamento, obstaculos altos tanto na Pista de Obstaculos quanto na plataforma na
piscina e salto no mar na llha da Marambaia, a quantidade de mulheres com grande
dificuldade de superar estes desafios foi muito superior ao grupo masculino.
Ao término das atividades, todos superaram os desafios. Entretanto, as mulheres
necessitaram maior atencao e esfor¢o da equipe de instrugéo para alcancar o objetivo
final.
Taxa de aproveitamento nos 7 primeiros obstaculos da pista passados
individualmente sem continuidade e sem o cansaco fisico imposto quando se executa
sob estresse e contabilizando o tempo total.

J—

1) Escalada Invertida 4) Muro Vertical 7) Zig-Zag+Passeio do -
3 Macaco

,1/ L 447%

6) Pitoco
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8) Qual foi ataxade atricdo da T 1/20247 E entre os géneros? Poderia apresentar
a taxa de atricdo dos ultimos anos. Quais fatores identificados influenciaram
na diferenga na taxa entre homens e mulheres, se for o caso? E entre as

ultimas turmas, se for o caso?

Resposta: A taxa de atricdo masculina, conforme o grafico apresentado, indica a taxa
de atricdo ap0s o periodo de adaptacdo e manteve o esperado dos Ultimos anos pos
pandemia.

O inicio da formacdo feminina ndo foi tdo exigente quanto nos cursos
anteriores, principalmente pela falta de conhecimento de todos os envolvidos sobre a
capacidade de suportar a intensidade do curso, os limites das mulheres por serem
pioneiras no C-FSD-FN e para que pudéssemos envolvé-las no processo de formacao
de forma gradual. A fim de estabelecermos um padrdo que pudesse ser seguido nas
demais turmas, sendo aprimorado com o passar das demais turmas. Com demasiada
preocupacao com o estado fisico das candidatas, inicialmente, e com as aprendizes
apos matriculadas. Com o transcurso da formacao, elas desenvolveram forte espirito
de grupo o que as impediam de desistir. Em paralelo, a ideia de fazer parte da historia
da primeira turma de mulheres no setor operativo do CFN e, em sua maioria, por
serem parentes de militares ou incentivadas por conhecidos militares, suportaram o

curso, sabendo que nao se tinha a intencao de retira-las do C-FSD-FN.
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9) Houve controle de capacidade de as alunas executarem flexdes na barra fixa?

E possivel disponibilizar copia da tabela?

Resposta: Somente 26 aprendizes que obtiveram bom desempenho nas pistas, 54%
delas faziam pelo menos 01 barra antes de entrar para o C-FSD-FN. Apés a formatura,
foi realizado um teste de flexdo na barra no dia 12JUL2024 com todas as soldados
recém formadas. Ao término do curso, das 113 formandas, 58 ndo conseguiram fazer
barra, 20 faziam 01 barra, 12 faziam 02 barras, 7 faziam 03 barras, 7 faziam 04 barras,
5 faziam 5 barras, duas faziam 6 barras, uma fazia 7 barras e uma terminou o curso
fazendo 11 barras. Inicialmente, notou-se que somente as A-FN que faziam flexdo na
barra obtiveram aproveitamento aceitavel nas Pistas. Nas avaliagfes feitas no inicio
do curso, somente 26 entraram nesse grupo. Ao final do curso, esse numero passou
a 55 SD-FN mostrando que o trabalho desenvolvido no curso atingiu mais de 100%
de evolucao, o que se refletiu também no desempenho delas durante o Exercicio de

Campo na llha da Marambaia.

10) Quais foram as principais conclusdes apés encerramento da turma 1/2024,

no que tange ao desempenho das mulheres no curso de formacéao

Resposta: Considerando a formacdo basica do combatente anfibio, como
Comandante do Corpo de Alunos entendo que o aproveitamento final manteve-se
dentro do adequado. Contudo, faz-se extremamente necessario que se entenda que
o produto masculino entregue encontra-se mais bem lapidado e pronto. As SD-FN,
mesmo apds a formacdo, ainda necessitam de atencdo e do entendimento das
Unidades de destino quanto a obrigatoriedade da continuidade no processo de
formacdo. Como exemplo, uma semana apds o término do exercicio de campo na
Marambaia, que é praticamente a Ultima atividade curricular, foi aplicada uma
simulagdo das avaliagbes fisicas, com o intuito de termos banco de dados e
verificarmos necessidades de aprimoramentos. Ficou comprovado 0 que se
suspeitava, com sensivel degradacdo do desempenho fisico das Aprendizes. Na
modalidade corrida, trés obteriam o grau insuficiente e cerca de 35% obteria apenas

0 grau minimo, além de perceptivel ganho de peso.
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ANEXO E - Questionario ao Encarregado do Laboratorio de Ciéncias do
Exercicio e Performance do Centro de Educacao Fisica Almirante Adalberto
Nunes (CEFAN)

Introducao

Este anexo apresenta o questionario enviado ao Oficial do Centro de Educacéo
Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN), CC (RM3-T) Bruno Ferreira VIANA, que
acompanhou a primeira turma feminina de Soldados Fuzileiros Navais (SD-FN). O
objetivo deste questionario é obter uma visédo geral das principais conclusdes tiradas
a partir do acompanhamento fisico das alunas ao longo do curso de formacao. As
perguntas focam nas dificuldades e limitacdes enfrentadas pelas alunas em
comparacdo com os alunos do sexo masculino, nos progressos observados, e nas
adaptacdes necessarias para melhor atender as necessidades fisicas das mulheres.
As respostas auxiliam a identificar os desafios e as oportunidades na integracéo

feminina nas fileiras operativas do CFN.

Questionario Aplicado

1) Poderia descrever o papel de sua funcdo no acompanhamento fisico das

alunas da primeira turma feminina de SD-FN?

Resposta: Sou Encarregado do LABOCE. Com o ingresso das mulheres no C-FSD-
FN, foi iniciado um projeto de pesquisa com diversas vertentes, desde verificacao do
perfil fisico-cognitivo dos alunos do curso, como estimar a demanda energética do
curso pelos alunos do sexo feminino, como também verificar a incidéncia de lesées
ocorridas durante o curso. Este projeto foi iniciado pelo CEFAN, entretanto liderado
pelo LABOCE. Uma outra participagao indireta desenvolvida na mesma atividade é o
fato de atualmente ser o coordenador da Linha de Pesquisa 3 do C-ApA-CFN no tema
Desempenho Fisico do Combatente. No ano de 2024, trés dos quatro TCCs
desenvolvidos pelos alunos, foram usando dados sobre avaliacdes realizadas com as
alunas do C-FSD-FN.
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2) Quais foram as principais dificuldades fisicas observadas nas alunas em
comparacao aos alunos do sexo masculino? Em quais aspectos especificos

as alunas enfrentaram maiores desafios?

Resposta: Ainda que ndo temos dados para afirmar isso, houve uma inferéncia de
gue as alunas apresentaram uma dificuldade maior em atividades que demandassem
prioritariamente forga de membros superiores. ISso se apresentou inclusive como uma

das demandas a ser trabalhada em turmas futuras.

3) Houve algum tipo de adaptacdo ou modificacdo nos testes fisicos ou nas
atividades de treinamento para atender as necessidades das alunas? Quais
foram essas adaptacdes e qual foi a justificativa para cada uma?

Resposta: Nao sei responder, esse acompanhamento ficou a cargo da Equipe de

Educacéo Fisica do Departamento de Instrucdo do CIAMPA.

4) Durante o acompanhamento fisico, quais foram o0s progressos mais
significativos observados nas alunas ao longo do curso? Existem
caracteristicas em que as alunas se destacaram em relagcdo aos alunos

masculinos?

Resposta: Foi observado que as adaptacfes geradas pelo treinamento fisico
permitiram que as alunas cumprissem a maior parte das atividades propostas. Vale o
destaque para uma das informacgdes apresentadas em um dos TCCs desenvolvidos
na LP3 do CApA-CFN, o qual foi verificado o perfil fisico dos alunos, que o
desempenho de corrida das alunas no terceiro TAF realizado durante o curso, teve

valor médio semelhante ao dos homens no TAF inicial do curso.
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5) Considerando os parametros estabelecidos no TAF, pode-se considerar que
eles refletem as necessidades fisicas requeridas para as diversas atividades

do curso?

Resposta: Hoje ndo temos dados para afirmar se os indices do TAF refletem as
demandas do curso, entretanto, é possivel que é possivel que indices mais dificeis

permitiriam uma sele¢do de alunas com um melhor condicionamento fisico.

6) Quais foram os principais fatores que contribuiram para o sucesso ou
dificuldade das alunas nos testes de aptidao fisica e nas atividades praticas

durante o curso?

Resposta: Um dos fatores que merecem destaque foi a participacdo do CEFAN com
dois oficiais para realizar o TFM orientado com DSA especifico. Outro fato importante
foi o treinamento especifico para a marcha, visando o aprimoramento da aluna em

lidar com a carga carregada, principalmente durante as marchas.

7) Na sua avaliacdo, as alunas conseguiram atingir os padrdes fisicos exigidos

pelo curso?

Resposta: Acredito que a equipe de instrucao teria melhor condicdo de responder

esta pergunta, pois as atividades do CEFAN se restringiam ao TFM.

8) Com base no acompanhamento fisico realizado, que modificacbes ou
melhorias futuras seriam recomendadas para o treinamento fisico das

préximas turmas femininas de SD-FN?

Resposta: Se mantidas as condigcbes da primeira turma, um componente a ser
otimizado, sdo estratégias complementares as atividades ja realizadas, de incremento
da forca de membros superiores. E possivel que num futuro breve, tendo mais dados

analisados, possamos chegar a mais conclusdes especificas.
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ANEXO F — Relatorio do Nucleo de Acompanhamento do Segmento Feminino
do Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves referente a primeira

turma com mulheres no Curso de Soldados Fuzileiros Navais

CENTRO DE INSTRUGAO ALMIRANTE MILCIADES PORTELA ALVES

Relatério Final

TITULO: PRIMEIRA TURMA COM MULHERES NO CURSO DE FORMAGAO DE
SOLDADOS FUZILEIROS NAVAIS

Grupo de Acompanhamento Feminino (GAF)
Rio de Janeiro
Agosto de 2024
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1. Introducgao

Este relatorio tem como objetivo apresentar uma andlise detalhada do primeiro
Curso de Formacao de Soldados Fuzileiros Naval (C-FSD-FN) que incluiu mulheres,
realizado pelo Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA), em
2024, fornecendo subsidios para aperfeicoar a insercao das Soldados FN no setor
operativo. A participacdo de 120 mulheres nesse curso representou um marco
histérico para a Marinha do Brasil, reafirmando o compromisso da instituicdo com a
promogao da igualdade de oportunidade.

Inicialmente, o relatério pretende registrar as adaptacoes realizadas pelo CIAMPA
para receber as primeiras Aprendizes-Fuzileiros Navais (A-FN), incluindo melhorias nas
instalacoes, no sistema de seguranca, na preparacao do pessoal, bem como a
implementacao de normas de comportamento social e adequacao do material. Além
disso, o relatério documenta e avalia a performance das A-FN durante o curso,
utilizando dados quantitativos e qualitativos fornecidos pelo Grupo de
Acompanhamento Feminino (GAF). Através dessa andlise, pretende-se identificar os
principais desafios enfrentados, as areas de sucesso e as oportunidades de melhoria, a
fim de criar um banco de informacdes que podera ser utilizado para otimizar futuras
edicoes do curso.

Por fim, o documento busca transmitir observacoes praticas e fundamentadas
para aperfeigoar os processos de formacao e integracao das mulheres. Dessa forma, o
relatério ndo apenas podera servir como uma ferramenta de avaliagdo, mas também
como um guia para futuras praticas que visem fortalecer a coesao e a eficacia da

corporagao.
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2. Contextualizacao

A trajetéria das mulheres na Marinha do Brasil (MB) foi um processo gradual,
iniciado em 1980, com a criacao do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha.
Em 1997, houve uma reestruturacao de Corpos e Quadros, que ampliou a participacao
delas em cargos de Direcao, Comando e Comissoes. Em 2001, as mulheres ingressaram
no Corpo de Fuzileiros Navais por meio do Concurso Publico para o quadro de Mdsicos.

Em 2012, a Contra-Almirante (Médica) Dalva Maria Carvalho Mendes foi a primeira
militar brasileira promovida ao posto de Oficial-General das For¢cas Armadas, sendo
seguida, em 2018, pela Contra-Almirante (Engenheira Naval) Luciana Mascarenhas da
Costa Marroni e pela Contra-Almirante (Médica) Maria Cecilia Barbosa da Silva
Conceicao, promovida em margo de 2023.

Em 2014, ingressaram na Escola Naval as 12 primeiras Aspirantes ao Corpo de
Intendentes da Marinha, integrando-se a mais antiga instituicao de ensino superior do
pais. Em 2015, concluiram o Curso de Formacao de Oficiais, no Centro de Instrucao
Almirante Wandenkolk (CIAW), as primeiras mulheres aprovadas no concurso para o
Quadro Auxiliar de Fuzileiros Navais (oriundas do Quadro de Musicos FN).

Ja em 2017, a lei concedeu a oportunidade, as mulheres, de ingressarem em todos
os Corpos, na Escola Naval: Corpo da Armada (CA), Corpo de Fuzileiros Navais (CFN),
além do Corpo de Intendentes da Marinha, opcao que ja estava disponivel
anteriormente.

O ano de 2023 foi muito significativo para as mulheres na Marinha, pois foi
nomeada a primeira mulher, oriunda da Escola Naval, ao posto de Segundo-Tenente
do CFN e, também, ingressaram as primeiras mulheres na Escola de Aprendizes-
Marinheiros de Santa Catarina e no Colégio Naval.

Dando continuidade ao processo de insercao das mulheres na MB, em
dezembro de 2022, o Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais divulgou o Edital de
Convocacao para o Concurso Publico de Admissao ao Curso de Formacao de Soldados
Fuzileiros Navais (CP-C-FSD-FN T | e 11/2024). Dentre as 1680 vagas disponiveis, pela
primeira vez na histéria, 240 foram reservadas, preferencialmente, para candidatas do

sexo feminino de todo o Brasil.
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Dentre os 28.859 candidatos inscritos no certame, mais de 7.000! mulheres (com
idade entre 18 e 22 anos até 30 de junho de 2024, pagantes) participaram do processo
seletivo.

No dia 19 de fevereiro, o Centro de Instrucao Almirante Milciades Portela Alves
(CIAMPA) recebeu cerca de 720 candidatos? aprovados para a Turma | do Curso de
Formacao de Soldado Fuzileiro Naval (C-FSD-FN) de 2024. Entre os aprovados, foram
convocadas 120 mulheres® que, de forma inédita, apresentaram-se para o Curso,
integrando a 6 Companhia (Falange Aguerrida).

Assim, o ano de 2024 representa um marco histérico para o CFN com o ingresso
das primeiras mulheres Aprendizes-Fuzileiros Navais no Curso de Formacao de
Soldados, o que reflete o significativo avanco na insercao de mulheres na forca de
trabalho da Marinha e demonstra o compromisso da instituicao com a igualdade de
oportunidades. Este significativo avanco muito contribuird com a eficacia operacional
da instituicdo, ao trazer novas perspectivas e habilidades valiosas. Cabe ressaltar a
preocupacao da Forca de buscar aproveitar ao maximo as capacidades que a mulher

pode trazer, respeitando as diferencas e mantendo o Poder de Combate.

BEM-UiR05-40-Cittap
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Marinha inicia a primeira turma com mulheres no Curso de Soldados Fuzileiros Navais
Fonte: Agéncia Marinha de Noticias
Disponivel em:

https://www.marinha.mil.br/agenciadenoticias/marinha-inicia-primeira-turma-com-mulheres-no-curso-
de-soldados-fuzileiros-navais

1 Informacao disponivel em https://oglobo.globo.com/blogs/ancelmo-gois/post/2023/03/mais-de-7-
mil-candidatas-para-vagas-no-tradicional-corpo-de-fuzileiros-da-marinha.ghtm! (Acesso em 23 de julho
de 2024)

20 fato foi noticiado pelos principais veiculos de comunicagao conforme matérias disponiveis em
https://globoplay.globo.com/v/12367159/ e https://globoplay.globo.com/v/12368082/

JResultado Final T1 2024 dic honjvel em https://www.inscricao.marinha.mil.br/marinhafn/REL.%20CIA
%20CIAMPA%20T%201%202024.pdf?id file=2018
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3. Preparacao e Adaptacoes

3.1. Adaptacgao das instalagoes e aprimoramento do sistema de seguranca

Para garantir uma integracao bem-sucedida, uma série de ajustes foram
implementados na OM, abrangendo diversas areas. Foram realizadas adaptacoes
significativas na infraestrutura para melhor acomodar as alunas, incluindo a adaptacao
do alojamento feminino, adaptagdes no banheiro como a implementacao de cabines
de banho com chuveiros e ralos individuais, instalacao de duchas higiénicas, adaptagao
de tomadas (para uso de secador) e a instalacao de espelhos inclinados (permite a
visao de diferentes angulos, o que facilita a arrumacao do coque). Além disso, foi
construida uma ala feminina na enfermaria e um alojamento feminino para divisao de

servico, com banheiro, na Sala de Estado.

Chuveiros

Tomadas Espelhos inclinados Ducha Higiénica

Figura 1 Adequacao das instalagoes

A melhoria no sistema de seguranca da OM também recebeu uma atencao
especial do Comando. Foram implementadas diversas medidas visando um ambiente
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seguro e propicio para o aprendizado e o desenvolvimento profissional de todos os
envolvidos no processo de formagao, como a utilizagao de sistema de reconhecimento

facial na entrada do alojamento feminino e aprimoramento do sistema de cAmeras em

seu entorno.

CFTV Reconhecimento Facial

Figura 2 Aprimoramento do sistema de seguranca

3.2. Preparacao do pessoal

A tripulacdo do CIAMPA passou por capacitacoes especificas para lidar com as
necessidades e desafios que a presenca feminina trouxe ao ambiente de formacao
militar, como, por exemplo, palestras com autoridades renomadas sobre
comportamento social, assédio sexual, protecao e defesa dos direitos das mulheres e
outras questoes de género.

Ainda com relacao aos recursos humanos, uma médica e enfermeiras do sexo
feminino foram designadas para integrar o Departamento de Saide da OM, visando
deixar as alunas mais confortaveis em discutir questoes sensiveis a saide da mulher.

Além disso, uma equipe de instrutoras composta por 11 Sargentos femininas,
oriundas do Quadro de Musico, foi selecionada e apresentada ao CIAMPA, no ano de
2023, passando por um rigoroso programa de treinamento para se qualificarem como
instrutoras no C-FSD-FN. Este processo incluiu treinamento fisico, técnico e pedagégico
garantindo que estivessem plenamente preparadas para liderar e instruir as futuras
combatentes anfibias. Vale ressaltar que as instrutoras também participaram de
Estagio de Instrutores (CIAMPA), curso de Comandante de Companhia (CIAA - realizada

pela 1° SG Milano, Comandante de pelotao mais antiga da 6 Cia). Assim, durante a
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Turma 1/2023, as sargentos acompanharam as atividades de instrugao realizadas pelo
Corpo de Alunos e, durante o periodo da Turma 11/2023 atuaram como instrutoras.

Com o intuito de verificar boas praticas e licoes aprendidas a partir do ingresso
do sexo feminino no ensino militar, instrutores do CIAMPA e militares envolvidos no
processo de formacao realizaram Vistas Técnicas a Organizagoes militares da MB e
extra MB como, por exemplo, Escola de Aprendizes Marinheiros de Santa Catarina
(EAMSC), Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), e Marine Corps Recruit Depot
(MCRD) de San Diego, EUA. Essas visitas foram cruciais para ajustar os procedimentos
de formagao e garantir a eficiéncia no treinamento das alunas.

Como fruto de observacoes realizadas por ocasiao de Vistas Técnicas a outras
Organizacoes Militares, foi implementado o Grupo de Acompanhamento Feminino
(GAF) com o propésito de acompanhar, fiscalizar e propor novas praticas e processos,
a fim de melhor capacitar as Soldados Fuzileiros Navais para o exercicio de suas

tarefas.

Palestras com a Juiza Atendimento Preparagao das Visita Técnica a
Mariana Aquino Médico Instrutoras AMAN

sobre Assédio

Acompanhamento

Visita Técnica ao Feminino

Marine Corps Funcionamento do GAF

Figura 3 Adequacao de Pessoal
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3.4. Adaptacao de Materiais e Equipamentos

Com a inclusao das mulheres, houve a necessidade de adaptar os materiais e
equipamentos de combate utilizados no treinamento, para que fossem adequados ao
biotipo feminino, proporcionando as combatentes anfibias o desempenho de suas
fungoes com maxima eficiéncia.

Nesse sentido, houve a redugao do tamanho do cinto que, no caso do feminino,
passou a ter 1,20m de comprimento enquanto o masculino possui 1,40. O Colete Tatico
Modular também sofreu reducao em sua altura em virtude da estrutura corporal
feminina, por possuirem estatura média inferior a dos homens. Com relacao a mochila
de combate de 45L, elas foram modificadas com a reducao da regulagem de suas algas,
para propiciar um melhor ajuste a estatura do tronco e pescoco femininos. Além disso,
foram adaptados os coletes balisticos de forma a ficarem mais bem ajustados na altura
dos seios.

As adaptagoes nos equipamentos militares para atender as especificidades do corpo
feminino foram fundamentais para garantir um desempenho mais eficaz do

treinamento e da seguranca das alunas.

Figura 4 A-FN utilizando Equipamento Individual Basico de Combate adaptado para as mulheres.

3.5 Implementacao de Normas de Conduta Militar e Comportamento Social
A introducido de alunas no curso C-FSD-FN também demandou a
implementacao de normas e procedimentos voltados para a conduta militar e o

comportamento social. Essas mudancas buscaram promover um ambiente inclusivo,

9
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reforcando os valores de igualdade e respeito dentro das Forcas Armadas brasileiras.

A primeira medida adotada foi a revisdao das normas de conduta militar, com
foco na promocao de um ambiente respeitoso e igualitario, minimizando riscos de mal-
entendidos ou situagoes embaracosas. As instrucoes foram reforcadas em relagao a
disciplina, a hierarquia e a camaradagem, assegurando que todas as interacoes entre
os integrantes da turma, independentemente de género, fossem pautadas pelo
respeito mutuo e pela integridade.

Além disso, foi apresentado a tripulacao o protocolo de conduta especifico para
lidar com situagoes de assédio ou discriminacao estabelecido pela Diretoria de
Assisténcia Social da Marinha (DASM). Tal protocolo inclui orientagdes claras sobre as
consequéncias para quaisquer comportamentos inadequados e um canal seguro para
que as alunas pudessem reportar eventuais incidentes, garantindo a protecao de todos
os envolvidos e a manutencaio da ordem no ambiente militar.

Outra medida adotada pelo CIAMPA, durante o C-FSD-FN foi orientar os alunos
sobre as regras de vestimenta e apresentagao pessoal. Dessa forma, as A-FN foram
orientadas a utilizarem o cal¢cao de TFM masculino sobre o short térmico, a utilizarem
a bermuda térmica feminina, sobre o mai6, nas atividades aquaticas, bem como usar
top sob a camiseta branca de TFM, durante a realizacao das atividades fisicas.

Para garantir a eficicia das normas implementadas, foi estabelecido um
sistema de monitoramento continuo, com a realizacdo de avaliagdes periddicas e
feedbacks dos alunos e instrutores. Esse processo permitiu ajustes rapidos e a

melhoria constante das praticas adotadas.

10
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4. Desempenho das Alunas

4.1 Taxa de Atricao

O C-FSD-FN teve uma duracao total de 19 semanas, das quais da 1% a 9° semana,
ocorreram em regime de internato (com 7 dias letivos) e da 10® a 192 semana em
regime de semi-internato (com 5 dias letivos). Dentro desse contexto, o Comando do
Pessoal de Fuzileiros Navais, Organizacao Militar (OM) responsavel pelo Concurso
Pablico de Admissao ao C-FSD-FN e Comando Imediatamente Superior ao CIAMPA,
convocou 720 candidatos aprovados, sendo 120 mulheres e 600 homens, para se
apresentarem ao CIAMPA e iniciar o Curso.

Nesse sentido, no dia 19 de fevereiro de 2024, sob o lema “Aqui Nascem os
Combatentes Anfibios”, 113 candidatas cruzaram o histérico pértico do CIAMPA, OM
de Exceléncia de Ensino do Corpo de Fuzileiros Navais, para comecgar o periodo de
adaptacao, no qual passaram por duas semanas de adaptacao a rotina do curso e a
imersao a vida militar, materializada no cumprimento do roteiro de atividades
previstas no Anexo A do Curriculo do C-FSD-FN/2024, ocasido em que foram
transmitidos conhecimentos minimos necessarios para a consecu¢ao do inicio do
Curso.

Apo6s concluirem o periodo de adaptacao, no dia 04 de marco de 2024, foram
matriculadas no C-FSD-FN e incorporadas nas fileiras da Marinha como pracas
especiais, na condicao de Aprendizes-Fuzileiros Navais (A-FN), 119 mulheres e 590
homens, considerando a substituicao de 80 candidatos desistentes, sendo 09 mulheres
conforme o constante na ORDEM DE SERVICO (OS) N° 109/2024 (Matricula no C-FSD-
FN - Turma 1/2024).

Voltando as concepgoes iniciais em relacao aos desistentes até o término da
adaptacdo, o grafico abaixo apresenta um comparativo da taxa de atricao* das

mulheres e dos homens desde de 2022.

4 Na terminologia militar, a taxa de atricao refere-se a porcentagem de individuos que deixam de
concluir um curso, treinamento ou programa militar, seja por desisténcia, inaptidao fisica ou psicologica,
ou outras razées que impecam a continuidade. De acordo com o artigo “An Analysis of Marine Corps
Female Recruit Training Attrition” (CNA - Analysis e Solutions, 2014, Disponivel em
https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/wisr-studies/USMC%20-%20An%20Analysis%200of
%20Marine%20Corps%20Female%20Recruit%20Training%20Attrition.pdf - Acesso em 22/07/2024) a
taxa de atrigao varia entre 17,6 % (entre 2005 e 2008) e 13,6 % (entre 2009 e 2013). O estudo também
relaciona a menor taxa de atricao neste Gltimo periodo a maior taxa de desemprego nos EUA com um
média de 8,6%. Salienta-se que a taxa de desemprego no Brasil em 2023 foi de 7,4%.

12
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Nessa abordagem, percebe-se que o pioneirismo da primeira turma feminina de
Soldados Fuzileiros Navais da Marinha do Brasil incrementou uma garra e uma
resiliéncia ja caracteristicos da mulher brasileira reduzindo consideravelmente a taxa
de atricao feminina em indices nao observados nos homens nos ultimos anos. E ainda
em relacdo a essa situacao, vale mencionar os principais motivos alegados na

desisténcia das candidatas nas duas semanas de adaptacao, conforme a tabela abaixo.

Motivos Homens Mulheres
N3o se adaptou ao curso [/ Ndo quer seguir a carreira militar 40 08
Pretende realizar outros concursos 16 00
Motivos emocionais / Privagdo de contato com a Familia 04 00
Falta de preparo fisico / psicol6gico 11 01
71 09

Diante dos dados apresentados acima é importante destacar que 89% das
desistentes argumentaram a dificuldade de adaptacao a vida militar.

E importante ressaltar que durante o periodo de internato, ao término da 52
semana, os Aprendizes receberam uma visita emocionante de seus familiares, no qual
cerca de 3500 visitantes tiveram a oportunidade de passar um periodo do dia juntos
no Centro de Instrucao, para minimizar a saudade de casa e a renovar o animo e a
determinagao dos futuros Soldados Fuzileiros Navais para enfrentar os desafios que

ainda estariam por vir.
13
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Figura 6 A-FN 6212 e familiares no CIAMPA

No dia 12 de abril, ap6és quase dois meses em regime de internato, onde
enfrentaram uma intensa rotina de atividades fisicas e aprenderam sobre as fungoes e
responsabilidades de um Soldado Fuzileiro Naval, as A-FN, mais uma vez, fizeram
histéria. Pela primeira vez no Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), os portdes do CIAMPA
registraram a saida de uma companhia formada por 118 mulheres. O primeiro
Licenciamento Geral da Turma | de 2024 marcou a conclusao da etapa inicial do curso

de formacao, permitindo as alunas reverem suas familias.
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Figura 7 Primeira turma com mulheres conclui etapa inicial do Curso de Soldados Fuzileiros Navais.

Fonte: EDesign

Durante o Curso de formagao foram abordadas disciplinas tedricas e praticas, incluindo

Instrucao Militar Naval, Ordem Unida, Treinamento Fisico Militar, Instrucao Basica de

Combate, Operacoes de Fuzileiros Navais, Armamento e Tiro, além de Etica Profissional Milita.

Todas as atividades foram realizadas de forma igualitaria, garantindo que as A-FN tivessem as

mesmas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento.

Durante o C-FSD-FN, 04 (quatro) A-FN do sexo feminino optaram por desistir, resultando
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no cancelamento de suas matriculas a pedido. O grafico abaixo apresenta um
comparativo das taxas de atricao entre mulheres e homens desde 2022, destacando as

diferencas ap6s o periodo de adaptacao.

Dessa forma, pode-se observar a reduzida taxa de atricdo feminina em
comparacao aos indices masculinos nos Gltimos anos. Percebe-se que a repercussao
positiva e o destaque atribuido ao pioneirismo feminino, que permeou todo o curso,
reforcou a motivacao e o compromisso delas em concluir a formagao.

Ainda em relagao a essa situagao, vale mencionar os principais motivos alegados

na desisténcia das A-FN durante o C-FSD-FN, conforme a tabela abaixo.

Motivos Homens Mulheres
N3o se adaptou ao curso / Ndo quer seguir a carreira militar 13 04
Pretende realizar outros concursos 29 00
Motivos emocionais / Privagdo de contato com a Familia 03 00
Falta de preparo fisico / psicolégico 00 00
45 04

Ao levar em consideracao esta perspectiva de desisténcia, é relevante
mencionar que, durante o Curso de Formacdo de Soldados Fuzileiros Navais (C-FSD-
FN), duas A-FN do sexo feminino tiveram suas matriculas trancadas por motivos de
saide. Uma das alunas sofreu uma torcdo no tornozelo, enquanto a outra foi
diagnosticada com trombose na perna esquerda.

Apos superarem os desafios inerentes ao periodo de formacao, no dia 05 de
julho, as primeiras 113 Aprendizes-Fuzileiros Navais prestaram juramento a Bandeira
Nacional e foram nomeadas Soldados Fuzileiros Navais conforme a Portaria N°
31/2024 do CIAMPA. Apdés a nomeacao, as recém-formadas Soldados Fuzileiros Navais

foram designadas para servir em diversas Organizacoes Militares da MB.
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Figura 8 1* Colocada Feminina e 2* Colocada Geral recebendo premiaciao das maos do Comandante da

Marinha durante a Ceriménia de juramento a Bandeira

4.2. Desempenho Fisico
O desempenho fisico das alunas durante o C-FSD-FN foi um aspecto de grande

importancia para o Comando e recebeu atencao especial desde o inicio do
treinamento.

Em virtude das diferencas fisiolégicas entre mulheres e homens serem uma
questao fundamental a ser considerada, principalmente, em se tratando das exigéncias
fisicas que demandam a formacao de um Soldado Fuzileiro Naval, foram destacados
dois militares do CEFAN para o planejamento da preparacao fisica e o
acompanhamento direto das alunas durante as aulas de TFM, atuando de forma
integrada com Divisao de Instrucao do CIAMPA.

Tais militares planejaram e executaram uma preparacao fisica especial para as
alunas, que teve como objetivo o ganho aerébico e de massa muscular sem forcar

exigir um tamanho esforco que pudesse leva-las a se lesionarem.

4.2.1 Teste de Aptidao Fisica de Ingresso (TAF-i)

Para ingressar no C-FSD-FN, as entao candidatas ao C-FSD-FN foram submetidas
ao Teste de Aptidao Fisica de Ingresso (TAF-i), de carater eliminatério, que teve como

objetivo avaliar se as candidatas preenchiam os padroes fisicos exigidos para a carreira
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da MB. Por ocasiao do TAF-i, foram exigidos, um minimo de 10 flexdes de braco com
os joelhos apoiados no solo, 26 abdominais em 1 minuto, 3.200m de corrida em 21

min e 30 seg, além de 50 m de natacdo em 2min20s.

4.2.2 Teste de Aptidao Fisica inicial e Preparacao Fisica

Apbs o ingresso, na primeira semana do curso de formacao, foi realizado um
novo teste (TAF inicial), previsto no curriculo do curso, para avaliar o nivel de
condicionamento fisico inicial das alunas. Por meio deste teste, ja de carater
qualitativo, foi possivel mensurar os diferentes niveis de condicionamento das alunas e
dividi-las por turmas, conforme orientacao do manual de TFM, CGCFN 108.

Também foram coletados dados de medidas antropométricas para
acompanhamento das alteracoes na composicao corporal das alunas. Estas medidas
foram as mesmas utilizadas para o “Programa de Aspecto Militar”, previsto no manual
supramencionado, exigido somente para Fuzileiros Navais.

Ao analisar os resultados dos testes, foi observado baixo nivel de
condicionamento aerébio e de forca entre os alunos de ambos os sexos, tendo um
nimero consideravel que nao atingiu os indices minimos do teste. Este resultado pode
ser explicado pelo fato de haver um grande intervalo de tempo entre o TAF-i e o inicio
do curso (cerca de 6 meses), pois ha um periodo longo o suficiente para promover
destreinamento e, consequentemente, descondicionamento fisico. Além disso, os
indices exigidos no TAF-i sao bastante inferiores aos indices do TAF Inicial, o que

permite observar uma significativa discrepancia, quando comparados.

TAF FEMININO
MODALIDADE Ingresso Curso
CORRIDA
21m30s 20m30s
3200
e 2min20s 4min
NATACAO
(50 m) (100 m)
FLEXAO DE BRACO
10 26
NO SOLO
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ABDOMINAL
26 30°
REMADOR

*Comparacao entre os indices exigidos no TAF de Ingresso e Inicial

Para tanto, foi essencial um acompanhamento especifico de treinamento para a
melhora do desempenho desses alunos, sobretudo para as mulheres, pois para atingir
o nivel de exigéncia fisica satisfatoéria, necessitou de um periodo de tempo maior.

Na companhia feminina, foi realizada a divisao de turmas A, B e C de corrida de
acordo com o pace médio do TAF e turmas A e B de natacao, sendo considerado A
neste segundo, as que completaram o teste e B, as que nao completaram.

Durante as aulas de TFM, as alunas eram divididas em suas turmas e realizavam
as atividades propostas de acordo com o condicionamento do grupo. Algumas aulas
também foram realizadas com objetivo de preparo especifico para determinadas
atividades, como marcha, transporte de carga e pista de obstaculos.

Durante o periodo de internato, pode-se observar melhora gradativa na
aprendizagem motora e na técnica da execugao dos movimentos, além de aumento de
condicionamento fisico e melhora na composicao corporal das alunas. Medidas de
massa corporal foram tomadas eventualmente a fim de se ter um melhor controle do
efeito das mudancas da rotina de um modo geral, visto que praticamente todas as
atividades do curso exigiam grande desgaste fisico, inclusive o deslocamento dentro da
OM, além da alimentacao com horarios restritos.

Estes dados também foram coletados periodicamente pelo Laboratério de
Ciéncias do Esporte (LABOCE) do CEFAN, auxiliado pelos militares destacados, através
de relégios marcadores de passos, distancia percorrida no dia e gasto calérico, os quais
foram distribuidos para um grupo controle de alunas

Quanto aos niveis de forca muscular, inicialmente, observou-se fraqueza
muscular bastante acentuada na maioria do grupo feminino, principalmente de
membros superiores e estabilizadores do tronco. No entanto, este fato foi esperado,
visto que no TAF-i, a exigéncia de forca de membros superiores e abdémen era baixa.

Devido a esta condicao, nas aulas de TFM, o treinamento de forca foi realizado
com énfase em membros superiores. Mesmo nao sendo exigido, no curriculo das
alunas, o treinamento de flexao na barra fixa, também foi inserido desde o inicio da

preparacao fisica, em virtude da grande transferéncia de forca e habilidade motora da
5Para militares que possuam restrigoes médicas para a execugao do abdominal remador, devidamente
comprovadas, é possivel realizar abdominal em prancha frontal com indice minimo exigido para o sexo
feminino de 2min12s
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mecanica do movimento da barra para determinadas atividades especificas do
Combatente Anfibio.

Na oitava semana do curso, novas medidas de avaliacao antropométrica foram
realizadas para que pudessem ser confrontadas com as medidas iniciais. O resultado da
diferenca entre a primeira e segunda avaliacao foi extremamente significativo, indo ao
encontro das mudancas observadas durante o curso.

Ao final da oitava semana, ocorreu a primeira licenca dos alunos, marcando o
fim da primeira metade do curso. Com o intuito de proporcionar maior tempo de
recuperacao da atividade da semana anterior e, ao mesmo tempo, nao permitir que
houvesse nenhuma perda no condicionamento adquirido, foi realizado o TAF
intermediario, o qual também esta previsto no curriculo do curso. Ao analisar a
comparacao entre o primeiro e o segundo teste, pode ser observada diferenca
bastante significativa na melhora do condicionamento fisico das alunas. Estes dados
corroboraram com a melhora na composicao corporal das alunas.

Vale ressaltar que, ap6s a realizacao do TAF intermediario, as turmas de TFM
foram reajustadas e as alunas que apresentaram indices insuficientes nos testes,
voltavam no fim de semana para realizar treinamentos especificos.

Ja no final do curso, foi realizado o TAF final, no qual se pode observar que
todas as alunas atingiram os indices maiores que os minimos exigidos pelo curso,
demonstrando um evidente progresso fisico das A-FN.

Durante o periodo de acompanhamento do curso, por ocasiao da andlise dos
dados antropométricos coletados e dos testes fisicos pode-se concluir que houve
melhora consideravel de condicionamento fisico geral através da prépria rotina do
curso, bem como na composicao corporal das alunas, além de maior homogeneidade
do grupo ao longo do periodo

O desempenho fisico das alunas no curso de formacao de soldados fuzileiros
navais foi um testemunho da sua capacidade de adaptacao e superacao. Com um
treinamento adequado, apoio mutuo, e um forte compromisso com seus objetivos, as
alunas conseguiram enfrentar e vencer os desafios fisicos mais exigentes do curso.

Embora as mulheres tenham demonstrado uma melhora significativa no
condicionamento fisico ao longo do curso, € importante considerar que os niveis de
forca fisica das mulheres, em compara¢Go aos dos homens, sdao naturalmente

inferiores. Por isso, € importante reavaliar as exigéncias do Teste de Aptidao Fisica de
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ingresso (TAF-i), ajustando os padrées estabelecidos, especialmente no que diz respeito

a forca e a capacidade aerdbica, para que estejam alinhados as demandas fisicas do

curso. Ressalta-se, ainda, a importancia do trabalho da Equipe do CEFAN em

integracao com a Divisao de Instrucao do CIAMPA para o sucesso alcan¢ado, bem

como da implementacao das turmas de Treinamento Fisico Militar (TFM), o que pode

contribuir para a equalizacao das capacidades fisicas entre as participantes.

REPROVADAS FEMININO

TAF Inicial Intermediario Final
CORRIDA 75 5 0
NATACAO 53 17 0
FLEXAO DE

23 0 0
BRACO NO SOLO
ABDOMINAL
REMADOR - g o

4.2.3 Pista de obstaculos

Constante no Projeto Especifico da disciplina IBC (Instrucao Basica de Combate), a pista

é composta por 18 obstaculos, que simulam desafios que poderao ser enfrentados em uma

situacao de combate, devem ser ultrapassados utilizando o emprego das técnicas individuais

de combate. A pista tem o objetivo de desenvolver atributos como resiliéncia, persisténcia e

coragem, além de exigir elevada higidez fisica. Segue abaixo a sequéncia dos obstaculos que

compodem a pista:
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Figura 9 Composicao da Pista de Obstaculos (extrato do Anexo do Of n° 10-05/2024, da DEnsM)

O Desempenho das A-FN na Pista de Obstaculos:

As alunas enfrentaram desafios significativos nas pistas de obstaculos, particularmente

mesmo impediu a superacao de certos obstaculos.

devido a menor forga muscular nos membros superiores e inferiores, o que dificultou e até

=

Figura 10 Primeiras A-FN em passagem pela Pista de Obstaculos

Segue abaixo o controle de desempenho na pista de obstaculos entre homens e

mulheres.
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Quantidade A-FN que conseguiram passar no

NOME DO OBSTACULO obstaculo ao final do curso
: Homens Mulheres
N°1 ESCALADA INVERTIDA 99% 90%
N° 2 COMBINAGAO 90% 15%
N° 3 PAREDAO DE ESCALADA 95% 50%
N° 4 MURO VERTICAL 95% 20%
N°5 RASTEJO FRONTAL 100% 100%
N° 6 PASSAGEM A VAL 100% 100%
N° 7 ZIG ZAG + PASSEIO DO MACACO 85% 25%
N° 8 TECELAO 70% 6%
N°9 ESCADA VERTICAL 100% 100%
N° 10 MAXIMOS E MINIMOS 100% 100%
N° 11 TRAVES ALTAS 100% 100%
N° 12 PINGUELA 100% 100%
N° 13 ROLO BOBO 100% 100%
N° 14 PIANO 95% 10%
N° 15 CACHIMBO 90% 80%
N° 16 RASTEJO DE COSTAS 100% 100%
N° 17 MURO DE ESCALADA 60% 5%
N° 18 PENDULO SOBRE A TRAVE 90% 80%

Os obstaculos em negrito exigem forga nos membros superiores e resisténcia
global. Dessa forma pode ser verificado as dificuldades das mulheres em relacao aos
homens na realizacao de atividades que exigem essa valéncia fisica.

Apesar dessas dificuldades, as alunas demonstraram grande resiliéncia e, com o
suporte continuo dos preparadores fisicos do Centro de Educacao Fisica Almirante
Nunes (CEFAN), conseguiram melhorar sua forca e resisténcia ao longo do curso.

Conforme verificado na tabela acima pode-se observar que a maioria dos
obstaculos foram superados pelas mulheres. A maior dificuldade para elas foram os
obstaculos que exigem forca nos membros superiores, especialmente o MURO DE
ESCALADA, TECELAO E O COMBINACAO. Apesar disso, 05 (cinco) alunas conseguiram
superar todos os obstaculos da pista de maneira continua e sucessiva. Como licao
apreendida, observa-se a necessidade imperiosa de ampliar os treinamentos fisicos

que aprimorem a forga nos membros superiores das A-FN.

4.2.4 Pista de cabos

Também, constante no Projeto Especifico da disciplina IBC (Instrugao Basica de
23

152



Combate), durante o curso as A-FN realizaram passagens pela Pista de Cabos

(Composta por 07 obstaculos) que tem como objetivo o emprego de técnicas

individuais de combate e desenvolver atributos necessarios ao combatente anfibio,

tais como: coragem e boa higidez fisica.

N2 1 - Comando
Crawl/Preguica

N2 2 - Falsa Baiana:

Cabos

/]'

N@ 5 - Cabo Vertical

N@ 6 - Passeio do Tarzan

N2 7 - Passeio do Jacar:

Figura 11 Composi¢ao da Pista de Cabos (extrato do Anexo do Of n° 10-05/2024, da DEnsM)

O Desempenho das A-FN na Pista de Cabos:

De maneira similar aos desafios encontrados na Pista de Obstaculos, as alunas

tiveram grandes dificuldades para superar alguns obstaculos da pista, particularmente

os que exigiam maior forca muscular nos membros superiores. Segue abaixo o

controle de desempenho na pista de cabos entre homens e mulheres com destaque

com os obstaculos em negrito que exigem maior esforco dos membros superiores.

Quantidade A-FN que conseguiram passar no
N NOME DO OBSTACULO obstaculo ao final do curso
Homens Mulheres
N°1 COMANDO CRAWL 100% 100%
N° 2 FALSA BAIANA 100% 100%
N°3 PONTE DE TRES CABOS 100% 100%
N° 4 VOO DA ARANHA 100% 100%
N°5 CABO VERTICAL 100% 8%
N° 6 PASSEIO DO TARZAN 100% 12%
N°7 PASSEIO DO JACARE 100% 98%
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Figura 12 Primeiras A-FN em passagem pela Pista de Cabos

O desempenho das A-FN nas pistas de obstaculos e de cabos revelou,
inicialmente, um deficit significativo na forca dos membros superiores e poténcia
muscular. A dificuldade em superar os obstaculos reflete a necessidade de uma
adaptacao especifica para as mulheres, como a intensificacao de exercicios
direcionados a forca e resisténcia dos membros superiores. Para melhorar o
desempenho, é crucial intensificar programas de treinamento fisico especifico,
incluindo exercicios e técnicas de transposicao de obstaculos, que alinhem melhor

as capacidades das alunas as exigéncias do curso e a realidade operacional.

4.2.5 Marchas

No decorrer do curso, as A-FN realizaram uma marcha diurna com um percurso de
12 km, uma marcha noturna com o percurso de 16 km, ambas, na area externa ao
Complexo Naval do Guandu do Sapé e, por fim, outra durante o terceiro Exercicio de
Campo, uma marcha de 12 km na llha da Marambaia. A Marcha Administrativa,
atividade curricular da disciplina de Instrugao Basica de Combate (IBC), visa treinar a
resisténcia e a determinacdo dos combatentes anfibios. Nessas ocasides, as alunas

puderam vivenciar as dificuldades do deslocamento a pé equipadas com o material
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individual basico de combate (EIBC), além de seu armamento. Ressalta-se que carregar
o Equipamento Individual Basico de Combate é requisito minimo a todos os Fuzileiros

Navais.

O Desempenho das A-FN na Marcha de 12 Km:

Na primeira Marcha, especialmente nos quildbmetros iniciais, as A-FN
apresentaram grande dificuldade em deslocar-se no ritmo estabelecido pelo
controlador de marcha (velocidade de 4 km/h). Em consequéncia desse evento, ainda
foi observado um elevado numero de mulheres que apresentaram problemas
ortopédicos na regiao do quadril e joelhos, além de danos nas unhas e de formagao de

bolhas os pés.

COMPARATIVO ENTRE A TURMA - MARCHA ADMINISTRATIVA 12 km

A-FN MULHERES | A-FN HOMENS OBS
CONCLUIRAM 92,0 % 70,0 % As A-FN deixam se
NAO CONCLUIRAM 30% 16,0%  |DAernosmomentos

— iniciais da marcha e

NAO REALIZARAM 5,0% 14,0% durante o exercicio
Foi realizado segunda chamada deste evento e todos os A-FN  |foram se adaptando
concluiram esta atividade pratica. ao equipamento e a

fadiga.

O Desempenho das A-FN na Marcha de 16 Km:
Nessa Marcha, apesar do aumento da distdncia a ser percorrida, as A-FN
apresentaram um desempenho superior a primeira. As queixas foram expressivamente

menores principalmente em virtude do ajuste do material a anatomia corporal.

COMPARATIVO ENTRE A TURMA - MARCHA ADMINISTRATIVA 16 km

A-FN MULHERES | A-FN HOMENS OBS
CONCLUIRAM 95,0 % 94,0 % Em virtude do ajuste
NAO CONCLUIRAM 50% 5,0% de EIBC, as queixas
— diminuiram
NAO REALIZARAM 0,0% 1,0% R ——

Foi realizado segunda chamada deste evento e todos os A-FN
concluiram esta atividade pratica.

O Desempenho das A-FN na Marcha de 12 Km (Marambaia):
Nessa Marcha, por ser realizada durante o terceiro Exercicio de Campo, ha

algumas especificidades que a tornam mais complexa que as anteriores, apesar da
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distancia inferior. A marcha na llha da Marambaia esta inserida dentro de um Tema
Tatico simulado, o qual é composto por diversas outras atividades curriculares, as

quais levam os A-FN ao cansaco fisico e psicolégico.

COMPARATIVO ENTRE A TURMA - MARCHA ADMINISTRATIVA 12 km (Marambaia)

A-FN MULHERES | A-FN HOMENS OBS
CONCLUIRAM 88,0 % 91,0% A exaustao fisicae o
NAO CONCLUIRAM 12,0 % 809% |fator psicologico
— afetaram em algum
NAO REALIZARAM 0,0% 1,0% grau o desempenho
Nio ha segunda chamada deste evento por integrar o Tema Tatico |das A-FN.
e nao ser uma prova como as marchas anteriores.

Marcha diurna de 12 km Marcha noturna de 16 km

Figura 13 Primeiras A-FN realizando marcha diurna e noturna

De acordo com os relatos apontados por algumas alunas, por meio de pesquisa
realizada pelo GAF, dentre as maiores dificuldades relacionadas a Marcha
Administrativa, destacam-se: peso da mochila (44,8%) e o peso de todo o EIBC (36,2%).
Outra dificuldade se deu em razao da compressao dos seios com o uso do colete e o
impacto referente a utilizacao de todo o material pela primeira vez. As alunas
relataram que, durante o segundo Exercicio de Campo, ja estavam mais habituadas a

utilizacao de todo o equipamento.

Apesar do grande esforco fisico e psicolégico das A-FN e, por vezes, com dificuldades
27
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para acompanhar o ritmo estabelecido durante as marchas, o desempenho da companhia
feminina foi satisfatério. O suporte especializado e as estratégias de treinamento

desenvolvidas pelo CEFAN contribuiram para que pudessem superar tais desafios.

Quais sdo as suas dificuldades na Marcha?
116 respostas

Peso da mochila—' 52 (44,8%) |

TO9%7

42 (36,2%) |

8.3%)

14 (12,1%)

2 (1,7%)
2 (1,7%)
1(0,9%)
2 (1,7%)
1(0,9%)
1(0,9%)
1(0,9%)
2 (1,7%)
1(0.9%)

Ajuste de material

O colete nao se ajusta ao co...
Dor nas costas/ ombros

Nao tive problemas com o p...
Ajuste da mochila

Dor nos ombros por conta d...

4.2.6 Exercicios de Campo

Para consolidar os conhecimentos teéricos adquiridos ao longo dos dias letivos,
as alunas participaram de trés Exercicios de Campo. Os dois primeiros foram realizados
na area do Complexo Naval do Guandu do Sapé nos periodos de 10 e 11 de abrile 24 e
26 de abril, respectivamente. O ultimo Exercicio de Campo ocorreu entre os dias 17 a
21 de junho de 2024, na llha da Marambaia, marcando, assim, a conclusao da ultima
etapa da formagao da primeira turma de Aprendizes-Fuzileiros Navais (A-FN) a incluir
mulheres.

As atividades programadas incluiram salto de plataforma e travessia no mar,
desembarque com Carros Lagarta Anfibios (CLANf) simulando a abicagem na praia em
um assalto anfibio®, patrulhas noturna e diurna, marcha para o combate, ataques
coordenados, tiro de combate, defesa pessoal, treinamento funcional de combate,
operagoes militares em ambiente urbano, orientagao e navegacao terrestre, além de
uma pista de reagao.

Apbs esse intenso periodo de treinamento, as A-FN receberam os distintivos de

Fuzileiro Naval, passando a ostenta-los em seus uniformes camuflados. Esse evento

60 Assalto Anfibio, modalidade de Operagao Anfibia, é um ataque langado do mar por uma ForTarAnf,
para, mediante um desembarque, estabelecer firmemente uma Forca de Desembarque (ForDbq) em
terra.
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simboliza a transformacao completa das cidadas que ingressaram no curso em
combatentes anfibias da Marinha do Brasil.

As A-FN tiveram desempenho semelhante aos homens nas pistas e instrucoes
praticas realizadas no Exercicio de Campo (EC).Principalmente no Ill EC, pode-se
observar nas A-FN a execucao de todos os exercicios com demonstracao de espirito de

corpo entre os pelotoes femininos.

4.3 Desempenho no Tiro

Prevista no curriculo do C-FSD-FN, a disciplina Armamento e Tiro contempla o Tiro
de Familiarizacao, bem como o Estdgio de Tiro. Durante esta importante etapa da
formacao, as A-FN tiveram a oportunidade de manipular os armamentos leves,
realizando a manutencao basica, de acordo com as normas de seguranca, além de
desenvolver e aprimorar, com rigor e precisao, habilidades essenciais ao manejo de
armamentos.

Nos dias 29 e 30 de abril, as A-FN tiveram a oportunidade de realizar o Tiro de
familiarizagdo com uma carga horaria de 20 Horas/Aula. A alunas realizaram 10
disparos com o Fuzil Automatico Leve (FAL 7,62mm), 20 disparos com Metralhadora
Automatica a Gas (MAG) e 15 disparos com Pistola (9mm, valor minimo ideal em
virtude da cota de municao disponivel para a Turma 1/2024.

No periodo de 06 de maio a 07 de junho as alunas tiveram a oportunidade de
realizar o Estagio de Tiro com o Fuzil M16 A2 (5,56mm), efetuando 115 disparos’, em 3
dias. O primeiro dia foi destinado a regulagem do fuzil, com 25 disparos. No segundo
dia foi realizado o ensaio com 35 disparos e no terceiro dia foi realizada a prova pratica,
com 60 disparos por Aprendiz.

No que diz respeito ao tiro, as alunas apresentaram um desempenho inicial
inferior ao dos homens, muito em funcao do receio em manusear o armamento.
Contudo, com o decorrer do treinamento e o aumento da familiaridade com as armas,
observou-se uma tendéncia de melhora, indicando que o desempenho tende a se
equiparar ao dos homens ao longo do tempo.

Os A-FN realizaram a instrucdo nas mesmas condicoes. (municao, Tempo de Aula e

Instrucao preparatéria);

7 Quantidade minima estipulada de acordo com a CGCFN-101/2020
29

158



90

80

70

60

50

40

30

20

10

PERITO

= MASCULINO
FEMININO

CATB CATC CATD

Algumas observacgoes da disciplina ARMAMENTO E TIRO

Prova tedrica

Nenhuma dificuldade observada no desempenho escolar.

Média da nota
1° Pel: 8,540
2° Pel: 8,102

Prova pratica

Maior dificuldade relatada foi no FAL, devido ao tamanho,
peso e em alguns casos exigir forca manual para a
execucao da desmontagem.

Média da nota
1° Pel: 9,521
2° Pel: 9,313

Tiro de Carreira

Foi observada a dificuldade na empunhadura do fuzil, em
razao do comprimento do Fuzil M-16 A2. Considerando as
diferencgas anatémicas entre homens e mulheres, devido a
baixa estatura da maioria das alunas, tamanho das maos e
comprimento dos bracos. Dificultaram o controle do

armamento, o que refletiu nos indices obtidos.

Média da nota
1° Pel: 8,525
2° Pel: 8,685
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A-FN executa tiro real na posicao A-FN executa tiro real cadenciado na
sentada posicao deitada

Figura 14 Estagio de Tiro com Fuzil M16

4.4 Desempenho Escolar

O desempenho escolar das alunas foi semelhante ao dos homens, destacando-
se o fato de que o segundo colocado geral da turma foi uma mulher. Este resultado
reflete o comprometimento e a capacidade intelectual das alunas, comprovando sua
aptidao para enfrentar os desafios teéricos do curso.

Pode-se observar por meio dos graficos abaixo que a atual turma obteve um

rendimento superior ao comparar com a turma 11/2023.

COMPARATIVO DAS MEDIAS FINAIS

88

|Seénel

886

84 1

1/20 17221 21 122 2R2 123 223 114
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Com relacao a Classificagao Final, é valido ressaltar que as médias feminina e

masculina foram muito similares: 8,747(média feminina) e 8,725 (média masculina).

N° -
CLASSIFICACAO INTERNO NOME MEDIA DISTRIBUICAO (ASC)
02/656 6141 LETICIA 9,673 FFE
CRISTINA ALVES
19/656 6213 MAYARA 9,170 GptFNRJ
MOREIRA FELIX
24/656 6229 CAMILA AGUIAR | 9,151 FFE
DA SILVA
35/656 6226 CAROLINE SILVA | 9,094 FFE
TEIXEIRA
41/656 6101 ANA PAULA 9,072 FFE
SILVA FLOR

Dentro das condigoes exigidas pelo Curso, considerando a apresentada na planilha

supra, as Primeiras A-FN obtiveram as seguintes premiacoes:

e 2°COLOCADO (CLASSIFICACAO GERAL)

e 1°COLOCADO (CLASSIFICAGAO FEMININA)
e MELHOR NA DISCIPLINA DE INSTRUGAO BASICA DE COMBATE
e A-FN LIDER - FEMININO

A-FN 6141 24.0947.49 LETICIA CRISTINA ALVES
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®* MELHOR ATLETA - FEMININO

A-FN 6124 24.0969.46 JAMILY DE SOUZA FRANKLIN

4.5. Disciplina e Resiliéncia

Em relacao a disciplina, foi notada uma evolucao significativa. Inicialmente, as
alunas eram mais falantes e questionadoras, mas além de ser algo caracteristico da
geracao, foi percebido que muito desse falatério era por questao de entusiasmo e
superacao, elas eram muito preocupadas em adquirir conhecimento, ajudar a
manobrar, consertar algum procedimento que entre elas ja sabiam corrigir e mostrar
que eram tao capazes quanto os homens. Tais caracteristicas foram gradualmente
moldadas ao longo do curso, resultando em uma turma mais disciplinada e obediente
ao final do treinamento.

As alunas demonstraram uma resiliéncia notavel ao longo do curso, além de
uma atencao especial com o asseio do uniforme, do alojamento e dos materiais
pessoais. Salienta-se que de acordo com os relatos dos instrutores, a Companhia
feminina se destacou positivamente, particularmente na instrucao de Tiro Instintivo,
demonstrando estarem muito focadas e atentas a atividade. No entanto, foi
observado que essa atencao aos detalhes resultou em uma maior lentidao na
prontidao, um aspecto que pode ser trabalhado em futuros ciclos de treinamento.

O espirito de corpo foi observado desde muito cedo na formacao. Elas evitavam
levar problemas ao conhecimento dos instrutores antes de esgotarem-se os meios
para uma resolugao entre elas e/ou traziam o problema ja com propostas de solucao.
A superacao era pauta diaria do esforco coletivo das Aprendizes e, a disciplina e

coesao esteve presente em todas as atividades por elas realizadas.

Figura 15 A-FN apresentando o Pelotao no patio dos Pezinhos
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5. Monitoramento de Satide das Aprendizes-Fuzileiros Navais

Os indices de atendimento médico durante o curso foram monitorados de
perto. As alunas apresentaram uma taxa de atendimento levemente superior a dos
homens, principalmente em funcao da adaptacao ao esforco fisico intenso exigido pelo
treinamento. A maioria das ocorréncias foi de natureza leve, permitindo que as alunas
dessem continuidade ao curso sem maiores impedimentos.

Durante o treinamento, nao houve diferenca significativa no padrao de
atendimento entre homens e mulheres, demonstrando a alta competéncia de ambos
0S grupos.

As lesdes mais comuns entre as mulheres foram de natureza osteoarticular,
especialmente nos membros inferiores, devido as intensas atividades fisicas do
treinamento no inicio do curso.

Observando os graficos a seguir, € possivel notar as principais queixas, os
principais motivos de baixa hospitalar e as lesdes ortopédicas mais prevalentes entre

as alunas durante o C-FSD-FN.

Queixas

m Resfriado

m Dor Osteoarticular
Diarreia

® Edema de MMII

® Conjuntivite
Bolhas nos pés
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Baixa

m Dor Osteoarticular

® Edema de MMII
Conjuntivite

® Diarreia

m Bolhas nos pés

LesdOes Ortopédicas mais Prevalentes

® Tornozelo
® Ombro

Com relacao ao atendimento da fisioterapia, é possivel observar, por meio da
planilha e gréafico abaixo, uma maior incidéncia de procura no més de abril. Salienta-se
que se trata do periodo em que foram realizadas a primeira marcha e os primeiros

exercicios de campo. Observa-se as principais queixas registradas pelos profissionais
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de Ortopedia do CIAMPA como edema nos membros inferiores, canelite, entorse de

tornozelo e contratura de adutor.®

Atendimentos Ortopédicos
A-FN FEMININO
MARCO 17
ABRIL 52
MAIO 39
JUNHO 24
60
52
50
40 =
30
24 B A-FN FEMININO
20 17
10
0
MARCO ABRIL MAIO JUNHO

8 Edema nos membros inferiores, canelite, entorse de tornozelo e contratura de adutor compartilham
alguns fatores comuns o excesso de exercicios “overuse”.

Willwacher, S., Kurz, M., Robbin, J., Thelen, M., Hamill, J., Kelly, L., & Mai, P. (2022). Running-
relatedbiomechanicalriskfactors for overuse injuries in distancerunners: a systematic review
consideringinjuryspecificityandthepotentials for future research. Sports Medicine, 52(8), 1863-1877.
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s40279-022-01666-3.pdf
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PRINCIPAIS QUEIXAS A-FN FEMININO

N EDEMA
m CANELITE
DOR NO JOELHO
= CONTRATURAADUTOR
m TORNOZELO
OUTROS

Figura 16 Atendimento as A-FN pela equipe de Ortopedia do CIAMPA

Ainda no periodo da adaptacao foi introduzido o protocolo de monitoramento
de rabdomidlise com o intuito de fazer uma triagem daquelas alunas que pudessem
ter alguma pré-disposicao a rabdomidlise por esforco (RE). Com isso, foi possivel ter
um olhar mais atento e cuidadoso, evitando problemas de satide mais graves.

Foram colhidas amostras sanguineas de todas as alunas no primeiro e no quinto
dia do periodo de adaptacao. Todas aquelas que tiveram o resultado CPK>1000° foram
identificadas, e antes de missoes complexas como as marchas e exercicio de Campo da

Marambaia foram reavaliadas para observacao se haveria alguma alteragao.
9Total de 11 alunas.
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Acerca do uso do anticoncepcional de acordo com pesquisa realizada pelo GAF,
52,7% das A-FN relataram que optaram por suspender o ciclo menstrual com a
utilizacao de anticoncepcional antes ou durante o curso. No que se refere a disfuncao
do ciclo menstrual®, 56,4% relataram que tiveram interrupcao natural do ciclo durante
o curso'le, 16,4%, que o ciclo ficou irregular durante o curso. Quando perguntado
acerca de como se sentiram com relacdo ao uso do anticoncepcional ou ciclo
interrompido durante o curso, algumas alunas relataram que o fato de terem tido o
ciclo interrompido nao causou nenhum mal. Outras relataram que tiveram uma
melhora em relacao aos sintomas comuns no periodo menstrual, como, por exemplo,
colica.

Embora algumas alunas tenham observado beneficios, como a redugao de
colicas e nao tenham relatado impactos negativos devido a interrupcao do ciclo

menstrual, para melhorar a gestdao do ciclo durante o treinamento, é importante

100 Artigo “CharacterizationofFemale US Marine Recruits: Workload,
CaloricExpenditure, Fitness, Injury Rates, and Menstrual
CycleDisruptionduringBootcamp” disponivel em https://www.mdpi.com/2072-
6643/15/7/1639 mostra que 85% das recrutas tiveram o ciclo menstrual
interrompido durante exercicio de campo.

11 O "RED" e a triade da mulher atleta referem-se a dois conceitos inter-
relacionados sobre a salde e o desempenho de atletas femininas.

RED (Relative Energy Deficiency in Sport)

RED-S, ou Deficiéncia Energética Relativa no Esporte, é uma condicdo que afeta
atletas quando hd um desequilibrio entre a ingestdo de energia (alimentos) e o
gasto energético necessario para a saude, funcdo e desempenho em esportes. Isso
pode levar a multiplos problemas de saiide e desempenho, incluindo:

1. *Fungao Menstrual*: Irregularidades menstruais ou auséncia de menstruacao.

2. *Salde Ossea*: Reducdo da densidade mineral éssea, aumentando o risco de
fraturas.

3. *Salde Metabdlica*: Alteracdes na taxa metabdlica.

4. *Salde Imunolégica*: Sistema imunolégico comprometido, levando a maior
suscetibilidade a infecgoes.

5. *Salde Cardiovascular*: Problemas na fungéo cardiovascular.

6. *Salde Psicolégica*: Transtornos alimentares, ansiedade e depressao.

7. *Desempenho*: Reducéo do desempenho atlético, fadiga e maior risco de lesées.
Triade da Mulher Atleta.

A triade da mulher atleta € um conceito mais antigo que o RED-S, focado
especificamente em trés componentes inter-relacionados:

1. *Disponibilidade Energética Baixa com ou sem Disturbios Alimentares*: Consumo
inadequado de calorias para sustentar o gasto energético.

2. *Disfuncdo Menstrual*: Amenorreia (auséncia de menstruacdo) ou outras
irregularidades menstruais.

3. *Baixa Densidade Mineral Ossea*: Osteopenia ou osteoporose, resultando em
ossos frageis e maior risco de fraturas.

Relacao entre RED-S e Triade da Mulher Atleta.

Enquanto a triade da mulher atleta se concentra principalmente nas mulheres e em trés componentes
especificos, o RED-S é um conceito mais abrangente que se aplica a ambos os sexos e abrange uma
gama mais ampla de consequéncias para a satide. Ambos os conceitos enfatizam a importancia de um
equilibrio adequado entre a ingestao e o gasto energético para a saide geral e o desempenho atlético.
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intensificar a orientagdo médica personalizada e investigar as respostas individuais a

interrupgao do ciclo.

Vocé usava anticoncepcional antes do curso?

110 respostas

® Sim
@® Nzo
@ Comecei a usar durante o curso

Vocé teve o ciclo menstrual interrompido durante o curso?
110 respostas

® Sim

® Nao

@ Occiclo ficou irregular

@ Por motivos desconhecidos- crendo q...
@ tomei o anticoncepcional trimestral

@ cortei a menstruagéo com o uso do an...
® ja ndo menstruava antes do curso

® Comecei o uso continuo de anticonce...

12V

6. Recomendacgoes
Com base nas observacoes deste ciclo, as seguintes recomendagdes sao

propostas:

6.1 Saude

* Necessidade de manutengao do preparo fisico e ganho de forga;
* Maiores indices de lesdes nos quadris, joelhos e tornozelos; e

¢ Colicas ndo atrapalharam a realizacao de atividades fisicas.
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6.2 Uniforme e equipamento

*  Short de TFM masculino (com short térmico por baixo) e uso do top.

¢ Utilizacdo da bermuda térmica feminina sobre o mai6é nas atividades aquaticas;
e

* Material EIBC diferente - cinto simples, colete tatico modular, mochila, colete

balistico.

6.3 Comportamento feminino

* Sao mulheres - choram, mas continuam na atividade;

* S3o competitivas - querem mostrar que podem fazer as mesmas atividades dos
homens;

* Mais atentas a limpeza, arrumacao e apuro nos uniformes; e

*  Mais lentas na prontificacao/prontidao.

6.4 Comportamento masculino (Sugestoes)

* Tratar todas as SD-FN com o mesmo respeito e profissionalismo dispensados
aos colegas homens (mudar mentalidade);

e Evitar comentérios ou piadas de natureza sexual ou que possam ser
interpretados como ofensivos ou discriminatérios;

* Nao ficar sozinho com uma SD-FN em ambiente fechado e evitar qualquer tipo

de contato fisico inapropriado ou nao solicitado;

6.5 Comportamento dos mais antigos (Sugestoes)

* Garantir que as instalacoes e areas de convivéncia oferecam seguranca e
privacidade para as SD-FN (CFTV).

* Monitorar e coibir qualquer comportamento que possa criar um ambiente
hostil ou intimidatério - atencao aos SD mais antigos.

* Realizacao de treinamento sobre assédio sexual, discriminagao e inclusao.

* Informar as SD-FN sobre os canais disponiveis para reportar comportamentos

inadequados;
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* Assegurar que todas as denlncias sejam tratadas com seriedade,
confidencialidade e a¢oes corretivas apropriadas;

* Implementar e reforcar uma politica de tolerdncia zero para assédio e
discriminacao.

* Garantir que todos os membros da unidade estejam cientes das consequéncias
de comportamentos inadequados

* Disponibilizar servicos de apoio psicolégico e promover um ambiente onde elas
se sintam confortaveis para buscar ajuda e apoio quando necessario (SOMOR).

* Estabelecer um sistema de feedback continuo onde elas possam expressar suas

preocupacoes e sugestoes (grupo de acompanhamento).

Fortalecimento do Treinamento Fisico: Manter e ampliar os programas de
fortalecimento fisico, com foco em exercicios que desenvolvam a forca muscular nos
membros inferiores e reduzam o tempo de prontidao.

Apoio Continuo ao Desempenho no Tiro: Desenvolver programas de familiarizacao
com o armamento para reduzir o receio inicial e melhorar o desempenho das alunas
no tiro.

Monitoramento e Apoio Psicolégico: Manter um acompanhamento psicolégico
rigoroso para garantir que as alunas possam lidar com o estresse e a pressio do

treinamento, além de apoiar sua adaptacao ao ambiente militar.

7. Consideragoes Finais

As consideragoes finais deste relatério destacam a importancia e a relevancia
da inclusdao das primeiras mulheres no Curso de Formacao de Soldados Fuzileiros
Navais, um marco histérico para as Forcas Armadas brasileiras. Este avanco representa
nao apenas um passo significativo em direcdo a igualdade de oportunidades, mas
também um reforco da capacidade operativa do Corpo de Fuzileiros Navais, ao
integrar mulheres qualificadas e comprometidas com a defesa nacional. A experiéncia
acumulada ao longo do curso proporcionou valiosos aprendizados que serao
fundamentais para aprimorar os processos de inclusao e formagao de futuras turmas.

Os desafios enfrentados e superados durante esta jornada ressaltam a

necessidade de uma abordagem continua e adaptativa. Além disso, o suporte
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psicolégico e a criacao de um Grupo de Acompanhamento para as soldadas foram
cruciais para seu sucesso e bem-estar. Os relatos coletados evidenciam a importancia
de continuar investindo no acompanhamento e desenvolvimento para assegurar que
todas as integrantes possam desempenhar suas fungoes com exceléncia.

Por fim, as recomendacoes praticas fornecidas neste relatério visam nao apenas
otimizar futuros processos de inclusao, mas também servir de referéncia para outras
Organizacoes Militares. Acreditamos que, com a implementacao dessas
recomendacgoes, poderemos nao apenas aprimorar a formacao de Soldados Fuzileiros

Navais, mas também inspirar e encorajar a participacao feminina nas Forgas Armadas.

8. Anexo

MARINHA DO BRASIL. Diretoria de Ensino da Marinha. Curriculo Curso de Formacao de
Soldados Fuzileiros Navais (C-FSD-FN). 2024. Anexo do Of n° 10-5/2024, da DEnsM.
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